X WA
, INSTITUCION UNIVERSITARIA

9}) PASCUAL BRAVO

Cédigo: GJ-FR-08
Versién 02

RESOLUCION RECTORAL 49 & -
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Por la medio de la cual se expide los lineamientos para [a implementacion del Plan de
Capacitacion anual de la Institucion Universitaria Pascual Bravo

El Rector de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, en uso de sus atribuciones
legales y estatutarias vy,

CONSIDERANDO

Que la ley 909 de 2004, Titulo VI, articulo 36, establece la capacitacion de los
empleados publicos.

Que el Decreto 1227 de 20056, titulo V, articulo 65, reglamenta el Sistema nacional de
capacitacion.

Que el Reglamento interno de Trabajo de la institucidon Universitaria Pascual Bravo,
establece la capacitacién como una necesidad del funcionario.

Que mediante Decreto 4665 de 2007, se adoptd el plan nacional de formaciéon y
capacitacion de empleados publicos para el desarrollo de competencias.

Que el plan nacional de formacién y capacitacion de empleados publicos para el
desarrollo de competencias establece que el objetivo principal de la capacitacion en la
administracion publica es mejorar la calidad de la prestacion de los servicios a cargo del
Estado, para el bienestar general y la consecucién de los fines que le son propios, asi
como garantizar la instalacién cierta y duradera de competencias y capacidades
especificas en los empleados ptblicos y en las entidades.

Que mediante resolucion 228 de 15 de mayo de 2012, se adoptaron las politicas del
programa Institucional de capacitacion y el sistema de induccién y reinduccién para los
funcionarios de la Institucidn Universitaria Pascual Bravo.

Que con el fin de desarrollar las competencias individuales, colectivas y técnicas
requeridas en la dindmica laborai de los servidores puablicos de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, se hace necesario establecer lineamientos para el Plan
Anual de Capacitacién de la Institucién.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE
ARTICULO PRIMERO. Establecer los lineamientos para la realizacion del plan anual d
capacitacién en la Institucién Universitaria Pascual Bravo.
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ARTICULO SEGUNDO. Desarrollar el Plan de Capacitacion anual, con base en los
cuatro lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacién y capacitacion
de los empleados publicos y que orientan los procesos de gestién de los Planes
Institucionales de Capacitacion en las entidades: La dimension territorial y nacional en
la politica de formacion y capacitacion; la profesionalizacion del empleo ptblico eje de la
gestion integral de los recursos humanos; el desarrollo de competencias laborales para
la gestion de la calidad en el sector plblico y el enfoque de la formacién basada en
competencias.

ARTICULO TERCERO. Es deber de la Institucién Universitaria Pascual Bravo, a través
de sus Unidades de Gestion y de cada Jefe en particular, facilitar los medios y las
oportunidades para que los servidores publicos administrativos optimicen sus
competencias, de tal manera que se logre un mejor desempefio, mayores niveles de
formacion personal y elevar tanto el sentido de pertenencia institucional como su
motivacion hacia el trabajo.

ARTICULO CUARTO. Seran componentes de la capacitacién, todos los programas ‘
refacionados con la capacitacion laboral de los servidores publicos de la Institucion y
aquellos dirigidos a la educacion formal y que repercutan directamente en la
optimizacion laboral del funcionario en el puesto de trabajo.

ARTICULO QUINTO. La capacitacion laboral tiene por objeto continuar y complementar
la educacion inicial, mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la competencia individual
y colectiva que contribuya a la mejor prestacion de los servicios a la comunidad, al
eficaz desempenfio del cargo y al desarrollo integral del funcionario.

ARTICULO SEXTO. Son principios rectores de la capacitacion: La capacitacion, en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, debera basarse en los siguientes principios, de
acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1567 de 1998:

Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de
la pianeacidn, por lo cual debe consuitarla y orientar sus propios objetivos en funcién de
los propédsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe
ser la respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitacién previamente
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realizado, utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacién,
tales como deteccién de necesidades, formulacién, ejecucién y evaluacién de planes y
programas, deben contar con la participacion activa de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacién: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracién a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados
debe ser vaiorada como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

Prelacién de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busdue adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera
mas alla del mediano plazo, tendran prelacién los empleados de carrera.

Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacién se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la
solucién de problemas especificos de la instituciéon Universitaria Pascual Bravo.

ARTICULO SEPTIMO. La Oficina de Gestién de Talento Humano sera la responsable
de diseflar los contenidos tematicos del programa de capacitacion y de ejecutar las
actividades del programa de capacitacion, previa revision y aprobacion de la
Vicerrectoria Administrativa.

ARTICULO OCTAVO. La Oficina de Gestion de Talento Humano debera elaborar el
proyecto de pian anual de capacitaciéon, en forma paralela al plan de presupuesto para
cada vigencia. E! procedimiento basico para su elaboracién debera ser el siguiente:

Analisis de necesidades: La Oficina de Gestidén del Talento Humano debera realizar
un proceso participativo de todos los funcionarios en el que cada dependencia proyecte
las necesidades de capacitacion, soportado en los objetivos de la misma, las metas
propuestas, los resuitados del formato de evaluacién del desempefio y el desarrollo
humano. De igual forma debera analizar las necesidades de capacitacion presentadas
por las dependencias vy revisar, con base en el Manual de Funciones, la pertinencia de
fa misma, de tal manera que focalice las actividades y recursos en las necesidades
reales de la Institucién.
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Reporte de Informacion: Todas las dependencias deberan dar respuesta a [a solicitud
hecha por la Oficina de Gestién del Talento relacionada con los requerimientos anuales
de capacitacion, acorde con el analisis de necesidades adelantado y en las fechas que
establezca la oficina mencionada.

Disefio de Plan Anual de Capacitaciéon: La Oficina de Geslion de Talento Humano
sera [a dependencia encargada de elaborar el Plan Anual de Capacitacion, en funcién
del logro de los objetivos institucionales y presentarlo a consideracion de la
Vicerrectoria Administrativa. ‘

Disponibilidad presupuestal: Los Planes anuales de capacitacion deberan contar con
presupuesto destinado desde la Vicerrectoria Administrativa, acorde con el
procedimiento que se establezca para tal fin.

Ejecucion: Para cada actividad de capacitacion deberan revisarse previamente
objetivos, metodologia, contenidos, duracién, criterios de evaluacion y costos.

Evaluacidon de las actividades: Debera adelantarse una evaluacion que determine las
modificaciones necesarias y sirva de base para el informe del programa anual de
capacitacion. Esta evaluacion debera contener como minimo los siguienties factores:
cobertura, nivel de asistencia, metodoiogia, pertinencia del contenido, cumplimiento del
objetivo y responsables de la actividad.

Evaluacién del Plan de Capacitacion: La Oficina de Gestién el Talento Humano
debera realizar un informe anual ante la Vicerrectoria Administrativa y la Rectoria. L.os
contenidos minimos del informe seran: cobertura, areas, tipos de eventos y aspectos
adicionales relevantes.

ARTICULO NOVENO. Los eventos de capacitacién podran tener dos modalidades de
asistencia: obligatoria y optativa. El empleado que no asista a dos (2) eventos de
capacitacion de caracter optativo en los que se haya inscrito previamente, perderéa el
derecho a asistir a cualquier actividad relacionada en el plan anual de capacitacion.
Aquellos servidores publicos que por justa causa (caso fortuito o fuerza mayor) no
asistan a los eventos mencionados, no perderan el derecho a la capacitacion.

PARAGRAFO. A todas las capacitaciones que haya costeado la Institucién
Universitaria Pascual Bravo y hubiesen sido solicitadas previamente por el funcionario,
es obligatoria su asistencia. El incumplimiento sera causal para iniciar las
investigaciones disciplinarias a que haya lugar e imponer las -sanciones
correspondientes.
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ARTICULO DECIMO. Exenciones para el pago de estudios en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo: Se otorgaran de acuerdo a los lineamientos vy

reglamentacién establecidas por la Institucion.

ARTICULO DECIMO PRIMERGO. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin, a los () 3 AGO 2015
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