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INTRODUCCIÓN 
 

El Sistema de Control Interno tiene como propósito lograr la eficiencia, eficacia y 

transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el 

Estado Colombiano, así como integrar de manera armónica, dinámica y efectiva, el 

correcto funcionamiento interno de las mismas. Por lo anterior, la Oficina Asesora 

de Evaluación y Control, en aras a dar cumplimiento a lo contemplado en el decreto 

1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se 

someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de las 

entidades públicas que manejan recursos del Tesoro Público”, el decreto 984 del 14 

de mayo de 2012 “Por el cual se modifica el artículo 22 del decreto 1737 de 1998” 

todos emanados de la Presidencia de la República, presenta el informe de 

Austeridad y Eficiencia del Gasto Público correspondiente al trimestre I de 2019. 

OBJETIVO 

 

Presentar el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público donde se evalúa 

el grado de cumplimiento de las políticas en materia de austeridad en el gasto por 

parte de la Institución Universitaria Pascual Bravo. 

METODOLOGÍA  
 

En la realización del presente informe se solicitó a la Oficina de gestión Financiera, 
la ejecución presupuestal de Gastos y las cuentas de la relación de pagos inmersas 
en el periodo evaluado, teniendo en cuenta los siguientes conceptos: Gastos de 
personal (Honorarios, Remuneración Servicios Técnicos) y Gastos generales 
(gastos en publicaciones, gastos de viajes y viáticos, gastos de papelería y telefonía, 
servicios públicos, eventos y capacitaciones, comunicación y transporte), los cuales 
hacen parte importante en la austeridad del gasto. 
 
El informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público del trimestre I de 2019, se 
elaboró bajo un análisis comparativo frente al Informe del trimestre I de 2018; 
convirtiéndose en óptima herramienta de estudio para la Oficina Asesora de 
Evaluación y Control de la Institución Universitaria Pascual Bravo. 
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MARCO NORMATIVO 

 

 Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control 
interno en las entidades y organismos del Estado” 
 

 Decreto 1737 de 1998 “por el cual se expiden medidas de austeridad y 
eficiencia y se somenten a condiciones especiales la asunción de 
compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos del 
tesoro publico”. 

 

 Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del decreto 1737 
de 1998”. Presentación del informe de austeridad por parte de los jefes de 
control interno en formaTrimestral. 

 

 Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto 
público”.  

 

 Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida 
recaudación y administración de las rentas y caudales públicos tendientes a 
reducir el gasto público”. 

 

 Articulo 81 Plan austeridad del Gasto. Ley 1940 de 2018 por la cual se 
decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones 
para la vigencia fiscal del 1o. de enero al 31 de diciembre de 2019 

 

 Decreto 2785 de 2011. “Por medio del cual se modifica parcialmente el 
artículo 4° del Decreto 1737 de 1998”. Prohibición de pacto de remuneración 
superior a la remuneración mensual establecida por el jefe de la entidad. 

 

 Resolución Rectoral 727 del 03 de noviembre de 2011, “por medio de la cual 
se establecen medidas para la asignación de teléfonos celulares, planes de 
datos e internet móvil con cargo a recursos públicos del Instituto Tecnológico 
Pascual Bravo – Institución Universitaria”. 
 

 Directiva presidencial N° 09 del 09 de noviembre de 2018 (deroga la directiva 
01 del 10 de febrero de 2016), “dentro de una política pública de austeridad, 

eficiencia, economía y efectividad que debe prevalecer en la rama ejecutiva 
del orden nacional, y con el fin de obrar de manera responsable y hacer 
prevalecer el principio de economía, en el marco de las normas sobre 
austeridad del gasto público”. 
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ANALISIS COMPARATIVO – SEGUIMIENTO ANUAL AL GASTO 

INSTITUCIONAL 

 
En la siguiente tabla se pueden observar los valores correspondientes a los gastos 
efectuados en el trimestre I de 2019, con relación al trimestre I de la vigencia 2018 
de la Institución Universitaria Pascual Bravo. 
 
 

CONCEPTO DE GASTO 

 VALOR 
PAGADO  

TRIMESTRE 
I 2019  

 VALOR 
PAGADO  

TRIMESTRE 
I 2018  

VARIACIÓN  
VARIACIÓN 
PORCENTAJE 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 
      
956.896.781    

     
2.138.805.897    

- 
1.181.909.116    

-55,26% 

HONORARIOS 
        
42.000.000    

                        
-      

42.000.000 0,00% 

REMUNERACION SERV TECNICOS 
      
914.896.781    

     
2.138.805.897    

-
1.223.909.116 

-57,22% 

GASTOS GENERALES 
      
348.835.499    

        
404.518.857    

-55.683.358 -13,77% 

MATERIALES Y SUMINISTROS 
          
1.532.085    

            
5.323.794    

-3.791.709 -71,22% 

MANTENIMIENTO 
      
102.073.452    

        
151.672.460    

-49.599.008 -32,70% 

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 
          
2.226.211    

            
6.245.044    

-4.018.833 -64,35% 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 
        
62.921.060    

          
35.429.532    

27.491.528 77,59% 

ARRENDAMIENTOS 
        
36.848.348    

          
25.839.990    

11.008.358 42,60% 

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 
        
12.612.502    

          
50.276.728    

-37.664.226 -74,91% 

CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y 
ESTIMULOS 

          
3.024.674    

            
6.488.139    

-3.463.465 -53,38% 

SERVICIOS PUBLICOS         

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO  
        
45.095.376    

          
27.353.089    

17.742.287 64,86% 

ENERGIA  
        
67.676.116    

          
75.899.019    

-8.222.903 -10,83% 

INTERNET 
        
13.767.709    

            
9.118.104    

4.649.605 50,99% 

TELEFONIA MOVIL CELULAR 
          
1.057.967    

            
1.043.339    

14.628 1,40% 

TELEFONO,FAX 
          
7.755.935    

            
9.829.619    

-2.073.684 -21,10% 

Fuente: Gestión financiera Institución Universitaria Pascual Bravo 

 
 

De la información contenida en el cuadro anterior, se puede deducir que hubo 
aumentos y disminuciones considerables en los gastos generados del primer 
trimestre del año 2018, respecto al primer trimestre del año 2019.  
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REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS 
 

CONCEPTO DE 
GASTO 

VALOR PAGADO  I 
TRIMESTRE  2019 

VALOR PAGADO I 
TRIMESTRE 2018 

VARIACIÓN  
VARIACIÓN 
PORCENTAJE 

REMUNERACION 
SERV TECNICOS 

914.896.781 2.138.805.897 -1.223.909.116 -57,22% 

 
 

 
 
 
El rubro remuneración servicios técnicos registró pagos para el trimestre I de 2019 
por valor de $914.896.781, presentando una disminución del 57.22%, con respecto 
al trimestre I de 2018. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

914.896.781

2.138.805.897

-1.223.909.116

-1.500.000.000

-1.000.000.000

-500.000.000
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1.000.000.000

1.500.000.000

2.000.000.000
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REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS
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A continuación, se relacionan los gastos incurridos por este concepto por 
dependencias durante los meses de enero, febrero y marzo de 2019. 
 

 
Fuente: Gestión Financiera Institución Universitaria Pascual Bravo 
 
 
En el siguiente cuadro se aprecia la variación de los pagos de remuneración 
servicios técnicos del año 2019 Vs 2018 por dependencia.  
 

 
Fuente: Gestión Financiera Institución Universitaria Pascual Bravo 
 

DEPENDENCIA NOMBRE RUBRO PAGOS ENERO PAGOS FEBRERO PAGOS MARZO PAGOS TOTALES

ALMACEN REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             7.336.875                 7.336.875           14.673.750              

ASESORIA Y CONSULTORIA REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS 33.720.488          161.112.293            144.777.247      339.610.028           

CENTRO INTEGRADO DE SERVICIOS - CIS REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             20.575.134              29.061.320        49.636.454              

DIRECCION EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             15.295.512              31.664.431        46.959.943              

DIRECCION FINANCIERA REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             44.320.330              44.320.330        88.640.660              

DIRECCION TALENTO HUMANO REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             19.780.708              24.565.661        44.346.369              

OFICINA ASESORA COMUNICACIONES REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             18.841.270              29.207.281        48.048.551              

OFICINA ASESORA EVALUACION Y CONTROL REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             8.427.510                 16.012.270        24.439.780              

OFICINA ASESORA JURIDICA REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             21.244.640              21.436.581        42.681.221              

OFICINA ASESORA PLANEACION REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             15.725.178              26.045.883        41.771.061              

OFICINA DE MANTENIMIENTO Y RECURSOS FISICOS REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             11.578.524              13.263.120        24.841.644              

OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMATICA REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             24.541.880              25.468.000        50.009.880              

RECTORIA REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             2.528.253                 4.213.755           6.742.008                

SECRETARIA GENERAL REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             8.785.170                 15.602.368        24.387.538              

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA REMUNERACIÓN SERVICIOS TÉCNICOS -                             29.743.949              38.363.945        68.107.894              

33.720.488          409.837.226            471.339.067      914.896.781      TOTAL GENERAL

VARIACION 

PORCENTUAL

DEPENDENCIA TOTAL DEPENDENCIA TOTAL

ALMACEN 14.673.750              -22,18% ALMACEN 18.854.842                  

ASESORIA Y CONSULTORIA 339.610.028            99,94% ASESORIA Y CONSULTORIA 169.854.033                

CENTRO INTEGRADO DE SERVICIOS - CIS 49.636.454              -31,00% CENTRO INTEGRADO DE SERVICIOS - CIS 71.936.138                  

DIRECCION EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL 46.959.943              -95,04% DIRECCION EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL 946.312.485                

DIRECCION FINANCIERA 88.640.660              -55,17% DIRECCION FINANCIERA 197.719.595                

DIRECCION TALENTO HUMANO 44.346.369              -57,66% DIRECCION TALENTO HUMANO 104.748.751                

OFICINA ASESORA COMUNICACIONES 48.048.551              -49,56% OFICINA ASESORA COMUNICACIONES 95.261.998                  

OFICINA ASESORA EVALUACION Y CONTROL 24.439.780              51,11% OFICINA ASESORA EVALUACION Y CONTROL 16.173.215                  

OFICINA ASESORA JURIDICA 42.681.221              -44,40% OFICINA ASESORA JURIDICA 76.768.292                  

OFICINA ASESORA PLANEACION 41.771.061              -43,38% OFICINA ASESORA PLANEACION 73.771.428                  

OFICINA DE MANTENIMIENTO Y RECURSOS FISICOS 24.841.644              -40,05% OFICINA DE MANTENIMIENTO Y RECURSOS FISICOS 41.440.248                  

OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMATICA 50.009.880              -71,29% OFICINA DE TECNOLOGIA E INFORMATICA 174.187.514                

RECTORIA 6.742.008                0,00%

SECRETARIA GENERAL 24.387.538              -71,45% SECRETARIA GENERAL 85.430.224                  

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA 68.107.894              2,65% VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA 66.347.134                  

TOTAL GENERAL 914.896.781        TOTAL GENERAL 2.138.805.897         

REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS AÑO 2018REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS AÑO 2019
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MATERIALES Y SUMINISTROS 
 

 
 
 

 
 
En relación al rubro de Materiales y Suministros el valor pagado en el primer 
trimestre del 2019 fue de $1.532.085 lo que indica una disminución del 71.22%. 
 
Este rubro incluye los siguientes conceptos: 
 

 Combustibles y lubricantes, papelería, útiles de escritorio y oficina, productos 
de aseo y limpieza, repuestos, productos de cafetería y restaurante, dotación, 
medicamentos y productos farmacéuticos. 

 
En este rubro se suscribió el siguiente contrato, con el valor más representativo en 
el primer trimestre de 2019. 
 

  “Suministro por demanda de combustibles, aceites, llantas, lubricantes y 
elementos de limpieza, para vehículos, y los laboratorios de la Institución 
Universitaria Pascual Bravo". Dicha relación contractual se realizó con el 
proveedor DIEGO LOPEZ SAS, donde se canceló en el mes de marzo una 
suma de $1.127.733 según comprobantes de egresos No. 79695-79714-
79733-79734-79735. 

 
 

CONCEPTO DE GASTO
VALOR PAGADO  I 

TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I 

TRIMESTRE 2018
VARIACIÓN 

VARIACIÓN 

PORCENTAJE

MATERIALES Y 

SUMINISTROS
1.532.085 5.323.794 -3.791.709 -71,22%

1.532.085

5.323.794

-3.791.709

-6.000.000 -4.000.000 -2.000.000 0 2.000.000 4.000.000 6.000.000

VALOR PAGADO  I TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I TRIMESTRE 2018

VARIACIÓN 

MATERIALES Y SUMINISTROS
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MANTENIMIENTO 
 

 
 
 

 
 
 
Comparados los pagos del primer trimestre de 2018 por valor de $151.672.460 vs 
los pagos del primer trimestre de 2019 por valor de $102.073.452 del rubro 
Mantenimiento, se observa que se presentó una disminución del 32.70% 
 
En este rubro se suscribieron los siguientes contratos, con los valores más 
representativos en el primer trimestre de 2019. 
 

 Se celebró el contrato GJ -183 de 2018 cuyo objeto es “Segunda fase plan 
maestro de acueducto y alcantarillado y obras complementarias de la 
institución Universitaria Pascual Bravo”. Se realizó pago en el mes de marzo 
por valor de $11.613.581, según comprobante de egreso N° 79905. 
 

 Se celebró el contrato GJ -159 de 2018 cuyo objeto es “Servicio de Aseo 
integral y mantenimiento correctivo y preventivo de las instalaciones de la 
sede Robledo de la institución Universitaria Pascual Bravo”. Se realizó pago 
en el mes de febrero por valor de $54.856.524, según comprobante de 
egreso N° 79425. 

 
 

CONCEPTO DE 

GASTO

VALOR PAGADO  I 

TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I 

TRIMESTRE 2018
VARIACIÓN 

VARIACIÓN 

PORCENTAJE

MANTENIMIENTO            102.073.452                151.672.460   -49.599.008,00 -32,70%

-50.000.000

 -

 50.000.000

 100.000.000

 150.000.000

 200.000.000

VALOR PAGADO  I
TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I
TRIMESTRE 2018

VARIACIÓN

102.073.452   151.672.460   

-49.599.008,00

MANTENIMIENTO
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A continuación, se relaciona los gastos incurridos por este concepto por 
dependencias durante los meses enero, febrero y marzo de 2019. 
 

DEPENDENCIA NOMBRE RUBRO  PAGOS 
ENERO  

 PAGOS 
FEBRERO  

 PAGOS 
MARZO  

TOTAL 
PAGOS 

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA MANTENIMIENTO                         
-      

                              
-      

          
11.613.581    

      
11.613.581    

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA MANTENIMIENTO                         
-      

                   
838.701    

                            
-      

            
838.701    

OFICINA DE MANTENIMIENTO Y 
RECURSOS FISICOS 

MANTENIMIENTO                         
-      

                              
-      

                
780.542    

            
780.542    

OFICINA DE MANTENIMIENTO Y 
RECURSOS FISICOS 

MANTENIMIENTO                         
-      

             
54.856.524    

                            
-      

      
54.856.524    

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA MANTENIMIENTO                         
-      

                              
-      

          
30.856.524    

      
30.856.524    

OFICINA DE MANTENIMIENTO Y 
RECURSOS FISICOS 

MANTENIMIENTO                         
-      

               
1.008.810    

                            
-      

         
1.008.810    

OFICINA DE MANTENIMIENTO Y 
RECURSOS FISICOS 

MANTENIMIENTO                         
-      

                   
101.150    

                            
-      

            
101.150    

OFICINA DE MANTENIMIENTO Y 
RECURSOS FISICOS 

MANTENIMIENTO                         
-      

                              
-      

            
2.017.620    

         
2.017.620    

GRAN TOTAL                                        
56.805.185    

          
45.268.267    

    
102.073.452    

Fuente: Gestión Financiera Institución Universitaria Pascual Bravo 
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COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 
 

 
 

 
 
En relación con el rubro Comunicaciones y Transporte, el valor pagado en el primer 
trimestre de 2018 fue de $6.245.044; en el primer trimestre de 2019 fue de   
$2.226.211, lo que indica una disminución del 64,35%. 
 
En este primer trimestre se registraron los gastos más representativos, por servicios 
de mensajería externa por parte del auxiliar administrativo CESAR AUGUSTO 
GOMEZ RENDON por valor de $1.723.311, según comprobantes de egreso N° 
79268-79424-79794. 
 
 
 
 
 

CONCEPTO DE 

GASTO

VALOR PAGADO  I 

TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I 

TRIMESTRE 2018
VARIACIÓN 

VARIACIÓN 

PORCENTAJE

COMUNICACIONES 

Y TRANSPORTE
2.226.211           6.245.044            4.018.833 -          -64,35%

-6.000.000

-4.000.000

-2.000.000

 -

 2.000.000

 4.000.000

 6.000.000

 8.000.000

VALOR PAGADO  I 
TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I TRIMESTRE 
2018

VARIACIÓN 

2.226.211   

6.245.044   

-4.018.833   

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES 
 

 
 

 
 
 
En el rubro Impresiones y publicaciones se registraron pagos para el trimestre I 
de 2019 por valor de $62.921.060, presentando un aumento del 77.59% con 
respecto al trimestre I del año 2018. 
 
El rubro Impresiones y publicaciones se compone de:  
 

 Compra de tarjetas de proximidad, personalización y toma de fotografías, 
impresos y publicaciones, suscripciones, cuotas de afiliación, cuotas de 
sostenimiento, publicidad y propaganda, y adquisición de libros y revistas. 

 
En este rubro se suscribieron los siguientes contratos, y los valores más 
representativos en el primer Trimestre de 2019. 
 

 La Institución Universitaria Pascual Bravo efectuó un Incremento de aportes 
vigencia 2019 al FODESEP- FONDO DE DESARROLLO DE LA 
EDUCACIÓN SUPERIOR, por valor de $2.343.726 según comprobante de 
egreso N° 79273 en el mes de enero. 
 
 

CONCEPTO DE 

GASTO

VALOR PAGADO  I 

TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I 

TRIMESTRE 2018
VARIACIÓN 

VARIACIÓN 

PORCENTAJE

IMPRESOS Y 

PUBLICACIONES
                  62.921.060                     35.429.532   27.491.528 77,59%

 -

 20.000.000

 40.000.000

 60.000.000

 80.000.000

VALOR PAGADO  I
TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I
TRIMESTRE 2018

VARIACIÓN

62.921.060   

35.429.532   
27.491.528

IMPRESOS Y PUBLICACIONES
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 La Institución Universitaria Pascual Bravo realizó aporte de sostenimiento del 
año 2018, a REDTTU – RED DE INSTITUCIONES TECNICAS 
PROFESIONALES, TECNOLÓGICAS Y UNIVERSITARIAS PÚBLICAS; por 
valor de $9.431.139 según comprobante de egreso N° 79341 del mes de 
enero. 
 

 La Institución Universitaria Pascual Bravo canceló cuota de incremento de 
sostenimiento, a ACIET – ASOCIACION COLOMBIANA DE 
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR; por valor de $4.140.580 
según comprobante de egreso N° 79561 del mes de febrero. 
 

 La Institución Universitaria Pascual Bravo realizó el pago de la cuota de 
sostenimiento 2019 de los programas INGENIERIA ELECTRICA-
INGENIERIA MECANICA-INGENIERIA INDUSTRIAL a ACOFI – 
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE INGENIERIA; por valor 
de $5.365.248 según comprobante de egreso N° 79481 del mes de febrero. 
 

 La Institución Universitaria Pascual Bravo realizó la actualización de la 
suscripción a la RAD – RED ACADEMICA DE DISEÑO, correspondiente al 
programa Gestión en diseño por valor de $3.312.464, según comprobante de 
egreso N° 79560 del mes de febrero. 
 

 Se celebró el contrato GJ-024 de 2019, con la FUNDACIÓN INSTITUTO 
PARA LA EXPORTACIÓN Y LA MODA – INEXMODA, cuyo objeto es 
“Suscripción del Paquete elite U, de INEXMODA, para la facultad de 
producción y diseño de la INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA PASCUAL 
BRAVO.” Se realizó el pago de la suscripción por valor de $36.247.075 según 
comprobante de egreso N° 79281 del mes de marzo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO CORRESPONDIENTE AL TRIMESTRE I DE 2019 Página 14 de 20 
  

 
ARRENDAMIENTOS 
 

 
 

 
 
En comparación a los pagos del primer trimestre de 2018 por valor de $25.839.990 
vs los pagos del primer trimestre de 2019 por valor de $36.848.348 del rubro 
Arrendamientos; se observa que se presentó un aumento del 42.60%. 
 
En este rubro se suscribieron los siguientes contratos, y los valores más 
representativos en el primer trimestres de 2019. 
 

 Prestación de Servicios de Impresión, fotocopiado y escaneo, bajo la 
modalidad de Outsorcing para la Institución Universitaria Pascual Bravo, por 
parte del Proveedor SUMINISTROS Y ELEMENTOS EMPRESARIALES 
S.A.S; según Comprobantes de Egreso No. 79704-79956 del mes de marzo 
de 2019 por valor de $7.615.998 
 

 Se celebró el contrato GJ-022 de 2019 con el proveedor IT & SECURITY 
CONSULTORES LTDA que tiene como objeto “Mantenimiento de 800 
licencias perpetuas del software DEEP FREEZE ENTERPRISE y 
mantenimiento por un año y adquisición de 100 licencias nuevas perpetuas 
y mantenimiento por un año”. Según comprobante de egreso N° 79713 del 
mes de marzo por valor de $27.623.342. 
 

CONCEPTO DE 

GASTO

VALOR PAGADO  I 

TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I 

TRIMESTRE 2018
VARIACIÓN 

VARIACIÓN 

PORCENTAJE

ARRENDAMIENTOS                36.848.348                     25.839.990   11.008.358 42,60%
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VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE 
 

 
 

 
 
El rubro Viáticos y Gastos de viaje efectuó pagos para el primer trimestre de 2019 
por valor de $12.612.502, presentando una disminución del 74.91%, con respecto 
al primer trimestre de 2018. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONCEPTO DE 

GASTO

VALOR PAGADO  I 

TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I 

TRIMESTRE 2018
VARIACIÓN 

VARIACIÓN 

PORCENTAJE

VIATICOS Y 

GASTOS DE VIAJE
              12.612.502               50.276.728   -37.664.226 -74,91%
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A continuación, se relaciona los gastos incurridos por este concepto por 
dependencias durante los meses enero, febrero y marzo de 2019. 
 

 
Fuente: Gestión Financiera Institución Universitaria Pascual Bravo 

 
Nota: La Vicerrectoría Administrativa tiene la supervisión del contrato de tiquetes aéreos, para cubrir 
las necesidades de todas las dependencias de la Institución. 

 
En el primer trimestre del presente año se evidenciaros mayores gastos por viáticos 
y gastos de viajes en las oficinas de Regionalización, Vicerrectoría administrativa y 
rectoría.  
 
Estos gastos están conformados por los siguientes conceptos: 
 

 RECTORÍA: Gastos de desplazamiento para asistencia y participación del 
Rector Juan Pablo Arboleda en las reuniones de FODESEP y REDTTU, en 
la ciudades de Bogotá e Ibagué. 
 

 VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA: Viáticos y tiquetes aéreos Dra. 
Liliana Restrepo, para viajar a la ciudad de Bogotá reunión REDTTU. 
 

 REGIONALIZACIÓN: Se registraron gastos de desplazamiento de la Sra. 
Claudia Álvarez López y el Sr. Carlos Enrique Ramírez, por concepto de 
visitas a varios programas regionales en el mes de febrero y marzo. El 16 y 
17 de febrero se hizo presencia en Carepa y Necoclí, el 23 y 24 de febrero 
se trabajó en Gómez Plata y Yarumal. En el siguiente mes, los días 2 y 3 de 
marzo se visitó Puerto Nare, el 16 y 17 se hizo presencia en San Luis y Puerto 
Triunfo, y finalmente los días 23 y 24 de marzo se visitó Anorí. 

 
 
 
 

DEPEDENCIA NOMBRE DE RUBRO PAGOS ENERO PAGOS FEBRERO PAGOS MARZO TOTAL PAGOS

OFICINA DE REGIONALIZACION VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE -                             1.517.643              1.911.416          3.429.059       

POSGRADOS VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 370.794               -                               -                           370.794          

RECTORIA VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 202.631               3.398.894              3.887.760          7.489.285       

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE -                             1.323.364              -                           1.323.364       

573.425               6.239.901              5.799.176          12.612.502    TOTAL GENERAL
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CAPACITACIÓN, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 
 

 
 

 
 
En relación a este rubro Capacitación, bienestar social y estímulos, el valor 
pagado en el primer trimestre de 2018 fue de $6.488.139, comparado con el primer 
trimestre de 2019 que fue de $3.024.674; representó una disminución del 53.38%. 
 
En este rubro se suscribieron los siguientes contratos y los valores más 
representativos en el primer Trimestre de 2019. 
 

 Se realizó pago a la ASOCIACION COLOMBIANA DE UNIVERSIDADES – 
ASCUN según Egreso N° 79541 del mes de febrero de 2019 por valor de 
$2.070.290. Este pago corresponde a la anualidad bienestar nodo Antioquia, 
donde se realizan varios eventos deportivos, culturales y talleres del 
desarrollo humano a traves de alianzas con varias universidades socias. 
 

 Se celebró el contrato VAD 271 de 2019 con la empresa INNOVA 
SOLUCIONES  SUMINISTROS SAS, que tiene como objeto “Suministros de 
refrigerios para la jornada de induccion 2019-01 de la Institución Universitaria 
Pascual Bravo”.  

CONCEPTO DE GASTO
VALOR PAGADO  I 

TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I 

TRIMESTRE 2018
VARIACIÓN 

VARIACIÓN 

PORCENTAJE

CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL 

Y ESTIMULOS
                 3.024.674                 6.488.139   -3.463.465 -53,38%
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HONORARIOS 
 

 
 
 

 
 

En el rubro de Honorarios durante el primer trimestre de 2018 no se presentó 
ningún valor; respecto al primer trimestre de 2019 que se observa un valor pagado 
de $42.000.000   
 
En este rubro se suscribió el siguiente contrato, que contiene el valor más 
representativo en el primer trimestre de 2019. 
 

 En el proceso de secretaría general se celebró el Contrato GJ 012 de 2019 
por valor total de $114.100.000, por concepto de honorarios de Asesoría 
Jurídica. El objeto del contrato es la “prestación de servicios profesionales 
para asumir la defensa judicial y actuar como apoderado judicial en los 
procesos de Nulidad y restablecimiento del derecho laboral del derecho 
laboral y en los procesos ordinarios laborales en primera y segunda instancia 
que cursan tanto en el circuito judicial de Medellín como en el de Antioquia, 
en lo que sea parte la entidad en calidad de demandada”. Los pagos se 
realizan mediante cuotas mensuales por valor de $21.000.000 a la empresa 
CERTEZZA GESTIÓN JURIDÍCA INTEGRAL S.A.S, según la cláusula 
tercera del contrato.        
   

 

CONCEPTO DE 

GASTO

VALOR PAGADO  I 

TRIMESTRE  2019

VALOR PAGADO I 

TRIMESTRE 2018
VARIACIÓN 

VARIACIÓN 

PORCENTAJE

HONORARIOS 42.000.000 0 42.000.000 0%
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 
 

 A continuación, se evidencian las variaciones más representativas entre el 

trimestre I de 2018 comparado con el trimestre I de 2019. 

 

 Según el cuadro anterior en los rubros donde se presentaron las 

disminuciones, se sugiere continuar con el fortalecimiento de los 

mecanismos para seguir con la política de austeridad del gasto. 

 En comparación al trimestre I 2018, el rubro de viáticos y gastos de 

viaje obtuvo una disminución considerable; logrando así una meta en 

el ahorro como lo establece la ley 1940 de 2018 articulo 81 en las 

comisiones de servicio. 

 Se sugiere continuar con las estrategias de ahorro de energía y 

telefonía móvil y fija, para el año 2019; ya que para esta revisión se 

logró un ahorro en dichos consumos con respecto a los del año 

anterior, esto de acuerdo con la Ley 1940 de noviembre 2018 en el 

artículo 81 numerales 2 y 3. 

 Se debe fortalecer la educación ambiental en la institución, lo que 

conllevaría al uso adecuado del recurso hídrico. 

 

 

 

 

 
 

CONCEPTO DE GASTO PORCENTAJE VARIACIÓN

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE -74,91% DISMINUYÓ

MATERIALES Y SUMINISTROS -71,22% DISMINUYÓ

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE -64,35% DISMINUYÓ

REMUNERACION SERV TECNICOS -57,22% DISMINUYÓ

CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL 

Y ESTIMULOS
-53,38% DISMINUYÓ

MANTENIMIENTO -32,70% DISMINUYÓ

ARRENDAMIENTOS 42,60% AUMENTÓ

INTERNET 50,99% AUMENTÓ

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y 

ASEO 
64,86% AUMENTÓ

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 77,59% AUMENTÓ
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 La Oficina Asesora de Evaluación y Control realizó seguimiento a las 

recomendaciones del informe anterior, donde evidencia que las acciones 

propuestas para el uso eficiente de los servicios públicos (energía, internet, 

acueducto, aseo y alcantarillado) han empezado a generar impacto como lo 

muestra el siguiente comparativo. 

 

 

 

 Se resalta el fortalecimiento de uno de los propósitos principales del eje 
estratégico 1 “Desarrollo académico para la transformación”, por medio de 
las suscripciones a la RAD-Red académica de diseño y la FUNDACIÓN 
INSTITUTO PARA LA EXPORTACIÓN Y LA MODA – INEXMODA. Dichas 
actividades, aportan posicionamiento a la escuela de diseño de la institución 
con programas de alta calidad y reconocimiento nacional e Internacional. 

 

  

Atentamente, 

 

 

 

JOSE GONZALO ESCUDERO ESCUDERO 

JEFE OFICINA ASESORA DE EVALUACIÓN Y CONTROL 
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VARIACIÓN

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y 

ASEO 
63.198.108

-40,14%

ACUEDUCTO 

ALCANTARILLADO Y 

ASEO 

           45.095.376   

ENERGIA 135.589.708 -100,35% ENERGIA            67.676.116   

INTERNET 28.384.850 -106,17% INTERNET            13.767.709   

TELEFONIA MOVIL CELULAR 1.062.018
-0,38%

TELEFONIA MOVIL 

CELULAR
             1.057.967   

TELEFONO,FAX 9.136.444 -17,80% TELEFONO,FAX              7.755.935   
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