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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control de la Institucidon Universitaria Pascual
Bravo rinde el Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno en
cumplimiento de:

e Articulo 9 de la Ley 1474 de 20112,

e Decreto 1499 de 20172 (que establecié el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG).

e “Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG”3, elaborado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP.

Segun concepto emitido el 7 de junio de 2018 por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica DAFP (respecto al informe pormenorizado), “...los reportes
siguientes serd necesario dar continuidad a los avances que se vayan dando en la
implementacion del MIPG articulado con el MECI, ya que como hemos venido
explicando éste ultimo como una dimensién dentro del modelo debe analizar el ciclo
de gestion completo”. “En una segunda etapa los informes de las oficinas de Control
Interno deberan migrar hacia la estructura del MECI en sus 5 componentes:
Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacion, asi como Actividades de Monitoreo, lo anterior teniendo en cuenta

gue se tratara en adelante de una evaluacion de tercera linea de defensa”.

El Control Interno, séptima dimension del MIPG, se desarrolla a través del Modelo
Estandar de Control Interno MECI y se articula con las otras dimensiones que
componen el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

! Ley 1474 de 2011, Articulo 9: “El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno debera publicar cada
cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado del control interno de
dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave”.

2 Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

3 Versién 2, julio de 2018.
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La estructura del modelo del sistema de control interno esta conformada por cinco
componentes y cuatro lineas. Los componentes definen las tareas a realizar, y son:

a) Ambiente de control.

b) Evaluacion del riesgo.

c) Actividades de control.

d) Informacién y comunicacion.
e) Actividades de monitoreo.

Las responsabilidades o roles de quienes deben implementar estos cinco
componentes, esta dado en cuatro Lineas: Tres lineas de defensa y una linea
estratégica.

2. OBJETIVO

Realizar la verificacion del estado del sistema de control interno en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.

Verificar el estado de implementacién del MIPG en la entidad, como un valor
agregado durante este periodo de transicién e implementacion del MIPG.

3. ALCANCE

Se verificaran tanto el estado del sistema de control interno, como el estado de
implementacion del MIPG en la Institucion Universitaria Pascual Bravo, con énfasis
en lo desarrollado durante el periodo cuatrimestral comprendido entre los meses de
noviembre del afio 2018 a febrero del afio 2019.
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4. DESARROLLO

4.1 Estado del Sistema de Control Interno.

El control interno es la séptima dimension del MIPG, desarrolla la politica de control
interno y se articula al modelo de gestion y desempefio institucional.

El funcionamiento del sistema de control interno se hace a través de cinco
componentes. La Oficina Asesora de Evaluacion y Control reviso el estado de cada
uno de ellos entre los meses de noviembre del afio 2018 a febrero del afio 2019,
evidenciando lo siguiente:

4.1.1 Ambiente de control.

Se evidencid el estado del primer componente del sistema de control interno, asi:

e Cumpliendo lo ordenado por el Decreto 1299 de 2018* y el Decreto 1499 de
2017, la institucién Universitaria Pascual Bravo emite la Resoluciéon Rectoral
930 del 17 de diciembre de 2018°, reglamentando el funcionamiento del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio y adoptando la politica de
“Mejora Normativa”.

e EI Comité Institucional de  Gestidon y Desempefio se reunié en tres
ocasiones durante el periodo cuatrimestral noviembre de 2018 — febrero
de 2019, con el objetivo de realizar seguimiento al avance de MIPG. Las
reuniones se realizaron en las siguientes fechas:

- 27 de noviembre de 2018.
- 18 de diciembre de 2018.

4 Decreto 1299 de 2018 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con la integracién del Consejo para la Gestion y Desempeiio
Institucional y la incorporacion de la politica publica para la Mejora Normativa a las politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional”

5> Resolucién Rectoral 930 del 17 de diciembre de 2018 “Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado

de Planeacién y Gestidn - MIPG - y se establece el reglamento de funcionamiento del comité institucional de
gestion y desempenio y se deja sin efecto la Resolucién Rectoral 010 de 4 de enero de 2018”
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- 31 de enero de 2019.

Durante la reunion del 18 de diciembre de 2018, el Comité Institucional
de Gestiony desempefio conformd un equipo de trabajo, llamado Comité
de Integridad. Este tiene como actividad principal el andlisis de los
coédigos de ética y buen gobierno vigentes® y de su articulacion y
armonizacioén con los valores propuestos para el servicio publico. El
Comité de Integridad elaboré un paralelo entre los valores propuestos
para el servicio publico y los valores institucionales, encontrando
equivalencias que permiten inferir que el cumplimiento de principios y
valores respecto a la integridad, se encuentra debidamente inmerso en
los valores institucionales.

Las reuniones del Comité de Integridad se realizaron en las fechas
siguientes:

- 29 de enero de 2019.
- 12 de febrero de 20109.
- 18 de febrero de 20109.

El Departamento Administrativo de la Funcion Pablica DAFP en su manual
“Valores de Servicio Publico — Cédigo de Integridad” expone los cinco valores
del servicio publico: Honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia
Adicionalmente a estos cinco valores, el DAFP en su “Manual Operativo
Sistema de Gestion MIPG”, recomienda adoptar y apropiar el Codigo de
Integridad, tomandolo como referencia y adaptdndolo a cada entidad
particular, permitiendo anexar “principios de accion” y hasta dos valores
adicionales a los cinco valores de servicio publico.

& Resolucion Rectoral 255 del 27 de abril de 2017 “Por medio de la cual se actualiza el Cédigo de Etica de la
Institucidn Universitaria Pascual Bravo”.
Resolucion Rectoral 713 del 27 de octubre de 2015 “Por medio de la cual se modifica la resolucién 1020 del

20 de octubre de 2008”
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El Comité de Integridad de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
determind anexar, a los valores propuestos por Funcién Publica, un valor
institucional llamado “Las Felicidades”.

Dentro de la ruta a seguir por el Comité de Integridad, se establecieron los
siguientes compromisos, con el respectivo cumplimiento a febrero del 2019:

Identificacion y Consolidacion de los Miembros del
equipo de trabajo Con Liderazgo del Equipo Directivo

....................................................................................................... 100%
- Revision del Material y Priorizacion de Actividades...............c........ 100%
- Armonizacion: Revision Valores DAFP Vs IU Pascual

BIaVO ... e 100%
- Formulacién, Aprobacién y Adopcion del Cédigo

PIOPIO <.t 90%

La propuesta de Cdodigo de Integridad se encuentra elaborada y pendiente
de validacién, actividad programada para el mes de marzo del 2019.

El dia 28 de febrero de 2019 se realizé en el teatro “La Convencién”, la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, para la vigencia 2018. El video
de la audiencia se puede consultar en
https://www.youtube.com/watch?v=NulqV8AquyM&t=10497s.

Se definid el Plan Estratégico de Talento Humano PETH, el cual esta
articulado con el nuevo Plan de Desarrollo 2019-2022 “La transformacion
continia”. El PETH es uno de los Planes definidos en el Plan de accién
integral.

En el mes de diciembre de 2018, se recibe el estudio de Meds Asesoria S.A.S
sobre “Medicion del Clima Organizacional”, con un resultado de 84.14%
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4.1.2

(Alto), que lleva a concluir que los empleados manifiestan que las
condiciones y el ambiente laboral en el cual se desenvuelven es adecuado
para el desarrollo de su labor.

Se avanza en la actualizacion de la Politica de Gestion del Riesgo
Institucional, con el compromiso de tener proyectada la resolucién de acto
administrativo para el 31 de marzo de 2019. Con ello se busca una
adecuacion acorde a la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas”, version 4, de octubre de 2018, del DAFP.

Luego de realizar la tarea de priorizacion de unidades auditables, la Oficina
Asesora de Evaluaciéon y Control tiene proyectado el Plan Anual de Auditorias
internas basadas en riesgos, a espera de ser expuesto al Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno y aprobado por el Consejo Directivo.

Evaluacion del riesgo.

Se evidencio el estado del segundo componente del sistema de control interno, asi:

4.1.3

La Oficina Asesora de Planeacion (segunda linea de defensa) acompafa a
los lideres de los procesos (primera linea de defensa), en la construccion de
los mapas de riesgos de corrupcion. La institucion pasa de 3 riesgos de
corrupcion identificados en enero 31 del 2018 a 22 riesgos de corrupcion en
enero 31 del 2019.

Se publica el Mapa de Riesgos de Corrupcion a 31 de enero del 2019.

Actividades de control.

Se evidencid el estado del tercer componente del sistema de control interno, asi:

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control finalizé las auditorias a los
siguientes procesos misionales, estratégicos y de apoyo:
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Gestion Comunicaciones.
Direccionamiento Estratégico.
Extension y Proyeccion social
Gestion de Laboratorios.
Gestion Documental.

Gestion Financiera.

Gestion Juridica.

Gestion Tic
Internacionalizacion.

Gestion Talento Humano.
Recursos Fisicos.

Se realizo la entrega de los respectivos informes de auditoria a los lideres
de los procesos, quienes levantaron, en compafia de su equipo de trabajo,
las correspondientes acciones correctivas y de mejora.

Como resultado de las auditorias internas se realizaron:

- Observaciones (Nallazgos) ..........uuuuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaes 12
- Recomendaciones de MEJOra.........ceeeeeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeiee e e e e e eeeaanns 96
La Contraloria General de Medellin con fecha 12 de diciembre de 2018 y
radicado N°2018007917, hace entrega del “informe definitivo de la Auditoria
Regular IU Pascual Bravo”, para la vigencia fiscal 2017.

Luego de realizar la evaluacion de Gestidn Fiscal, la Contraloria General de
Medellin Fenecid la cuenta de la Institucion Universitaria Pascual Bravo para

la vigencia fiscal correspondiente.

La calificacion fue de 94.3 puntos, lo que implicé un concepto FAVORABLE
sobre la Gestion Fiscal
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e El Informe de la Contraloria General de Medellin evidencia 11 hallazgos
administrativos.

4.1.4 Informacién y comunicacién.

La Institucién Universitaria Pascual Bravo tiene el proceso estratégico de Gestion
Comunicacion Institucional, el cual tiene como objetivo la gestion de las
comunicaciones tanto internas como externas, de manera que la informacion se
entregue de forma clara, oportuna y completa a las partes interesadas.

Los canales de comunicacion Interna permiten difundir y transmitir informacion
institucional a través de la entidad, con el propdsito que se pueda tener amplio
conocimiento de los objetivos, estrategias, planes, programas, y la gestién dentro
de la institucion.

El proceso estratégico de Gestibn Comunicacion Institucional y el proceso de apoyo
Gestion Documental, permiten fortalecer el cuarto componente de la dimensién
Control Interno.

Para el afio 2018, la oficina de Comunicaciones elabor6 y apoyo:

- INFOPASCUAIES ... 654.
= INFO CONVENIOS. ... 342.
m  BOIBINES e 47.

e La Oficina Asesora de Evaluacion y Control rindié y publicé los siguientes
informes:

- Informe de Seguimiento al SECOP y Gestion Transparente, publicado en
diciembre de 2018 en
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-
verificacion-SECOP.pdf.
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Informe de Verificacion de Cumplimiento del SIGEP, publicado en
diciembre de 2018 en
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-
verificacion-SIGEP.pdf.

Informe de Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones, publicado en
noviembre del 2018 en
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-plan-
anual-adquisiciones.pdf.

Informe de Revision Aplicacion de la Ley 909 de 2004 - Provision de
Empleos por Encargos, publicado en noviembre del 2018 en
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-
seqguimiento-evaluacion-provision-empleos.pdf.

Informe de Seguimiento a las PGIRS, publicado en noviembre del 2018
en http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-
seguimiento-PMIRS.pdf.

Informe de Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano,
, publicado en noviembre del 2018 en
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-
seguimiento-plan-anticorrupcio-atencion-ciudadano-noviembre.pdf.

Informe de Seguimiento al Pacto por la Transparencia, publicado en
diciembre del 2018 en
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-
sequimiento-pacto-transparencia.pdf.

Informe de Seguimiento a la Caja Menor, publicado en noviembre del
2018 en
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-caja-

menor.pdf.
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- Informe del Fomento de la Cultura del Autocontrol, publicado en enero

del

2019

en

http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-

fomento-cultura-autocontrol.pdf.

- Informe de Seguimiento al control interno contable, publicado en febrero

del

2019

en

http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-control-

interno-contable-2018.pdf.

- Informe de Austeridad en el Gasto Publico correspondiente al IV trimestre

de 2018,

publicado en febrero del 2019 en

http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2018/informe-

austeridad-gasto-trimestre-4.pdf.

- Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria

General de

Medellin, publicado

enero del 2019 en

http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/plan-

mejoramiento-unico-1.xls.

- Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria

General de

Medellin, publicado

febrero del 2019 en

http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/plan-

mejoramiento-unico-2.XLSX.

e La Oficina Asesora de Evaluacion y Control, con el apoyo de la oficina de
Comunicaciones, realizé una camparia de fomento del MIPG en la institucion
enfatizando en la dimension siete “Control Interno”. Se enviaron 900 correos
electronicos a funcionarios de la institucion, obteniendo la participacion de

70.

La campafia inicio en el mes de octubre y finalizo en diciembre del 2018. Se
realizo de acuerdo al siguiente cronograma:
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Tema Divulgacion

Definicion 10 de octubre de 2018
Principios 24 de octubre de 2018
Formulario 25 de octubre de 2018
Objetivos 06 de noviembre de 2018
Dimensiones 13 de noviembre de 2018
Politicas 20 de noviembre de 2018
Formulario 21 de noviembre de 2018

Operacion de las dimensiones.

04 de diciembre de 2018

Componentes de la dimension de
control interno

04 de diciembre de 2018

Medicion 06 de diciembre de 2018
Estructura del MIPG proporcionada 10 de diciembre de 2018
por el MECI.

Formulario 12 de diciembre de 2018

415 Actividades de monitoreo.

Se evidencié el estado del quinto componente del sistema de control interno, asi:

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control inicié el seguimiento a los planes
de mejoramiento, consecuencia de las 12 observaciones (hallazgos) y 96
recomendaciones de mejora de las auditorias internas del afio 2018.

La oficina Asesora de Planeacién realiz6 seguimiento al Plan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano vigencia 2018, para envio posterior a la Oficina
Asesora de Evaluacion y Control.
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4.2 Estado de Implementaciéon del MIPG.

A través de comunicacion interna con radicado N° 2019000193, se realiz6 a la
oficina Asesora de Planeacién, la solicitud de informacion sobre el estado de
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en la
Instituciéon Universitaria Pascual Bravo.

La solicitud de informacion incluy6é no solo generalidades sobre la implementacion
del MIPG, sino informacion concreta referente a: la institucionalidad; Cédigo de
Integridad; Politica Institucional para la Administracién del Riesgo; mapas de riesgo
de gestidn y corrupcion por procesos e institucionales.

La informacién se presenta teniendo en cuenta las tres etapas de funcionamiento
del MIPG: Institucionalidad, operacion y medicion.

4.2.1 Institucionalidad.

e Se emite la Resolucion Rectoral 930 del 17 de diciembre de 2018 “Por medio
de la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG -y
se establece el reglamento de funcionamiento del comité institucional de
gestién y desempefio y se deja sin efecto la Resolucion Rectoral 010 de 4 de
enero de 2018”, reglamentando el funcionamiento del Comité Institucional de
Gestién y Desempeno y adoptando la politica de “Mejora Normativa”.

e Se celebraron tres Comités Institucionales de Gestién y Desempefio
durante el periodo cuatrimestral noviembre de 2018 — febrero de 2019,
con el fin de realizar seguimiento al avance de MIPG. Las reuniones se
realizaron en las siguientes fechas:

- 27 de noviembre de 2018.
- 18 de diciembre de 2018.
- 31 de enero de 20109.
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e Lainstitucion avanza en la formulacion, ajuste y firma del acto administrativo

gue permita adoptar el Cadigo de Integridad para la 1.U. Pascual Bravo. El
proceso se encuentra en un avance del 90%.
La institucién acoge los 5 valores propuestos el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica DAFP en su manual “Valores de Servicio Publico —
Caddigo de Integridad”: Honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia
por Funcién Publica. Acogiendo la propuesta de MIPG, se agrega el valor
“Las Felicidades”.

4.2.2 Operacion.

Las 17 politicas de gestion y desempefio institucional ya se encuentran inmersas en
la caracterizacién de los 17 procesos de la entidad, lo que representa el compromiso
en la implementacion del MIPG en la I.U. Pascual Bravo.

Para el periodo noviembre de 2018 — febrero de 2019, se evidencia:
Politica Gestion del Talento Humano.

e Se definio el Plan Estratégico de Talento Humano el cual esta articulado con el
nuevo Plan de Desarrollo 2019-2022 la transformacion continua, el Plan de
talento humano es uno de los Planes definidos en el Plan de accion integral

Politica Direccionamiento y planeacion.

e Se formulé y aprobd el Plan de desarrollo 2019-2022 “La Transformacion
Continua”: Dentro de la construccion del nuevo Plan de Desarrollo, se enfatizé
en la politica de direccionamiento y planeacion. Para ello, en las acciones
realizadas, se llevd a cabo el analisis de contexto, analisis las partes
interesadas, articulacion con planes de desarrollo sectoriales, ademas el nuevo
Plan contempla la articulacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.

e A 31 de enerode 2019 se generd Yy se publico en pagina web institucional el
Plan de accién Integral, el cual incluye 12 planes, esto de acuerdo con el Decreto
611 del 4 de abril de 2018, la Ley 1474 de 2011, Circular Nomero 001 de 2018.
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- Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR.
- Plan Anual de Adquisiciones.

- Plan Anual de Vacantes.

- Plan de Prevision de Recursos Humanos.
- Plan estratégico de talento Humano.

- Plan Institucional de Capacitacion.

- Plan de Incentivos Institucionales.

- Plan Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

- Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -

PETI.

- Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la

Informacion.

- Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

e La Oficina Asesora de Planeacion disefid e implementé el sistema de
informacion “Banco de Proyectos”, el cual permite registrar formular viabilizar 'y
hacer seguimiento fisico y financiero de los proyectos de inversion.

e La Oficina Asesora de Planeacion apoyo y/o proyecto:

- Formulaciéon Plan de Accién Anual.

- Formulacién Plan indicativo anual.

- Formulacién de proyectos asociados al nuevo plan de desarrollo “La
Transformacion Continda”.

- Transferencia de Proyectos al SUIFP.

Politica de Gestién presupuestal

e La Oficina Asesora de Planeacion brindd asesorias a todas las areas en la
formulacién de proyectos y presupuesto asociados al nuevo plan de desarrollo
“La Transformacion Continua”.
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Fortalecimiento organizacional y simplificacion de Procesos

e La Oficina Asesora de Planeacion brindé asesoria permanente a procesos para
revision y ajuste de documentos, dando cumplimiento a los criterios definidos en
ISO 9001:2015 evidenciados en la intranet.

e Capacitacion virtual MIPG con algunos enlaces realizada por el Departamento
Administrativo de la funcién publica.

Politica de Gobierno digital y politica Seguridad Digital

e Se formula el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y la
Telecomunicaciones PETI el 2 de enero del 2019, se puede consultar en el link
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/planesyprogramas/2018/PETI-pascual-bravo-
300119.pdf. Este plan se encuentra incorporado al Plan de Accién Integral.

Politica Defensa juridica

e Actualizacion del reglamento del comité de conciliacion.
e Revision y actualizaciéon de la documentacion del proceso Gestion Juridica
(documentos en intranet)

Politica Mejora Normativa

e Se definié procedimiento para dar cumplimiento a la mejora normativa.

e Se definié formato de normograma por procesos, a la fecha se esta actualizando
este documento por secretaria general. En el periodo de noviembre a febrero se
han actualizado la normatividad de los siguientes procesos: Gestion de
direccionamiento estratégico, docencia, extension, internacionalizacion, Gestion
Talento Humano.
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Politica Servicio al ciudadano

o Se realizé encuesta de percepcion de tramites.

Politica Racionalizacién de Tramites

o Estrategia de racionalizacién de tramites formulada e implementada.
e Actualizacion de los tramites en el SUIT.
e Se realizé costeo de tramites.

Politica Transparenciay acceso alainformacion

- Se realiz6 a través de informe de procuraduria indice de transparencia ITA con
nivel de cumplimiento 90%.

- Serealiza permanentemente la actualizacion de la pagina web/ icono transparencia
http://www.pascualbravo.edu.co/index.php/lainstitucion/transparencia, en
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 .

Politica de Gestién de Conocimiento

e Se definié en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, celebrado el 18 de
diciembre de 2018, una comisién para el trabajo de la Politica Gestion del
Conocimiento, conformada por: Direccion de Talento Humano, Oficina de
Planeacion, Gestién TIC, Vicerrectoria de Investigacion y Extension, Vicerrectoria
de Docencia, Direccion de Investigacion.

e Se celebré reunion de la comision de Gestién de Conocimiento, con el objetivo:
“Elaboracion del Autodiagnéstico de la Politica Gestion del Conocimiento, segun
Lineamientos de DAFP”. Dia 19 de febrero de 2019.

7 Ley 17 12 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.
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4.2.3 Medicion.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, atendiendo la recomendacion realizada
por Funcién Publica, ha realizado autodiagnosticos periddicos a la implementacion
de las diferentes politicas de gestion y desempefio ordenadas en el MIPG. Los
resultados de estos autodiagndésticos permiten visualizar las debilidades y fortalecer
la implementacion de las politicas, con el objetivo de mejorar los resultados al
presentar el Formulario Unico de Reporte de Avances en la Gestién — FURAG |I.

Los resultados de autodiagnéstico a diciembre de 2018, se pueden consultar en la

Tabla N°1:
Tabla N°1. Autodiagndstico a diciembre del 2018
ESTADO A
DIMENSION POLITICAS DICIEMBRE
DE 2018
1.1 Gestion del talento 813
1. Talento humano humano :
1.2 Integridad 18.1
2.1 Direccionamiento
2. Direccionamiento i y 99.2
o planeacién
estratégico
2.2 Plan anticorrupcidn 100
3.1 Gestidn presupuestal 100
3.2 Gobierno digital
. , 68.9
(antes gobierno en linea)
3. Gestidn con valores | 3.3 Defensa juridica 96.8
para el resultado 3.4 Servicio al ciudadano 93.0
3.5 Tramites 94.1
3.6 Participacién Ciudadana 85.2
3.7 Rendicién de cuentas 98.4
4. Evaluacién de 4.1 Seguimiento y
S 99.3
resultados evaluacion del resultado
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ESTADO A
DIMENSION POLITICAS DICIEMBRE
DE 2018
By 5.1 Gestién Documental 99.3
5. Informaciony -
L 5.2 Transparencia y acceso
comunicacion . o 93.6
a lainformacién
. io [
6 Ges.tlo.n de 6.1 Gestion del conocimiento 66.6
conocimiento
7. Control Interno 7.1 Control Interno 83.7

La entidad presentara el Formulario Unico de Reporte de Avances en la Gestion —
FURAG Il en la plataforma del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP en el mes de marzo de 2019. Con el objetivo de recopilar las evidencias; la
oficina Asesora de Planeacion inicié una campafa de socializacion el dia 20 de
febrero del 2019, como se puede evidenciar en la Figura N°1.

Figura N°1. Socializacion del FURAG Il

Mediolon de
scempen, viganois 20
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b)

5. RECOMENDACIONES

Debido a que la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas”, version 4, octubre de 2018, del DAFP
presenta cambios de fondo respecto a versiones anteriores en cuanto al
manejo y valoracion de los controles, asi como en otros aspectos referentes
a la mitigacion de los riesgos, es importante que la Institucion Universitaria
Pascual Bravo a cargo de la segunda linea de defensa (direccionamiento
Estratégico) y con el cumplimiento del rol que corresponde a la primera linea
de defensa ( lideres de procesos), inicien la actualizacion del mapa de
riesgos de los procesos. Lo anterior con el objetivo de implementar estas
actividades, en razon a que es de caracter imperativo estos manuales.

Los procesos han formulado y construido mapas de riesgos de gestion y de
corrupcion, pero la dltima “Guia para la administracion del riesgo y el diseno
de controles en entidades publicas”, version 4, octubre de 2018, del DAFP,
recomienda la construccibn de mapa de riesgos de seguridad digital,
teniendo al menos 2 riesgos de seguridad digital identificados por proceso.
Esta construccion se debe hacer teniendo en cuenta los criterios de
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

6. CONCLUSIONES

La Institucion Universitaria Pascual Bravo esta a la vanguardia respecto al
funcionamiento de su sistema de control interno y su articulacion con los
sistemas de gestion y desempefio dentro del modelo MIPG.

Atendiendo el concepto de Funcion Publica, los futuros informes
pormenorizados del estado del sistema de control interno tendran
anicamente lo referente al estado de la séptima dimension del MIPG, ya que
la implementacion del modelo se encuentra en un estado avanzado, con una
institucionalidad construida y una implementacion desarrollada. Para la
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d)

medicion de la implementacion y funcionamiento del modelo MIPG
tendremos en cuenta el reporte FURAG II.

El estado del sistema de control interno se ha valorado mensualmente por
parte de la Oficina Asesora de Evaluacion y Control, pero sera el informe del
FURAG Il, a presentarse en marzo ante el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica DAFP, el que dara una valoracion real del estado de
implementacion del MIPG y de su séptima dimensioén (Control Interno) en
especial.

La formulacion y evaluacién de riesgos en los procesos de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo es una actividad continua, que debe estar
permanentemente articulada con la valoracion de los controles, de acuerdo
a la actualizacion de politicas y metodologias propuestas por el DAFP.

Atentamente,

José Gonzalo Escudero Escudero
Asesor de Evaluacion y Control
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