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1. INTRODUCCION

Con el objetivo de dar cumplimiento al articulo 12 del literal d) de la Ley 87 del 29 de
noviembre de 1993 establece “Verificar que los controles asociados con todas y cada una
de las actividades de la organizacion estén adecuadamente definidos, sean apropiados
y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad”.

Al articulo 73 de la ley 1474 del 12 de julio de 2011 establece, “cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha
contra la corrupcion y de atencion al ciudadano. Dicha estrategia contemplard, entre otras
cosas, el mapa de riesgos de corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas
para mitigar esos riesgos, las estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar la
atencién al ciudadano”.

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
version 1 expedida en agosto de 2018 establece, “Seguimiento: El Jefe de Control
Interno o quien haga sus veces, debe hacer seguimiento al Mapa de Riesgos de
Corrupcion. En este sentido es necesario que adelante seguimiento a la gestion del
riesgo, verificando la efectividad de los controles.

Resolucion Rectoral 609 del 04 de septiembre del 2015 de la Institucidn Universitaria
Pascual Bravo.

En desarrollo de lo anterior rendimos el informe de seguimiento al mapa de riesgos de
corrupcion correspondiente al mes de septiembre de 2018.

2. OBJETIVO
Verificar y evaluar la eficacia de los controles asociados a los diferentes riesgos de

corrupcion de los procesos de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, con el objetivo
de mitigar sus efectos.

3. ALCANCE

El presente informe evalla el cumplimiento de las acciones propuestas para evitar la
materializacion de los riesgos de corrupcion de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
correspondientes al mes de septiembre de 2018.



4. METODOLOGIA

La Oficina Asesora de Evaluaciéon y Control de la Institucién Universitaria Pascual Bravo,
procede a solicitar mediante correo electronico las evidencias del mapa de riesgo de
corrupcion a los lideres de los procesos, de los cuales se pudieron identificar diez (10)
procesos, ellos son:

e Direccionamiento Estratégico
e Gestion Documental

e Bienestar Universitario

e Vicerrectoria de Docencia

e Extension y Proyeccion Social
e Gestidon Financiera

e Gestion Juridica

e Gestion TIC

e Gestion del Talento Humano
e Tecnologia e innovacion.



A continuacion, se enuncian y se adjunta pantallazo de los riesgos de corrupcién por
procesos.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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CONCLUSIONES

Una vez revisados los soportes de las acciones implementadas para mitigar el riesgo de
corrupcion del proceso de Direccionamiento Estratégico, se evidencia que logran mitigar
el riesgo.

Es de anotar que el riesgo identificado por este proceso tiende hacer operativo.



GESTION DOCUMENTAL
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CONCLUSIONES

Una vez revisados los soportes de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcion en el proceso de Gestion Documental., se evidencia que logran mitigar los
riesgos.



BIENESTAR UNIVERSITARIO
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CONCLUSIONES

Una vez revisados los soportes de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcién en el proceso de Bienestar Universitario, se evidencia que logran mitigar

los riesgos.




VICERRECTORIA DE DOCENCIA
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CONCLUSIONES

Una vez solicitadas las evidencias del mapa de riesgos de corrupcion se obtuvo la
siguiente respuesta por parte del proceso de Docencia:

“‘Después de revisar el mapa de riesgos de corrupcion con las dependencias
responsables del control se encontr6 que no se tienen evidencias en el periodo
solicitado”.

No obstante, se resalta que las acciones implementadas para mitigar los riesgos de
corrupcion en el proceso de Docencia, logran mitigar los riesgos.



EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
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CONCLUSIONES

Una vez revisados los soportes de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcién en el proceso de Extension y Proyeccidon Social, se evidencia que logran
mitigar los riesgos.

No obstante, una vez revisado el primer riesgo de corrupcion “pagar unos honorarios
mayores a los contratistas con relacion a los efectivamente pactados en los contratos de
prestacion de servicios, con el objeto de conseguir retribuciones econémicas”, no se
evidencia en el formato de corrupcion en las columnas de acciones y registros el
seguimiento que se va a implementar al control para asi evitar la materializacién del
mismo.



GESTION FINANCIERA
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CONCLUSIONES

Las acciones que conllevan a evitar la materializaciéon de los riesgos del proceso de
Gestion Financiera, eran de cumplimiento hasta el mes de junio de 2018, no obstante, se
resalta que las acciones implementadas para mitigar los riesgos de corrupcion, logran su
objetivo.
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terceros.
de todas las cuando aplique.
actuaciones que se
adelanten por parte
de la Institucion.
| Todo el proceso
debe realizarse|
de manera|
Permitir acorde con el
4 " actuaciones no
ostion Juridica o |establecidas Procedimientos aplicados y e o
@‘; s durante el ndebida controlados en su totalidad, e
inslﬁumona]es en cronograma de licacion de la (GJ-PR-05, GJ-PR-06, GJ-PR- las normasy Procedimientos
materia de cada proceso y :grma 07, GJ-PR-08, GJ-PR-09, GJ- sobre actualizados y
contratacion, accesoala Deﬁc\éncla enla PR-10) contratacion aplicados. Inclir en el
asesoria le él informacion, 6 i ZONADE ZONADE tblica vigentes: Junio 30 de/ chelis del Revision de
‘ g incumplimiendo ' Restriccion de la participacion Todoel |” g€ Informes de | 2018- | pliegoun | Lider del v
institucional al del proceso fiscal, penal y 3 10 | RIESGO . 1 10 | RIESGO . en Colombia. N pliegos y
ersonal, con las contractual o discipiinaria ALTA a través de visitas BAJA afio 2018 interventoria de | Diciembre | formato de| proceso controles.
Fe resen‘laclén t innecesarias establecidas en Deiar contratos. |30 de 2018 control .
ucionly o desarrollo [543 o del ‘ ! piego de condiciones dentiicado visitas
! Y establecidas y . Pliegos de
de todas las procedimiento N dentro de los 5
actuaciones que se buscando or parte del Normas claras y aplicadas liegos del condiciones.
d beneficios por parte Procedimientos formales pliegos
adelanten por parte funcionario. condiciones los,
. propios o de aplicados
de la Institucion. erceros por riesgos que se
encima de la corren  cuando
gestion publica. no se_realizan
las visitas de
obra.
Gestion Juridica Interés indebido Verificar
Apoyar juridicamente
lon procesos al intervenir en Procedimiento aplicado y queenel
institucionales en los controlado en su totalidad GJ- Mediante Acta que
" 6n o PR-02. solicitud de disponga el
materia de Corrupcién . . N "
contratacion. Violar el debido sancionatorios  |causar perjuicios informes, hacer Informe en el inicio
asesoria le 'al [00€50 en en beneficio al destinatario de ZONADE Abrir Indagacion Preliminar y ZONADE seguimiento al que se Junio 30 de de la N° de
insmumn; 2 zsumos propioodeun  [la accion 3 | 10 | RiESGO |diligenciar el formato de 1 | 10 [Riesgo | Todoel [cumpimiento | 4°® | 2018- |indagacion| Liderdel | demandas
e soral e inarios, en|ETCeT0- disciplinaria. ALTA | COntrol de Procesos BAJA | 27102018 [de los controles Tocesos | Diciembre | preliminar, | proceso  [sobre procesos
Fe resen‘laclén Dene‘;cwo ro’ o Desconocimient [Responsabilidad disciplinarios GJ-FR-43. establecidos en dizci linarios 30 de 2018 se disciplinarios
uc’ljlcla\ el desarrollo [o de terce’:osp o del fiscal, penaly i ’ dispongan
‘de o daz e - |pr inari NOTA: Este formato debera procedimiento las
et nos que se sancionatorio actualizarse a medida que se del proceso. pruebas
adelanten porqpavle por parte del lavance en el proceso. necesarias
de la Institucion. funcionario.

CONCLUSIONES

Una vez revisados los soportes de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcion en el proceso de Gestidn Juridica, se evidencia que logran mitigar los

riesgos.
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GESTION TIC

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO.

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Institucién Universitaria Pascual Bravo
31 de enero de 2018

Identificacion del riesgo Analisis del riesgo Valoracién del riesgo Monitoreo y Revision
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
35 5
- ’ g £ .
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias | B | 2 2o CONTROLES | 5 | g 2o loiodod Fecha Acciones Responsable Indicador
= S S eriodo de : ’
2 ﬁ g g El -4 § 8 e Acciones Registro
2 [ E <= s |E N=
& [
Gestion TIC
Planear, ejecutar, y
controlar todas las
actividades Falta de Soclalllzar
relacionadas con la capacitacion y Politicas de manejo unclonarios Reuniones:
istracio Otorgar acceso| diwigacion de uniones:
administracion de gar 9 Alteracion de la de la seguridad de la| las Politicas d
hardware, software, |2 10s sistemas | procedimientos A  sequric K ’ 30 de marzo
2 | Ge miomacion | o acatarloa. | informacion informacién.en le manejo de| 29dejunio | Reuniones de
redes, @ totaios o | procedmiemes | Hurto de la proceso de la seguridad 28 septimeb alizacis
icaci P! informacién. divulgacion. de la Base de 5:” imebre 5°°'a;1‘“'°" \ . o
’ 6 14diciembre | sensibilizacién Actividades de control
sisternas de e no Inoxistoncia de | Investigaciones/s JoNADE | Procedimientos JONA DE informacicn. | datos de la
” > anciones aplicados. | Verificacion | mesa de Informes: Informesde | realizadas/Actividades
informacion cumplen con | politicas de 1 | 10 | RESGO ! 1 | 5 | RESGO | Todoelafo : Lider del proceso
o h disciplinarias Auditorias internas. del ayuda 28 de marzo registros de la de control
institucionales de | 10s requisitos | manejo de la i BAJA " BAJA
Utilizacién Solicitud a traés de cumplimiento| Actas de | 2g de juni d d das)*100
le |para manipular | seguridad de la ejunio | mesade ayuda programadas]
manera que se vele . " indebida de Mesa de ayuda de las reunion
la informacion, | informacion. " ‘ 28septimebre | Reuniones de
por la adecuada beneficiando. | Falta de polticas | Mormacion en Directorio activo politicas se 12 gt 1es o
prestacion de los intereses | de proteccion da | contradela Manejo de uso de seguridad iciembre | grupo primario
- P ) institucion contrasefias Sensibilizaci
servicios particulares | la informacion Backy 6n sobre
institucionales sobre los P e
soportados en funcionarios profesional.
tecnologia de
informacién y
comunicaciones

CONCLUSIONES

Una vez revisados los soportes de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcion en el proceso de Gestion TIC., se evidencia que logran mitigar los riesgos.
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TALENTO HUMANO

P

g

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO.

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Institucién Universitaria Pascual Bravo
31 de enero de 2018

identificacion del riesgo

Analisis del riesgo

Valoracion del riesgo

Monitoreo y Revision

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias g s 8o CONTROLES E ] 2o periodo d Fecha Acciones RESDZ"SSN
5|8 g 5|8 s 7 eriodo de Acciones Registro
g1l g8 g|s| E8 ejecucion
S|E| R S|E| =
g &
La persona responsable del
roceso de seleccion
Falta de P ¢ Y
vinculacion verifica el
mecanismos de
cumplimiento de los requisitos
control para la
i adaal de estudio y experiencia
Talento Nombrar auna | Yo HE8e00 o1 laboral definidos en el Manual Lamaralas | Documentacion Andlisis de s
Humano persona que no erm"ara roveer ZONA DE |d€ funciones del candidato a entidados con ol fin | 9€ 10s procesos Sormas Lider del
Admistrar el | cumpla con el | PEr Para p Incumplimiento a; vincular, diligenciando lista de ZONADE Correo .
una vacante. RIESGO de corroborar " Controlala  |procesode| No.de
talento humano| perfil requerido laNormaVvs | 2 |10 chequeo. 1 |10 | RIESGO ° Permanente "
" 2 MODERA periencia y documentacion. Talento | hallazgos|
de Ia Institucion| en busca de un . Sancion La persona responsable del BAJA Registros de las
Presentacion de DA 2 educaccion de la Seguimiento de | Humano
Universitaria beneficio | proceso de vinculacion realiza lamadas
documentacion e . persona a contratar. A procedimientos.
Pascual Bravo | particular o de « verificacion de las referencias telefénicas
informacion falsa
un tercero laborales y titulos academicos
en el proceso de - s
vinculacion mediante correo electrénico o
lamada telefénica dejando
registro en las respectivas
hojas de vida.
Falento Solicitar copia de Control de
Humano Ejecucion de Desviacion de La persona responsable del fas certficaciones y asistencia en malriz
" ° ) ZONADE ; registros de de capacitaciones, | Lider del
Admistrar el | actividades de |  Beneficio de los recursos programa de capacitacion ZONADE registr Plan de
dades de RIESGO (P9 asistencia de las ! adjuntar en hojas de | proceso de| No. de
talento humano|capacitacion sin|  intereses a publicos para | 2 | 10 Verifica las necesidades de 1 | 10 | RIESGO |Permanente ° cumplimiento | Permanente r
i MODERA capacitaciones y/o vida las Talento | hallazgos|
de la de intereses capacitacion acorde al cargo BAJA capacitacion
DA . formaciones que certificaciones de | Humano
Universitaria requisitos. personales que desempefia.
e reciben los los cursos y
funcionarios. capacitaciones
Talento Se adiunta enla Se verifica cada
Humano No realizar La persona responsable del ) ingresa o se retira
X ZONADE hoja de vida del
d el el o on de toal RIESGO |Proceso verifica el ZONADE Pt un funcionario que al No.de
talento humano|  proceso de laNormaVvs | 2 |10 cumplimiento con lalistade | 1 | 10 [ RIESGO | Permanente Lista de chequeo | Permanente [iista de chequeo seal -
n requisitos a MODERA formato diligenciado hallazgos|
de la Institucion| ingreso y retiro Sancion. oA |chedueo de ingreso y de retio BAJA o Ta o o efectivamente
Universitaria | del funcionario de cada funcionario. ehequeo, diigenciada y
Pascual Bravo - entregada
Deshonestidad de La persona responsable del
los funcionarios al proceso de seleccion y
entregar vinculacion verifica el
Los documentacién cumplimiento de los requisitos
o o falsa de estudio y experiencia
Talento referente a su laboral definidos en el Manual Documentacion .
aportados en la : Andlisis de las
Humano educacion y de funciones del candidato a Llamaralas | de los procesos ;
Hoja ZONADE normas. Lider del
Admistrar el experiencia.  |Incumplimiento a vincular, diligenciando lista de ZONA DE entidades con el fin Correo
de vida para RIESGO " Controlala  |procesode| No.de
talento humanol , laNormaVvs | 2 |10 chequeo. 1 |10 | RIESGO |Permanente de corroborar titulos|  electrénicos | Permanente "
"0l vinculacién o 2 MODERA documentacién. | Talento | hallazgos|
de la Institucion No se tiene Sancion. La persona responsable del BAJA academicos de la | Registros de las
reconocimiento o Se Ue DA ) avle de Seguimientode | Humano
Universitaria piepli verificacion de proceso de vinculacion realiza persona a contratar.|  llamadas o moros
Pascual Bravo | (2 ASE0 | antecedentes verificacion de las referencias telefénicas P
fiiot disciplinarios laborales y titulos academicos
mediante correo electronico o
No se tiene lamada telefénica dejando
verificacion de registro en las respectivas
hojas de vida.

CONCLUSIONES

Una vez revisados los soportes de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcion en el proceso de Gestion Talento Humano, se evidencia que logran mitigar

los riesgos.

Es de anotar que los riesgos 3 y 4 identificados por este proceso tiende hacer riesgos

operativos.
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TECNOLOGIA E INNOVACION

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Y PASCUAL BRAVO.

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Institucién Universitaria Pascual Bravo
31 de enero de 2018

Identificacion del riesgo

Andlisis del riesgo

Valoracion del riesgo

Monitoreo y Revision

RIESGO INHERENTE

RIESGO RESIDUAL

Acciones asociadas al control

o )
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias ,1“3’ g Lo CONTROLES ; g Lo e Fecha Acciones Responsable Indicador
518 o ﬁ R g g eriodo de Acciones Registro
S| g g R oh ejecucion
o = N o = N
[ o
Tecnologiae
R = Documentar en
innovacion. os
Desarrolar y Corrupcion: Afectacion de Seguimiento al procedimientos
Tomade |Amiguismoyy (los objetivos del cumplimiento del . -
fortalecer los L miguismo y ! P las condiciones de| Procedimiento
procesos de decisiones | clientelismo. proceso. objeto del .
N N . ] " cumplimiento en parala N
investigacion, ajustadas a | Traficode |Investigaciones contrato. - . Actualizacion ;
tecnologia e intereses influencias. | disciplinarias. Revision de la evaluacién de ) publicacién de de Equipo de
i g ersonales en | Criterios nc; Demandas . ZONADE informes de ZONADE produccion larevista Noviembre | procedimientos profesionales | Procedimientos
"nnovacton, con P - . . Y1 1|10 | RIESGO - 1|10 | RIESGO | Permanente cientffica. CINTEXy P .. | encargados | documentados
el propésito de | contratacion, | definidos de | sanciones por cumplimiento en de 2017 | y publicacién "
L. - BAJA BAJA Formatos parala | proyectos de enlaDOI y aplicados
un aprobacion de | seleccion de parte de los contratos. L ! N enla Intranet
) P presentacion de | investigacion. -
pensamiento informes, | personal y/o terceros. Verificacion de informes de Informes Institucional.
critico e seleccién de | contratistas. | Investigaciones firmas. .
N . cumplimiento que | mensuales.
innovador, de pares penales y Niveles de facilten la
val I fiscales. rizacion. . .
acuter:to ZonI elI " evaluadores iscales autorizacio interventoria de
contexto de la .U. los contratos
Pascual Bravo

CONCLUSIONES

Una vez revisados los soportes de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcion en el proceso de Tecnologia e Innovacién, se evidencia que logran mitigar
los riesgos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe capacitar a los lideres de los procesos, para que tengan elementos que
les permitan diferenciar entre un riesgo operativo y de corrupcion, en el entendido
gue un riesgo de corrupcién: es aquel en el cual, por accion u omision se usa el
poder para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado y un riesgo
operativo o de gestion: es aquel que tiene un impacto sobre el cumplimiento de los
objetivos de la Institucion.

Que la Oficina asesora de Planeacion, al elaborar el mapa de riesgo de corrupcion
de la Institucion, identifique con celeridad los riesgos, esto con el objetivo de evitar
la duplicidad de los mismos.

Que la Oficina Asesora de Planeacién realice un control en la intranet donde los
lideres de procesos puedan visualizar las modificaciones que se le han
implementado al mapa de riesgos de corrupcion durante el periodo evaluado.

Avanzar con la actualizacion de la politica de administracion del Riesgo, acorde
con los nuevos lineamientos dados por el Departamento administrativo de la
funcion Publica.

Avanzar en la implementacion de la metodologia para evaluar los riesgos de
corrupcion.

Revisado el mapa de riesgo de corrupcién se evidencio que los siguientes riesgos
se repiten en el formato.

Vicerrectoria de Docencia: “violacién al principio de seleccién objetiva de estudiantes
y docentes de catedra y ocasionales haciendo uso del poder en beneficio propio o de
terceros”.

Atentamente,

JOSE GONZALO ESCUDERO ESCUDERO
Jefe asesor de la oficina de Control Interno

Proyect6: | Beatriz Elena Madrid Henao
Reviso: José Gonzalo Escudero Escudero
Fecha: 30 de agosto de 2018
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