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1. INTRODUCCION

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 12 del literal d) de la
Ley 87 de 1993 donde establece “Verificar que los controles asociados con todas y cada
una de las actividades de la organizacion estén adecuadamente definidos, sean
apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad”,
al articulo 73 de la ley 1474 de 2011 mediante el cual se menciona que anualmente se
debe elaborar el mapa de riesgos de corrupcién y una estrategia de lucha contra la
corrupcion, el programa presidencial de modernizacion, eficiencia, transparencia y lucha
contra la corrupcion sefala la metodologia para disefiar y hacer seguimiento a la
sefalada estrategia y de este modo contribuir al mejoramiento continuo de la atencién al
ciudadano, a la Guia Estrategia para la construccion del plan anticorrupcion y de atencién
al ciudadano version 2 — 2015 emitida por la Presidencia de la Republica y a la
Resolucién Rectoral 609 del 04 de septiembre del 2015 de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo .

Por consiguiente, es competencia de la Oficina Asesora de Control Interno realizar el
seguimiento y la evaluacion a los riesgos de corrupcién identificados por los lideres de
los procesos, esto con el objetivo de verificar la eficacia y efectividad de los controles
incorporados a los mismos, teniendo en cuenta que después de identificados los riesgos,
esta informacion la deben remitir a la Oficina asesora de Planeacion, quien con base en
ese aporte elaboran el mapa de riesgo de corrupcion.

Por lo anterior rendimos el informe de seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion
correspondiente a los meses de enero a mayo de la vigencia 2018.

2. OBJETIVO

Verificar y evaluar la eficacia y la efectividad de los controles asociados a los diferentes
riesgos de corrupcion de los procesos de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, esto
con el proposito de que los mismos sean mitigados.

3. ALCANCE

El presente informe evalla el cumplimiento de las acciones propuestas para evitar la
materializacion de los riesgos en el Mapa de Riesgos de corrupcion de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo correspondientes a los meses de enero a de mayo de la
vigencia 2018.



4. METODOLOGIA

La Oficina Asesora de Control Interno de la Institucién Universitaria Pascual Bravo, realiza
revista de las normas que tienen relacion con el mapa de riesgos de corrupcién; después
procede a enviar correo electrénico solicitando las evidencias del mapa de riesgo de
corrupcion alos lideres de los procesos que tienen relacion con los mismos, de los cuales
se pudieron identificar diez (10) procesos los cuales son:

e Direccionamiento Estratégico
e Gestion Documental

e Bienestar Universitario

e Vicerrectoria de Docencia

e Extension y Proyeccion Social
e Gestidon Financiera

e Gestion Juridica

e Gestion TIC

e Gestion del Talento Humano
e Tecnologia e innovacion.



A continuacién, se mencionan y se adjunta pantallazo de los riesgos de corrupcién por
procesos.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

i .
= . MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
S\ INSTITUCION UNIVERSITARIA . .z . . .
PASCUAL BRAVO: Institucién Universitaria Pascual Bravo
¥ s 31 de enero de 2018
del riesgo Andlisis del riesgo Valoracion del riesgo Monitoreo y Revisién
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias EE ° 2o CONTROLES EE ° S ) Fecha | Acciones |Responsable | Indicador|
HEIRE S B e — R
2| & 5 2| g R ejecucion
[ a
Direccionamiento
Estratégico
Dirigir y controlar Procedimientos
acciones para el Destinacion de aplicados: informe de Realizar
cumplimiento de los  |recursos de Detrimento Procedimiento ejecucion de informe de
planes, programas y ~ |inversién a patrimonial de la para la . los proyectos i
) ) . . seguimiento ) ejecucion Informe d
proyectos a través de |propdsitos No aplicar la institucion. formulacion e formulacion del plan de inversion Junio 30 de|  de los o
herramientas que distintos alos P [Afectacion de ZONA DE |inscripcion de ZONADE | Eneroa ¢ p con corte a Jefe Oficina | 9851074
normade |- operativo anual de " 2018- | proyectos 30de
permitan el planteados en el resupuesto, |Mageny 1| 5 | RIESGO |proyectos enel 1| 5 | RIESGO | diciembre |- o junio 30 y Diciemb d Asesora de diciembr
seguimiento, plan de P P! credibilidad. BAJA |Bancode BAJA 2018  [nversioncon diciembre de | 0\C.More € Planeacion | “¢'€MO"
L y polticas definidas 30de 2018| inversion de de
1y mejora de ooa Sanciones proyectos 2018. concorte a 2018
la gestion de la Entidad |objetivos disciplinarias y Institucionales. d b
en concordancia con |diferentes de su penales. Formulacion plan Bf;C:r;DrleB
sus propositos destinacion operativo anual e
(mision, vision, especffica. de inversion
politicas y objetivos).
Seguimiento a los
Direccionamiento proyectros del plan
Estratégico Informes de de desarrollo en el
D\nglr y comrolalr Destinacion de  |Falta de g?:(t:lgz ’ gphcatlvo .
acclor;es parade P recursos de gestion para ral imiento degu\rrmendo . Realizar
c:Jmp imiento de 0s i ersion a la financiacion Foarr:u?aclén e :E;gc;?‘a 0 pol informe de
s:al;ii’lgsmag:raan\js: ge propositos de los inscripcion de \F:ﬂorme de ejecucion nforme d>
g et . ”
que  |dsttosalos de ZONADE |proyectos en el ZONADE | Eneroa [seguimiento de Informes de P70 30de| delos |y geing | 9StON4
enel [Inadecuado |las metas del N N " y 2018 - proyectos 30 de
permitan el plan de plan de 1 | 5 | RIESGO |Banco 1 | 5 | RIESGO | diciembre |inversion que se seguimiento Diciembre de Asesora de diciembré
segjulmlgn!o, p desarrollo 0 a BAJA Indl([:.ffdoves de BAJA 2018 pres;eljlaa(lj de inversion 30 de 2018| inversion Planeacion de de
eV uacllony mejora de objetivos control para la gestion. municipio de con corte a 2018
la gestion de la Entidad| . desu Juacion de Seguimiento al Medellin diciembre
en concord.anc\a CoN | testinacion a gestion y plan est;a&eglco ‘\;lf‘ormeffm ejecucion 30 de 2018
sus propositos espectica. resultados y operativo fsica y financiera
(mision, vision, Seguimiento a plan
politicas y objetivos). de accion y
seguimiento a
informe de obras

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcién, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcion
en el proceso de Direccionamiento Estratégico.

Es de resaltar que el riesgo identificado por este proceso tiende hacer operativo.



GESTION DOCUMENTAL

i .
. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
INSTITUCION UNIVERSITARIA . Lz . . "
PASCUAL BRAVO. Institucién Universitaria Pascual Bravo
[ 31 de enero de 2018
Identificacion del riesgo Analisis del riesgo Valoracion del riesgo Monitoreo y Revision
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
(Objetivo Riesgo Causas| |\Consscuencias 2 2o CONTROLES s 2o |reriodod Fecha | Acciones || ngicador
8 =2 g @ @ |Periodode
g £g g g8 Carten Acciones Registro
E S E IS
Gestion POLITICA DE 5::‘:1";’:‘59'?12 N
Documental OPERACION s argh e | nformes
Ejecutar las Vanipulacion (Reglamento Art. 3 e ion do 1 de visitas a
actividades P! Falta de Literal b): Solo H Archivos Visitas
indebida de la ! . IUPB, realizando >
administrativas y Hocumentacien | duccion o tendran acceso a los de ser necoonrio |d€ Gestion realizadas /|
técnicas tendientes a en la i Ir imiento depésitos los acciones de Visitas
la planificacion, PCONY No aplicacién | de metas y funcionarios del Informe a programad
manejo, ZONADE mejora o Junio 30 de . i
manejo y de objetivos archivo, 0 aquellas Control rificacion| | - as * 100
Y mediante la : > RIESGO | Todoel |correctivas al 2018 - Lider del
organizacion dela |02 P C 5 instrumentos | Institucionales | 3 | 20 personas que 1|20 | ooerA | afo 2018 |reapects ntemo. | e de roveso
documentacion D de control Incumplimiento cuenten con previa P evidencias | P Acciones
supresion u " DA 30 de 2018
producida y recibida Falta de de requisitos autorizacion. Reporte a de mejora
ocultamiento Elaborar informe
por la entidad, desde h controles legales control de o
! para beneficio consolidado del e o :
suorigen hastasu P72 X RCED legales La tecnologia cotadn do I asistencia correctivas
destino final, con el [T utiizada para . a detectadas
tercero documentacion
objeto de facilitar su salvaguardar la
. en las diferentes
consultay documentacion cficinas do nes.
conservacion. electrénica, debe f - "
gestion y remitirlo
Atencion al usuario
Administrar con Capacitar al personal
eficiencia y eficacia la (Asesores de ’
informacion atencion al usuario) Capacitar al
P " A personal Reuniones
suministrada por los sanciones, en los impactos
(Asesores de Reuniones de grupo
responsables de los . |despidos, referentes ala ’
- Manipulacion |SoPICOS: atencion al de grupo de trabajo
procesos  |C: : indebida de | Nvestgacion entrega de usuario) de trabajo y| realizadas
itucio B ¢ isciplinari ZONADE i ZONADE ! p
de la Institucion Entrega df" informacion disciplinaria, informacion, Todo el Actas de |30/06/2018 | revision de| Lider del y
I Pascual ) quejas y 3 | 10 | RIESGO [atendiendo lo 1 | 10 [ RIESGO | _
afio 2018 |Fortalecer la trabajo. |30/12/2018| las proceso  |documenta
Bravo, con el finde [indebida al ALTA |establecido en la Ley BAJA !
solucionar con usuario. descredito de 1273 de 2009 de la comunicacion en PQRDF das /
! - personal : " el equipo de ligadas al Reuniones
oportunidad los imagen proteccion de la
0 trabajo. proceso programad
requerimientos de los institucional. Informacion y de los
> as * 100
usuarios internos y datos, Articulo 269F:
externos en temas Violacién de datos
relativos al quehacer personale
institucional.

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcidn, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcién
en el proceso de Gestion Documental.



BIENESTAR UNIVERSITARIO

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

TN INSTITUCION UNIVERSITARIA . . N . .
@ PASCUAL BRAVO, Institucién Universitaria Pascual Bravo
hhmzn 31 de enero de 2018

del riesgo Analisis del riesgo Valoraci6n del riesgo Monitoreo y Revision
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
B B
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias | @ | £ 3o CONTROLES | = | g 8o ) Fecha
Z |8 s 2 5|8 e e (R o Registro
= g g S| g g2 ejecucion
S| E N S | E N
& a
Bienestar
Contribuir a elevar
la calidad de vida
de los miembros Omitir
de la comunidad aspectos y/o Falta de
institucional realizar precisién en la
(estudiantes, ios en los ipcion del| Mala calidad de Documento de Verificar
docentes, estudios bien o servicio | los bienes y estudios previos cumplimiento |Formato lista Se envian .
empleados), previos requerido. servicios ZONADE | Poltticas claras ZONADE estudios de chequeo Cada que se los estudios Lider del
mediante la establecidos Falta de adquiridos. 3 | 10 | RIESGO aplicadas 1 |10 | RIESGO [Todo el afio| previos. Cotizaciones realice una previos a proceso de No. de
estructuracion de por la conocimiento |Afectacion de la ALTA Procedimientos BAJA Seguimiento a | controladas solicitud General Bienestar hallazgos
un sistema de institucién para| técnico del imagen formales los controles ocntractual Universitario
Bienestar que beneficiar producto, falta | institucional aplicados existentes
ofrezca el apoyo | particulares en| de andlisis. Auditorias
necesario para el | el proceso de Olvido.
afianzamiento de contratacién
su estabilidad
fisica, mental,
|socialy cutural

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcidn, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcién
en el proceso de Bienestar Universitario.



VICERRECTORIA DE DOCENCIA

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Instituciéon Universitaria Pascual Bravo

31 de enero de 2018

Vit
Identificacion del riesgo Valoracion del riesgo Monitoreo y Revision
RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
B
Objetivo Riesgo causas 2 8 CONTROLES s o 8o B Fecha Acciones Responsable | Indicador|
i| =% 2| B | perionolaal 0o ee [ Repiase
= £g K = £8 ejecucion o
E < s | & S
a
Amiguismo y
clientelismo.
D N Decisiones POlIlHI:aS claras
ocencia alustadas & aplicadas
Formar teroses Normas claras verificar a
cstudianies en | Menelo de notas,|  particulares. Reuniones de conseio confrontacion
diferentes austadasa | Omision de la e facultad y consel de las notas informar a las
rogramas beneficio propio | normatvidad academico. ZONADE registradas en| Planillas de | Julio directivas Jefe de No. de
cademicos omitiendo la aplicable 0 Gomité de admisiones, | 2 | 10 [RIESGOH| semesuat |CGIA0 0 ion | diciembre | 2cademicas | JEEe | hallazgos
o iotaer | normatividady |Extralimitacion de S BAJA con ne amas | SO 9
P i procedimientos funciones. grupo primario d n halladas
las necesidades | Prosel Mo Sobormos Vicerrectoria Académical fisicas de
del medio amenaras, y curriculares calificaciones.
productivo y Uso y aplicacion del
social sistema.de monitoreo y
control académico.
Politicas claras
Docencia Violacién al | No aplicacién de aplicadas. Rechazo de
Formar principio de los Normas claras i’
i te los leccion aplicadas. contratacion en
estudiantes en objetiva de criterios Requisitos de Seguimiento y| ~ £Ctas de recas0 g€ e
diferentes estudiantes y | establecidos por contratacion. TINAGE control a Los | COMIE ©C e amages | gete ae No. de
de la 3 Control de requisitos de procesos de Junio y Admisiones -
2 2 A 1 | 10 | RIESGO | Semestral > Lista de de estudiantes novedaded
académicos catedray Decisiones contratacion por parte seleccion . diciembre Jefe Talento
° 8 ! BAJA chequeo de en caso de no encontradal
para satisfacer | ocasionales ajustadas a de la oficina de gestion Procesos e e P Humanao
las necesidades |haciendo uso del intereses del talento humano. disciplinarios. a Pl
Informes requisitos de
del medio poder, en particulares. Control de requisitos o e
productivo y beneficio propio |Concentracion de para la seleccion de e
social ylo de terceros. | la autoridad. estudiantes por parte de yp
admisiones y registro.
Docencia
Politicas claras
Formar |Amiguismo y aplicadas.
integralmente los clientelismo. e aras
estudiantes en Decisiones
e Decisiones Decones aplicadas. Informar a las
oo ajustadas a aj Reuniones de consejo ZONA DE Revision de Planillas de Julio directivas Jefe de No. de
zca%ém‘ws beneficio propio " S°SPS de facultad y consejo 1 5 | RIESGO [ Semestral |los procesos e Y -
en el manejo de [P2rtcy! ’ académico. ALTA académicos ' las anomalias | AdMISion
para satisfacer Omision de la ‘ :
los asuntos Comité de admisiones, halladas
las necesidades > no
Fadliviand académicos i grupo primario de
2p! - Vicerrectoria Académical
productivo y
y curriculares.
social
Docencia No aplicacion de
P! Rechazo de
Formar los contratacion en
integralmente los procedimientos y Actas de e
estudiantes en  |Violacion al criterios Seguimientoy| S35 0 irequantndes
i rincipio de establecidos por control a los Jefe de
oo celeceion i nstitoion. “ONADE rocesos de | Admisiones | i No AdmiSion | sy isiones No. de
@ : Politicas claras aplicaday 1 5 | RIESGO | semestral |” " Lista de Y | de estudiantes -
académicos objetivaenla  |Decisiones A seleccion. oo o€ | diciembre | 4° €SNI | efe Talento | - hallazgos
para satisfacer |vinculacion de  |ajustadas a Procesos a Humanao
requisitos. cumplir
las tudiantes y disciplinarios.
del medio docentes. particulares. Informes requisitos de
N mentacion
productivo y Concentracion de documentacio
social la autoridad. yp
Docencia
Formar Soborno.
integralmente los Amiguismo
estudiantes en erelome Politicas claras
- aplicadas.
drerentes. Extralimitacion de e aras ZONADE de to al Jefe de No. de
gca%émlws Fraude funciones. aplicadas 1 5 | RIESGO | semestral |los procesos proceso Semestral fcesos disciplinal \ RS a0 l
académico Condiciones ALTA académicos | disciplinario
Listas de asistencia.
pua sistacer
e (pérdida de
valores
productivo y )
social
Amiguismo y Politicas claras
Docencia clientelismo. aplicadas.
Formar Decisiones Normas claras Verificar a
integralmente los |\ 1o o | aiustadas a aplicadas. través de la
estudiantes en ajustadas a intereses Reuniones de consejo confrontacion Informar a las
iferent ° iculares. facul nsej las n ;
diferentes beneficio propio | Particulares de facultad y consejo TINAGE de las notas Groetas
programas Omisi6n de la académico. registradas en| Planillas de | Julioy ¢ Jefe de No. de
@ omitiendo la " 1 | 10 | RIESGO | Semestral €
académicos e normatividad Comité de admisiones, el sistema *S | Admision
e normatividad y b ; " BAJA ; las anomalias
para satisfacer | [O TSN Y aplicable grupo primario de con las actas s
las necesidades | Poccl SO | Extralimitacion de Vicerrectoria Académica fisicas de
del medio funciones. v curriculares calificaciones.
productivo y Sobornos, Uso y aplicacion del
social amenazas. sistema.de monitoreo y
control académico.
Politicas claras
Docencia Violacién al | No aplicacion de aplicadas. Rechazo de
rincipio de los Normas claras
Formar os P h P on licadas contratacion en
estudiantes en objetiva de criterios Requisitos de Seguimiento y (:Agl::féd:e wreczlsa?u?: es
diferentes estudiantes y | establecidos por contratacion. control a Los g Jefe de
1 ZONA DE Admisiones No Admision No. de
de la 3 Control de requisitos de procesos de Junio y Admisiones
2 2 o A 1 | 10 | RIESGO | Semestral > Lista de de estudiantes novedades
académicos catedray Decisiones contratacion por parte BAJA seleccion . chequeo de diciembre en caso de no Jefe Talento encontradas
para satisfacer ocasionales ajustadas a de la oficina de gestion Procesos Sy ppion Humanao 9
las necesidades |haciendo uso del intereses del talento humano. disciplinarios. i Pl
Informes requisitos de
del medio poder, en particulares. Control de requisitos e e
productivo y beneficio propio |Concentracion de para la seleccion de g
social ylo de terceros. | la autoridad. estudiantes por parte de yp
y registro.




CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcidn, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcion
en el proceso de Vicerrectoria de Docencia.

Es de anotar que al 30 de mayo de 2018 no se habian incoado planillas de confrontacion
y asi mismo no se evidencia que se haya incoado procesos disciplinarios.

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

UNIVERSITARIA

Ossarsvas,

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Institucion Universitaria Pascual Bravo

31 de enero de 2018

i6n del riesgo Andlisis del riesgo Valor; del riesgo Monitoreo y Revisién
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
] ]
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias |2 | 2 | 8o |[contRoles |2 [ g | g, ) Fecha | Acciones | ReSPOS%!| ngicagor
2o & s 2o | & g g [Perodode | yiiones | Registro ¢
2 =3 cd 2 o cd ejecucion g
e E R= e E =
a a
Pagar unos Afectacién de los
Extension : Se realiza
honorarios Falta de controles, recursos 5
Proyectar la una revision|
A mayores a los Gran cantidad de financieros Se realiza una
institucion en la . desde el
con alos revision desde el| Ausencia de|
comunidad, la . control
relacion a los a los diferentes diferentes control hallazgos
empresa y el efectivamente | convenios y contratos convenios y/o financiero de Permanente | financiero de
estado, integrando ZONA DE o ZONA DE | Continuar con en fechas de [de asesoria .
pactados en los |interadministrativos con contratos asesoriay Todo el afio Evidencia Lider de | corrupcion
los procesos 1 10 RIESGO - 1 10 RIESGO los controles » corte de pago y )
. contratos de los cuales se hace el |interadministrativos consultoria, se 2018 fisica o Extension | sobre la
misionales con o BAJA BAJA existentes de cada consultoria,
prestacion de | proceso de reporte de | o inclusiva a los hace una verificacion
criterios de calidad . " N convenio  |se hace una
servicios, con el | pago de honorarios de |  recursos de la revision previa A es
y pertinencia, P’ N o N revision
objeto de la oficina de asesoria y | misma institucion. en el sistema . realizadas
contribuyendo al - previa en el
conseguir consultoria de Investigaciones Sinap
posicionamiento o " sistema
retribuciones Extension disciplinarias,
institucional . " Sinap
econémicas. multas, sanciones
Supervision mas
detallada a
Extension través del
Proyectar la Presentar instrumentos de
institucion en la informes que no apoyo a la
No cumplimiento . Ausencia de|
comunidad, la correspondan con Una considerable supervision,
del objeto h X hallazgos
empresa y el la realidad de la |cantidad de actividades sensibilizacion Actas de Revision de
, contractual, de
estado, integrando |  ejecucion de que realizan los . ZONA DE con los ZONA DE reuniones. los informes| .
afectacion de la Realizar los Junioy Lider de | corrupcién
los procesos convenios o contratistas son 1 10 RIESGO contratistas 1 10 RIESGO | Semestral Informes en : de los )
imagen controles y diciembre Extension | sobre la
misionales con | contratos que no desarrolladas a BAJA | sobre temas de BAJA ! formato apoyos a la
institucional, A seguimientos . verificacion
criterios de calidad| cumplan con el externamente a la Demandas, Multas. ética y buenas GDE-INF-01 supervision es
y pertinencia, objeto cntractual, institucion N g practicas, )
Sanciones " . realizadas
contribuyendo al | para obtener un aplicacién de
posicionamiento beneficio polizas de
institucional personal incumplimiento
en caso de que
ligy

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcidn, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcién
en el proceso de Extension Social.

No obstante, una vez revisado el primer riesgo de corrupcion “pagar unos honorarios
mayores a los contratistas con relacion a los efectivamente pactados en los contratos de
prestacion de servicios, con el objeto de conseguir retribuciones econémicas”, no se evidencia
en el formato de corrupcion en las columnas de acciones y registros el seguimiento que
se va a implementar al control para asi evitar la materializacion del riesgo.



Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar el segundo
riesgo de corrupcion, “presentar informes que no correspondan con la realidad de la ejecucion
de convenios o contratos que no cumplan con el objeto contractual, para obtener un beneficio
personal” se evidencia que estos no tienen relacion con las actividades propuesta por el
proceso de Extension Proyeccion Social.

GESTION FINANCIERA

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVD:

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Institucién Universitaria Pascual Bravo

31 de enero de 2018

Identificacion del riesgo

Analisis del riesgo

Valoracion del riesgo

Monitoreo y Revision

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
3 3
Objetivo Riesgo Causas | Consecuencias | T | ¢ 2o CONTROLES |2 [e| &o ) Fecha Acciones Responsable | Indicador|
=3 °5 =8| S& |periodode ) ’
5|8 g9 FRE g9 ejecucion | Acciones Registro
S|E| R° S|l &= |
a a
Procedimiento
expedicion de
Gestion Financiera Certificado de
Garantizar la Disponibilidad
ejecucion y registro Presupuestal.
de los recursos Actividades 1y 2 . 1. Director(a)
) 1. Reinduccion sobre el ciclo .
financieros de la .U. Acuerdo 016 de : Administrativo(a)
y 1. Listas de presupuestal en la 1.U. -
Pascual Bravo, . 2016 del Concejo . de la Gestion
Autorizar la . asistencia. Pascual Bravo a los
enmarcados en la " Falta de de Medellin que . " . “ Financiera Informes
afectacion de Reinduccion. funcionarios del area de
normatividad controles . aprueba el . N 2. Director(a) de
rubros que no |_ . Investigaciones Mantener 2. Procedimiento presupuesto y areas . . -
presupuestal y Busqueda de ZONADE | presupuesto del . < | Administrativo(a) | Auditoria|
correspondan ) disciplinarias, ZONADE | Primer | actualizadas expedicion de generadoras de informacion -
contable vigente y beneficios RIESGO |  Municipio de e dela Gestion | delos
y . con el objeto fiscales o 1120 " 1 | 5 | RIESGO | semestre | las politicas Certificado de 30/06/2018 Presupuestal -
bajo el cumplimiento propios MODERA Medellin. " - N N, Financiera y entes de
del gasto en penales, BAJA de 2018 | de operacion. Disponibilidad 2. Revision y Actualizacion h
de los principios de Desconocimi DA Decreto 1925 de A, : ... _|funcionarios area | control
beneficio propio sanciones Actualizacién Presupuestal. del Procedimiento expedicion
transparencia y ento de la 2016 que liquida el ; de presupuesto. | (CGMy
o 0a cambio de del SGI de Certificado de .
economiay el ; norma presupuesto del 3. Director(a) DCI)
una retribucion 3. Listado maestro Disponibilidad Presupuestal. .
suministro de 1ou Municipio de : " Administrativo(a)
N econoémica " de documentos. 3. Actualizacion del Listado o
informacion que Medellin. Magstro de Documentos de la Gestion
permita tomar Acuerdo 009 de ) Financiera
decisiones, emitir 2016, que adopta el
juicios y ejercer la presupuesto para la
funcién de control. vigencia fiscal 2017
de la LU. Pascual
Bravo.
” . L I.'IS‘ES de 1. Reinduccién sobre el
Gestion Financiera Procedimiento asistencia. "
. i procedimiento para realizar
Garantizar la elaboracion -
. el pago de obligaciones de la
ejecucion y registro comprobantes de 2. Procedimiento .
. . L.U. Pascual Bravo a los 1. Director(a)
de los recursos pago. Actividades 1, elaboracion N
. . funcionarios de la Gestion | Administrativo(a)
financieros de la 1.U. Incumplimiento 2,3,4,8,11y14. comprobantes de N N
" Financiera y areas de la Gestion
Pascual Bravo, de metas y Instructivo de pago. . - .
Falta de . intervinientes Financiera
enmarcados en la objetivos elaboracion de . " Instructivo de . SN " Informes|
Pagary controles institucionales conciliaciones Reinduccion. elaboracion de 2. Revision y Actualizacién | 2. Director(a) de
registrar i - : y Mantener i de los Procedimientos Administrativo(a) o
presupuestal y Sanciones por ZONADE |bancarias. Actividad conciliaciones " . i Auditorial
no autorizados nde ZONADE | Primer | actualizadas . ‘Elaboracion comprobantes | dela Gestion
contable vigente y parte de ente de RIESGO 3. ’ bancarias. on de los
5 . en beneficio funciones 1120 . 1 | 5 | RIESGO | semestre | las politicas . 30/06/2018 de pago", "Instructivo de Financiera y
bajo el cumplimiento . N control u otro MODERA |  Procedimiento " Procedimiento o o P entes de
. propio 0 a Omisén de BAJA de 2018 | de operacion. . de cc es | funcionarios de la
de los principios de - ente regulador DA Orden de Pago sin . | Orden de Pago sin o A control
cambio de las potticas afectacion Actualizacion afectacion bancarias", Gestion (coMm
enciay ibucio i : del SGI “Procedimiento Orden de Financiera. 4
economiay el . disciplinarias, presupuestal. presupuestal . DCI)
econémica L N Pago sin afectacion 3. Director(a)
suministro de fiscales o Actividad 1. Procedimiento w
" . presupuestal"y Administrativo(a)
informacién que penales Procedimiento Orden de Pago con " o o
" s Procedimiento Orden de de la Gestion
permita tomar Orden de Pago con afectacion o .
py Pago con afectacion Financiera
decisiones, emitir afectacion presupuestal presupuestal”.
juicios y ejercer la presupuestal. ) N
. . lizacion del Li
funcién de control. Actividad 1y 2. 3. Listado maestro SMQ‘; ;‘:rao da:: del Listado
de-

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcion, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcion
en el proceso de Gestion Financiera.
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GESTION JURIDICA

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUALBRAVO.

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Institucién Universitaria Pascual Bravo
31 de enero de 2018

Identificacion del riesgo

Analisis del riesgo

Valoracion del riesgo

Monitoreo y Revision

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
] ]
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias | 2 s | 2o CONTROLES kS s 2. ) Fecha | Acciones |“°P"! indicador
3-8 &¢ S| 8| FF [Pl accones | regisno
2 g & 5 H 52 ejecucio
[~ a
Gestion Juridica
Apoyar juridicamente
los procesos
institucionales en N . Procedimientos aplicados y
Interés indebido 5
materia de al intervenir los Responsabilidad controlados en su totalidad, Procedimientos Verificacion
asesoria leg contratos sin el |contractuales, pinaria. RIESGO | g g Todoel [~ actas de 2018 - °%| Lider del | actualizados
institucional al Afectacion de 1 20 PR-10) 2 5 RIESGO - aplicacion de > Actualizar y
personal, {t d imagen y MODERA BAJA afio 2018 los controles. reunion de Diciembre el proceso controles
representacion los requisitos | beneficios credibilidad del DA |pOLITICA DE OPERACION: grupode |30de 2018/ o imie aplicados.
legales. propios o de o trabajo.
ljudicial y el desarrollo proceso. brindar asesoria juridica nto.
terceros.
de todas las cuando aplique.
actuaciones que se
adelanten por parte
de la Institucion.
Todo el proceso|
debe realizarse
5 " actuaciones no
f;j‘:r".‘uf[;i'c';::me establecidas Procedimientos aplicados y 2’“‘;::‘;% on de
el durante el ndebida controlados en su totalidad, psinpe
inslﬁumona]es en cronograma de licacion de la (GJ-PR-05, GJ-PR-06, GJ-PR- las norma\;/ Procedimientos
materia de cada proceso y :grma 07, GJ-PR-08, GJ-PR-09, GJ- sobre actualizados y
contratacion accesoala Deﬁc\éncla enla PR-10) contratacion aplicados. Inclir en el
asesoria le val informacicn, i ZONADE ZONADE lblica vigentes: Junio 30 de/ chelis del Revision de
N g incumplimiendo ' Restriccion de la participacion Todoel |P g€ informes de | 2018- | pliegoun | Lider del v
institucional al del proceso fiscal, penal y 3 10 | RIESGO . 1 10 | RIESGO . en Colombia. N pliegos y
ersonal, con las contractual o discipiinaria ALTA a través de visitas BAJA afio 2018 interventoria de | Diciembre | formato de| proceso controles.
Fe resen‘laclén i t innecesarias establecidas en Deiar contratos. |30 de 2018 control .
ucionly o desarrollo [543 o del ‘ ! piego de condiciones dentiicado visitas
) Y establecidas y . Pliegos de
de todas las procedimiento dentro de los|
actuaciones gue se buscando or parte del Normas claras y aplicadas liegos de condiciones.
d beneficios por parte { Procedimientos formales pliego
adelanten por parte > funcionario. condiciones los,
. propios o de aplicados
de la Institucion. erceros por riesgos que se
encima de la corren  cuando
gestion publica. no se realizan
las visitas de
obra.
Gestion Juridica Interés indebido Verificar
Apoyar juridicamente
lon procesos al intervenir en Procedimiento aplicado y queenel
institucionales en los controlado en su totalidad GJ- Mediante Acta que
5 ion o PR-02. solicitud de disponga el
materia de Corrupcion y : " .
contratacion Violar el debido sancionatorios  [causar perjuicios informes, hacer Informe en el inicio
asesoria le aJ roceso en en beneficio al destinatario de ZONADE Abrir Indagacion Preliminar y ZONADE seguimiento al que se Junio 30 de de la N° de
ik i e propio o de un  [la accion 3 | 10 | RiESGO |diligenciar el formato de 1 | 10 [Riesgo | Todoel [cumpimiento | 4%® | 2018- |indagacion| Liderdel | demandas
ersonal disciplinarios. en tercero. disciplinaria. ALTA Control de Procesos BAJA afio 2018 (de los controles r0cesos Diciembre | preliminar, | proceso [sobre procesos
Fe resen‘laclén Dene:c\o ro’ i Desconocimient |Responsabilidad disciplinarios GJ-FR-43. establecidos en mzu linarios 30 de 2018 se disciplinarios
u('lecla\ el desarrollo |o de terce’:osp o del fiscal, penaly el ’ dispongan
e oo s ™ inar NOTA: Este formato debera procedimiento las
actuaciones que se sancionatorio actualizarse a medida que se del proceso. pruebas
adelanten porqpavle por parte del avance en el proceso. necesarias
A funcionario.
de la Institucion.

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcién, se evidencia que estos no tienen relacién con las actividades propuestas
por el proceso de Gestidn Juridica.
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GESTION TIC

INSTITUCIGN UNIYERSITARIA MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
PASCUAL BRAVO. Institucion Universitaria Pascual Bravo
e 31 de enero de 2018
Identificacion del riesgo Analisis del riesgo Valoraci6n del riesgo Monitoreo y Revision
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
] B
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias | B | 2 8o CONTROLES | 8 2 2o loiodod Fecha Acciones Responsable Indicador
= S S eriodo de : ’
] g g g 2|5 § 8 ejecucion | Acciones | Registro
Z1E| &< £|E| RS
a a
Gestién TIC
Planear, ejecutar, y
controlar todas las
actividades Falta de Socializar
relacionadas con la capacitacion y Politicas de manejo mncggr:gzcs Reuniones:
o ot divilaacién o uniones:
administracion de orgar acceso| - diwlgacion de 1 5o acion de la de la seguridad de la| las Politicas d
hardware, software, |2 105 sistemas | procedimientos P  sequric i ’ 30de marzo
3 e mormacion | Mo ccatar 10w | informacién. informacion.en le manejo de| 29dejunio | Reuniones de
redes, a usuarios no | procedimientos Hurto de la proceso de la seguridad 28 septimeb Jalizacit
icaci P! informacion. diwlgacion. de la Base de 5:”"’“ re 5°°'a;1‘“'°" \2 . "
’ ’ 14diciembre | sensibilizacién Actividades de control
sistemas de queno Inoxistoncia de | Investigaciones/s JONADE | Procedimientos TEAES informacion. | datos de Ia "
” > anciones aplicados. | Verificacion | mesade | Informes: Informesde | realizadas/Actividades
informacion cumplen con politicas de 1 10 RIESGO ’ 1 5 RIESGO | Todo el afio N Lider del proceso.
o h disciplinarias Auditorias internas. del ayuda 28 de marzo registros de la de control
institucionalesde | los requisitos | manejo de la " BAJA " BAJA
Utilizacién Solicitud a traés de cumplimiento| Actas de | 2g de juni d d das)*100
para manipular | seguridad de la ejunio | mesade ayuda programadas)
manera que se vele . N indebida de Mesa de ayuda de las reuniéon
la informacion, | informacién. ) ¢ 28 septimebre |  Reuniones de
porlaadecuada | o opt | s | informacion en Directorio activo politicas se Pt es o
prestacion de los iorecn . |'do mrotocnion o | contrade la Manejo de uso de seguridad 12diciembre | grupo primario
- P ) institucion contrasefias Sensibilizaci
servicios particulares | la informacion Backu 6n sobre
institucionales sobre los P e
soportados en funcionarios profesional.
tecnologia de
informacién y
comunicaciones

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcién, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcion
en el proceso de Gestion TIC.
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TALENTO HUMANO

P

g

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO.

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Institucién Universitaria Pascual Bravo
31 de enero de 2018

identificacion del riesgo

Analisis del riesgo

Valoracion del riesgo

Monitoreo y Revision

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL Acciones asociadas al control
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias g s 8o CONTROLES E ] 2o periodo d Fecha Acciones RESDZ"SSN
5|8 g 5|8 s 7 eriodo de Acciones Registro
g1l g8 g|s| E8 ejecucion
S|E| R S|E| =
g &
La persona responsable del
roceso de seleccion
Falta de P ¢ Y
vinculacion verifica el
mecanismos de
cumplimiento de los requisitos
control para la
i adaal de estudio y experiencia
Talento Nombrar auna | Yo HE8e00 o1 laboral definidos en el Manual Lamaralas | Documentacion Andlisis de s
Humano persona que no erm"ara roveer ZONA DE |d€ funciones del candidato a entidados con ol fin | 9€ 10s procesos Sormas Lider del
Admistrar el | cumpla con el | PEr Para p Incumplimiento a; vincular, diligenciando lista de ZONADE Correo .
una vacante. RIESGO de corroborar " Controlala  |procesode| No.de
talento humano| perfil requerido laNormaVvs | 2 |10 chequeo. 1 |10 | RIESGO ° Permanente "
" 2 MODERA periencia y documentacion. Talento | hallazgos|
de Ia Institucion| en busca de un . Sancion La persona responsable del BAJA Registros de las
Presentacion de DA 2 educaccion de la Seguimiento de | Humano
Universitaria beneficio | proceso de vinculacion realiza lamadas
documentacion e . persona a contratar. A procedimientos.
Pascual Bravo | particular o de « verificacion de las referencias telefénicas
informacion falsa
un tercero laborales y titulos academicos
en el proceso de - s
vinculacion mediante correo electrénico o
lamada telefénica dejando
registro en las respectivas
hojas de vida.
Falento Solicitar copia de Control de
Humano Ejecucion de Desviacion de La persona responsable del fas certficaciones y asistencia en malriz
" ° ) ZONADE ; registros de de capacitaciones, | Lider del
Admistrar el | actividades de |  Beneficio de los recursos programa de capacitacion ZONADE registr Plan de
dades de RIESGO (P9 asistencia de las ! adjuntar en hojas de | proceso de| No. de
talento humano|capacitacion sin|  intereses a publicos para | 2 | 10 Verifica las necesidades de 1 | 10 | RIESGO |Permanente ° cumplimiento | Permanente r
i MODERA capacitaciones y/o vida las Talento | hallazgos|
de la de intereses capacitacion acorde al cargo BAJA capacitacion
DA . formaciones que certificaciones de | Humano
Universitaria requisitos. personales que desempefia.
e reciben los los cursos y
funcionarios. capacitaciones
Talento Se adiunta enla Se verifica cada
Humano No realizar La persona responsable del ) ingresa o se retira
X ZONADE hoja de vida del
d el el o on de toal RIESGO |Proceso verifica el ZONADE Pt un funcionario que al No.de
talento humano|  proceso de laNormaVvs | 2 |10 cumplimiento con lalistade | 1 | 10 [ RIESGO | Permanente Lista de chequeo | Permanente [iista de chequeo seal -
n requisitos a MODERA formato diligenciado hallazgos|
de la Institucion| ingreso y retiro Sancion. oA |chedueo de ingreso y de retio BAJA o Ta o o efectivamente
Universitaria | del funcionario de cada funcionario. ehequeo, diigenciada y
Pascual Bravo - entregada
Deshonestidad de La persona responsable del
los funcionarios al proceso de seleccion y
entregar vinculacion verifica el
Los documentacién cumplimiento de los requisitos
o o falsa de estudio y experiencia
Talento referente a su laboral definidos en el Manual Documentacion .
aportados en la : Andlisis de las
Humano educacion y de funciones del candidato a Llamaralas | de los procesos ;
Hoja ZONADE normas. Lider del
Admistrar el experiencia.  |Incumplimiento a vincular, diligenciando lista de ZONA DE entidades con el fin Correo
de vida para RIESGO " Controlala  |procesode| No.de
talento humanol , laNormaVvs | 2 |10 chequeo. 1 |10 | RIESGO |Permanente de corroborar titulos|  electrénicos | Permanente "
"0l vinculacién o 2 MODERA documentacién. | Talento | hallazgos|
de la Institucion No se tiene Sancion. La persona responsable del BAJA academicos de la | Registros de las
reconocimiento o Se Ue DA ) avle de Seguimientode | Humano
Universitaria piepli verificacion de proceso de vinculacion realiza persona a contratar.|  llamadas o moros
Pascual Bravo | (2 ASE0 | antecedentes verificacion de las referencias telefénicas P
fiiot disciplinarios laborales y titulos academicos
mediante correo electronico o
No se tiene lamada telefénica dejando
verificacion de registro en las respectivas
hojas de vida.

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcién, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcion
en el proceso de Gestion Talento Humano.

Es de resaltar que los riesgos 3 y 4 identificados por este proceso tiende hacer operativo.
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TECNOLOGIA E INNOVACION

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Y PASCUAL BRAVO.

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
Institucién Universitaria Pascual Bravo
31 de enero de 2018

Identificacion del riesgo

Andlisis del riesgo

Valoracion del riesgo

Monitoreo y Revision

RIESGO INHERENTE

RIESGO RESIDUAL

Acciones asociadas al control

contexto de la .U.
Pascual Bravo

los contratos

T T
Objetivo Riesgo Causas Consecuencias ;“3’ g Lo CONTROLES % g Lo Tt Fecha Acciones Responsable Indicador
518 @ ﬁ 5|8 = u&;': eriodo de Acciones Registro
S| g 52 R 52 ejecucion
Q| = ol 2= ol
o o
Tecnologiae
R 9 Documentar en
innovacion. os
Desarrolar y Corrupcion: Afectacion de Seguimiento al procedimientos
Tomade |Amiguismoyy (los objetivos del cumplimiento del s -
fortalecer los L miguismo y ! P las condiciones de| Procedimiento
procesos de decisiones | clientelismo. proceso. objeto del -
N N . P " cumplimiento en parala N
investigacion, ajustadas a | Traficode |Investigaciones contrato. - - Actualizacion ;
e logi: intereses influencias. | disciplinarias. Revision de la evaluacién de ) publicacién de de Equipo de
o OQI’a ¥ ersonales en | Criterios nc; Dempandas . ZONADE informes de ZONADE produccién larevista Noviembre | procedimientos profesionales | Procedimientos
innovacion, con | P > ! ! Y11 |10 | RIESGO mé 1 |10 | RIESGO |Permanente | cientfica. CINTEXy procedimientos| "o\ argados | documentados
el propésito de | contratacion, | definidos de | sanciones por cumplimiento en de 2017 | y publicacién "
i - BAJA BAJA Formatos parala | proyectos de enlaDOI y aplicados
fementar un aprobacion de | seleccion de parte de los contratos. " K o enla Intranet
ient informes. ersonal y/o terceros Verificacion de presentacién de | investigacion. Institucional
pe’jsamlen ° o P ay . . informes de Informes .
critico e seleccion de | contratistas. | Investigaciones firmas. .
N . cumplimiento que | mensuales.
innovador, de pares penales y Niveles de faciliten la
evaluadores fiscales. autorizacion. . .
acuerdo con el interventorfa de

CONCLUSIONES

Una vez revisadas las evidencias de las acciones implementadas para mitigar los riesgos
de corrupcidn, se evidencia que estas actividades logran mitigar los riesgos de corrupcién
en el proceso de Tecnologia e Innovacion.
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RECOMENDACIONES

En la pagina web de la Institucion Universitaria Pascual Bravo solo se publico el
mapa de riesgo de corrupcion con los riesgos altos y extremos de los diferentes
procesos, se sugiere que en la pagina web Institucional se publique el mapa de
riesgo de corrupcion en el cual se incluya todos los riesgos a los cuales estan
expuestos los diferentes procesos de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
independientemente a la zona de riesgo a la que pertenezca (bajo, moderado, alto,
extremo y Catastrofico).

Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion capacitar a los lideres de los
procesos, para que al levantar los riesgos operativos y de corrupcion haya una
diferenciacion clara, en el entendido que un riesgo de corrupcién: es aquel en el
cual, por accién u omision se usa el poder para desviar la gestién de lo publico
hacia un beneficio privado y un riesgo operativo o de gestion: es aquel que tiene
un impacto sobre el cumplimiento de los objetivos de la Institucidén o del proceso.

Se sugiere a la Oficina asesora de Planeacién que, al elaborar el mapa de riesgo
de corrupcion de la Institucién, identifique con celeridad los riesgos, esto con el
objetivo de evitar la duplicidad de los mismos.

Se sugiere a la Oficina Asesora de Planeacion llevar un control en la intranet donde

los lideres de procesos puedan visualizar las modificaciones que se le han
implementado al mapa de riesgos de corrupcion durante el periodo evaluado.
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CONCLUSIONES

Revisado el mapa de riesgo de corrupcién se evidencio que los siguientes riesgos
se repiten en el formato.

Vicerrectoria de Docencia: “manejo de notas ajustadas a beneficio propio omitiendo
la normatividad y procedimientos establecidos”.

“violacion al principio de seleccién objetiva de estudiantes y docentes de céatedra y
ocasionales haciendo uso del poder en beneficio propio o de terceros”.

Direccionamiento Estratégico: “destinacion de recursos de inversion a propdsitos
distintos a los planteados en el plan de desarrollo a objetivos diferentes de su destinacion
especifica”.

Después de analizada la Politica de Administracion del Riesgo, Resolucion
Rectoral 609 del 04 de septiembre de 2015 de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo se evidenci6 que esta se encuentra desactualizada.

Los soportes suministrados por parte del proceso de Gestién Juridica no tienen
relacion con las actividades propuestas en el mapa de riesgos de corrupcion.

Los soportes suministrados por parte del proceso de Extension y Proyeccion
Social para realizar el seguimiento al segundo riesgo de corrupcion, no tienen
relacion con las actividades propuestas por el proceso.

Atentamente,

JOSE GONZALO ESCUDERO ESCUDERO
Jefe asesor de la oficina de Control Interno

Proyect6: | Beatriz Elena Madrid Henao

Reviso: José Gonzalo Escudero Escudero

Fecha: 30 de mayo de 2018
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