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PRESENTACION

st/ Smagiony

La Transformacion Continda es un Plan de Desarrollo
Institucional construido con un importante aporte
colectivo y estamentario para el periodo 2019-2022.
Contiene la generosidad del pensamiento y el que hacer
del Pascual Bravo como entidad de conocimiento que
Se proyecta a su primer centenario, sentando las bases
de una transformacion en sintonia con el futuro de la
ciudad, la formacion moderna del pais y el contexto
internacional en materia de desarrollo sostenible y del
papel de la ciencia, tecnologia e innovacion a nivel global
para el encuentro de sociedades justas, equitativas e
integradoras.

Hemos escuchado multiples voces sobre los intereses
de cambio y desarrollo para el Institucion Universitario
Pascual Bravo, los hemos discutido y repensado por
medio de diferentes sesiones de trabajo, consulta y
debate, para llegar a una formalizacion que es este Plan,
una apuesta de desarrollo institucional donde sentimos
que todos aportamos y buscamos lo mejor de nuestra
Institucion.

Hemos creido en el proceso de formulacion de este
Plan para que la transformacion continde y hemos
sido conscientes de la generosidad en los aportes

10 I Plan de desarrollo 2019-2022
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estamentarios: Consejo Directivo, Consejo Académico,
Comité Rectoral, profesores, estudiantes, empleados,
egresados y equipo académico y administrativo
involucrado en su construccion. Un gran hecho al que
debemos una enorme gratitud.

Los planteamientos de accion en el Plan de Desarrollo
2019-2022 “La Transfomacion Continda” son un deber
ser estratégico, soportados en proyectos medibles y
evaluables, fundamentados en suefios posibles, como
ruta de trabajo que nos ha convocado y nos debe
cohesionar, para el beneficio de nuestros estudiantes,
docentes, funcionarios, contratistas, familias y de la
ciudad y el pais.

Nos queda el reto de estar a la medida de nuestros suefios
de fortalecimiento institucional, soportados en una tarea
de futuro planificada, evaluada y orientada, de suerte
que estemos a la altura de una transformacion digna del
primer centenario de vida pascualina.

Juan Pablo Arboleda Gaviria
Rector



EL CICLO DE PLANEACION

INSTITUCIONAL

El ciclo de planeacion se puede definir como
el conjunto de procesos para establecer objetivos,
desarrollar  estrategias, trazar los planes de
implementacion y asignar recursos en una organizacion.
Precisamente, cuando se es formulado el conjunto de
instrumentos de planeacidon (las jerarquias, las
alineaciones, las coordinaciones y las coherencias entre
ellos) es cuando se ha definido el ciclo de planeacion
institucional.

En la Institucion Universitaria Pascual Bravo se asume
el ciclo de planeacidn como un proceso establecido
y homologado para definir los tipos de planeacion
que orientan y enmarcan el desarrollo institucional. En
este sentido, se acoge la siguiente jerarquia tipoldgica
del ciclo de planeacion, de corto, mediano y largo plazo:

EstratePia
(Largo plazo)

Programatica
(Mediano plazo)

Operacional
(Corto plazo)

Fig 1. Jerarquia ciclo de planeacion

Figura 1. Jerarquia ael ciclo de planeacion.

Laplaneacionestratégicaestableceeldireccionamiento
de la Institucion a mediano y largo plazo, teniendo
en cuenta la pertinencia con la mision, la vision, los
principios, los objetivos, los grandes propositos y la
metas; asegurando la incorporacion de estos elementos
en los diferentes planes, estrategias y proyectos dentro
las funciones y politicas institucionales.

Bajo dicha perspectiva, el Plan estratégico institucional
2011-2020 es un referente necesario del Plan de
desarrollo 2019-2022, “La transformacion
contintia”, a la vez que este plan cuatrienal soporta la
transicion debida hacia el direccionamiento estratégico
del proximo instrumento de estrategia decenal, previsto
para el periodo 2021-2030.

Los elementos operativos en el quehacer cotidiano de la
Institucion, por esencia de corto plazo, no son llevados
al Plan de desarrollo 2019-2022 en estricto sentido,
dejandose para este Plan unavision programatica, basada
en proyectos de inversion, de manera predominante, y
coN una orientacion a resultados.

La Figura 2 ilustra el ciclo de planeacion institucional
homologado a partir de este plan, teniendo en cuenta los
contextos temporales, internos y externos, asumidos en
el proceso de formulacion del mismo (ver Capitulo 2.
Sintesis metodoldgica del proceso de formulacion).
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Contexto Internacional - nacional - regional - metropolitano - local

Figura 2. Ciclo de planeacion institucional.

De igual forma, el Plan de desarrollo institucional
2019-2022, “La transformacién continia”,
establece las prioridades del desarrollo de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo para el cuatrienio, la
asignacion de recursos de acuerdo con esas prioridades,
las estrategias de accion y el conjunto de medios que
se van a utilizar para alcanzar las metas y objetivos
propuestos.

Como la unidad basica de soporte del plan reside en los
proyectos, los mismos deben facilitar y poner en préctica,
de manera continua, los procesos de seguimiento y
evaluacion de los logros obtenidos en materia de avances
fisicos, grados de cumplimiento de las metas y esfuerzo
financiero.

El componente programatico del plan esta definido por
cinco ejes estratégicos y los programas asociados:

Eje estratégico1. “Desarrollo académico para la
transformacion”
Programa 1.1 Programa de
desarrollo académico: docencia.
Programa 1.2 Programa
de desarrollo académico:
investigacion.
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Eje estratégico 2. “Relacionamiento estratégico para la
integracion”
Programa 2.1 Interaccion
y cooperacion nacional e
internacional.
Programa 2.2 Vinculo empresarial,
gubernamental y social.
Programa 2.3 Integracion territorial.
Programa 2.4 Egresados en la vida
institucional.

Eje estratégico 3. “Campus verde, inteligente e
inclusivo”
Programa 3.1 Hacia una cultura de
campus verde.

Eje estratégico 4. “Sistema de bienestar para la

felicidad”

Programa 4.1 Bienestar en la U.

Eje estratégico 5. “Capacidades institucionales para
|a transformacion”
Programa 5.1 Cultura del servicio,
transparencia y seguridad juridica.
Programa 5.2 Mejoramiento
continuo de la planeacion, gestion
y evaluacion institucional.



VALORES Y PRINGIPIOS

INSTITUCIONALES

VALORES INSTITUCIONALES

Respeto: Los servidores de |a Institucion Universitaria
Pascual Bravo, damos a las personas con las que
tenemos relaciones laborales y no laborales un trato
digno, amable y tolerante, ademds demostramos siempre
espiritu de servicio. Igualmente, estamos obligados a
reconocer y considerar en todo momento los derechos,
libertades y cualidades inherentes a la condicion humana.
Comprendemos que la condicion de empleados publicos
implica asumir la mas alta y delicada responsabilidad
que nos encarga la institucion para el servicio a la
ciudadania.

Equidad: Los servidores de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo, tenemos un sentimiento de justicia y
ponderacion en los juicios y actuaciones para adecuar
las soluciones con los mejores resultados para la
comunidad teniendo en cuenta la Constitucion Politica
y las Leyes.

Participacion: Los servidores de la Institucion
Universitaria ~ Pascual  Bravo, garantizamos la
democratizacion de la administracion publica mediante
|la participacion de todos los estamentos y la comunidad
en general involucrandola en el desarrollo institucional.

Pluralidad: Los servidores de laInstitucion Universitaria
Pascual Bravo, promovemos la aceptacion de las
condiciones individuales sin distingos de raza, género,
de credo, edad y filiacion politica. También propendemos
por el cumplimiento de la responsabilidad social con los
servicios que ofrecemos a la comunidad.

Solidaridad: Los servidores de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, asumimos una actitud
sensible y solidaria, de respeto y apoyo hacia la sociedad
y con los compafieros con quienes interactuamos. Esta
conducta la observamos con especial atencion hacia
las personas o grupos sociales menos favorecidos para
alcanzar su desarrollo integral.

Creatividad: Los servidores de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, observamos el trabajo
cOMo un instrumento para generar valor por medio de la
innovacion y la creatividad traduciéndose en resultados
sobresalientes para la sociedad. Los servidores de la
institucion bien sea docentes o administrativos somos
parte de las soluciones, usamos responsablemente los
recursos para plantear alternativas que permitan superar
los obstaculos que surjan en el desempefio de nuestra
actividad laboral.

Competitividad: Los servidores de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo aplicamos el conocimiento,
las aptitudes y la experiencia necesarios para prestar
los servicios de la docencia, investigacion, extension
académica y administracion, con el dnico fin de
cumplir con la mision institucional y lograr la vision.
Propendemos por el mejoramiento continuo de nuestras
habilidades para garantizar efectividad, pertinencia,
impacto y calidad de la educacion superior en materia
tecnoldgica.

Transparencia: Los servidores de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, permitimos y garantizamos
el acceso a la informacion sin mas limite que el impuesto
por el interés publico.

Plan de desarrollo 2019-2022 | 13
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VALORES Y PRINCIPIOS

B

INSTITUCIONALES

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Institucion adopta como sus principios generales los
contenidos en el Titulo Primero de la Ley 30 de 1992, e
y los actos legales que la reformen o complementen y
define en forma expresa otros concordantes con su
mision:

e |a Institucion Universitaria Pascual Bravo orienta
sus esfuerzos hacia la consolidacion como centro de
cultura, de ciencia y tecnologia que por su naturaleza
tiene una especial responsabilidad con la sociedad a la
cual se debe; se compromete en labisqueda de nuevos @
conocimientos y de las soluciones a los problemas de
la sociedad, con alto sentido humanistico en el marco
de una concepcion universal.

e | alnstitucion Universitaria Pascual Bravo se reconoce
como espacio de controversia racional, regida por
el respeto a las libertades de conciencia, opinion,
informacion, ensefianza, aprendizaje, investigacion
y catedra. Orientadas todas por las exigencias de

14| Pian de desarrollo 2019-2022

los criterios éticos que se traducen en una real
convivencia universitaria y con una alta vocacion de
servicio orientada prioritariamente hacia los sectores
mas vulnerables de la sociedad.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo tiene un
caracter democratico y pluralista, por lo cual no limita
ni restringe los derechos, libertades y oportunidades
por consideraciones sociales, econdmicas, politicas,
ideoldgicas, de raza, sexo o credo. Estd siempre
abierto a quienes en igualdad de oportunidades
demuestren tener las capacidades requeridas y
cumplir las condiciones académicas y administrativas
exigidas.

La Institucion permeable a todas las manifestaciones
del pensamiento estd abierta a todos los saberes
cientificos y expresiones culturales y propicia la
comunicacion con todos los pueblos del mundo,
particularmente con los paises de América Latina
y en especial con universidades, institutos de
investigacion, entidades publicas y privadas, para
incorporar en los programas académicos propios los
adelantos de la investigacion.
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SINTESIS METODOLOGICA

DEL PROCESO DE FORMULACION

La formulacion del Plan de desarrollo 2019-2022,
“La transformacion continiia”, se Ilevo a cabo

por medio de un proceso de construccion colectiva,
participativa y planificada, en donde se definieron varios
momentos metodoldgicos:

1. Construccion  participativa ~ del  diagnostico
institucional.

2. Revision de referentes de contexto, tales como: el
Plan estratégico 2011-2020, “Tecnologia, innovacion,
culturay vida”; la propuesta de gestion rectoral 2018-
2022, “La transformacion continda”; l1a propuesta
del presidente de la Republica, elegido 2018-2022;
el proyecto Plan nacional de desarrollo 2018-2022,
“El pacto por Colombia”; el Plan de desarrollo de
Antioquia 2016-2019, “Antioquia piensa en grande”;
el Plan de desarrollo 2016-2019, “Medellin cuenta con
vos”, y el Plan estratégico de la Agencia de Educacion
Superior de Medellin —Sapiencia— 2014-2018,
“Ciudadania a través de la educacion”.

Asi mismo, se revisaron las recomendaciones en
estudios de educacion superior en el desarrollo

>
\.
Construccion Revision de
participativa referentes
del diagnastico de
institucional. contexto

4.

regional y urbano, en Antioquia, Colombia de la O0CDE
(2012), el Libro verde 2030 sobre la Politica Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo
Sostenible de Colciencias (2018), y Transformations
to Achieve the Sustainable Development Goals, del
International Institute for Applied Systems Analysis
(IIASA, 2018), entre otros documentos de andlisis,
politicas y recomendaciones.

. Talleres de formulacion del plan de desarrollo con el

Comité Institucional.

Talleres de prospectiva con el Consgjo Directivo de la
Institucion.

. Consulta estamentaria entre docentes y estudiantes,

con procesos de identificacion de retos y propuestas
de trabajo.

. Formulacion de proyectos con la participacion de

diferentes dependencias académicas, administrativas
y equipos de docentes de la Institucion.

<

g

Talleres de formulacion
del Plan de Desarrollo con el Comité
Institucional para la
Formulacion del Plan de Desarrollo.

-\ °
&.,6.‘?0'
Talleres de Consulta estamentaria con Formulacion de proyectos
prospectiva con docentes y estudiantes, con procesos con la participacion de diferentes
el Consejo Directivo de de identificacion de retos dependencias académicas, administrativas
[a Institucion. g propuestas de trabajo. y equipos de docentes Ia Institucion.
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El diagnostico institucional se construyd con base en un
gjercicio participativo que tuvo en cuenta las voces de [0s
diferentes actores y grupos de interés. Ademas, recibio
informacion en varios momentos para la consolidacion
de una matriz DOFA —Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas— institucional. Asimismo,
de manera simultdnea, como parte del diagndstico
se tuvieron en cuenta otros documentos y consultas
referentes; ejercicio que permitio identificar los temas
de la agenda institucional alineados a las agendas local,
regional, nacional e internacional.

De igual forma, se constituyo el Comité Institucional
para la formulacion del plan de desarrollo, mediante
Resolucion Rectoral 463, del 13 de julio de 2018. Dicha
instancia estuvo integrada por los diferentes lideres de
dependencias académicas y administrativas, con el
objetivo de apoyar el diagnostico, la identificacion, la
priorizacion de los proyectos y la formulacion del plan,
en cumplimiento de la ruta metodoldgica establecida.

Para la definicion de asuntos estratégicos que relacionan
temas de giro institucional, se propiciaron varios
encuentros con el Consejo Directivo de la Institucion,
tomando como referente el contexto y las tendencias

16 ‘ Plan de desarrollo 2019-2022

del entorno local, regional, nacional e internacional
que pudieran tener incidencia en la Institucion en el
mediano y largo plazo. Fueron analizados y valorados
factores claves para el desempefio institucional futuro,
en temas como vinculo empresarial, regionalizacion,
internacionalizacion, Objetivos de Desarrollo Sostenible
y postconflicto, lo que permitid orientar un ejercicio
basico e indicativo de prospectiva estratégica para la
Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Asi mismo, Se propiciaron espacios de construccion
con los diferentes estamentos de la Institucion, como
estudiantes y docentes, con quienes se llevo a cabo un
ejercicio de ideacion y focalizacion, que se convirtio en
un insumo fundamental para la formulacion de proyectos
contenidos en el Plan de desarrollo 2019-2022.

En el proceso de formulacion se tuvieron en cuenta,
de manera permanente, la articulacion con el Plan
estratégico institucional 2011-2020, los elementos
de giro institucional que fueron orientados desde el
Consejo Directivo y los lineamientos para acreditacion
de alta calidad institucional y de programas de pregrado,
contenidos en el Acuerdo 01 de 2018, del Consejo
Nacional de Educacion Superior —CESU-.



DIAGNOSTICO PARA LA FORMULACION

DEL PLAN DE DESARROLLO

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, desde la
eleccion de rector para el periodo 2018-2022, contemplo
como viable y motor de desarrollo la propuesta de
gestion “La transformacion continia”. Esta se
estructurd a partir de tres ejes estratégicos: e/ servicio
nuestra razon de ser, la generacion de conocimiento y la
gestion institucional para la transformacion; todas bajo la
premisa de un estilo de direccion con sentido de servicio
y con el esfuerzo colectivo para seguir fortaleciendo la
Institucion dia tras dia.

Paralaformulacion del nuevo plan se parte del diagndstico
institucional como insumo fundamental que refleja
la vision de diversos estamentos: Consejo Directivo,
directivas  académico—administrativas,  docentes,
estudiantes y asesores externos. Se llevaron a cabo
diferentes ejercicios que permitieron la identificacion de
los factores internos y externos en términos del andlisis
DOFA, ejercicios de ideacion con preguntas orientadas
a cOmo espera que sea la Institucion, el qué hacer para
lograr los retos identificados con las contribuciones
estamentarias, ademds de generar propuestas de valor y
estrategias para el cumplimiento de las mismas.

De estos gjercicios se logrd obtener, una vez establecidas
las agrupaciones y sintesis del caso, una serie de

X
&

Visibilidad
nacional e
internacional

(3N
25

Servicios de
investigacion, asesoria
y constitucion

Estrategias de permanecia
estudiantil

9

09

Formacion
docente

resultados que, permitieron definir los ejes estratégicos,
programas y proyectos. Entre los aspectos mas
destacados se relacionaron: la necesidad institucional
de adecuacion y modernizacion de los espacios fisicos,
y la adecuacion para personas con movilidad reducida;
zonas de bienestar y de ocio productivo; la necesidad
del fortalecimiento de la conectividad inaldmbrica de
la Institucion; la poca visibilidad de los programas vy
la demanda para el fortalecimiento de estrategias de
permanencia y seguimiento estudiantil; la necesidad
de documentar y actualizar los procesos de ventas de
servicios en investigacion, asesorias y consultorias, y la
importancia de fortalecer las acciones de movilidad de
doble via de docentes, administrativos y estudiantes, para
favorecer las acciones de relacionamiento institucional.

Las oportunidades institucionales identificadas giran
alrededor de nuevas tecnologias y de la conexion de las
mismas con el mundo de la academia y de la industria.
De estas pueden destacarse: las energias renovables,
la digitalizacion como estrategia para los programas a
distancia o virtuales, las industrias creativas, la insercion
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la formulacion
de una agenda de educacion, ciencia y tecnologia,
inmersa en las priorizadas a nivel local y nacional. Es
el deseo institucional el generar alianzas para intervenir,

Interculturalidad Adecuacion
“internacionalizacion en 1 zonas de
casa ; bienestar

Proyectos de investigacion
integradores
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antes del ingreso a la Institucion, el desarrollo de temas
de convivencia, sentido de comunidad y trabajo de
equipo, como competencias fundamentales del sery las
demandas prioritarias del sector productivo.

Una mirada especial se dio a las propuestas de valor
de los estudiantes, como la de exigir un promedio
académico mas alto para la permanencia, el apoyo a la
investigacion formativa, a los proyectos integradores
y a temas de creacion, produccion y desarrollo de
iniciativas. Asi mismo, la proteccion a las dreas verdes,
el fomento de la cultura hacia una institucion sostenible,
el fortalecimiento a los programas externos de becas
y el fortalecimiento a los espacios de bienestar y de
seguimiento psicosocial a los alumnos.

En el proceso de consulta colectiva y de trabajos
especificos con los docentes sobresalieron temas como
la importancia de la cultura de Ia acreditacion y avanzar
para la acreditacion institucional de alta calidad. En la
misma medida, se expreso la necesidad de la dotacion
tecnologica de los laboratorios; la recuperacion del
liderazgo académico de sus egresados para posicionarlos
en los primeros lugares de la demanda empresarial; el
fortalecimiento del trabajo en energias renovables no
convencionales, basadas en la investigacion aplicada; el
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servicio a la comunidad y el desarrollo académico de los
alumnos; lograr una institucion fuerte en lo sostenible,
y fijarse como meta el desarrollo de competencias en
lengua extranjera.

El resumen, de los aspectos rubricados en los talleres
y espacios de interaccion establecidos, prevalece una
tendencia por avanzar hacia la acreditacion institucional
de alta calidad; un campus verde sostenible; el vinculo
empresarial; la internacionalizacion, la necesidad de los
programas académicos en el territorio; la exigencia en
la calidad académica; una mayor fuerza en la politica de
investigacion para el cuatrienio; Ia formacion permanente
de los docentes en temas de las pedagogias de avanzada,
que actualmente se implementan a nivel mundial, y la
inmersion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
planes, programas y proyectos, como aporte tangible al
cumplimiento de los mismos.

Como se podrd ir advirtiendo en la lectura y avance
del Plan de desarrollo 2019-2022, “La
transformacion continia”, una buena parte de
estos elementos diagnosticos son retomados en los
argumentos, consideraciones, componentes, metas y
recursos financieros establecidos en el mismo; por lo
que estos detalles son ofrecidos a continuacion.
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LINEAMIENTOS DEL PLAN DE DESARROLLO

Lineamientos de orientacion y deber ser

Los lineamientos constituyen los elementos que
promueven el disefio, orientacion y deber ser del Plan
de desarrollo 2019-2022, por 1o que considerarlos
es un ejercicio de presente y futuro de este instrumento y
de su acople con asuntos estratégicos que la Institucion
Universitaria Pascual Bravo debe promover.

Entre los lineamientos tenidos en cuenta para el disefio y
orientacion del plan se destacan los siguientes:

e | Plan de desarrollo 2019-2022¢s |a oportunidad
para alinear el ciclo de planeacion institucional y
homologar los conceptos de uso institucional en la
gestion estratégica de la planeacion.

e [a unidad de formulacion del plan de desarrollo son
los proyectos de inversion, definidos como base de
programacion, orientacion a resultados, facilitacion
del seguimiento, control y evaluacion interna y
externa.

e E| plan de desarrollo incluye la transicion al Plan
estratégico de desarrollo institucional 2021-2030,
por lo que estd articulado con los ejes estratégicos del
Plan 2011-2020 vigente.

e Tal como ocurri¢ con el proceso de formulacion,
la ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan
de desarrollo es un proceso continuo que debe ser
comunicable, pedagdgico y participativo.

e E| desarrollo de los procesos académicos estd
orientado por un plan que promueve la consolidacion
de una escuela pablica de disefio, el afianzamiento de
una escuela de pedagogia y fortalecimiento docente,
el despliegue de una unidad de educacion digital, la
oferta de alternativas de posgrado Utiles socialmente,
asi como la mejora de la cobertura, sin menoscabo de
|a calidad y eficiencia.

e [ a mejora de los procesos de investigacion tiene en
este plan la perspectiva de trabajo para la creacion
de espacios estratégicos en la investigacion aplicada,
el impulso institucional de la investigacion formativa

para la creatividad y la innovacion, al igual que el
desarrollo tecnoldgico como medio de contribucion
a la paz y a comunidades en condiciones de
vulnerabilidad.

e E|fortalecimiento de los procesos de relacionamiento
estd soportado por acciones dirigidas  al
establecimiento de una diplomacia académica de
cardcter estratégico; al fomento de la interculturalidad
y visibilidad nacional e internacional; a la gestion
de un decidido programa en innovacion y Servicios;
al posicionamiento institucional en el medio; a una
regionalizacion comprensiva de las nuevas ruralidades
y publicos precedentes, y a una mayor participacion
del egresado en la vida institucional.

¢ Uno de los asuntos claves en el sello institucional esta
dado por el concepto y avance en la realidad de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo como campus
verde, inteligente e inclusivo, lo que promueve una
vision integral del proyecto educativo e integrada a la
sostenibilidad como gran propésito de futuro.

e (Qtra direccion fundamental en la calidad de vida
institucional es la construccion y trabajo en torno
a un sistema de bienestar para la felicidad, en Ia
gestion del ocio productivo para la creatividad y en
el acompafnamiento a la comunidad estudiantil para la
permanencia y la graduacion.

e Laconstruccion de capacidades para latransformacion
busca la promocion de la cultura del servicio, con
transparencia y seguridad juridica, y un proceso de
mejoramiento continuo de la planeacion, gestion y
evaluacion institucional.

e £l plan de desarrollo promueve, igualmente,
una denotada articulacion con las condiciones
de acreditacion de alta calidad institucional y de
programas académicos.

Por otra parte, y en términos del deber ser, cabe
distinguir los lineamientos planteados desde el Consejo
Directivo de la Institucion por medio de los ejercicios
de prospectiva estratégica; establecidos de manera
indicativa en asuntos de notoria implicacion futura,
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Vinculo empresarial i Internacionalizacion : Regionalizacion

como el vinculo empresarial, la internacionalizacion,
la regionalizacion, la contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ODS, y la construccion de paz.

e £n términos de vinculo empresarial son destacados
elementos de trabajo futuro como:

e (estion mds articulada, colaborativa y coordinada
con el sector empresarial.
e Solucion de problemas empresariales.

®

Contribucion a las 0DS Contribucién de paz

e Regionalizacion digital conectada con programas

globales y de la Institucion.

e Modelo itinerante de educacion regional, de

acuerdo al modelo de desarrollo de las regiones.

e Establecimiento de convenios y acuerdos con

actores locales, como gobierno, empresas e
instituciones de educacion.

e Transferencia de desarrollo tecnoldgico a las

regiones.

e Caminos y estrategias para la certificacion de

e Establecimiento de espacios permanentes de saberes.
didlogo y de participacion conjunta en instancias
de la Institucion. e Enlorelativo a contribucion a los 0DS se hace énfasis

e Mejoramiento  del vinculo de egresados,
empresarios y emprendedores con la Institucion.

e Visibilidad nacional e internacional.

e Vigilancia y mapeos de relacionamiento en dreas
estratégicas.

e |dentificacion de dreas de transferencia de
conocimiento y tecnologia.

e Desarrollo de habilidades blandas en la formacion
integral del estudiante.

e (Con respecto a la internacionalizacion se plantean
asuntos como:

¢ Avance hacia practicas internacionales.

e Aumento de las pasantias internacionales de orden
interinstitucional e intersectorial.

e Fjercicio sostenido de vigilancia tecnologica y de

e Completa alineacion y compromiso institucional

con la agenda global.

e Fomento de un campus verde e inteligente.

Enriquecimiento de programas académicos e
investigativos para que la comunidad académica
se involucre en el desarrollo de los temas ODS.
Establecimiento de ODS prioritarios para la
Institucion y de las métricas requeridas para
conocer la contribucion.

Fortalecimiento en dreas como energias no
convencionales.

Sinergias en la ciudad para mayores aprendizajes
e impacto.

e Cierre de brechas en educacion superior.

oportunidades. e Para aportar a la construccion de paz se delingaron

e Sinergias internacionales que conduzcan a
movilidad entrante y saliente.
e Decididos procesos de interculturalidad.

e Frente a la regionalizacion se proponen aspectos
como:

20 | Pian de desarrolio 2019-2022

aspectos como:

e Fortalecimiento del tejido social por medio de los

programas académicos e institucionales.

e Trabajo en torno a la diversidad, inclusion vy

equidad de género.



¢ Programas a la medida en zonas de posconflicto.

e Aporte especifico desde las estrategias de
regionalizacion.

e Formacion a corto plazo y exploracion para
fortalecer la formacion en artes y oficios.

e Prevalencia del enfoque territorial para captar
necesidades desde la region para la formacion.

Estructura de accion del plan para contribucion
a 0DS vy articulacion con condiciones de
acreditacion institucional

LA
Tosfosmagiin
CONTINUA

Siguiendo una perspectiva estratégica en cuanto a los
temas ODS y de acreditacion institucional de alta calidad,
al establecer un barrido por los proyectos definidos en
el Plan de desarrollo 2019-2022 es posible identificar
una linea base de contribucion y de articulacion, la cual,
en términos de sintesis visual, es presentada en las
siguientes figuras 4 y 5.

CONTRIBUCION 0DS

Directa

Algo
directa

Muy
indirecta

LUy e
e

-
i ]

NIVEL DE CONTRIBUCION

Figura 4. Incidencia del plan de desarrollo en los ODS

Enelencuadre de los niveles de contribucion conacciones
de peso directo, son de alta incidencia el aporte del plan
a 0DS como (4) Educacion de calidad e (5) Igualdad de
género, sequidos de (16) Paz, justicia e instituciones
solidas y de(10) Reduccion de las desigualaades. En una
mediana incidencia y con acciones algo directas, estan
identificados objetivos como (17) Alianzas para lograr

los objetivos, (11) Ciudades y comunidades sostenibles
y (8) Trabajo decente y crecimiento econdmico, (9)
Inaustria, innovacion e infraestructura y (7) Energia
asequible y no contaminante.

Por otra parte, la estructura de articulacion del plan de
desarrollo con las condiciones de acreditacion de alta
calidad institucional y de programas muestra un conjunto
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de acciones coherentes y equilibradas, 1as cuales deben  necesarias para el logro del reconocimiento oficial en
servir para tener como norte el cumplimiento de las  este sentido.
mismas y asi brindar la posibilidad de sentar las bases

ESTRUCTURA DE ARTICULACION DEL PLAN

DE DESARROLLO CON CONDICIONES DE ACREDITACION

Gestion Pl >
administrativa dneacion'y Medios
mejoramiento T
Interaccion de la calidad
nacional e

Estudiantes internacional

Gestion
curricular
Gobierno
institucional
Bienestar
NP Extension
Profesores Investigacion Infraestructura

Figura 5. Articulacion del plan de desarrollo con condiciones de acreditacion institucional
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EJES ESTRATEGICOS,

PROGRAMAS Y PROYECTOS

000
«™,  EJEESTRATEGICO 1

— : Desarrollo académico
(==>) 5 =
: para la transformacion

@5, EJEESTRATEGICO 2
&QB& . Relacionamiento estratégico

. para la integracion

—  EJEESTRATEGICO 5

Capacidades institucionales
. para la transformacion
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EJE ESTRATEGICO 1

“Desarrollo académico
para la transformacion”

Este eje estratégico contiene los programas de desarrollo
académico y desarrollo investigativo, como base de la
transformacion institucional que se busca lograr en
materia de docencia e investigacion.

Es un componente que estd relacionado con el Eje
estratégico 1. “Cobertura con calidad, equidad,
pertinencia y permanencia”; con el Eje estratégico 2.
“Tecnologia e innovacién”, y con el Eje estratégico
4. “Gestion de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones y la educacion virtual”, del Plan
estratégico institucional 2011-2020.



Programa 1.1 Programa de desarrollo
académico: docencia.

Este programa tiene como propositos principales:

e Mejorar la cobertura de estudiantes de acuerdo con
la capacidad institucional proyectada y, en especial,
llevar a que la relacion entre nimero de estudiantes
por docente de tiempo completo sea la mas Gptima
y viable para garantizar la calidad académica de Ia
Institucion.

e Promover la cualificacion pedagdgica de Ila
comunidad académica, procurando la coherencia
entre las politicas académicas internas y los métodos
de ensefianza implementados en los diferentes
programas de formacion.

e (Consolidar la escuela publica de disefio como el
escenario que dard lineamientos académicos a los
programas que se enmarquen en las disciplinas

creativas; propendiendo por la alta calidad de
los programas y el reconocimiento nacional e
internacional de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo como propulsora de la democratizacion de
la disciplina del disefio, enmarcada en una postura
holistica, transversal y pertinente.

Integrar el proceso de docencia y todos los procesos
de la institucion en aspectos relacionados con la
planificacion curricular por competencias, la didactica
digital, la produccion de recursos educativos digitales
abiertos —Reda— y 1a tutorizacion de procesos
formativos mediados por las tecnologias de la
informacion y la comunicacion —TIC—-, desde
posturas disruptivas, dindmicas e innovadoras que
buscan el mejoramiento de la calidad educativa y una
grata experiencia de aprendizaje.

Formar talento humano al mas alto nivel académico
con programas de posgrado en competencias de
profundizacion y de investigacion con pertinencia
social.
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PROYECTO 1.1.1

COBERTURA CON CALIDAD Y EFICIENCIA

La articulacion de la Institucion a la politica pablica de educacion superior de cardcter municipal se hara a
través de la incorporacion de servicios de docentes de catedra, ocasionales, personal de apoyo a las
actividades misionales, de acuerdo con las necesidades institucionales, y con la ejecucion de proyectos que
permitan la ampliacién de cobertura con calidad en otros servicios misionales, como la investigacion y la
extension académica. Aportar a la oferta de una educacion con calidad es la clave para impactar en la reduccién

Descripcidn de brechas sociales y economicas en el territorio; ademds, para aportar en la consolidacion de la paz, la
disminucion de la pobreza y el logro del desarrollo sostenible.

Este proyecto impacta directamente en la formacién integral de los estudiantes, en el mejoramiento de la planta
profesoral, en la participacién de los docentes en actividades de investigacion para la generacion de productos
de innovacion y en la extension para la satisfaccion de necesidades del entorno. Asi mismo, en el aporte al
fortalecimiento al sistema de calidad de educacidn superior institucional para el cumplimiento de los factores
de acreditacion.

* Articulacion de la Institucion a la politica publica de educacion superior.
* Apoyo de labores docentes para la academia.

académica institucional
implementado

Componentes = i . J
* Fortalecimiento del apoyo técnico y profesional en la academia.
4) Educacion de calidad.
(5) lgualdad de género.
Contribucién a 0DS (8) Trabajo decente y crecimiento econdmico.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccion de las desigualdades.
(16) Paz, justicia e instituciones sélidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.
* Profesores.
Articulacion con condiciones de * Gestion curricular.
acreditacion de alta calidad * Medios educativos.
institucional y de programas * Interaccion nacional e internacional.
| | | | | |
| | | | | |
Indicador } Linea base } 2019 } 2020 } 2021 } 2022 } 2019-2022
j 1 1 1 j j
I I I I I I
Namero de nuevos } } } } } ;
estudiantes en programas : 6500 : 7000 : 7000 : 7000 : 7000 : 7000
académicos * | | | | | |
I I I I I I
I I I I I I
Numero de docentes de ; | | | : |
tiempo completo en la I 109 I 125 I 147 I 160 I 180 I 180
Institucion ) 1 1 1 1 j
| | | | | |
| | | | | |
Sistema de aseguramiento ; 1 i | | |
interno de la calidad i 0 I 1 i 0 i 0 I 0 I 1
I I I I I I
I I I I I I
| | | | | |

*Estas metas son consideradas de tipo recurrente; es decir, son apropiadas para reportar intervenciones que deben
realizarse en forma uniforme para los afios que sean considerados y para los cuales la meta establece la cantidad
anual a cumplir.
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'PROYECTO 1.1.2

ESCUELA DE PEDAGOGIA PARA EL DESARROLLO Y LA INNOVACION DOCENTE

Las instituciones de educacion superior en el pais cuentan actualmente con una gran cantidad de profesionales
en diferentes disciplinas y dreas del conocimiento que prestan sus servicios en cargos como: directivos
académicos, profesores, laboratoristas, coordinadores, auxiliares o monitores. Para el caso de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, dicho personal posee, en su mayorfa, amplia experiencia en el sector empresarial,
en docencia universitaria y, en muchos casos, se encuentra vinculado con la institucién desde hace més de 10

Descripcién afios. Sin embargo, de las personas que ocupan los cargos 0 actividades antes descritas muy pocas tienen una
formacion pedagdgica de base, lo cual supone un aprendizaje de sus funciones y logros de forma empirica
proveniente del diario vivir de la academia.

La globalizacién, la incorporacién de las TIC y los cambios permanentes en la forma en que los estudiantes
acceden a la informacion introducen nuevos retos en las instituciones, en cuanto a formas y metodologias de
ensefianza. En razon de ello, se requieren espacios de aprendizaje novedosos, diversidad en los materiales
utilizados para la ensefianza, flexibilidad curricular y de horarios, movilidad nacional e internacional de
estudiantes y profesores y, por lo tanto, un personal capacitado que dinamice los procesos de ensefianza y
aprendizaje para crear novedosas formas de construir y transferir el conocimiento.

La escuela de pedagogia de la Institucion Universitaria Pascual Bravo trabajard sobre el modelo pedagégico
institucional, el despliegue de planes de capacitacion y actualizacion profesoral, a actualizacion curricular, la
creacién de programas académicos y el mejoramiento continuo del proceso de docencia; con el fin de
garantizar el cumplimiento de los requerimientos de la Institucién para promover la cualificacién pedagégica
de los profesores y el fortalecimientos de la calidad académica de los programas de formacién.

* Creacidn del manifiesto de la escuela de pedagogia para el desarrollo y la innovacion docente.
* Apropiacion del modelo pedagdgico.

* Construccion de lineamientos curriculares.

* Orientacién formativa con enfoque de tecnologias del aprendizaje y el conocimiento (TAC).

* Implementacion didéctica con enfoque de TAC.

* Programa para la alta calidad académica.

Componentes

(4) Educacion de calidad.

Contribucion a 0DS (5) lgualdad de género.

* Estudiantes.

implementacion de nuevas
estrategias de
ensefianza/aprendizaje

Articulacion con condiciones de * Profesores.
acreditacion de alta calidad * Gestion curricular.
institucional y de programas * Medios educativos.
| | | | | |
| | | | | |
Indicador ; Linea base : 2019 ! 2020 ! 2021 ! 2022 ! 2019-2022
i l i i l i
Modelo pedagégico ] 0 l 0 ; 1 l 0 | 0 | 1
implementado : : : : : :
| | | | | |
Namero de cursos de | : | | | |
formacion impartidos a I I I I | |
docentes para | 1 | 1 | 2 | 2 ] 2 1 7
l l | l l l
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
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Formulacion de proyectos | | | } i ]
integradores de aula, con I I I I | |
nuevas estrategias de | 0 l 4 | 8 | 12 ! 16 | 16
ensefianza/aprendizaje I I I I I I
implementadas : : : : : :

*Estas metas son consideradas de tipo recurrente; es decir, son apropiadas para reportar intervenciones que deben
realizarse en forma uniforme para los afios que sean considerados y para los cuales la meta establece la cantidad
anual a cumplir.

PROYECTO 1.1.3

UNIDAD DE EDUCACION DIGITAL

La consolidacién de esta unidad busca mejorar los procesos de innovacién educativa, digitalizacion y
flexibilizacion pedagégica, en correspondencia con las nuevas tecnologias y formas de apropiacion y
generacion de conocimiento, con el fin de lograr el desarrollo adecuado de la educacién virtual y la
actualizacion en la produccion y uso de herramientas digitales.

Descripcin La unidad trabajard sobre cuatro dimensiones de la educacion digital. Una dimensién comunicativa, que
comprende los lineamientos comunicativos y de metodologia e-learning, orientados a la produccion de
contenidos articulados al modelo pedagdgico virtual de la Institucion.

La dimensién tecnoldgica, que hace referencia a la infraestructura y recursos fisicos que apoyan el proceso
de educacion digital.

Una dimensién pedagégica, que asume el modelo pedagdgico orientado a la metodologia de educacion
digital de los programas, la definicion de cada malla curricular y el disefio instruccional de los mismos.

Asf mismo, se dispondrd de una dimension organizacional, que asume el recurso humano institucional
como apoyo al proceso de educacion digital.

Con esta unidad se podra disponer de un sistema formal que se apoya en una comunidad educativa, como
agente de saberes cientificos, técnicos, tecnolégicos, artisticos y éticos; con el propésito de conservarlos,
desarrollarlos, innovarlos y proyectarlos a la sociedad como dimensién cultural.

* Actualizacion curricular, ensamble y disposicién de programas tecnoldgicos virtuales con registro
calificado vigente.

* Actualizacion curricular, ensamble y disposicién del programa de especializacidn virtual con registro
calificado vigente.

* Actualizacion curricular, ensamble y disposicion del programa de maestria virtual con registro calificado
vigente.

* Disefio curricular, ensamble y disposicion de un nuevo programa de ingenierfa de software virtual.

* Disefio curricular, ensamble y disposicion de nuevos programas de posgrado virtual.

* Disefio curricular, ensamble y disposicion de programas de extension.

Componentes

(4) Educacion de calidad.

Contribucion a 0DS
ot (5) lgualdad de género.

* Profesores.

Articulacion con condiciones de * Gestion curricular.
acreditacion de alta calidad * Medios educativos.
institucional y de programas * Interaccion nacional e internacional.

* Interaccion nacional e internacional.
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Indicador Linea base 2019-2022

Namero de recursos 50 200
educativos digitales abiertos
disefiados e implementados

Namero de mddulos 144
académicos de aprendizajes

digitales implementados

30

Namero de cursos digitales
complementarios orientados
para la comunidad
académica

Portal actualizado con oferta
de recursos para la
comunidad académica *

* Estas metas son consideradas de tipo recurrente; es decir, son apropiadas para reportar intervenciones que deben
realizarse en forma uniforme para los afios que sean considerados y para los cuales la meta establece la cantidad
anual a cumplir.

PROYECTO 1.1.4

ESCUELA PUBLICA DE DISENO

La consolidacion de la escuela publica de disefio como proyecto institucional propende por la
conceptualizacion de los lineamientos de disefio para la formalizacion estructurada de los programas
enmarcados en las areas creativas que oferte la Institucion Universitaria Pascual Bravo. Es una manera
holistica de generar un mayor estatus académico a la disciplina del disefio, que le da valor agregado a los
programas y mayor identidad a los productos que de alli se deriven.
Descripcion

Esta escuela propiciard que las areas creativas se vuelvan propulsoras hacia el desarrollo sostenible e
incluyente, por lo que permite dinamizar el potencial creativo de las personas mediante nuevos didlogos entre
las llamadas habilidades duras y habilidades blandas. De esta forma, se pondran a consideracion de la
industria nuevas valoraciones estéticas, funcionales, operativas y procedimentales del disefio, con una
revaloracién del mundo.

La escuela permitiré fortalecer los procesos de docencia por la articulacion de los curriculos, la transversalidad
en las dreas del conocimiento y la articulacion de los proyectos de aula, como plataforma de expansion y para
visibilizar la metodologia propia de ensefianza. Con respecto a la investigacion, generard contenidos
estructurados y con mayor peso académico, por la creacion de lineas de investigacion. A la par, se creard y
producird una revista de disefio, como plataforma y escenario propulsor de los investigadores, disefiadores y
docentes; dada la excesiva demanda y la poca oferta de medios de publicacion y divulgacion para las reas
creativas.

Plan de desarrollo 2019-2022 | 29



LA
Tostrmpion
CONTINUA

En las acciones de extension y proyeccion institucional, la consolidacion de la escuela pablica de disefio
permitird una mayor articulacion con las rutas de profundizacion de cada programa de formacion. También,
trabajard en un consultorio creativo para hacer venta de servicios a terceros, desde el acompafiamiento
académico y el impetu creativo de los futuros egresados, mediante espacios de préctica y despliegue
profesional. Adicional a la incidencia en las funciones sustantivas, la escuela publica de disefio abrird nuevos
relacionamientos por medio de laboratorios creativos de experimentacidn, para la participacion activa de
estudiantes en escenarios de renombre y concursos internacionales y nacionales.

* Creacion del manifiesto de la escuela pblica de disefio.
* Articulacion de currfculos, transversalidad de éreas del conocimiento, articulacion en proyectos de aula y

Componentes e . ; .
flexibilidad curricular a partir de electivas.
* Creacion de lineas de investigacion que abarquen habilidades blandas como objeto de estudio de las dreas
creativas.
* Produccicn editorial de una revista de disefio, como plataforma y escenario propulsor de investigadores,
disefiadores y docentes en formacion.
* Disefio y articulacion de rutas de profundizacion, como medida de articulacion con extension y proyeccion
universitaria.
* Consolidacion del consultorio creativo como plataforma de servicios, précticas y despliegue profesional de
estudiantes.
* Presencia del saber hacer institucional en diferentes escenarios académicos de nivel nacional e
internacional, por medio de laboratorios creativos.
* Visibilizacion e impacto, por la participacion activa de los estudiantes en concursos y escenarios de
renombre.
* Puesta en marcha de una maestria en disefio.
* Adecuacion de espacios confortables para el despliegue creativo.
P (4) Educacidn de calidad.
Contribucion a 0DS S
* Estudiantes.
Articulacion con condiciones de * Profesores.
acreditacion de alta calidad * Investigacion.
institucional y de programas * Infragstructura.
* Gestion curricular.
* Medios educativos.
* Extension.
* Interaccién nacional e internacional.
I I I I I I
Indicador 1 Linea base | 2019 |, 2020 |, 2021 |, 2022 2019-2022
| | | | | |
| | | | | |
Nivel de microcurriculos : : : : : :
actualizados en formatos | | | | | |
unificados y construidos con | 0% | 20% | 60% | 80% | 100% | 100%
enfoque de manifiestode la ! I I I I I
escuela pablica de disefio : : : : : :
I I I I I I
Nivel de formulacion de I I I I I I
lineas de investigacion dela ! ! ! ! ! !
escuela publica de disefio : 0% : : 100% : : : 100%
I I I I I I
Nimero de ediciones dela ! I I I I I
revista de la escuela pablica : : : : : :
de disefio publicadas | 0 | 0 | 0 | 1 | 1 | 2
| | | | | |
Constitucion y puesta en I I I ! I I
marcha del consultorio : : : : : :
creativo | 0 | 0 | 1 | 0 | 0 | 1
I I I I I I
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Constitucién y operacion del
laboratorio creativo para la
participacién de estudiantes
en escenarios de renombre y
concursos nacionales e
internacionales

* Estas metas son consideradas de tipo recurrente; es decir, son apropiadas para reportar intervenciones que deben
realizarse en forma uniforme para los afios que sean considerados y para los cuales la meta establece la cantidad
anual a cumplir.

PROYECTO 1.1.8

ALTERNATIVAS DE POSGRADOS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La formaci6n de posgrado en dreas que impacten asuntos clave en la contribucion al desarrollo sostenible,
tales como energias no convencionales, industrias creativas e innovadoras, ciudades y comunidades
sostenibles, produccion y consumo responsables, busca formar talento humano al més alto nivel académico,
en competencias de profundizacion y de investigacion con pertinencia social.

Descripcion La Institucion busca desarrollar una estrategia de titulacion de posgrado y de cursos de actualizacion y
perfeccionamiento, que permita darle apertura y continuidad al trabajo especializado y aplicado en campos que
sean de indiscutible pertinencia para el futuro; teniendo en cuenta las necesidades de convergencia en
procesos de competitividad econdmica en los territorios, crecimiento verde y cohesién con inclusion social.

Los nuevos programas a ofertar parten del concepto de capacidades institucionales logradas durante décadas,
que responden a dichas necesidades estableciendo nuevos conocimientos sociotécnicos aplicados, y que
tienen asidero en la realidad empresarial, gubernamental y social de la ciudad, la region y el pais.

* Disefio de una estrategia de creacion y formalizacion de posgrados como una alternativa de formacidn para
el desarrollo sostenible.

* Creacion de nuevos programas de posgrado.

* Creacion de cursos de actualizacion y perfeccionamiento a nivel posgradual.

(4) Educacion de calidad.

(7) Energia asequible y no contaminante.
Contribucion a 0DS (8) Trabajo decente y crecimiento econdmico.

(9) Industria, innovacidn e infraestructura.

(11) Ciudades y comunidades sostenibles.

(13) Accidn por el clima.

(17) Alianzas para lograr los objetivos.

* Estudiantes.
* Profesores.

Articulacion con condiciones de FInveslieggion
acreditacion de alta calidad Gestion curricular.
institucional y de programas * Medios educativos.

* Extension.

* Interaccion nacional e internacional.
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METAS

2019 2020

2019-2022

Indicador Linea base

NGmero total de nuevos
programas de especializacion
con registro calificado

programas de maestria con
registro calificado

NGmero total de cursos de
actualizacion y
perfeccionamiento a nivel

|
I
I
|
I
I
|
|
I
|
|
I
|
|
I
I
|
I
I
|
|
I
|
|
I
|
posgradual ]

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Ndmero total de nuevos !
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Programa 1.2 Programa de desarrollo académico
investigativo

Este programa tiene como objetivos principales:

e Fortalecer el proceso de investigacion formativa, por
medio de estrategias curriculares y extracurriculares,
en la formacion integral del estudiante, para la
excelencia académica e investigativa de la Institucion.

%
.R_l_l
\‘x__r' Fortalecer el proceso de investigacion aplicada
., € innovacion para el mejoramiento de la calidad
académica, la visibilidad institucional, la interaccion
con redes y a contribucion al desarrollo econémico y
social.en los niveles regional, nacional € internacional.

.5;‘.. e Construir soluciones tecnoldgicas a problemas de
las comunidades en situacion de vulnerabilidad,
como contribuciones a la construccion de paz y
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostemible — ODS.

-,
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PROYECTO 1.2.1

INVESTIGACION FORMATIVA: PASCUALINO CREATIVO E INNOVADOR

Este proyecto consiste en el disefio e implementacion de estrategias curriculares y extracurriculares que
generen en el estudiante una formaci6n integral, con pensamiento critico, creativo, auténomo argumentativo e
innovador. También busca que se garantice un proceso de investigacion formativa, mediante un diagnéstico
del estado actual, la construccién de estrategias pedagdgicas y de aula, la alineacion de las précticas y
modalidades de trabajo de grado, el despliegue de actividades complementarias y la transferencia del

Descripcion conocimiento generado en los procesos de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico hacia los
diferentes programas de formacion, lo que permite vincular los productos de investigacion que se generen a
los diversos grupos de investigacion institucionales.

“Pascualino creativo e innovador” busca, ademas, fortalecer la estrategia de semilleros de investigacién con
un modelo de gestion, con el que se procura la apropiacion social del conocimiento de la investigacion
formativa de la Institucion, por medio de eventos como clubes de ciencia, participacion en espacios creativos
y socializacion de trabajos de grado.

* Implementacion del programa de investigacion formativa institucional.
* Fomento de la investigacion como modalidad de trabajo de grado y practica profesional.
* Fortalecimiento de la estrategia de semilleros de investigacion con un modelo de gestion Institucional y
Componentes bajo diferentes modalidades.
* Fortalecimiento de la apropiacion social del conocimiento de la investigacién formativa de la Institucion.
* Implementacion de un instrumento de gestion del conocimiento de los resultados del proceso de
investigacion formativa.

(4) Educacion de calidad.
(5) lgualaad de género.

Contribucion a 0DS (7) Energia asequible y no contaminante.
(11) Ciudades y comunidades sostenibles.

* Estudiantes.
* Profesores.

Articulaci6n con condiciones de § nvespoacion
acreditacion de alta calidad Gestion curricular.
institucional y de programas * Medios educativos.
* Interaccion nacional e internacional.

METAS

Indicador Linea base 2019 2020 2021 2022 2019-2022

Ndmero de estudiantes
vinculados a la estrategia de
investigacion formativa

88 100 250 600 600

Numero de eventos de
investigacion formativa
realizados

14 14 14 14 56

Namero de estudiantes

vinculados al programa

“Pascualino creativo e
innovador”

10 15 20 20
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PROYECTO 1.2.2

PARQUE TECH: INVESTIGACION APLICADA PARA LA SOCIEDAD

La Institucion Universitaria Pascual Bravo en su propdsito de posicionarse, tener una mayor visibilidad y

encaminarse en la ruta de la acreditacion de alta calidad institucional y de programas académicos, debe

propiciar un ambiente que facilite el desarrollo de las actividades de investigacion, la interaccién y cohesion

entre las lineas de investigacion institucionales, los grupos en que se enmarcan; al igual que el

relacionamiento con centros de investigacion, instituciones de educacién superior, empresas, sector publico y
Descripcion organizaciones externas.

Parque Tech serd un espacio que, bajo la gestion de un plan estratégico, concentrard la produccion cientifica
para una canalizacién con el entorno interno y externo, de manera coherente y efectiva, generando un mayor
impacto en la sociedad a nivel regional, nacional e internacional.

De esta manera, la Institucién logrard generar un aporte a la transformacién productiva y al desarrollo
econdmico de la region y del pais, con lineas de investigacion coherentes a las necesidades del entorno que
permitan la generacion, transferencia y apropiacion social del conocimiento producido. El plan estratégico
comprendera planes operativos para los grupos de investigacion, que conlleven a la categorizacion de los
mismos ante Colciencias, e incluye convocatorias de innovacién y de investigacion.

Se busca consolidar un parque tecnolégico con esfuerzos prevalecientes en la investigacion aplicada, que
potencie la articulacion con el ecosistema de ciencia, tecnologia e Innovacion a nivel regional, nacional e
internacional, en temas como energias alternativas, soluciones mecanicas y electronicas desarrolladas para
poblaciones vulnerables, gestién de datos, movilidad sostenible, creatividad, produccién y disefio, entre otros.

Parque Tech también implica la construccion de infraestructura donde confluyen todas las capacidades y
recursos humanos destinados a la investigacion y extension, proceso que hace parte del proyecto
“Infraestructura sostenible para un mafiana sustentable” en la Linea 3. “Campus verde, inteligente e
inclusivo”.

* Definicion de plan estratégico y planes operativos, por grupos de investigacion, para retroalimentacion con
procesos académicos y de extension.
* Generacidn de actividades de investigacion y extension de Parque Tech.
Componentes * Disefio y aplicacion de instrumento de evaluacion y seguimiento de Parque Tech.
* Establecimiento de acuerdos y alianzas formalizadas con instituciones para la realizacion de proyectos de
investigacion y de actividades relacionadas.

(4) Educacion de calidad.
(5) lgualdad de género.

Contribucion a 0DS (7) Energia asequible y no contaminante.
(8) Trabajo decente y crecimiento econdmico.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccidn de las desigualdades.

(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(12) Produccidn y consumo responsables.
(13) Accién por el clima.

(16) Paz, justicia e instituciones sdlidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.

* Estudiantes.
* Profesores.

. . - * Investigacion.
Articulacion con condiciones de g

acreditacion de alta calidad '”f’a.e?"“d“fav

institucional y de programas Gestin curricular.
* Medios educativos.
* Extension.

* Interaccion nacional e internacional.

34 | Plan de desarrollo 2019-2022



LA
Tosfosmagiin
CONTINUA

Indicador Linea base 2020 2021 2022 2019-2022

|

|

|

|

|

|

N |
Nimero de acuerdos y !

. T . |
alianzas publicas y privadas |
establecidas para la }
investigacion a nivel nacional 1
- . |

y/o internacional i
|

|

|

|

|

|

|

|

I

I

I

I

I

I

Nuevos grupos de
investigacion reconocidos y
clasificados en categoria Ay

B Colciencias
20

NGmero de servicios 20

prestados de laboratorios

60

PROYECTO 1.2.3

MECANOS PARA LA PAZ

“Mecanos para la paz” es una iniciativa de desarrollo tecnolégico, ejecutada por medio de la elaboracién de
proyectos prototipicos, que buscan dar soluciones tecnoldgicas a problemas de las comunidades en situacién
de vulnerabilidad; generalmente localizadas en zonas donde es necesario establecer procesos de construccion
de paz estable y duradera.

Estos prototipos, basados en la compilacion de tecnologfas en la erradicacion de la pobreza del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), son adaptaciones tecnolGgicas que incorporan energia solar,
potencia similar al esfuerzo humano, répido ensamble in situ, bajo peso y facil transporte. Son, igualmente,
tecnologfas que deben contribuir con gran peso al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

Descripcion A ) "
P promulgados por las Naciones Unidas en el afio 2015.
En asocio con estos desarrollos, cada prototipo tiene un modelo de gestion tecnoldgica que permite la
formacion de talento humano para atender la instalacion, el mantenimiento y el sostenimiento, asi como el
licenciamiento de lotes de produccion.
Como resultado previo, se han construido prototipos que inician su fase de licenciamiento. La propuesta
también es una estrategia didactica que promueve un aprendizaje colaborativo basado en retos, bajo una
metodologia de desarrollo propio de la Institucion Universitaria Pascual Bravo. Esta incluye herramientas de
gestion de conocimiento, dirigidas a estructurar el pensamiento innovador y la produccién intelectual de los
interesados.
* Sistematizacion de informacién y documentacion de requisitos.
* Caracterizacion de prototipos, productos y servicios a desarrollar.
* Implementacidn de una infraestructura basica de desarrollo, en asocio con materiales y equipos.
* Disefio de estrategias didacticas para Ia validacion de soluciones.
Componentes g p

* Formulacion de estrategias y modelos de negocios para soluciones, junto con estructuracion financiera y
comercial.

* Insercion de soluciones en comunidades de usuarios.

* Evaluacion y retroalimentacion de los procesos de desarrollo tecnoldgico e insercion en comunidades.
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) Fin de la pobreza
) Salud y bienestar
Contribucion a 0DS ) Educacion de calidad.

) Igualdad de género.

) Agua limpia y saneamiento.

) Energia asequible y no contaminante.
) Trabajo decente y crecimiento econémico.
) Industria, innovacion e infraestructura.
0) Reduccidn de las desigualdades.

1) Ciudades y comunidades sostenibles.
2) Produccion y consumo responsables.
3) Accién por el clima.

6) Paz, justicia e instituciones sélidas.
7) Alianzas para lograr los objetivos.

* Estudiantes.
* Profesores.
* Investigacion.

Articulacion con condiciones de N
Infraestructura.

acreditacion de alta calidad = :
institucional y de programas Medios educativos.

* Extension.

* Interaccion nacional e internacional.

METAS

| | | | | |
| | | | | |
Indicador | Linea base ! 2019 ] 2020 ; 2021 ; 2022 ] 2019-2022
1 i 1 i i 1
NUmero de prototipos, : : : : : :
productos, servicios a | 0 } 10 | 10 | 10 | 10 } 40
desarrollar caracterizados I I I I I I
| | | | | |
| | | | | |
Nivel de disefio del marco de : : : : : :
estrategia didéctica para el I 0% I 50% I 50% I 0 I 0 I 100%
desarrollo de soluciones | | : ! l |
(Mecanos) : : : : : :
| | | | | |
Namero modelos de ! 0 } 0 } 1 ! 2 ! 2 } 5
negocios disefiados I | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
Namero de soluciones con : : : : : :
usuarios finales de la | 0 | 0 | 2 | 4 | 6 | 6

comunidad

* Estas metas son consideradas de tipo recurrente; es decir, son apropiadas para reportar intervenciones que deben
realizarse en forma uniforme para los afios que sean considerados y para los cuales la meta establece la cantidad
anual a cumplir.
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EJE ESTRATEGICO 2

Relacionamiento estratégico
para la integracion

Este eje estratégico consta de cuatro programas,
a saber: “Interaccion y cooperacion nacional e
internacional”, “Vinculo empresarial, gubernamental y
social”, Integracion territorial y “Egresados en la vida
institucional”.

Es un componenie estratégico que estd relacionado
con el Eje estratégico 2. “Tecnologia e innovacion”,
con el Eje estratégico 3. “Extension y proyeccion
social” y con el Eje estratégico 5. “Regionalizacion
e Internacionalizacion”, del Plan estratégico institucional
2011-2020.
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Programa 2.1 Interaccid® y cooperacion
nacional e internacional

Este programa asume como fines principales:

e Fortalecer el relacionamiento institucional a nivel
nacional e internacional para el desarrollo académico,
teniendo en cuenta los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS.

e Apoyar la movilidad estratégica y académica nacional
e internacional con criterios de prioridad tematica y de
relacionamiento interinstitucional.
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PROYECTO 2.1.1

DIPLOMACIA ACADEMICA NACIONAL E INTERNACIONAL

Esta iniciativa esta dirigida a establecer las estrategias necesarias para dar lugar a un conjunto de alianzas y
relaciones de colaboracion con entidades del gobierno, empresariales, académicas, investigativas y ONG,
nacionales e internacionales, para incidir en el desarrollo académico de la Institucion, esto es, en las acciones
de docencia, investigacidn y extension, contribuyendo, de manera simultdnea, al cumplimiento de algunos de
los lineamientos planteados por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El proyecto tiene en cuenta instituciones y entidades, dentro y fuera del pais, que pueden contribuir de
diferentes formas con el desarrollo académico de los programas de formacidn y Iineas de investigacién, en el
mediano y largo plazo, para generar un impacto efectivo en el potencial de proyeccion local e internacional de
la Institucion.

Algunos  beneficios  que  traerd el  proyecto en el largo plazo son el
posicionamiento estratégico institucional, acciones de cooperacion, generacion de redes académicas y
cientificas y la participacion en proyectos conjuntos.

El proyecto permitird que la Institucion tenga una ruta clara sobre el camino a sequir para establecer alianzas
estratégicas que permitan el avance y proyeccién nacional e internacional en el futuro.

Componentes

* Formulacién de las estrategias de relacionamiento.

* Construccidn de alianzas estratégicas de cooperacion con instituciones de educacién superior —IES—y
otras entidades nacionales e internacionales.

* Construccién operativa de una agenda estratégica de relacionamiento nacional e internacional.

* Membresia a redes y/o plataformas internacionales.

* Blisqueda y vigilancia de oportunidades nacionales e internacionales.

Contribucion a 0DS

(4) Educacion de calidad.

(5) lgualdad de género.

(7) Energia asequible y no contaminante.
(10) Reduccidn de las desigualdades.

(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(16) Paz, justicia e instituciones sdlidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.

Articulacion con condiciones de
acreditacion de alta calidad
institucional y de programas

Indicador

Namero de alianzas
estratégicas de cooperacion
nacional e internacional
establecidas

Namero de misiones de
diplomacia académica,
administrativa e investigativa
realizadas

Linea base

30

* Estudiantes.

* Profesores.

* Investigacion.

* Infraestructura.

* Gestion curricular.

* Medios educativos.

* Extension.

* Interaccion nacional e internacional.

METAS

| | | | |

| | | | |

I 2019 I 2020 I 2021 I 2022 I 2019-2022
| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | |

| 4 | 4 | 4 | 4 | 16
| | | | |

| | | | |

| I | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | |

| 1 | 1 | 1 | 1 | 4
| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | |
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Participacién activa en

en movilidad saliente

| | | | | |
| | | | | |
plataformas y/o redes : 2 : 2 : 2 : 2 : 2 : 8
multilaterales de educacion I I I I I
superior : : : : : :
| | | | | |
Nimero de propuestas : : : : : :
presentadas a oportunidades 3 | 1 | 1 | 1 | 1 | 4
internacionales I ; ; I I I
PROYECTO 2.1.2
Tiene como alcance establecer las estrategias necesarias para dar lugar a un proceso efectivo de movilidad
entrante nacional e internacional, y de movilidad saliente de la comunidad pascualina, a entidades del
gobierno, embajadas, aliados empresariales, eventos académicos, centros investigativos y académicos, asf
como a ONG y organismos nacionales e internacionales.

Descripcion Dentro de las acciones se busca fortalecer la movilidad académica de doble via en el marco de acciones de
cooperacién estratégicas, incrementar la movilidad saliente internacional de estudiantes, profesores,
administrativos y directivos; al igual que aplicar un fondo anual con recursos econémicos para apoyar la
movilidad entrante y saliente, en la perspectiva de lograr un mayor desarrollo académico y un relacionamiento
estratégico de la Institucion.

* Blsqueda y anuncio de convocatorias nacionales e internacionales para profesores investigadores
salientes.
* Busqueda y anuncio de convocatorias para profesores extranjeros en visitas cortas.
Componentes * (Gestion con aliados y socios académicos para procesos de interculturalidad e idiomas.
* Blsqueda y anuncio de convocatorias nacionales e internacionales para estudiantes salientes.
* Gestion con aliados o por convocatoria externa para estudiantes nacionales o extranjeros visitantes.
(4) Educacion de calidad.
(5) lgualdad de género.
Contribucion a 0DS (16) Paz, justicia e instituciones sdlidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.
* Estudiantes.
Articulacién con condiciones de * Profesores.
acreditacion de alta calidad * Investigacion.
institucional y de programas * Extension.
* Interaccion nacional e internacional.
I I I I I I
| | | | | |
Indicador | Linea hase | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019-2022
| | | | | |
| | | | | |
Nimero de estudiantes de : : : : : :
programas de pregrado | 60 | 10 | 12 | 14 | 16 | 52
| | | | | |
| | | | | |
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NGmero de profesores
investigadores con
ponencias o proyectos
aceptados en el exterior

10 40

|

I

|

|

|

|

I

I
Numero de invitados |
internacionales para !
actividades académicas, : 26
administrativas, |
investigativas y culturales I
|

Participacién en las :
convocatorias de asistentes |
de idiomas ofrecidas por I
entidades nacionales e :
internacionales |

I

|

|

|

|

I

Numero de estudiantes
entrantes nacionales y
extranjeros bajo relaciones
de cooperacion

Pragram’a 2 Z*anula : S
empresatrial, gubemament y sacl 2
Este programa tiene como proposﬁos pnnmpales

e Articular el relacionamiento un|ver3|dad empresa—
Estado como escenario de proyeccion de los ejes
misionales y como fuente generadora de ingresos a
partir del desarrollo de productos y servicios.

¢ Disefiareimplementarlaestrategia de posicionamiento
alineada al direccionamiento estratégico institucional.

Plan de desarrollo 2019-2022 | 41



LA
Tostrmpion
CONTINUA

PROYECTO 2.2.1

PROGRAMA DE INNOVACION, TRANSFERENCIA Y SERVICIOS —PITS—

Estainiciativa se centra en el fortalecimiento del “Programa de innovacicn, transferencia y servicios”, partiendo
de las capacidades institucionales y de las necesidades del entorno en el ambito regional, nacional e
internacional. Se pretende impactar con intervenciones derivadas de los procesos misionales de docencia,
investigacion y extension que contribuyan al fortalecimiento financiero de la Institucion y la inversién en
proyectos académicos que favorezca el relacionamiento universidad-empresa-Estado.
Descripcion

La gestion del programa, en el que serd muy importante llevar a cabo alianzas publicas y privadas, desarrollard
diferentes lineas estratégicas de negocios; tales como, educacién continua, asesorfa y consultoria
especializada, transferencia tecnoldgica y comercializacion de nuevos desarrollos. Esta gestion serd soportada
en conocimientos juridicos, administrativos, financieros y de vigilancia estratégica.

* Diagnéstico de necesidades del entorno social y productivo.

Componentes * Definicion de capacidades institucionales como insumo para el fortalecimiento de las lineas estratégicas del
* Establecimiento de politicas y procedimientos administrativos, financieros, juridicos, técnicos y de vigilancia
estratégica para la venta de transferencia y servicios.

* Monitoreo y seguimiento de clientes internos y externos.
* Estructuracion y puesta en marcha de la estrategia de comercializacion.

(1) Fin de la pobreza.

Contribucién a 0DS (4) Educacion de calidad.
(5) lgualdad de género.
(6) Agua limpia y saneamiento.
(7) Energia asequible y no contaminante.
(8) Trabajo decente y crecimiento econdmico.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccidn de las desigualdades.
(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(12) Produccion y consumo responsables.
(13) Accidn por el clima.

* Estudiantes.

Articulacion con condiciones de * Profesores.
acreditacion de alta calidad * Investigacion.
institucional y de programas * Extension.
* Interaccion nacional e internacional.

Indicador Linea base 2019-2022

Nivel de participacion de los
ingresos por recursos
propios generados por

contratos

|

|

|

|

|

|

|

|

! 9%

|

|
interadministrativos I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

15% 20%

celebrados por el “Programa
de innovacion, transferencia
y servicios”

Nivel de participacion de los
ingresos por recursos
propios generados por

educacién continua

5% 35% 45%
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Nivel de participacion de los
ingresos por recursos

| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
propios generados por | 0% | 11% | 1,3% | 15% | 2% | 2%
servicios tecnolégicos y I I I I I I
resultados de investigacion : : : : : :
| | | | | |
Alianzas publicas y privadas | I I I I I 24
para la generacion de : 1 : 3 : 5 : 7 : 9 :
ingresos | | | | | |
PROYECTO 2.2.2
El posicionamiento es posiblemente uno de los conceptos més manejados en el mundo de la administracién
actual y las instituciones educativas no son ajenas a este proceso. Puede ser definido como la imagen
percibida por los usuarios potenciales de mi organizacion en relacion con la competencia. En el proceso de
posicionamiento no solo cuentan las acciones que desde la Institucién Universitaria Pascual Bravo se
o desarrollen, sino que también dependera de los pablicos de interés que afecten la comunicacion institucional
Descripcion y de las percepciones del consumidor, asf como de las acciones desarrolladas por la competencia.

Por un lado, es necesario y recurrente conocer la percepcion de los estudiantes actuales y potenciales,
profesores de tiempo completo y de catedra, egresados, empleados y contratistas. Asi mismo, de los
empresarios, funcionarios pubicos, de la competencia y de la comunidad en general. Y, de otro lado, se
requiere establecer la identidad de la marca, a partir de una clara definicion de la visién, misién y valores que
determinan no solo el camino para donde va la Institucion, sino también cémo desea ser vista.

Las estrategias de posicionamiento resultan de analizar si las percepciones de todos estos publicos coinciden
con la identidad de marca de la Institucion. En este sentido, se busca Identificar y dar respuesta a los factores
que impactan la imagen institucional, a la vez que se proponen acciones para el mejoramiento de su
percepcion por parte de los diferentes pablicos y se procura mejorar el valor de la marca Institucion
Universitaria Pascual Bravo, que es el principal activo de una organizacion.

* Identificacion de la identidad de marca.

Componentes * Unificacion del lenguaje institucional desde la identidad de marca.
* Caracterizacion de Ia recordacion de marca institucional.
* Acciones pertinentes de mercadeo y comunicacion.

(4) Educacion de calidad.
Contribucion a 0DS (5) lgualaad de género.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.

* Estudiantes.

Articulacidn con condiciones de : Profesores.
acreditacion de alta calidad Egresados.
institucional y de programas * Gobierno institucional.

* Planeacion y mejoramiento de la calidad.
* Gestion administrativa.

* Interaccion nacional e internacional.

* Investigacion.

METAS

Indicador Linea base 2022 2019-2022

Andlisis integral de marca
establecido
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Mezcla de estrategias de 1 0 1 1 ] 1 1 1 ! 1 ) 4
mercadeo implementadas 1 1 1 ] 1 1
I I I I I I
I I I I I I
Puesta en marcha de } | ] ] i i
comunicaciones integradas | 1 | 1 | 1 | il i 1 i 4
I I I I I I
I I I I I I

de mercadeo

Programa 2.3 Integracion territorial

PROYECTO0 2.3.1

“DE LA | A LA R": ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE REGIONALIZACION

Estar o permanecer en los territorios con programas académicos o con cursos de educacion continua hace
necesario esclarecer el por qué y el para qué de la descentralizacién y del compromiso institucional de tener
presencia en los territorios con programas académicos pertinentes.

o Lainiciativa “De lalalaR” se constituye en la estrategia de integracion territorial de la Institucion Universitaria
Descripcion Pascual Bravo, la cual comprende la articulacién con la media técnica, como instrumento de validacién de
saberes y de formaci6n en competencias técnicas, tecnoldgicas y administrativas desde temprana edad, para

despertar en el estudiante su verdadera vocacion. Igualmente, como via de salida al mundo laboral.

Otras acciones, se orientan a la oferta institucional en la zona rural del territorio de Medellin, extensivo a las
subregiones de Antioguia, de acuerdo con las vocaciones de los territorios y bajo la modalidad de educacién
a distancia o virtual.

* Generar espacios institucionales de articulacin y validacién de saberes.

t
Componentes * Implementar la trazabilidad de la estrategia.
(1) Fin de la pobreza.
Contribucion a 0DS (4) Educacion de calidad.
(5) lgualdad de género.

(7) Energia asequible y no contaminante.

(8) Trabajo decente y crecimiento econdmico.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccion de las desigualdades.

(16) Paz, justicia e instituciones sélidas.

(17) Alianzas para lograr los objetivos.

* Estudiantes.

Articulacion con condiciones de * Profesores.
acreditacion de alta calidad * Egresados.
institucional y de programas * Extension.
* Gobierno institucional.
* Planeacion y mejoramiento de la calidad.
* Gestion administrativa.
* Interaccion nacional e internacional.
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I I I I I I
I I I I I I
Indicador 1 Linea base L2019 2020 2021 2022 2019-2022

| | | | 1 |
I I I I I I
I I I I I I

Estrategia institucional de ] 0 ] i ] 0 ] 0 ] 0 : 1
regionalizacion documentada I | | | I
I I I I I I
I I I I I I

Ndmero de programas 1 7 1 2 1 2 1 2 ] 2 1 8
ofertados en las regiones | | 1 1 1 1
I I I I I I
I I I I I I
Nimero de nuevas ; i } i } }

instituciones articuladas al } 20 } 2 ; 2 } 2 i 2 } 8
I I I I I I
I I I I I I

programa de media técnica

Programa 2.4 Egresados en la vida
institucional

Este programa busca fortalecer las estrategias vy
mecanismos de acompafiamiento y relacionamiento
con el estudiante y el egresado pascualino, con la
Institucion y el sector productivo, mediante un rastreo
y gestion de informacion que permita la actualizacion de

e los programas académicos; mejoras en la permanencia
y en el emprendimiento; la continuidad en la formacion
del estudiante y del egresado, y el seguimiento a su
insercion laboral y empresarial.
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PROYECTO 2.4.1

“SIEMPRE E PASCUALINO”

Para la Institucion es de suma importancia la interaccion, acercamiento y seguimiento con estudiantes y
egresados; asi como contar con informacion detallada de su comportamiento académico y ocupacional. Esta
informacion permite la toma de decisiones en temas de permanencia, desercion, calidad académica,
desempefio profesional, conocimiento sobre Ia efectividad del trabajo de préctica para la insercion laboral y
acerca de las iniciativas de emprendimiento llevadas a cabo por los egresados.
Descripcion

Al contar con una informacion actualizada de los estudiantes y egresados, es posible establecer una
comunicacidn efectiva con ellos, determinar el impacto a profundidad de la Institucion en la formacion de sus
estudiantes y de sus egresados para el desarrollo social de la ciudad, la region o del pafs. Igualmente, llevar a
cabo una evaluacion y ajuste curricular, acorde con las exigencias del entorno y del sector productivo, en el
que se desempefia el estudiante y el egresado; ofreciendo un aporte significativo para la toma de decisiones y
para los procesos de acreditacion de los programas y de la propia Institucion.

* Mejoramiento del sistema de informacién institucional —Sicau— para el seguimiento de estudiantes y
Componentes egresados.

* Actualizacion de bases de datos para la toma de decisiones.

* Gestion con el emprendedor pascualino.

* Proceso de vinculacion de egresados a la vida institucional: pascualino apoya a pascualino.

(1) Fin de la pobreza.

Contribucién a 0DS (4) Educacion de calidad.
(5) lgualdad de género.
(7) Energia asequible y no contaminante.
(8) Trabajo decente y crecimiento econdmico.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccidn de las desigualdades.
(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(16) Paz, justicia e instituciones sdlidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.

* Estudiantes.

Articulacion con condiciones de Profesores.

acreditacion de alta calidad * Egresados.
institucional y de programas * Bienestar.
* Extension.

* Interaccion nacional e internacional.

Indicador Linea base 2019-2022

Numero total de
participaciones de los
egresados en las actividades

|

|

|

|

|

|

|

|

;

l 700
institucionales }

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

1.100 1.700

Ndmero de proyectos de
emprendimiento en
seguimiento

28 28 120

Nimero de seguimientos de
empleabilidad en dreas de
formacion o afines

1.000 2.000
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Programa 3.1 Hacia una cultura de
campus verde

Este programa tiene como objetivos principales:

e Consolidar a la Institucion Universitaria Pascual
Bravo como un campus verde, inteligente e inclusivo,
con reconocimiento e interaccion en esta perspectiva
en los niveles nacional e internacional.

e Fortalecer la infraestructura institucional en
perspectiva de soporte a la cobertura y proyeccion
académica e investigativa, generando espacios para el
esparcimiento, el ocio y la movilidad sostenible.

e Mejorar la capacidad de apropiacion digital
institucional en concordancia con la politica pablica,
alineados con el sector educativo, con la estrategia de
gobierno digital y de inclusion planteados desde los
0DS.
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PROYECTO 3.1.1

MODELO DE CAMPUS VERDE, INTELIGENTE E INCLUSIVO

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, como campus verde, inteligente e inclusivo, busca la definicion de

los lineamientos institucionales para fortalecer y visibilizar el quehacer académico, investigativo y de

proyeccion hacia una cultura del desarrollo sostenible que sea transversal en el proyecto educativo

institucional, en los propésitos estratégicos de desarrollo, en los programas y proyectos, y en la concepcion y

gestion de los espacios institucionales.

Descripcion

A partir del modelo de campus verde en accidn, se busca incidir en la agenda de los ODS, en especial en

aquellos que se centran en la educacion de calidad, las ciudades sostenibles e inteligentes, el medio ambiente,

el crecimiento econémico, las pautas de consumo y produccion sostenibles, la energia asequible y no

contaminante, el agua limpia y saneamiento, las sociedades inclusivas y pacfficas, y la igualdad entre géneros.

Esta iniciativa impactard en el desempefio institucional con una mirada integral del desarrollo, que apuesta por
un equilibrio ambiental, social y econémico, y reafirma el compromiso de la Institucién en su apuesta colectiva
por generar espacios de bienestar para la comunidad académica, en armonia con su entorno, como un reto en
la formacidn de seres humanos integrales que contribuyan con el propdsito de la actual agenda de desarrollo.

El modelo de campus verde recrea y resignifica el trabajo ambiental institucional en componentes como
movilidad y transporte, descarbonizacién en el flujo de materiales, estrategias de uso del agua, flora y fauna,
compras sostenibles y gestion integrada de los residuos sélidos, articulando la formacién, investigacidn y
acciones de responsabilidad social con estrategias curriculares y proyectos en este sentido.

* Definicion del concepto y modelo institucional de campus verde como eje estratégico institucional.
Componentes * Creacion de una estrategia de pensamiento y direccionamiento del modelo institucional hacia la

consolidacion de un campus verde

* Participacion de la institucion en redes nacionales e internacionales de campus verdes y propdsitos afines.

* Promocion de eventos institucionales que tengan por objeto la promoci6n y divulgacion de estrategias en

torno a campus verde, inteligente e inclusivo.

* Portal institucional con la informacién y comunicacién relativa al modelo institucional de campus verde.

(4) Educacion de calidad.

(5) lgualdad de género.

(6) Agua limpia y saneamiento.

(7) Energia asequible y no contaminante.
(8) Trabajo decente y crecimiento econémico.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccion de las desigualdades.

(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(12) Produccion y consumo responsables.
(13) Accidn por el clima.

(15) Vida de ecosistemas terrestres.

(16) Paz, justicia e instituciones sélidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.

Contribucién a 0DS

* Estudiantes.
* Profesores.
* Investigacion.

Articulacion con condiciones de * Bienestar.
.acrt_adil_aciﬂn de alta calidad * Planeacion y mejoramiento de la calidad.
institucional y de programas * Gestion administrativa.

* Infraestructura.

* (estion curricular.

* Extension.

* Interaccion nacional e internacional.
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Indicador Linea hase 2019-2022

Modelo de campus verde
como eje estratégico
institucional implementado

Espacio de pensamiento y
direccionamiento
institucional del modelo de
campus verde definido y
actuando *

Participacidn en redes
nacionales o internacionales
de campus verdes o
propositos afines

Numero de eventos
institucionales que
promuevan estrategias de
campus verde, inteligente e
inclusivo

Portal institucional con
informacion y comunicacion
relativa al modelo
institucional de campus

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

verde * |

* Estas metas son consideradas de tipo recurrente; es decir, son apropiadas para reportar intervenciones que deben
realizarse en forma uniforme para 0s afios que sean considerados y para los cuales la meta establece la cantidad
anual a cumplir.

PROYECT( 3.1.2

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE PARA UN MANANA SUSTENTABLE

El proyecto de infraestructura sostenible para un mafiana sustentable se concibe para fortalecer la

infraestructura de la Institucién Universitaria Pascua Bravo, con espacios fisicos y arménicos con la naturaleza,

en donde se concientice sobre el manejo de residuos y el valor del agua, se autoabastezca de energias limpias,

se valore y respete el entorno, se propicien espacios inclusivos y creativos, con un campus verde, inteligente

L e inclusivo que se convierta en un espacio detonante para generar cambios en la comunidad institucional,
Descripcion sobre un modo de vida de respeto con el otro y el entorno.

Este proyecto esté alineado con la agenda nacional e internacional para aportar al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, promoviendo desde el quehacer institucional un campus verde que incentive un uso
consciente y racional de los diferentes recursos como un aporte para proteger el planeta y contribuir a las
estrategias de adaptacion y mitigacion del cambio climético.

Por tanto, en el marco del nuevo Plan de desarrollo institucional 2019-2022 “La transformacion continta”, la
Institucion tiene retos para fortalecer la infraestructura institucional en los siguientes aspectos:

Energias renovables: los proyectos se encuentran enfocados a la utilizacion de las diferentes fuentes de

energias alternativas para el uso de los espacios institucionales en aras de reducir el consumo de energias
convencionales.
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Disefios sostenibles y mitigacién ambiental: las diferentes intervenciones o nuevos proyectos se basan en la
generacion del confort de los espacios, aprovechando las condiciones ambientales y atmosféricas naturales
para reducir o mitigar el impacto ambiental generado.

Movilidad sostenible: la infragstructura existente se acondicionara en aras de proporcionar a la comunidad
institucional mayor accesibilidad a todos los espacios, sin importar su condicion fisica. De igual forma, se
pretende desincentivar el uso de los vehiculos o transportes privados, con el acoplamiento a las diferentes
politicas para la movilidad sostenible.

Aumento de la cobertura educativa con calidad: todos los proyectos a realizar se enfocan en aumentar la
capacidad de cobertura con calidad institucional, con la adecuacién y modernizacién de espacios académicos
g investigativos.

oWWéw
CONTINUA

Componentes

* Construccion y puesta en funcionamiento de las zonas de bienestar y alimentacion.

* Disefiar y construir la infraestructura para Parque Tech: Investigacion tecnolégica aplicada para la sociedad.

* Adecuar y fortalecer la infragstructura del Blogue 1.

Crear e implementar la planta de tratamiento de aguas residuales.

* Fortalecer el sistema de energia renovables (paneles solares).

* Fortalecimiento de la infragstructura existente para la inclusion de personas con movilidad reducida.
* Adecuar y fortalecer las zonas de estudio y ocio productivo.

* Adecuar y modernizar los laboratorios para el desarrollo académico e investigativo.

Contribucion a 0DS

(3) Salud y bienestar.

(4) Educacion de calidad.

(3) Salud y bienestar.

(5) lgualdad de género.

(6) Agua limpia y saneamiento.

(7) Energia asequible y no contaminante.
(8) Trabajo decente y crecimiento econdmico.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccidn de las desigualdades.

(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(12) Produccidn y consumo responsables.
(13) Accidn por el clima.

(15) Vida de ecosistemas terrestres.

(16) Paz, justicia e instituciones sdlidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.

Articulacion con condiciones de
acreditacion de alta calidad
institucional y de programas

Indicador

Construccion y puesta en
funcionamiento de nuevas
zonas de Bienestar

Construccion y puesta en
funcionamiento del Parque
Tech: investigacion
tecnoldgica aplicada para la
sociedad

Linea hase

* Estudiantes.

* Profesores.

* Investigacion.

* Bienestar.

* Gobierno institucional.

* Planeacion y mejoramiento de la calidad.
* Gestion administrativa.

* Infraestructura.

* Gestion curricular.

* Medios educativos.

* Extension.

* Interaccion nacional e internacional.

METAS

| | | | |

2019 | 200 | 2021 |, 202 | 2019-2022
| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | |

: 1.250 m2 : 1,500 m2 : 1.750 m2 : 2,000 m2 : 2.000 m2
| | | | |

| | | | |

| | | | |

[ 0 [ 0 [ 1 I 1 ! 1

| | | | |

| | | | |
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Planta de tratamiento de
aguas residuales
implementada y en
funcionamiento

NGmero de intervenciones en
las diferentes infraestructuras
carentes de espacios para las
personas con movilidad
reducida

Numero de talleres o
laboratorios adecuados y
dotados

Ampliacion en metros
cuadrados del sistema de
paneles solares en las
diferentes cubiertas para
optimizar el consumo de
energia

253 m2 500 m2 1.000 m2

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I 1.000 m2
I

I

PROYECT0 3.1.3

APROPIACION DIGITAL E INCLUSION INSTITUCIONAL

Estainiciativa de apropiacion digital e inclusién institucional se orienta hacia el uso extensivo y eficiente de las
tecnologfas disponibles, con la intencién de aportar a la disminucion de la brecha digital, garantizar el pleno
ejercicio de igualdad y del derecho del acceso a la informacion y a las comunicaciones.

o Orientar la estrategia institucional hacia la consolidacion de una cultura de campus verde, inteligente e
Descripcion inclusivo, implica que la Institucién Universitaria Pascual Bravo esté en constante cambio y renovacién
tecnoldgica en la adquisicion de hardware y software, favorezca espacios para la apropiacién del entorno
digital, promueva el buen uso de los recursos tecnolégicos y la adecuacién de aulas y de espacios incluyentes,
con infraestructuras que cumplan con estandares de calidad, con recursos y herramientas tecnoldgicas
accesibles que beneficien a lacomunidad institucional y a la poblacién en condiciones de vulnerabilidad social
y econdmica en nuestro pais. Asi mismo, debe considerar el mejoramiento de la seguridad, disponibilidad y
confiabilidad de la informacién de la Institucion.

Esta iniciativa concreta acciones que impactan una agenda de desarrollo inclusiva y sostenible. y pone en el
centro el mejoramiento de las condiciones y acceso a la educacion, que redunda en una mejor calidad de vida
para la poblacion.

* Adecuacion de la plataforma TIC con una alta disponibilidad para atender los requerimientos tecnolégicos
Componentes institucionales.

* Mejoramiento del Sistema de Informacién y Control Académico administrativo (Sicau), para prestar un

servicio con calidad y tener la informacion disponible, segura y confiable, mediante el desarrollo de nuevos

madulos que permitan la eficacia de los procesos institucionales.

*Adecuacion de aulas incluyentes para favorecer la poblacién que es vulnerable a la educacion por

dificultades de movilidad, mediante la dotacion del hardware y software necesario.

* Sensibilizacién y acompafiamiento para la promoci6n de apropiacién de medios digitales en la comunidad

institucional.

(4) Educacidn de calidad.

Contribucién a 0DS (5) lgualdad de género.
(7) Energia asequible y no contaminante.
(8) Trabajo decente y crecimiento econdmico.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccidn de las desigualdades.
(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.
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* Estudiantes.

Articulacion con condiciones de * Profesores.

acreditacion de alta calidad Investigacion.

institucional y de programas * Gobierno institucional.
* Planeacion y mejoramiento de la calidad.
* Gestion administrativa.
* Infraestructura.
* Gestion curricular.
* Medios educativos.
* Extension.
* Interaccion nacional e internacional.

Indicador Linea base 2021 2019-2022

Porcentaje de puntos con
conectividad actualizados a
1.0 Gbps

80% 90% 95% 100%

Nivel de disponibilidad de la
plataforma tecnoldgica en
promedio anual

97% 97% 97% 97%

Numero de aulas dotadas
con herramientas de
hardware y software para
favorecer la inclusion

Numero de mddulos

desarrollados para el

mejoramiento de la
plataforma Sicau

Nivel de capacidad de
conectividad inalambrica

60% 80% 90%

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
: 100%
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Programa 4.1 Bienestar en la U

Este programa tiene como propositos principales:

e Acompafiar a estudiantes, docentes y empleados
en su proceso académico y laboral, favoreciendo la
interaccion social, los proyectos de vida y el vinculo
a la vida universitaria, facilitando la labor académica
en ambientes adecuados, favoreciendo la inclusion, el
autocuidado y los habitos saludables por medio de
acciones y estrategias para el compromiso personal
con el cambio y la transformacion.

Generar espacios institucionales de ocio productivo
para la creatividad y la innovacion desde Ia Iidica
direccionada mediante estrategias continuas de la
Institucion.

Favorecer la permanencia y graduacion de los
estudiantes de la Institucion, mediante estrategias
académicas y psicopedagdgicas.
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PROYECTO 4.1.1

SISTEMA DE BIENESTAR PARA LA FELICIDAD

El bienestar universitario es un eje transversal al interior de las instituciones de educacion superior, pero no
deberfa ser el Ginico proceso que le apueste a la gestion del bienestar. Lo anterior, teniendo en cuenta que las
acciones que se emprendan para mejorar y fortalecer la calidad de vida de estudiantes, docentes y empleados,
repercuten en el compromiso organizacional de los empleados, en la motivacién de los docentes y en la
permanencia estudiantil.
Descripcion

Se plantea crear y adoptar un sistema de bienestar para la felicidad fundamentado en la diversidad, el
autocuidado, la gestién socioeconémica, el desarrollo humano, la cultura y el deporte, que permitiré facilitar la
realizacion del proyecto de vida, generar relaciones armonicas, reconocer potencialidades y debilidades y
permitir la transformacién individual, colectiva e institucional.

* Promulgacion de la politica del sistema de bienestar para la felicidad.
Componentes * Definicion e implementacion del portafolio de servicios del sistema de bienestar para I felicidad.
* Mejoramiento de espacios para el bienestar y el encuentro cultural al interior del campus de la Institucion.

(3) Salud y bienestar

(4) Educacion de calidad

(5) lgualdad de género

(10) Reduccion de las desigualdades

(11) Ciudades y comunidades sostenibles
(16) Paz, justicia e instituciones sdlidas

Contribucion a 0DS

* Estudiantes.
Articulacién con condiciones de Profesores.
acreditacion de alta calidad Egresados.
institucional y de programas * Bienestar.
* Gestion administrativa.

Indicador Linea base 2021 2019-2022

I

I

I

I

I

1

I
Construccion y aprobacién !
de la politica del sistema de !
bienestar para la felicidad ]
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

Porcentaje de personas
beneficiadas con al menos
uno de los servicios
ofertados por el sistema de
bienestar para la felicidad

0% 60% 70% 80%
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PROYECTO 4.1.2

GESTION DEL OCIO PRODUCTIVO PARA LA CREATIVIDAD Y LA INNOVACION

La gestion del ocio productivo parte de la importancia de generar espacios para la construccion permanente de
iniciativas, ideas y proyectos desde la innovacién y la creatividad.

Un espacio donde el ocio sea entendido como el "hacer libre", pero desde un direccionamiento formativo e
intencion ladica. Un tiempo destinado a la "contemplacion creadora”. El estudiante podra hacer parte de este
espacio segun sus gustos, pasiones e intereses, acompafiado por docentes tutores y grupos de relevancia
institucional; como los semilleros de investigacion que ofrecen pedagogias y diddcticas para lograr los
propésitos planteados.

Descripcion

Estos espacios —conceptuales, comprensivos, fisicos, digitales— promoveran la creatividad como una forma
de entender y solucionar problemas sin la obligacion de una nota cuantitativa, sin presiones académicas, sino
desde la voluntad de pensar, idear y de buscar soluciones creativas e innovadoras a las probleméticas que sean
retadas.

La gestion de ocio productivo como proyecto pretende definir estrategias y acciones que favorezcan la creacion
en horas y espacios distintos a los académicos, articuldndolos como parte de la formaci6n integral que hace
del estudiante pascualino un ser sensible y con vocacion de bien vivir.

* Adopcion de un modelo institucional de ocio productivo para la creatividad y la innovacién desde la ludica
Componentes direccionada.
* Adecuacion de zonas de estudio y ocio productivo.
* Servicio activo de espacios de ocio productivo para la creatividad y la innovacién
*Vinculacion de los espacios de ocio productivo para la creatividad y la innovacién al proceso de
investigacion formativa de la institucion.
(3) Salud y bienestar.
Contribucion a 0DS (5) lgualdad de género.
(8) Trabajo decente y crecimiento econémico.
(10) Reduccidn de las desigualdades.

* Estudiantes.

Articulacidn con condiciones de : Investigacion.
acreditacion de alta calidad Bienestar.
institucional y de programas * Gestion administrativa.

una actividad de los espacios
de ocio productivo

| | | | | |
Indicador Linea base 2019 2020 2021 1 202 2019-2022

| | | | | |
| | | | | |

Servicios ejecutados del total | 0% } 20% ; 60% ; 80% } 100% } 100%
de los servicios disefiados | | l ] l 1
| | | | | |
Nivel de participacion de | } i } } ;
cada semillero de } } ] ] } ]

investigacion en al menos | 0% } 100% | 100% } 100% } 100% } 100%
| | | l l |
| | | | | |
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PROYECTO 4.1.3

PROGRAMA DE ACOI\/IPANAI\/IIENTO PARA LA PERMANENCIA Y LA
GRADUACION ESTUDIANTIL CON EQUIDAD E INCLUSION

El Bienestar en la U direcciona sus acciones para el mejoramiento de la calidad de vida de estudiantes,
docentes, empleados y de la comunidad académica en general, desde la promocién y prevencién en salud, la
cultura, el deporte y la promoci6n socioecondmica. Para dar cumplimiento a estos fines, las acciones para el
bienestar de la comunidad institucional se basan en criterios de universalidad y equidad, corresponsabilidad,
formacion integral, calidad de vida y de construccién de comunidad.
Descripcion

Estas acciones también tienen como objetivo central fortalecer la permanencia estudiantil, lo cual debe ser un
gran proposito del sistema de bienestar, para asf afianzar el trabajo en aras de disminuir la desercion. Para ello
es necesario disefiar un modelo de permanencia, articular las dependencias que de una u otra manera generan
procesos de bienestar y contar con herramientas suficientes, oportunas y adecuadas para la gestion de la
permanencia estudiantil al interior de la Institucion.

Este proyecto estd orientado a crear un programa para la gestion de la permanencia y graduacion estudiantil,
en el marco de acciones inclusivas, entendiendo la Institucion como un espacio de diversidad e
interculturalidad. Se espera identificar las necesidades de los estudiantes; las diferentes problematicas que
enfrentan desde lo familiar, fisico, socioeconémico, académico, y alinear la gestion basados en el programa
“Sistema para la prevencion de la desercion en la educacion superior—Spadies—" y en sintonfa con la
acreditacion institucional de alta calidad, en especffico con el Factor Bienestar Institucional, en el que la
retencion estudiantil se debe a la “existencia de proyectos que establezcan estrategias pedagdgicas y
actividades extracurriculares orientadas a optimizar las tasas de retencién y de graduacion (...), al uso de
registros periddicos de la caracterizacion de los estudiantes, teniendo en cuenta variables de vulnerabilidad”.

De acuerdo con lo anterior, se propone definir un programa de acompafiamiento para la permanencia y
graduacion estudiantil, en el que las acciones hagan parte de un engranaje que facilite la medicién del impacto
en relacion con la retencion de los estudiantes que reciben los acompafiamientos disefiados.

* Definir un modelo para mejorar la capacidad institucional para la aplicacion de estrategias diferenciadas
Componentes para el monitoreo permanente de los indices de permanencia.
* Disefiar un sistema de informacion de alertas tempranas para la permanencia.
* Disefiar un estudio sobre la identificacién de factores de riesgo y desercion en la Institucion Universitaria
Pascual Bravo.
* Crear un observatorio de la vida institucional para reflexionar, investigar, analizar y conocer el tipo de
estudiante que ingresa a la Institucion, sus caracterfsticas, necesidades, el entorno social y econémico, sus
intereses académicos y diagnéstico de inclusién.
(3) Salud y bienestar.
(4) Educacion de calidad.
Contribuci6n a 0DS (apoegbad o gare
(8) Trabajo decente y crecimiento econémico.
(10) Reduccion de las desigualdades.
(16) Paz, justicia e instituciones sélidas.

* Bienestar.
Articulacion con condiciones de i Gob\emp '”St‘t“?'O”aL .
acreditacion de alta calidad * Planeacion y mejoramiento de la calidad.
institucional y de programas * Gestién administrativa.

* Infraestructura.
* Gestion curricular.
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Indicador Linea base 2019-2022

Estudiantes impactados con
las estrategias de
permanencia del total de
estudiantes identificados en
alertas tempranas

0% 80%

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
Sistema de informacion de :
alertas tempranas para la |
permanencia puesto en I
marcha y actualizado * :
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Estudio aplicado de
identificacion de factores de
riesgo y desercion por
periodo*

Observatorio de la vida
institucional implementado y
actualizado *

Aumento del nivel de

permanencia 85,1% 85,2% 86,2% 87,0% 88,1%

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I 88,1%
I

I

* Estas metas son consideradas de tipo recurrente; es decir, son apropiadas para reportar intervenciones que deben
realizarse en forma uniforme para los afios que sean considerados y para los cuales la meta establece la cantidad
anual a cumplir.

Lo
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EJE ESTRATEGICO 5

Capacidades institucionales
para la transformacion

Este eje estratégico consta de dos programas, uno
relacionado con la promocion de |a cultura del servicio,
la transparencia y la seguriaad juridica, y el otro asociado
al mejoramiento de la planeacion, gestion y evaluacion
institucional.

Es un componente estratégico que estd relacionado con el
Eje estratégico 6. “Gestion: financiamiento, liderazgo
y transparencia”, del Plan estratégico institucional 2011-
2020.




Programa 5.1 Cultura del servicio,
transparencia y seguridad juridica

Este programa tiene como fines principales:

e Desarrollar una cultura del servicio para la felicidad

como politica Institucional.

Entregar informacion pertinente y oportuna, acatando
los términos de ley, con equidad e inclusion,
solucionando las necesidades de los usuarios y
buscando contribuir a la mejora continua.

Mejorar los procedimientos administrativos y de
gestion que permiten el cumplimiento de los objetivos
misionales y de apoyo de la Institucion, promoviendo
una contratacion transparente, con pluralidad de
oferentes y con la oportunidad requerida.

Garantizar la conservacion y recuperacion de los
documentos en medio fisico, electronico y digital,
minimizando impactos negativos por pérdida de
informacion en la Institucion, y facilitando el acceso
controlado a los documentos, en armonia con las
normas estatales y las necesidades institucionales.
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PROYECTO 5.1.1

EL SERVICIO, NUESTRA RAZON DE SER

El servicio, nuestra razon de serestd enfocado en hacer grato y un buen lugar de vida el entorno laboral de los
servidores y su relacion con la Institucion, aportando al desarrollo de sus competencias, estableciendo
mejoras en la productividad y logrando con esto un equilibrio entre el trabajo y su vida personal.

Este proyecto consiste en el desarrollo de actividades encaminadas a mejorar el clima organizacional, a lograr
bienestar, a desarrollar entornos de trabajo saludables al usuario interno, al igual que una satisfaccion del
servicio al cliente externo.

Descripcion

Construir una mejor cultura del servicio, promover la transparencia y establecer una mayor seguridad juridica
en la Institucion es posible mediante la gestién integral en la personalidad del servidor pablico desde el ser,
logrando impactar la familia y la comunidad desde el servicio para la felicidad como un propésito serio y
confiable.

Se busca fortalecer en los funcionarios la creacién, la innovacién y el emprendimiento como valores fundantes
de su quehacer diario, lo que significa, igualmente, concientizar el cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud del trabajo, crear conciencia en los servidores de la necesidad de preparar un retiro
saludable y productivo, y promocionar el uso del pasaporte de incentivos para la felicidad.

* Establecimiento de acciones de mejoramiento del clima organizacional.
Componentes * Implementacion del programa de preparacion para un retiro saludable y productivo.
* Puesta en marcha de un programa de horarios flexibles y de trabajo en casa.
* Mejoramiento de la seguridad y salud en el trabajo
* Adopcion del pasaporte para la felicidad como parte del plan de estimulos e incentivos a los servidores de
la Institucion.

(3) Salud y bienestar.

(4) Educacion de calidad.
Contribucion a 0DS (5) lgualdad de género.

(10) Reduccidn de las desigualdades.

(16) Paz, justicia e instituciones sélidas.

* Estudiantes.

Articulacidn con condiciones de Profesores.
acreditacion de alta calidad Egresados.
institucional y de programas * Bienestar.

* Gestion administrativa.
* Gobierno institucional.
* Planeacion y mejoramiento de la calidad.

para un retiro saludable y
productivo

I I I I I I
| | | | | |
Indicador | Linea base | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019-2022

I I I I I I
| | | | | |

Nivel del clima ‘ 65% ‘ 65% ‘ 70% ‘ 75% ‘ 80% ‘ 80%
organizacional : : : : : :
I I I I I I
Cumplimiento de las I I I I | |
actividades definidas en el : : : : : :

programa de preparacion ; 0% i 100% i 100% ‘ 100% ‘ 100% : 100%

I I I I I I
| | | | | |
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Formulacion e
implementacion del
programa de horarios
flexibles y de trabajo en casa

0% 100% 100% 100% 100%

Porcentaje de cumplimiento
de los estdndares minimos
del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

80% 100% 100%

Porcentaje de cumplimiento
de los beneficios definidos
en el programa pasaporte
para la felicidad en el total de
los empleados que aplican al
programa

0% 100% 100%

PROYECTO 5.1.2

FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION AL USUARIO CON CALIDAD Y TRANSPARENCIA

Esta es una propuesta para dar al ciudadano una atencién prioritaria, especial e igualitaria con un contenido de
informacion confiable, asertiva y con altos estdndares de calidad, reflejados en un lenguaje claro, amable y
respetuoso, para lograr una efectiva respuesta a sus necesidades y expectativas, fundamentada en la Ley.

o Establecer la recepcion de solicitudes por los diferentes canales de atencién y finalizar con la entrega oportuna
Descripcion y precisa de la informacion al ciudadano, logrando la satisfacci6n y la mejora continua de los procesos, es
posible si se mejoran la tecnologia y los medios de interaccion, al igual que por el uso y mejora de los medios

explicitos para conocer las necesidades y atender los usuarios, segtn los términos normativos ya establecidos.

* Establecimiento de mejoras para garantizar la satisfaccion del usuario, soportadas en tecnologia y en los
Componentes medios de interaccion adecuados.

* Mejora de los espacios para el conocimiento de las necesidades de los usuarios y la atencion debida por

los medios establecidos por la normatividad existente.

(5) lgualdad de género.
Contribucién a 0DS (10) Reduccidn de las desigualdades.
(16) Paz, justicia e instituciones sdlidas.

* Estudiantes.
Articulacion con condiciones de * Profesores.
acreditacion de alta calidad * Egresados.
institucional y de programas * Bienestar.
* Gestion administrativa.
* Gobierno institucional.
* Planeacion y mejoramiento de la calidad.

Indicador Linea base 2022 2019-2022

Porcentaje de PQRDF
atendidas con oportunidad

80% 100% 100%
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Numero de canales de
atencion mejorados e
implementados para cada

periodo
PROYECTO 5.1.3
Se busca fortalecer la gestién juridica con el fin de suplir oportunamente, dentro del marco normativo, las
necesidades de los procesos misionales y de apoyo, en un contexto que favorezca la cultura de la seguridad
jurfdica y de la construccion organizacional democrética, con enfoque al servicio al interior de la Institucién.
o El fortalecimiento de la gesti6n juridica va de la mano con mejoras en la participacion oportuna, eficiente y
Descripcion pertinente. Defender y procurar siempre una contratacion transparente, con pluralidad de oferentes y con la
oportunidad requerida, de acuerdo con la normativa, construye un proceso integramente trasparente y
democrético.
* Medidas de fortalecimiento de la gesti6n juridica y de la participacion oportuna, eficiente y pertinente.
Componentes * Mejoramiento de la contratacion transparente, con pluralidad de oferentes y la oportunidad requerida, de
acuerdo con la normativa existente.
(5) lgualdad de género.
Contribucién a ODS (10) Reduccidn de las desigualdades.

(16) Paz, justicia e instituciones sélidas.

* Estudiantes.

Articulacion con condiciones de " Profesores.
acreditacion de alta calidad * Egresados.
institucional y de programas * Bienestar.
* Gestion administrativa.
* Gobierno institucional.
* Planeacién y mejoramiento de la calidad.

Indicador Linea base 2019-2022

Nivel de implementacién de
nuevas herramientas que
ofrezcan seguridad y
pertinencia de la gestion
juridica y de la participacién
oportuna, eficiente y
pertinente

0% 100% 100% 100%

Implementacién de
herramientas digitales para la
mejora de las acciones de
control, gestion y
seguimiento a la contratacién
institucional programada
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PROYECTO 5.1.4

GESTION DOCUMENTAL EFICIENTE Y CON VISION DE FUTURO
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Contribucién a 0DS

Articulacion con condiciones de
acreditacion de alta calidad
institucional y de programas

Indicador

Porcentaje de mejora en el
cumplimiento de acciones de
conservacion y preservacion

documental acorde con la

normatividad vigente

Implementacion de plan de
accion que atiende
necesidades de consumo y
promueve la reduccion del
uso de papel

El propésito es proteger los documentos patrimoniales y misionales de la institucién en soporte fisico, a la vez
que se buscan establecer las condiciones para salvaguardar la documentacion electrénica en un repositorio
seguro y controlado, aportando a la politica cero papel y a la gestion electronica de la informacién.

Es una mejora con visién de futuro para la mejor intervencion de un fondo documental de 80 afios de historia
y con la implementacion de un modelo de requisitos para la gestion de documentos electronicos de archivo.

De esta manera, se alcanza la ambicion de proteger el patrimonio documental de la Institucién Universitaria
Pascual Bravo, al tiempo que se logra controlar y gestionar la informacion electronica y digital, garantizando
su proteccion y acceso.

* Proteccion del patrimonio documental de la Institucion mediante una intervencion adecuada del proceso de
conservacion y preservacion de los documentos misionales e histéricos.

* Control y gestion de la informacion electrénica y digital, garantizando su proteccién y acceso, asi como la
disminucion en el consumo de papel mediante uso de tecnologfa y buenas précticas.

(4) Educacion de calidad.

(7) Energia asequible y no contaminante.
(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(12) Produccidn y consumo responsables.
(13) Accidn por el clima.

* Bienestar.

* Gestién administrativa.

* Gobierno institucional.

* Planeacion y mejoramiento de la calidad.

I I I I I
I I I I I
Linea hase 'o2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019-2022
1 ] 1 i ]
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
0% %% 50% 0 7% 1 100% ! 100%
1 ) 1 1 1
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
0 1 1 ] 1 ] 1 1 1 1 4
I I I I I

* Estas metas son consideradas de tipo recurrente; es decir, son apropiadas para reportar intervenciones que deben
realizarse en forma uniforme para os afios que sean considerados y para los cuales la meta establece la cantidad

anual a cumplir.
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Programa 5.2 Mejoramiento continuo
de la planeacion, gestion y evaluacion
institucional

Este programa tiene como propositos principales:

e Mejorar el modelo de gestion institucional, orientado
hacia una cultura de la planeacion y la evaluacion,
propendiendo por la calidad de las funciones
sustantivas, de los programas y por un adecuado
desarrollo institucional.

e (Gestionar de manera eficiente las adquisiciones de la
Institucion.

e Facilitar una mayor apropiacion institucional de
procesos de evaluacion, control y mejoramiento
continuo
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PROYECT0 5.2.1

HACIA UN MODELO DE PLANEACION PARA LA TRANSFORMACION

Un ejercicio de planeacién institucional implica que dia a dfa la Institucion esté leyendo contextos internos y
externos, generando informacion de manera oportuna para la toma de decisiones estratégicas, evaluando su
quehacer de manera permanente para aprender y reinventarse, armonizando politicas, articulando actores,
siempre hacia objetivos comunes que concreten la mision y vision institucional.
Descripcion El proyecto hacia un modelo de planeacion y calidad institucional, pretende mejorar el modelo de gestion
institucional, orientado hacia una cultura de la planeacion y la evaluacion y propendiendo por mejorar la
calidad de las funciones sustantivas, de los programas y el desarrollo institucional, lo que permite consolidar
la politica de planeacion de la institucion.

Por lo tanto, en el marco del nuevo Plan de desarrollo institucional 2019-2022 “|a transformacion
continda”, la Institucién tiene retos para fortalecer sus procesos de medicion, aportando de manera decidida a
la estrategia de datos abiertos, a través de la generacién de informacion pertinente, accesible y confiable para
la toma decisiones. Ademas, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se hace necesario disefiar
los Indicadores de Desarrollo Sostenible institucionales, que permitan evidenciar la contribucién a la agenda
de desarrollo de Ia region, del pais y del mundo.

El segundo componente del proyecto se orienta a la consolidacion de un Sistema Integrado de Gestion
Institucional que impacte en el mejoramiento continuo de la Institucion, afianzando una cultura de la
planeacidn y calidad de los procesos institucionales. En este componente, el desafio estd en la implementacion
del Modelo Integral de Planeacion y Gestién —MIPG—, el mejoramiento del sistema de gestion de calidad y
la acreditacién institucional.

Un tercer componente se dirige a la consolidacion del banco de programas y proyectos de la Institucion, para
permear a cada una de las dreas hacia una cultura de la planeacion a través de la identificacion y
materializacion de proyectos de desarrollo institucional, que conciba todo el ciclo de planeacién desde la
identificacion, formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos, hasta la consolidacién de un modelo de
gestion externa, basado en proyectos. De esta manera, se pretende contribuir al fortalecimiento de un modelo
de gestion institucional que canalice acciones estratégicas para la bisqueda de nuevos recursos externos que
cofinancien proyectos de inversién para el desarrollo institucional.

* Fortalecimiento del sistema de informacion institucional de datos abiertos mediante personal capacitado,
Componentes informacion sistematizada y boletines estadisticos

* Implementacion de los Indicadores de Desarrollo Sostenible Institucionales.

* Consolidacién del Sistema de Gestion Institucional y de Calidad

* Fortalecimiento del banco de programas y proyectos mediante personal capacitado, proyectos viabilizados

técnicamente y proyectos financiados por fuentes externas

* Fortalecimiento de la cultura de la planeacion de la Institucion.

(4) Educacion de calidad.

Contribucidn a 0DS (5) lgualdad de género.
(9) Industria, innovacion e infraestructura.
(10) Reduccidn de las desigualdades.
(11) Ciudades y comunidades sostenibles.
(16) Paz, justicia e instituciones sdlidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.

* Estudiantes.

Articulacion con condiciones de Profesloresl,l
acreditacion de alta calidad Investigacion.
institucional y de programas * Gobierno institucional.

* Planeacion y mejoramiento de la calidad.
* Gestion administrativa.
* Interaccion nacional e internacional.
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I I I I I I
| | | | | |
Indicador | Linea base | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019-2022
I I I I I I
| | | | | |
Namero de boletines ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
estadisticos producidos y : 1 : 1 : 1 : 1 : 1 : 4
difundidos | | I I I I
| | | | | |
Nimero de reportes de : : : : : :
seguimiento a la ‘ 0 i 1 : 1 : 1 : 1 ‘ 4
contribucion institucionala | | | | |
los ODS | | | | | |
| | | | | |
Sistema de gestion de : 1 : 1 : 0 : 0 : 0 : 2
calidad recertificado | I I I I I
I I I I I I
Sistema de gestion ambiental : 0 : 0 : 1 : 0 : 0 : 1
certificado | | | | | |
| | | | | |
Generacién de condiciones ! 0 ! 0 ! 1 ! 0 ! 0 ! 1
iniciales de acreditacion : : : : : :
institucional cumplidas | | | | | |
| | | | | |
Plan estratégico institucional ! 1 ! 50% ! 80% ! 100% ! ! 100%
formulado y adoptado : : : : : :
I I I I I I
| | | | | |
PROYECT0 5.2.2
GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS INSTITUCIONALES
Esta iniciativa consiste en la articulacién de los procesos de adquisicién de bienes y servicios de la Institucién,
propiciando que, desde las dreas responsables de tales actividades, se acompafien las diferentes dependencias
en las actividades administrativas y juridicas que se generan en el proceso pre contractual, contractual y
poscontractual.
Descripcion La articulacién abarca la elaboracién de los estudios previos, hasta la adjudicacién del contrato y posterior
entrega al supervisor para su debido seguimiento, mediante el fortalecimiento del rol logistico del proceso
contractual.

Se pretende impactar mediante una adecuada planificacion y gestion logistica, la eficiencia de los procesos de
contratacién institucional, asi como generar informes oportunos para contribuir en la toma de decisiones y
hacer un mejor control en el gasto pablico.

* Creacion del proceso para la adquisicion de bienes y servicios de la Institucion.
Componentes * Socializacion del proceso a todas las dependencias.

* Planeacion y ejecucion de la contratacidn de bienes y servicios en la Institucion.

* Capacitacién en materia de contratacion estatal.

* Monitoreo a los informes de supervision y liquidacién oportuna de los contratos.

(4) Educacion de calidad.
Contribucion a 0DS (16) Paz, justicia e instituciones sdlidas.
(17) Alianzas para lograr los objetivos.

* Investigacion.

Articulacion con condiciones de " Gobierno insfitucional.

acreditacion de alta calidad * Planeacion y mejoramiento de la calidad.
institucional y de programas * Gestion administrativa.
* Extension.
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Ejecucidn oportuna del plan
anual de adquisiciones
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METAS

2019 | 2020

8% 90%

2021

95%

LA
Tosfosmagiin
CONTINUA

2022 2019-2022
100% 100%
I!i"—
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BASES FINANCIERAS

DEL PLAN DE DESARROLLO

EJE 1. “DESARROLLO ACADEMICO E INVESTIGATIVO PARA LA

TRANSFORMACION”
Programa 1.1 Desarrollo académico
Dependencia o . . z

Proyectos il ARNO 2019 ARNO 2020 ARNO 2021 ARNO 2022 Total 2019-2022
1.1.1 Escuela  Facultad de

piblicade  Produccion y 186.139.110 539.039.346 461.778.474 413.043.070 1.600.000.000
(disefio | T e e e e ] ¥ e el " |
1.1.2 Escuela

de pedagogia

para el Vicerrectoria de 50 100 00 206,000,000 309,000,000 334.000.000 1.055.000.000
desarrolloy  Docencia

[a innovacion
L e i I e A [T, P A W i = e
1.1.3 Unidad Vicerrectoria de

de educacion . 170.142.500 183.649.625 197.832.106 212.279.393 763.903.624

g Docencia
e e o B o e e e = T et
114

Alternativas

de posgrados  Vicerrectoriade  ogc 15 49 363.000.000 323,000,000 0 971.000.000
para el Docencia

desarrollo
et e S i T R o P i, o8 o) A st et
§[S1ES

Cobertura  Vicerrectoria de 1 yoe 414148 17.000345.461  18.846.830.475 20662514545  71.044.104.629
con calidady  Docencia
B e e T B T e e e e T o
Total programa 1.1 15.282.695.758 18.391.034.432 20.138.441.055  21.621.837.008  75.434.008.253

Dependencia o 5 i Y .
Provectos | caple  ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022  Total 2019-2022
B e e I e B e = by — o e e S T T e N
Tech: Vicerrectoria
Investigacion ~ de 1429800000  1663760.000  1.820.136.000 1.892.149.600 6.805.845.600
tecnoldgica Investigacion y

aplicada para la  Extension
sociedad



Investigacion
formativa:
Pascualino
creativo e
innovador

1.2.3 Mecanos
para la paz

Direccion

Operativa de 343.600.000 368.940.000 463.914.000
Investigacion

Facultad de 100,000,000 100,000,000 100.000.000
Ingenieria

1.2 1.873.400.000  2.132.700.000  2.384.050.000

T oWWM/
CONTINUA
542.337.400 1.718.791.400
100.000.000 400.000.000
2.534.487.000 8.924.637.000

EJE 2. “RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA INTEGRACION”

Programa 2.1 Interaccion y cooperacion nacional e internacional

Dependencia I~ . I~ .

Proyectos responsable ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 Total 2019-2022
211

Dl Oficina Asesora

acagiemlca T 90.000.000 105.000.000 110.000.000 110.000.000 415.000.000
nacional e

internacional

212

Interculturalidad Oficina Asesor

y visibilidad |nt§rn§ci§§:ﬁzgcion 65000000 100.000.000 110.000.000 129.000.000 404.000.000
nacional e

internacional

Total programa 2.1 155.000.000 205.000.000 220.000.000 239.000.000 819.000.000
Programa 2.2 Vinculo empresarial, gubernamental y social

Dependencia o o o 5

Proyectos responsable ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 Total 2019-2022
ﬁezlrlnzzloa%%rr?a Vicerrectoria de

transferenciay’ Investigacion y 227.000.000 204.547.361 258.325.677 210.126.962 900.000.000
servicios -PITS G

222 Oficina

Posicionamiento  Asesora de 400.000.000 275.000.000 270.000.000 240.000.000 1.185.000.000
Institucional Comunicaciones

Total programa 2.2 627.000.000 479.547.361 528.325.677 450.126.962 2.085.000.000
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Programa 2.3 Integracion territorial

Dependencia  p§opp19  AND2020  ARNO 2021 ANO 2022 Total 2019-2022

A responsable

231Delala
la R: Estrategia ~ Vicerrectoria de

— . 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 400.000.000
Institucional de  Docencia
Regionalizacion
Total programa 2.3 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 400.000.000

Programa 2.4 Egresados en la vida Institucional

Dependencia = . o I~
Proyectos responsable ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 Total 2019-2022
2.4.1 Siempre e DI
Py, ek Operativa de 170.000.000 198.537.000 190.792.000 190.671.000 750.000.000
s Elig Extension
Total programa 2.4 170.000.000 198.537.000 190.792.000 190.671.000 750.000.000

EJE 3. “CAMPUS VERDE, INTELIGENTE E INCLUSIVO”

Programa 3.1 Hacia una cultura de campus verde

Dependencia = - d N _
responsahle ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 Total 2019-2022

3.1.1 Modelo de

campus verde, Oficina Asesora
inteligente e Planeacion
inclusivo

Proyectos

89.000.000 105.000.000 125.000.000 69.000.000 388.000.000

Infraestructura Oficina Asesora
sostenible para 5.200.000.000 12.015.000.000 6.344.000.000 2.100.000.000 25.659.000.000

~ Planeacion
un mafiana

sustentable

3:1 :3 APFOP'HC!?” Oficina Asesora
digital e inclusion

R Planeacion
institucional

Total programa 3.1 7.536.000.000 13.301.057.500 8.053.452.939 3.703.647.809  32.594.158.248

2.247.000.000 1.181.057.500 1.584.452.939 1.534.647.809 6.547.158.248
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EJE 4. “SISTEMA DE BIENESTAR PARA LA FELICIDAD”

Programa 4.1

Proyectos

Bienestar enla U

ANO 2020

ANO 2021

ANO 2022

LA
oWWén/
CONTINUA

Total 2019-2022

4.1.1 Sistema de
bienestar para la
felicidad

4.1.2 Gestion del
ocio productivo
para la creatividad
y la innovacion

4.1.3 Programa de
acompafiamiento
para la
permanencia y

la graduacion
gstudiantil

con equidad e
inclusion

490.000.000

390.000.000

390.000.000

1.660.000.000

Dependencia ARO 2019
responsable
D.|reCC|on 394.000.000
Bienestar
D.|recmon 156,000,000
Bienestar
Direccion 390.000.000
Bienestar

940.000.000

EJE 5. “CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA
TRANSFORMACION”

Programa 5.1 Cultura del servicio, transparencia y seguridad juridica

Proyectos

ANO 2020

ANO 2021

ANO 2022

Total 2019-2022

5.1.1 El servicio
nuestra razon de

Fortalecimiento
de la atencion al
usuario con calidad
y transparencia

Fortalecimiento de
la gestion juridica

5.1.4 Gestion
documental
gficiente y con
vision de futuro

Dependencia ~

responsable LAY

Direccion

Administrativa 340.000.000

Talento Humano

Secretaria General 62.800.000

Secretaria General 89.000.000

secretaria General 232.952.000
724.752.000
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Programa 5.2 Mejoramiento de la planeacion, gestion y evaluacidn institucional

Dependencia o Y i i .
Proyectos responsable ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022  Total 2019-2022
o e T R B s b ) e T TR U I i
un modelo de

planeacion Oiicina Asesora 406,870,000 444.428.100 265.680.943 249031371 1.366.010.414

P it Planeacion
institucional para la
transformacion

5.2.2 Gestidn Vicerrectoria

eficiente del proceso eyl 317.600.000 103.480.000 50.154.000 57.661.700 528.895.700
T Administrativa

AU S T e g T i e L 4 s e e T e e )

5.2.3 Apropiacion

institucional

e procesos de Oficina Asesora 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 200.000.000

evaluacion, control  Control Interno

y mejoramiento

sconthitiog ZF¥ee I SSmoSERvL s r=tT e L TST - W e L L

Total programa 3.1 774.470.000 507.908.100 365.834.943  356.693.071  2.004.906.114

Presupuesto total por ejes / aiio

EJES ESTRATEGICOS ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 Total 2019-2022

LB RDEs e GRS et e R i S e

E INVESTIGATIVO PARA LA 17156.095.758 20523734432 22520491055 24156324008  84.358.645.253

O A Ll P e s e b ™ e e el & L LT

Programa 1.1 Desarrollo académico 15282695756  18.391.034432 20138441055  21.621.837.008  75.434.008.253

Programa 1.2 Desarrollo investigativo 1873.400.000 2132700000 2384050000  2534487.000  8.924.637.000

EE LGB AME O ES TR R0 g s e T Ry T T T e e

S i ) 1.052.000.000 983.084.361 1039117.677 979.797.962 4.054.000.000

Programa 2.1 Interaccion y cooperacion

mconaleimemagional el Moy E A T ok e i s,

Programa 2.2. Vinculo empresarial, 627.000.000 479547 361 508.325.677 450.126.962 2.085.000.000

=Dubemmamental yenCialine e e S e o e b TR e N T e R e

Programa 2.3. Integracion territorial 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 400.000.000

Programa 2.4. Egresados en la vida 170,000,000 198,537,000 190.792.000 190.671.000 750.000.000

L e T e B T . i T

mg&g@%PUSVERDE"NTE“GENTEE 7536000000 13301057500 8053452939 3703647809  32.504.158.248

\P/;‘r’ggama3'1'Hac‘a“”““”“radecampus 7536000000  13301.057500 8053452939  3703647.809  32.504.158.248

EJE 4. SISTEMA DE BIENESTAR PARA LA
FELICIDAD
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Programa 4.1. Bienestar en la U 940,000,000 852,000,000 612.000.000 612.000.000 3.016.000.000
T s T e e e T ) e T
PARALATRANSFORMACION L e s B e I e SO ¥
Programa 5.1. Cultura del sarvicio, 724.752.000 608.640.000 622.709.500 637.140.972 2.503.242.472
fransparenciay'sequiitadijridica s s s T AT e e
Programa 5.2. Mejoramiento de la planeacion,
gestiony evaluacion nsttional e e g R e el
TOTAL EJES ESTRATEGICOS 28.183.317.758  36.866.424.393 33.215.606.114 30.445.603.822 128.710.952.087
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MODELO DE EVALUACION Y

SEGUIMIENTO DEL PLAN

Como se ha planteado, el Plan de desarrollo 2019-
2022 esta basado en la unidad de proyectos como
medio para la definicion de objetivos, componentes,
resultados, indicadores, metas y fuentes presupuestales,
una estructura que facilita a la alta direccion poner
en practica, de manera continua, los procesos de
seguimiento y evaluacion de los logros obtenidos en
materia de avances fisicos, grados de cumplimiento de
las metas y el esfuerzo financiero.

Los seguimientos y evaluaciones fisicas corresponden a
los planes de cumplimiento anuales de los componentes
de cada proyecto en el horizonte del plan, los cuales
estan, a su vez, organizados en cuatro trimestres, que
posibilita hacer cortes institucionales globales con esta
periodizacion; con fines de gerenciamiento, reporte a
los organismos de control en los periodos requeridos y
rendicion de cuentas.

Los proyectos, por su parte, cuentan con un debido
registro y asiento en el Banco de Programas y Proyectos,
aplicacion que tiene interfaz a herramientas como el
cuadro de mando integral (CMI), para los balances de
cumplimiento del agregado de proyectos, programas y
gjes estratégicos del plan.

La evaluacion y el seguimiento del plan pueden ser
llevados a cabo con los controles operativos de su
gjecucion, a partir de establecer un andlisis especifico
en el periodo de corte que definido sobre los elementos
que afectan el no cumplimiento de los logros, como
razon cualitativa de explicacion de los resultados en
cada periodo, al tiempo que se incorporan acciones de
respuesta y, en los casos en que el logro se ha obtenido
antes o en el tiempo definido en la planeacion fisica, el
asiento de los factores de éxito que lo explican. De esta
manera, Se tiene una narrativa que acompafia y cuenta,
al tiempo, con un soporte cualitativo y explicativo de los
resultados cuantitativos obtenidos.

El despliegue de una cultura institucional en procesos
de planeacion y del ciclo de proyectos es posible por
la robustez y disponibilidad de las plataformas de
informacion en desarrollo, lo cual se complementa con
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
instrumentos de planeacion de los procesos operativos
y de gestion que realizan de manera cotidiana las
dependencias académicas y administrativas; que son
acordes e incluyen los procesos normativos establecidos
por el Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
y los estandares de calidad certificados.

F FVALUACIONES
' 1<
DE DESARROLLO 2 &%

Pogedps | | Fiatisis

UNIDAD DE MEDIDA CUALITATIVO
- Objetivos - Planes de cumplimiento anuales - Registro y asiento en el banco de programas - Narrativa
- Componentes - Cuatro (4) trimestres y proyectos - Soporte cualitativo y explicativo
- Resultados - Herramientas (Cuadro de Mando Integral CMI, - resultados cuantitativos
- Indicadores programas y ejes estratégicos del Plan)

- Metas
- Fuentes presupuestales
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