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1. INTRODUCCION

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el articulo 9 de la Ley 1474 de
2011, la Oficina Asesora de Evaluacion y Control rinde el informe sobre el estado
del Sistema de Control Interno en la Institucion Universitaria Pascual Bravo,
correspondiente al periodo marzo 1 a junio 30 de 2019. Este informe se presenta
enfocado en la séptima dimensién de la Politica de Control Interno establecida en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, bajo la estructura del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI, en linea con las buenas practicas que
referencia el Modelo COSO y actualizado en un esquema de cinco (5) componentes:
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Ambiente de control.

Evaluacion del riesgo.
Actividades de control.
Informacion y comunicacion.
Actividades y monitoreo

Es importante anotar, que las primeras seis dimensiones de MIPG permiten a la
entidad contar con una estructura para la gestion y adecuada operacion, dentro de
la cual se encuentran inmersos los controles a través de los cinco componentes del
MECI (72 dimension MIPG- Politica de Control Interno) facilita a la entidad
establecer la efectividad de los controles disefiados desde la estructura de las
dimensiones MIPG; contando para ello, con un eje articulador a través del Esquema

de las Lineas de Defensa, asi:

LINEA ESTRATEGICA

Define el marco general para la gestion del riesgo y el control a cargo de la Alta
Direccion y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno:

12, Linea de Defensa 22 Linea de Defensa 32 Linea de Defensa

-A cargo de los

Gerentes
publicos y lideres de procesos o
gerentes operativos de
pregramas y proyecios de la
entidad.

La gestibn operacional se
encarga del mantenimiento
efectivo de controles internos,
ejecutar procedimientos de
riesgo ¥ el control sobre una
base del dia a dia. La gestién
operacional identifica, evalda,
controla y mitiga los riesgos.

»

rA cargo de servidores cnn

responsabilidades de
monitoreo  y evaluacion de

controles y riesgos: jefe de
planeacion, supervisores,
interventores, coordinadores

de otros sistemas.

Asegura que los controles vy
procesos de gestion del riesgo
de la 1% Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen
correctamente.

fo A cargo de la Oficina d;
Control  Interno,  Auditoria

Interna o quién haga sus
veces.

» Proporciona Informacicn
sobre la efectividad del SCI.,
la operacion de la 1% y 2%
Linea de defensa con un
enfoque basado en riesgos.
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2.

3.

OBJETIVO

Realizar la verificacion del estado del sistema de control interno en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo y verificar el estado de implementacion del MIPG en
la entidad, como un valor agregado durante este periodo de transicion de
implementacion del MIPG.

ALCANCE

Se verifico el estado del sistema de control interno y el estado de implementacion
del MIPG en la Institucion Universitaria Pascual Bravo, con énfasis en lo
desarrollado durante el periodo cuatrimestral comprendido entre los meses de
marzo a junio del afio 2019.

DESARROLLO

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control solicito a Gestion Talento Humano
la informacion objeto de andlisis y evaluacion, ademas de validar los documentos
soportes que reposan en la pagina web y en la Intranet de la Institucion, cuyo
objetivo era conocer el estado actual del sistema de control interno de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo. Evidenciando lo siguiente:

4.1AMBIENTE DE CONTROL:

Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta direccién de las
organizaciones con el objetivo de implementar y fortalecer su Sistema de Control
Interno. El trabajo abordado desde dimensiones como Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, Gestion con Valores para Resultados y Talento
Humano, es fundamental para materializar un adecuado ambiente de control.
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A continuacion, se relaciona el avance de cada uno de los componentes MECI:

ASPECTOS

GESTION (Marzo 1 a Junio 30)

Integridad
valores y
principios del
servidor
publico

En reunién del 20 de marzo del 2019, con la comision “Politica de
Integridad”, se analizaron los siguientes temas:

v' Se reviso y aprob6 el borrador de la Resolucion Rectoral,
“Por medio de la cual se adopta el cddigo de integridad de
la Institucion Universitaria Pascual Bravo y se deja sin
efecto la Resolucion Rectoral 255 del 27 de abril de 2017”.

v' Se aprobd el plan de divulgacion del cédigo de Integridad.

v' Se aprobd realizar la actividad de la siembra de arboles el
3 de abril.

v Se aprobo elegir una persona por area, la persona mas
Feliz, o la que contagia felicidad, ésta persona sembrara
el arbol en representacion de unos de los valores
adoptados en el codigo de integridad.

v' Se recomend6 tener en cuenta a los docentes en éstas
actividades del cédigo de integridad.

Se adopt6 el Codigo de Integridad por medio de la Resolucion
Rectoral 272 del 2 de abril del 2019. Por medio de la cual se
adopta el Cddigo de Integridad en la Instituciébn Universitaria
Pascual Bravo.

Se socializé el Codigo de Integridad a través del info Pascual de
la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Se han socializado en diferentes espacios como son:

e Semana de la sostenibilidad sembremos valores del 3 de
abril/2019.
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Fecha: miércoles 3 de abril

Generar ambientes de trabajo sanos potencia
nuestras habilidades y competencias.

Organiza: Direccion de Talento Humano

Alcaldia de Medellin
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Igualmente se enviaron boletines de generacién de expectativa,
comunicando la Adopcién de la Politica de Integridad en la
Institucion.

Dando cumplimiento al actual Plan de Desarrollo 2019-2022, La
Transformacion Continda, se plantea la adopcion de un sistema
de bienestar para la felicidad fundamentado en la diversidad, el
autocuidado, la gestion socioecondmica, el desarrollo humano,
la cultura y el deporte, que permitird facilitar la realizacién del
proyecto de vida, reconocer potencialidades y debilidades,
generar relaciones armonicas y permitir la transformacion
individual, colectiva e institucional.

Para ello la Institucion a liderado por la Direccién Talento
Humano desarrollando una encuesta de percepcion; con el
objetivo de dar inicio a la construccién colectiva de la politica
del sistema de bienestar para la felicidad.
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"La felicidad esta presente cuando lo que piensas,
lo que dices y lo que haces esta en armonia"

0‘ CA Dia internacional

Jbe
I

Para la Institucién es muy importante gue diligencies esta encuesta.

Mahatma Gandhi

Ay

de la ’Fﬂga-

Comité
Institucional de | cuatro (4) auditorias internas:
Coordinacion
de Control
Interno

Proceso estratégico:
Direccionamiento Estratégico.

Procesos misionales:
Docencia.
Tecnologia e Innovacion.

Proceso de apoyo
Gestidon Recursos Fisicos.

El 11 de marzo del 2019 se llevé a cabo la reunion del comité, en
el cual se aprobé el Plan Anual de Auditorias Internas Basadas
en Riesgos y del Sistema de Gestion 2019, se planeé realizar
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La auditoria a los procesos misionales se auditaran entre los
meses de abril a junio, el proceso estratégico y de apoyo entre los
meses de julio a octubre de 2019, los demas procesos se les
realizara auditoria de seguimiento por parte de la Oficina Asesora
de Evaluacion y Control.

Se presentaron los resultados obtenidos como producto de las
auditorias internas basadas en riesgos afio 2018 (informes
ejecutivos), se sugiridé actualizar la politica de administracion de
riesgos, los mapas de riesgos de corrupcion, institucionales y de
seguridad digital, dado que es un insumo fundamental para el
cumplimiento del Plan Anual de Auditorias Internas Basadas en
Riesgos.

Se revis6 la Resolucion propuesta, por medio de la cual se
conforma el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno de la Institucion Universitaria Pascual Bravo y se adopta
su respectivo reglamento (avance de aprobacion).

Se coloco en conocimiento el avance de implementacion de los
planes de mejoramiento como producto de las auditorias internas
basadas en riesgos realizadas en la vigencia 2018.

Se socializo el Decreto 338 del 04 de marzo de 2019 y la circular
04 del 07 de marzo de 20109.

Talento
Humano

En el proceso de Gestion Talento Humano se evidencio que no
se estaba dando cumplimiento a la normatividad concerniente al
Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico - SIGEP,
sin embargo, en el desarrollo de la auditoria se generaron alertas
tempranas y ya se estan implementando actividades que
conllevan a subsanar dicho incumplimiento.

Se realizaron varias capacitaciones. A continuacion, se listan:
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NOMBRE CAPACITACION

FECHA

Capacitacion Conéctate con tu
ser "Dia de la Secretaria”)

26 de abril/2019

Celebracion Dia del docente

16 de mayo/2019

Capacitacion sobre El arte de
caminar juntos

22 de mayo/2019

Operacion y Administracion de
piscinas

Del 21 al 25 de

mayo/2019

propuestos a nivel individual.

Se

La evaluacion del desempefio es un instrumento que se utiliza
para comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos

realizaron estas evaluaciones de desempefio a
empleados; el periodo de evaluacién establecido fue entre
01/02/2019 al 31/07/2019, a continuacion, se evidencia lo

siguiente:
v La evaluacion estd basada en calificar tanto los
compromisos funcionales, como los compromisos
comportamentales.

v Se realiz6 la evaluacién de desempefio a 41 empleados de
los cuales solo a 31 se les pudo revisar completamente su
evaluacion, pues los demas tenian incompleto el soporte.

los

NOTAS VALOR
NOTA DEFINITIVA MAS ALTA 100%
NOTA DEFINITIVA MAS BAJA 30%
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NOTA DEFINITIVA QUE MAS SE
REPITIO 100%
PROMEDIO DE LAS
CALIFICACIONES DEFINITIVAS 86%
TOTAL MUESTRA EMPLEADOS 31

En la muestra de 31 empleados, el promedio de la calificacion de
evaluacion del desempefio laboral obtuvo un porcentaje de 86%,
lo que evidencia la entrega de los funcionarios en el cumplimiento
de los compromisos funcionales y comportamentales.

La Direccion de Talento Humano, en el mes de febrero dio a
conocer la siguiente convocatoria, el cual esta suscrito a la planta
de cargos de la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

CODI | GRAD
FECHA AREA CARGO GO O
25/02/201 | MECANIC | PROFESIONAL
9 A ESPECIALIZADO | 222 4

El 08 de marzo de 2019 el proceso de Bienestar Universitario
realizo una conmemoracion a los funcionarios de la Institucion
sobre el Dia Internacional de la Mujer.
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Muijer fuerte, luchadora y libre.

Mujer valiente, poderosa,
mujer que cuida su salud.

Aluldhm

Para la cual se tuvo la siguiente programacion:

v' Tamizaje de mama para mujeres

v' Serenata a la mujer pascualina.

v' Entrenamiento e inscripcién a la seleccién de futbol sala
femenino.

v" Rumba rosa extrema.

v Taller: Mujer empoderada. Tu parte de la historia es amarte
y ser feliz.

En el comité de transparencia llevado a cabo el 02 de abril de
2019 se hizo seguimiento al cumplimiento del Plan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano, en el cual se socializo el esquema

Ciudadano de Publicacion y se cité a reunién al personal de docencia para
conocer el estado actual de como se esta implementando en otras
instituciones, con el objetivo de conocer la interoperabilidad y de
esa forma buscar estrategias.
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Plan Indicativo
Anual

La Oficina Asesora de Evaluacién y Control cumplié con los
compromisos de monitoreo y seguimiento al Plan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano del primer cuatrimestre 2019, donde
se tomaron como referencia los lineamientos y directrices
establecida en:

v “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Ciudadano Version 02”.

v Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de
la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al
“Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano”;

El informe se encuentra publicado en el siguiente link:

http://www.pascualbravo.edu.co/index.php/administrativo/controli
nterno/informes-y-planes

En la Institucion Universitaria Pascual Bravo, tiene implementado
el Plan indicativo Anual, cuyo objetivo es hacer seguimiento de
cumpliendo a las metas y al Plan de accion propuestas en el Plan
de Desarrollo 2019 — 2022.

Se tienen los siguientes indicadores:

1. Indicador del cumplimiento del Plan de Desarrollo
2. Indicador Cumplimiento al Plan Indicativo Institucional
3. Indicador cumplimiento al Plan Anual de Inversién

En consecuencia, de lo anterior la Oficina Asesora de Planeacion
rinde trimestralmente un informe de seguimiento al Comité
Rectoral sobre el cumplimiento del Plan Indicativo, para el
segundo trimestre de 2019 se evidencia una efectividad del
32,07% y un avance en el cumplimiento del Plan de Desarrollo
del 10,86%.
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A continuacion, se presenta el cumplimiento de cada uno de los
Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo:

PLAN DE DESARROLLO 2019-2022

"La Transformaciéon Continua"

SEGUIMIENTO DE LAS METAS FISICAS

2019 - 2022
Cumplimiento Cumplimiento al
Eje estratégico Plan Indicativo Plan de Desarrollo
2019 2019 -2022

Eje Estratégico 1 11,44% 3,35%
Eje Estratégico 2 13,16% 4,86%
Eje Estratégico 3 4,23% 1,51%
Eje Estratégico 4 1,20% 0,30%
Eje Estratégico 5 2,03% 0,85%

Total Plan de 32.07% 10,86%

Desarrollo

Cumplimiento Plan de Desarrollo

Valor e==Meta

Junio de 2019 Junio de 2022
Elaboro: Revis6é: Coordinador SGI/ Aprobao:
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Cumplim

Fecha Valor Meta

iento

2019-1 | Juniode 2019 | 0,1086 | 10,9% | 32,0%

Este indicador se mide semestralmente y se evidencia que en el
primer semestre del 2019 se ha cumplido un 10.9% del total de la
meta propuesta para el afio que es del 32%.

Cumplimiento Plan Indicativo

Institucional
o 100%——100%——$00%~100%——100%——100%——100%— 100%
Plan Indicativo 33.91% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Institucional
Junio de 2019 Junio de 2022
Numer Denomi ., ,
Fecha
ador nador
33,91 | 100
Junio de 2019 | 10,86 32,03
% %
Este indicador se mide semestralmente y se evidencia que en el
primer semestre del 2019 se ha cumplido un 33.91% del total de
la meta propuesta para el afio que es del 32.03%
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La Institucion recibié la renovacion del certificado ISO 9001:2015,
el certificado es aplicable al siguiente alcance: prestacion de
servicios, educativos de docencia, investigacion y extension

PLAN DE DESARROLLO 2019-2022
"La Transformacion continua"

SEGUIMIENTO DE LAS METAS

FISICAS
2019
Eje estratégico Meta Plan
Desarrollo 2019
Eje Estratégico 1 6,78%
Eje Estratégico 2 7,90%
Eje Estratégico 3 4,82%
Eje Estratégico 4 7,52%
Eje Estratégico 5 5,01%
Total 32,03%

ICONTEC académica.
Hallazgos conformes:

e Actualizacién contexto

e Intercambio de experiencias a nivel internacional
generando fortalecimiento a programas y organizacional.

e Construccion colectiva del Plan de Desarrollo/ruta
acreditacion

e Proyecto servicio nuestra razon de ser/sistema de
bienestar para la felicidad/SGI/MIPG/SGSST
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Modelo disefio y desarrollo por competencias TICS
Convenios marcos nacionales e internacionales
Compromiso gestion conocimiento

Transversalidad de las actividades de bienestar con los
programas

Desarrollo a la medida SICAU

Proyecto gestion eficiente de los recursos
Acompafiamiento permanente de docentes a estudiantes
Compromiso con la mejora de todo el personal

En total se tienen 197 acciones de mejora, 84 cumplidas con
gestién, 60 sin gestidn, se generaron 17 oportunidades de mejora
por parte del ICONTEC.

4.2 EVALUACION DEL RIESGO:

Proceso dinamico e interactivo que le permite a la entidad identificar, evaluar y
gestionar aquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o
impedir el logro de sus objetivos institucionales.

ASPECTOS GESTION (Marzo 1 a Junio 30)
Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por
Politicas de | instancias del Gobierno Nacional respecto al tema de los riesgos
Administracién | y al Departamento Administrativo de la Funcién Publica (Decretos
del Riesgo 1499 y 648 de 2017, Ley 1712 de 2014, Ministerio de las TIC,
seguridad digital, 1ISO 31000, MIPG Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y de MECI Modelo Estandar de Control
Interno), se actualizo la Politica de Administracion de Riesgos, la
cual debe ser validada por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno y aprobada por el Consejo Directivo. Esta
Politica debe tener en cuenta el objetivo, el alcance, los niveles
Elaboro: Revis6é: Coordinador SGI/ Aprobo:
Profesionales de la Oficina Asesora Viviana Gaviria Rivera José Gonzalo Escudero Escudero/
de Evaluacion y Control Jefe Oficina Asesora de Evaluacion y
Control
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de aceptacion de los riesgos, niveles para calificar el impacto y el
tratamiento de los riesgos.

Se disefio la guia para la administracidn del riesgo de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, la cual incluye los riesgos de gestion,
de seguridad digital y de corrupcion esta orientada al adecuado
disefio de controles y sirve como enfoque preventivo y proactivo
gue permite el manejo del riesgo, brindando seguridad razonable
con relacion al logro de los objetivos institucionales. Esta guia
esta en borrador, pendiente por aprobar. Se definieron asesores
por cada proceso, donde se realizaron talleres de percepcion de
riesgos, conceptos de riesgos de lo cual existen registros
fotograficos y listados de asistencia.

Las actividades para la revisién y ajuste de la metodologia de
Administracion del Riesgos en la Institucion Universitaria Pascual
Bravo fueron realizadas a partir del mes de marzo del 2019, estas
actividades se realizaron en las siguientes etapas:

1. Revision y Ajuste de Metodologia
2. Actualizacion Mapa de riesgos
3. Monitoreo y revision

Mapas de Se actualizaron los mapas de riesgos por procesos: En el
Riesgo por siguiente cuadro se enuncian riesgos por procesos vigencia 2018,
procesos 2019, pasando estos de 90 a 149.
Tipo de riesgo 2018 2019
Riesgos Gestion 74 78
Riesgos Corrupcion 16 26
Riesgos Seguridad Digital 0 45
Consolidado Riesgos Por 90 149
proceso
Elaboro: Revis6é: Coordinador SGI/ Aprobo:
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Mapas de
Riesgos de
Corrupcién

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control, efectué seguimiento
al Mapa de Riesgo de Corrupcion, y se remiti6 a la Oficina
Asesora de Planeacion para su conocimiento y fines pertinentes.

4.3ACTIVIDADES DE CONTROL:

Acciones determinadas por la entidad, generalmente expresadas a través de
politicas de operacion, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de
las directrices impartidas por la alta direccion frente al logro de los objetivos.

ASPECTOS GESTION (Marzo 1 a Junio 30)
Mediante resolucion rectoral 095 de 2019 del 05 de febrero se actualizo
el Reglamento Interno  del Comité de Conciliacion de la Institucion
Politica Defensa | Universitaria Pascual Bravo.
juridica
Designacién nuevo Secretario Técnico del Comité de Conciliacion.
Consolidacion de la Informacién respecto al comité de conciliacién.
Generacion e implementacion de nuevos formatos que apoyan la
Defensa Judicial de la Institucion.
Formulacién de directrices que orienten a la toma de decisiones al
interior del comité de conciliacién. (En Proceso)
Se actualizo la Politica de Administracion de Riesgos.
Actualizacion estructura documentos del SGI
Elaboro: Revis6é: Coordinador SGI/ Aprobo:
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Con el objetivo de facilitar la consulta de la documentacion del Sistema
de Gestidn Integral en la Intranet, se realiz6 un cambio en la estructura.
La cual quedo asi:

03, Gestion Integral
SGI {15/ 00, Listado maestra de dacumentos GIN
{I= 01, Caracterizacian GIN
k| Mapa de procesos 02. Procedimientos
03. Formatos
Procesos 04, Instructivos
REgisi:rrJg 05. Manuales

06 Indicadores

07. Riesgos

Con el objetivo de contribuir al mejoramiento continuo en los procesos
de la Institucidbn Universitaria Pascual Bravo se actualizaron los
siguientes procedimientos:

v' GPD-PR-06 Procedimiento bolsa de empleo.

v' GPD-PR-10 Procedimiento educaciéon continua oferta abierta.
v" GDC-PR-06 Procedimiento Seguimiento Archivos de Gestion.
v GCO-PR-01 Gestion de las comunicaciones.
v GDE-PR-01 Procedimiento para la formulacion del plan de
Desarrollo Institucional.
v' GDE-PR-15 Realizacién Audiencia Publica.
v' GTH-PR-13 Evaluacion del desempefio.
v' GJ-PR-09 Contratacion Prestacion de Servicios.
v" GUB-PR-10 procedimiento atencién pre hospitalaria.
v EIM-PR-01 Auditorias Internas de Control Interno Basadas en
Riesgos.
v' EIM-PR-04 Informes de Ley.
Elaboro: Revis6é: Coordinador SGI/ Aprobo:
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v GAU-PR-02 Procedimiento PQRDF.

4.4INFORMACION Y COMUNICACION:

La informacion sirve como base para conocer el estado de los controles, asi como
para conocer el avance de la gestion de la entidad. La comunicacion permite que
los servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como
medio para la rendicion de cuentas.

ASPECTOS | GESTION (Marzo 1 a Junio 30)
Durante el primer semestre del afio se atendieron con oportunidad un
total de 70 PQDRF contemplando los lineamientos normativos del
estado, de las cuales 31 corresponden al primer trimestre y 39
PQRDF corresponden al segundo trimestre.
atendidas A continuacion, se presentan las PQDRF atendidas en el segundo
cton i trimestre del afio dando cumplimiento a la meta del indicador en el Plan
opordunl 4 | Indicativo Institucional
PQDRF Atendidas con oportunidad
30
25
25
20
15
10 o
5
0
Abril Mayo Junio
m PQDRF
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Desde la Secretaria General como lider de la gestion para la mejora o
implementacion de canales de atencion se revisaron varias opciones,
teniendo como principal alternativa incluir el canal de preguntas
frecuentes; contemplando el valor agregado a los usuarios externos en
términos de informacion institucional, logrando obtener informacion por
medio de entrevista con un contratista de las TIC, y un ingeniero
informatico externo, buscando conocer con detalle las particularidades
de los canales requeridos, se trabaj6 con el objeto de dar respuesta a
los requerimientos del informe FURAG y se delimitaron los temas en
los cuales se requiere mejora, contemplando la inclusion.

Se consolid6 informacion recurrente por parte de los asesores de
Atencion al Usuario para incluir el canal de Preguntas Frecuentes, se
documenté en pregunta y respuesta al tiempo que se accede a
informacion general de la péagina institucional, dando ilustracién de

Se revisé cada una de las preguntas proyectadas, las cuales fueron
validadas con los lideres de los diferentes procesos con el objetivo de
hacer la implementacion del canal de preguntas frecuentes en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Luego de validarlas con los lideres de los diferentes procesos,
posteriormente se remitid6 el documento a la Oficina Asesora de
Comunicaciones para su publicacién en la pagina web institucional.

El link del canal de preguntas frecuentes que se encuentra en la pagina

http://lwww.pascualbravo.edu.co/index.php/ayuda/fags

Canales de
atencion
mejorado
temas de interés.
Institucional es:
Elaboro:
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Aspirantes Estudiantes Docentes Empleados Egresados Jl
INSTITUCION UNIVERSITARIA Q‘
PASCUAL BRAVO: - Py

QHome 1+ Ayuda

Preguntas frecuentes

» Admisiones, registro y control académico

» Gestidn financiera

» Gestion atencion al usuario

La linea de atencion al ciudadano 01 8000 510944 se encuentra

Boletines ’ - !
estadisticos | funcionando satisfactoriamente.
producidos
y
difundidos. | Para el primer semestre de 2019, la oficina de Comunicaciones
elabord: Info-Pascuales a junio 30................ (242).
En el primer semestre del afio 2019 se trabajé en la construccién del
Anuario Estadistico de la Institucién Universitaria Pascual Bravo, en el
mes de Junio se realiz6 el montaje, con apoyo de la Oficina Asesora
de Comunicaciones para la imagen grafica, se trabajé con la
herramienta Power BI, se espera hacer la socializacion y difusion de la
herramienta en el mes de agosto, asi mismo se planed realizar
boletines periddicos con la Oficina Asesora de Comunicaciones para
generar datos que ayuden con la Acreditacién Institucional.
Elaboro: Revis6é: Coordinador SGI/ Aprobo:
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Seleccionar todo PRESENCIAL REGIONALIZACI VIRTUAL

El 13 de marzo de 2019, se realiz6 una encuesta de percepcion de ley
de transparencia, cuyo objetivo fue conocer la aplicacion de la misma
en la Institucién.

Encuesta Ley de Transparencia

La U Pascual Bravo esta interesada en conocer la percepcion que tienes sobre la
aplicacion de la Ley de Transparencia en la Institucion, es por ello que te solicitamos
amablemente diligenciar esta cora encuesa.

{Gracias por tu tiempo!
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4 5ACTIVIDADES Y MONITOREO:

Busca que la entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestion de los
riesgos y los controles, esto se puede llevar a cabo a partir de dos tipos de
evaluacion: concurrente o autoevaluacion y evaluacion independiente.

ASPECTOS GESTION (marzo 1 a junio 30)
Los lideres de los procesos (Primera linea de defensa), tienen la
Monitoreo a | responsabilidad de realizar un seguimiento y monitoreo
mapas de | permanente a los riesgos y sus controles, para ello se establece
riesgo y sus | que cada lider deber& enviar a la Oficina Asesora de Planeacion
controles. (Segunda linea de defensa), un informe que dé cuenta de dicho
seguimiento, con una periodicidad de cada cuatro meses.
Con ésta informacion, se realiza un informe cuatrimestral de los
riesgos institucionales, dicho informe sera socializado ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité
institucional de Coordinaciéon de Control Interno. La Oficina
Asesora de Evaluacion y Control (Tercera linea de defensa) en sus
actividades tiene establecida la validacion de esos seguimientos a
los riesgos y controles por cada uno de los procesos.
CONSULTORIAS
La Oficina Asesora de Evaluacion y Control, con el objetivo de
fortalecer la gestion Institucional, agregar valor y contribuir en el
Consultoria cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales, dispuso a los
16 procesos que conforman la Institucién Universitaria Pascual
Bravo, el servicio de consultoria. A continuacion, se enuncian las
consultorias realizadas:
Elaboro: Revis6é: Coordinador SGI/ Aprobo:
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FECHA TEMA DEPENDENCIA
25 de abril de | Politica de | Oficina Asesora de
2019 Administracion de | Planeacion
Riesgos I. U. Pascual
Bravo
06 de mayo de | Politica de | Oficina Asesora de
2019 Administracion  de | Planeacién
Riesgos I. U. Pascual
Bravo
07 de mayo de | Politica de | Oficina Asesora de
2019 Administracion de | Planeacion
Riesgos I. U. Pascual
Bravo
08 de mayo de | Asesora Almacén
2019 procedimientos para
los bienes de baja
para disposicion final
de los mismos
04 de junio de | Mapa de riesgos de | Tecnologia e
2019 gestion y corrupcién | Innovacién
05 de junio de | Mapa de riesgos de | Tecnologia e
2019 gestion y corrupcion | Innovacion
RESULTADOS DEL FURAG Il VIGENCIA 2018 - MECI
El 15 de mayo de 2019, el Departamento Administrativo de la
FURAG Il Funcion Publica — DAFP, notifica que estan disponibles los
resultados de la Evaluacion de gestion y desempefio Institucional
de la vigencia 2018, por lo cual la Oficina Asesora de Evaluacion y
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omedio grupo par [l Puntaje consurase

940

NMaamo

Nota 1: El promedio del grupo par solo aparece para consultas por extidad
Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y maimo corresponden al puntaje menimo y
maimo del grupo par. para las demas consultas comesponden al puntaje munimo y mstximo general

Control procedié a descargar los resultados correspondientes al

Modelo Estandar de Control Interno MECI, evidenciando lo
siguiente:
INDICE DE CONTROL INTERNO

Indice de control interno Ranking (quintil)

2 3

~

0 5

Nota: La mformacion de este grafico solamente es valida pan
consultas por entidad

La calificacion de la Institucién Universitaria Pascual Bravo tiene
relevancia respecto al valor promedio obtenido por el grupo par.

La posicion dentro del ranking (quintil) indica que estamos por
encima del 80% de las Instituciones.

INDICE DE DESEMPENO DE LOS COMPONENTES MECI

! Dimensidn Puntage Puniaje maximo *
consultado
A g,
c5 c2
A 8550
05 8
9682
4 3 55 8654
Niota: Para Las comsultas por enaidad e purcye mrame cormespande il pustyje
mxamo d! grupo par. pan bis demas consuys coesponds &l punmye maamo
penenl
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El equilibrio de los puntajes obtenidos para los cinco (5)
componentes del MECI, bajo la estructura de las “lineas de
defensa”, permite concluir que hay solidez en el sistema de control
interno, que avanza de manera homogénea y articulada hacia la
implementacion del modelo.

RESULTADOS DEL FURAG Il VIGENCIA 2018 - MIPG

Se adopto el Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion
FURAG, con el objetivo de medir la gestion y el desempefio, asi
como el cumplimiento de las politicas en las entidades que estan
en el cumplimiento de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG. Este afio se realiz6 con la
participacion de todos los lideres, el cual fue desarrollado en las
siguientes etapas:

Socializaciéon FURAG
Recoleccion de informacion
Registro de datos en FURAG
Publicacion de resultados
Analisis de resultados

Plan de Accion.

El indice de desempefio Institucional — MIPG obtuvo una
calificacion del 74.6 vigencia 2018 quintil 4 nivel alto.

Los resultados de desempeiio institucional vigencia 2018 no son
objetos de comparacién con los resultados de desempefio 2017,
debido a ajustes del instrumento y la metodologia de la medicién,
se construyen en la linea base del presente cuatrienio. La meta
del PND es mejorar en 10 puntos la medicion en las entidades
nacionales y en 5 puntos para las entidades territoriales.
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Informes de
Ley

El IDI (indice de Desempefio Institucional esta en una escala de 1
a 100, asi mimos los minimos y maximos de cada indice estan
determinados por la complejidad de cada politica evaluada).

El informe completo sobre el resultado de esta evaluacion, se
encuentra publicado en el siguiente link:

http://www.pascualbravo.edu.co/index.php/administrativo/
controlinterno/informes-y-planes

La Oficina Asesora de Evaluacién y Control rindié y publicé los
siguientes informes:

Informe de gestion de la oficina asesora de evaluacion y control
proceso gestion de auditoria:
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-

gestion.pdf

Informe de Austeridad en el gasto primer trimestre 2019
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
austeridad-gasto-abril.pdf

Informe final de ley - sistema Unico de informacién y tramites SUIT
vigencia primer semestre - 2019
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
seguimiento-sistema-unico-informacion-tramites-semestre-1.pdf

Informe de ley al plan de manejo integrado de residuos sélidos
PMIRS.
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
sequimiento-PMIRS-2019.pdf

Informe pormenorizado del estado del sistema de control interno
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
pormenorizado-sistema-control-interno-marzo.pdf
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Informe final de ley sistema de gestion de la calidad SGC
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
final-sequimiento-sistema-gestion-calidad.pdf

Informe de derechos de autor:
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
derechos-autor-uso-software.pdf

Informe de verificacion ley de cuotas vigencia 2019
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
verificacion-ley-cuotas.pdf

Informe de evaluacion institucional a la gestién por dependencia
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
evaluacion-institucional-dependencias.pdf

Informe de seguimiento y su verificacion del plan anticorrupcién y
de atencion al ciudadano cuatrimestre 2018
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
seguimiento-plan-anticorrupcion-atencion-cuidadano-marzo.pdf

Informe de seguimiento a peticiones, quejas, reclamos, denuncias
y felicitaciones PQRDF semestre ii- 2018
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/controlinterno/2019/informe-
seguimiento-PQRDF-abril.pdf

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control realizo dos (2)

Auditorias auditorias a los procesos misionales Docencia y Tecnologia e
internas Innovacion.

basadas en

riesgos entre los meses de abril a junio de 2019.

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control procedio con el cierre
eficaz de las siguientes observaciones (hallazgos) vy
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recomendaciones de mejora, teniendo en cuenta el analisis
realizado a las causas y acciones propuestas, asi como también

Seguimiento a | |as evidencias allegadas por los responsables de implementar la

la
implementacio
n de los planes

accion:

ACCIONES | ACCIONE | TOTAL
de NOMBRE TOTA | CORRECTIVA | SDE | ACCIONE
mejoramiento s MEJORA s

NO CONFORMIDAD | 6 7 13
HALLAZGOS 8 9 17
ASPECTOS A

MEJORAR 3 3 6

OBSERVACIONES | 3 6 9
RECOMENDACIONES | 24 36 60
TOTALES ACCIONES |44 22 39 105

Se rindi6 el Informe a la Revision por la Direccion, donde se
consolido los resultados obtenidos en las auditorias Internas
basadas en Riesgos y de la Contraloria General de Medellin
realizadas en la vigencia 2018.

A continuacién, se evidencian las variaciones mas representativas
entre el trimestre | de 2018 comparado con el trimestre | de 2019.

Informe de
austeridad en
el gasto
publico primer
trimestre 2019
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CONCEPTO DEGASTO

PORCENTAJE

VARIACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

-74,91%

DISMINUY O

MATERIALES Y SUMINISTROS

-71,22%

DISMINUY O

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

-64,35%

DISMINUY O

REMUNERA CION SERV TECNICOS

-57,22%

DISMINUY O

CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL
Y ESTIMULOS

-53,38%

DISMINUY O

MANTENIMIENTO

-32,70%

DISMINUY O

ARRENDAMIENTOS 42,60%0 AUMENTO

INTERNET 50,99% AUMENTO

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y -
64,86% AUMENTO

ASEO

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 77,59% AUMENTO

Segun el cuadro anterior en los rubros donde se presentaron las
disminuciones, se sugiere continuar con el fortalecimiento de los
mecanismos para seguir con la politica de austeridad del gasto.

5. RECOMENDACIONES

5.1Que la Oficina Asesora de Planeacién continte con el acompafiamiento y la
asesoria, en razén a que son los responsables del adecuado seguimiento
de los planes de accién, con el objetivo de propender en la realizacién de los
ajustes necesarios requeridos para contar con una planeacion que
contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales.

5.2En la construccién de la estrategia de Lucha Contra la Corrupcion para la
proxima vigencia (2019) se debe fortalecer la comunicacion y consulta con
las partes involucradas tanto internas como externas, durante todas las
etapas del proceso, incluida la gestion de los riesgos susceptibles de
corrupcion. Este andlisis busca garantizar que se tengan en cuenta las
necesidades de los grupos de interés, de modo tal que los riesgos
identificados, permitan encontrar puntos criticos para la mejora en la
prestacion de los servicios institucionales.
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5.3

5.4

Se reitera aprobar y socializar la politica de administracion de riesgos de la
Institucién Universitaria Pascual Bravo en la que se integren los riesgos de
gestion, corrupcion y de seguridad digital; conforme con el nuevo enfoque y
orientaciones dadas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica version 4, en el marco de la implementacion del MIPG, con el
objetivo de que los lideres de los procesos puedan validar sus mapas de
riesgos.

Fortalecer el funcionamiento del Sistema de Control Interno segun los
lineamientos establecidos en el Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
bajo el esquema de las lineas de defensa, Capacitando a la alta Direccion,
Gerentes publicos, empleados y contratistas, en el funcionamiento dentro de
las lineas de defensa, los roles y responsabilidades que corresponden a
cada uno.

6. CONCLUSIONES

6.1

6.2

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, se puede inferir que el estado
del Sistema de Control Interno de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
se mantiene en un nivel adecuado, por cuanto la institucion ha implementado
sus Politicas, Gestibn de Riesgos, controles, sistemas de monitoreo,
informacioén disponible para la ciudadania en los diferentes canales, entre
otros elementos de control que integran el Sistema. En la actualidad se
encuentra en un proceso de avance significativo en la implementacion de
cada una de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
MIPG.

Con los resultados del FURAG es importante realizar una validacion de los
autodiagnosticos con respecto a los criterios que fueron calificados como
cumplidos pero que no obtuvieron una calificacién satisfactoria, con el
objetivo de incluir en los planes de accion actividades que contribuyan a
mejorar los requerimientos de estas politicas.
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6.3 Con relacion a los indicadores de los procesos, al realizarse la auditoria solo
se tenian creadas las fichas de Gestion Direccionamiento Estratégico,
Gestion de Recursos Fisicos y Gestion Talento Humano, estan en

construccion las de los 14 procesos adicionales.

6.4 Con el mapa de riesgos de gestion de la Oficina Asesora de Planeacion, se
evidencio un analisis significativo en su construccion, evaluacién vy
calificaciéon de los riesgos inherentes y residuales que van acorde con los
parametros establecidos en la guia para la administracion del riesgo de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, no obstante, es importante que
peribdicamente cada lider del proceso realice la evaluacion de los riesgos
para evitar asi que se materialicen.

Atentamente,

JOSE GONZALO ESCUDERO ESCUDERO
Jefe Asesor de la Oficina de Evaluacion y Control
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