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Asunto: Informe definitivo de la Auditoria Regular IU Pascual Bravo

Respetado doctor Arboleda:

Analizada la informacién por Ustedes remitida, frente a las observaciones
generadas con motivo de la Auditoria Regular, vigencia 2017, le remito el informe
definitivo correspondiente.

Por lo anterior, debera presentar el plan de mejoramiento Gnico en el aplicativo
Gestion Transparente, para lo cual cuenta con un plazo de 10 dias habiles, contados
al momento del recibo de esta comunicacion..

Cordialmente

Copia: Doctor Dario Alberto Bonilla Giraldo, Subcontralor

Proyectd: Equipo AuditorfEmma Cecilia Gonzalez Rios
Revis6: Rossy Liliana Lozano Garcia
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1. DICTAMEN INTEGRAL
Medellin, Diciembre 3 de 2018

Doctor

JUAN PABLO ARBOLEDA GAVIRIA
Rector

Institucion Universitaria Pascual Bravo

Asunto: Dictamen Integral Auditoria Regular vigencia 2017
Respetado doctor Arboleda:

La Contraloria General de Medellin, con fundamento en las facultades otorgadas
por el articulo 267 de la Constitucion Politica, las Leyes 42 de 1993, 610 de 2000 y
1474 de 2011 y la Resolucion 258 de 2012 por medio de la cual se adopta la Guia
de Auditoria Territorial-GAT, practic6 Auditoria Regular a la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, a través de la evaluacion de los principios de
Economia, Eficiencia y Eficacia, mediante la aplicaciéon de los Sistemas de Control
Fiscal financiero, de legalidad, de gestion, de resultados, la revision de cuentas y
la evaluaciéon del control interno; con el propésito de Conceptuar sobre la Gestion
y Resultados y expresar una opinion sobre los Estados Financieros, para
finalmente dictaminar en forma integral la Gestion Fiscal y emitir el
pronunciamiento sobre el fenecimiento o no de la cuenta.

La Entidad es responsable de entregar informacién oportuna, integra, fidedigna,
confiable y definitiva, a la Contraloria General de Medellin y Equipo Auditor,
durante el proceso de auditoria, quien a su vez tiene la responsabilidad de
producir un Informe integral que contenga el concepto sobre la Gestién Fiscal
adelantada por la |Institucion Universitaria Pascual Bravo, que incluya
pronunciamientos sobre el acatamiento a las disposiciones legales, y la opinién
sobre la razonabilidad de los Estados Contables.

El informe describe los resultados de los componentes Control de Gestion, Control
de Resultados y Control Financiero y sus factores evaluados, con las respectivas
observaciones administrativas detectadas, las cuales deben ser corregidos por la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, de forma tal, que contribuyan a su
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mejoramiento continuo y por consiguiente a la eficiente y efectiva produccion y/o
prestaciéon de bienes y/o servicios en beneficio de la ciudadania, fin ultimo del
control fiscal.

La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos
de auditoria prescritos por la Contraloria General de Medellin, compatibles con las
de general aceptacion; por tanto, requiri6 acorde con ellas, de planeacion y
ejecucion del trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable
para fundamentar los conceptos y la opinién expresada en el informe integral. El
control incluyé examen sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y
documentos que soportan la gestion de la Entidad, las cifras y presentacion de los
Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales.

1.1. FENECIMIENTO DE LA CUENTA
Con base en la calificacion total de 94.3 puntos, sobre la Evaluacion de Gestion

Fiscal, la Contraloria General de Medellin Fenece la cuenta de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2017.

Cuadro 1. Matriz de evaluacién de la gestion fiscal
MTEI_DEVEEMEUZ GESTION FISCAL

Institucién Universitaria Pascual Bravo
_’ 2017
Componente X Califsasion Ponderacién Calificacion Total
____Parcial
1. Control de Resultados 95,3 0,30 28,6
2. Control de Gestion 942 0,50 471
3. Control Financiero 82,9 0,20 18,6
Calificacién total 1,00 94,3

Fenecimiento

Concepto de la Gestién Fiscal

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL FENECIMIENTO

Rango Concepto
80 o mas puntos FENECE
Menos de 80 puntos NO FENECE
RANGO DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE LA GESTION FISCAL
Rango Concepto
80 o mas puntos FAVORABLE
Menos de 80 puntos DESFAVORABLE

Fuente Matriz de calificacion. Elaboré Equipo Auditor
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Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacion:

1.1.1 Control de Resultados: como resultado de la auditoria adelantada, la
Contraloria General de Medellin conceptia que el Control de Resultados es
Favorable, como consecuencia de la calificacion de 95,3 puntos, resultante de
evaluar, calificar y ponderar el factor que se relaciona a continuacion:

Cuadro 2. Evaluacién componente control de resultados
EVALUACION FACTORES

CONTROL DE RESULTADOS y )
Institucién Universitaria Pascual Bravo .~
2017 . 1
", R
Factores Minimos Callﬂcaclén?qﬁrc_:jil Ponderacion c‘"::;':lén

1. Cumplimiento Objetivos Estratégicos 93,3 I 0,50 46,7
2. Cumplimiento de Planes, Programas y Proyectos 97,2 0,50 48,6
Calificacién total o B 1,00 95,3

Concepto de Gestion de Resultados

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE RESULTADOS

Rango Concepto
80 o mas puntos
Menos de 80 puntos

Fuente. Matriz de calificacion. Elaboré Equipo Auditor

1.1.2 Control de Gestion: como resultado de la auditoria adelantada, la
Contraloria General de Medellin, conceptiia que el Control de Gestién en el
manejo y administracion de los recursos publicos, es Favorable, como
consecuencia de la calificacion de 94,2 puntos, resultante de evaluar, calificar y
ponderar los factores que se relacionan a continuacion:
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Cuadro 3. Evaluacién componente control de gestion

CONTROL DE GESTION
Institucién Universitaria Pascual Bravo
2017
Factores Calificacién Parcial | Ponderacion C’";':;'l""“
1. Gestion Contractual 95,3 0,70 66,7
3. Rendicién de la Cuenta 96,7 0,05 4.8
4. Legalidad 93,4 0,10 9.3
5. Control Fiscal Interno 88,8 0,15 13,3
Calificacion total 1,00 94,2

I

Concepto de Gestion

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE GESTION

‘ Concepto

1.1.3 Control Financiero y Presupuestal: como resultado de la auditoria
adelantada, la Contraloria General de Medellin conceptia que el Control
Financiero es favorable y la Gestion Presupuestal es favorable, como
consecuencia de la calificacion de 92,9 puntos, resultante de evaluar, calificar y
ponderar los factores que se relacionan a continuacion:

Rango

80 o mas puntos

Menos de 80 puntos

Fuente. Matriz de calificacion. Elaboré Equipo Auditor

Cuadro 4. Evaluacién componente control financiero y presupuestal
i . TABLA3
' COMPONENTE CONTROL FINANCIERO
~ Institucién Universitaria Pascual Bravo

% 2017
B Fim- minimos Calificacion Parcial Ponderacién ca"::;fmn
1. Estados Contables 100,0 0,30 30,0
2. Gestion Presupuestal 94,8 0,10 9,5
3. Gestion Financiera 89,0 0,60 53,4
Calificacién total 1,00 92,9

Concepto Componente Control Financiero

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO COMPONENTE CONTROL FINANCIERO

Concepto

Rango

80 o mas puntos
Menos de 80 puntos
Fuente: Rendicién de la cuenta IU Pascual Bravo, Matriz de calificacién, calculos equipo auditor
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Opinion sobre los Estados Contables: en nuestra opinion, los estados
financieros presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion
financiera de la Institucion Universitaria Pascual Bravo a diciembre 31 de 2017, asi
como los resultados de las operaciones por el aio terminado en esa fecha, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia o prescritos por el Contador General de la Nacion.

De acuerdo a los criterios para calificar el tipo de opinion sobre los estados
contables, establecidos en el Documento de Apoyo Fiscal y Financiero de la
Contraloria General de Medellin, la Institucién Universitaria Pascuatl Bravo obtuve
una calificacién de 92,9 puntos, ubicada dentro del rango de calificaciéon Limpio,
que equivale a un dictamen sin salvedades en todo aspecto significativo, debido
a que no se detectaron salvedades e incertidumbres significativas, posicionandose
en un rango de 0% al 2%.

1.2. PLAN DE MEJORAMIENTO

La Entidad debe actualizar el correspondiente Plan de Mejoramiento Unico con
las acciones correctivas o preventivas que adelantara, para subsanar y corregir las
causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria General
de Medellin, como resultado de las Evaluaciones de los Componentes Control
de Gestion y Resultados con el fin de dar cumplimiento a las normas y los
principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad y/o mitigar el impacto
ambiental de la gestion fiscal.

Es de anotar que las acciones correctivas o preventivas de la Evaluacién del
Componente Control Financiero ya fueron reportadas por su entidad en el Plan
de Mejoramiento Unico.

El Ente Auditado tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para realizar un plan
de mejoramiento Unico, que se actualizara con ocasién de nuevos informes de
auditoria, contados a partir de la recepcién del informe definitivo de auditoria. Este
plan actualizado debe ser subido al Médulo Anexos Adicionales del aplicativo

“Gestion Transparente”.

Ay lCcontee
“;Ic_u_r 5
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Se evidencié que, en cada una de las adjudicaciones de los 24 contratos de la
muestra seleccionada, no hubo vulneracion del Principio de Economia, puesto
que en igualdad de condiciones de calidad se adjudico el contrato a la propuesta
que presentd el costo mas favorable para la entidad; sin embargo, el principio se
vio afectado porque en algunos de los casos no se determinaron con precisién en
los estudios previos la justificacion del valor del contrato, es decir, los parametros
o calculos mediante los cuales se llegd al valor del contrato.

Se comprobd, ademas, que los resultados se lograron de manera oportuna y
guardaron relacion con sus objetivos y metas, asimismo las modificaciones a los
términos y/o clausulas del contrato se presentaron acorde con la normatividad
existente, por lo que se cumplid con el Principio de Eficacia.

Igual situacion se presenta con el Principio de Eficiencia, porque se encuentra
evidenciado que la forma de pago es tal cual se define en el contrato y la
asignacion de recursos fue la mas conveniente para maximizar los resultados,
ajustandose al cumplimiento de especificaciones técnicas, toda vez que, de
acuerdo con los factores evaluados, se constata que la gestion contractual se
adecua a la planeacion, estudios y documentos previos y la verificacion y
aprobacion de las labores contratadas.

2.1. CONTROL DE RESULTADOS

En este componente se conceptida en qué medida se cumplen los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2011-2020,
adoptado y aprobado mediante el Acuerdo 002 de marzo 17 de 2011 del Consejo
Directivo, el cual atiende a las politicas generales de la institucion adoptadas
mediante el Acuerdo 009 del 13 de junio de 1996, en su articulo 2.

Posteriormente el Plan de Desarrollo Institucional “Tecnologia, Innovacion, Cultura
y Vida 2015-2018", es adoptado y aprobado mediante el Acuerdo 003 de abril de
2015, y fue reformulado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo 003 del 30 de
marzo de 2017 con el cual se modifican parcialmente los ejes estratégicos en
relacion con los productos y metas, se adopta la metodologia para la evaluacion,
se modifican las metas de inversion presupuestal, se adiciona la filosofia
institucional del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2018 y se ajustan los
procesos de Docencia, Investigacion, Extension y Administracion.
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La eficacia lograda por la institucién universitaria Pascual Bravo, para la vigencia
2017 ,esta explicada con la evaluacion del componente Control de Resultados para
la vigencia 2017,el cual arrojé una calificacién de 95,3 puntos, sobre 100, para un
concepto favorable, producto de la evaluacién de cada uno de los factores que
hacen parte del componente control de resultados.

2.1.1 Factor cumplimiento Objetivos Estratégicos: De acuerdo a los criterios y
procedimientos aplicados, el factor obtuvo una calificacién de 93,3 puntos, para un
concepto de gestion favorable, resultante de evaluar, calificar y ponderar cada
uno de los Ejes Estratégicos en la variable Eficacia Objetivos Estratégicos:

R

ratégicﬁ;s

Cumple Parcialmente

Fuente: Matriz de calificacion Contraloria General de Medellin

2.1.1.1 Cumplimiento financiero Objetivos: La meta financiera para el
cuatrienio 2015-2018, es de $ 139.630 millones y para el trienio 2015-2017 fue por
la suma de $ 81.784 millones, que equivalen al 58.57%, de la apropiacion
presupuestal del cuatrienio. Significando que a un afo de terminar el cuatrienio
falta por ejecutar el 41.43% de la meta financiera, denotando una ejecucion
moderada.

£

= liiNet =
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Grafico 1. Meta financiera vs Ejecucion financiera cuatrienio 2015-2018 (cifras en millones)
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Fuente: Ejecucion Presupuestal |.U. Pascual Bravo, Calculos equipo auditor

El grafico anterior da cuenta de la participacion del eje estrategico 6 “Gestion:
financiamiento, liderazgo y transparencia” el cual tiene una participacion del 48%
para el cuatrienio y para el trienio con el 44%; siguiéndole en orden de recursos el
eje estratégico 1 “Cobertura con calidad, equidad, pertinencia y permanencia” y el
eje estratégico 4 “Gestion de tecnologias de la informacion, las comunicaciones y
la educacién virtual®.

Cuadro 6. Inversién acumulada 2015-2017 por ejes estratégicos (cifras en millones).

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO INVERSION EIECUTADA A DICIEMBRE 2017
2015-2017 2015 2016 2017
PROGRAMADO| EJECUTADO |EJECUCION
5 COBERTURA CON CALIDAD, EQUIDAD,
PERTINENCIA Y PERMANENCIA 7.671 9,013 12.769) 11.899 93,19
2 TECNOLOGIA E INNOVACION ar S 3i958) 8 68,26
3 EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
257 360 1.207 835 69,19
‘ GESTION DE TECNOLOGIAS DE
LAINFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 5632 2.858 6.770 5.358| 79,14
s REGIONALIZACION E
INTERNACIONALIZACION 132 76 160 133 83,08
a GESTION, FINANCIAMIENTO, LIDERAZGO Y
TRANSPARENCIA 12.040 8.416 15.612 15.102 96,74
TOTAL 21.220| 37.774 34.184 90,50{

Fuente: Ejecucion Presupuestal |.U. Pascual Bravo, Calculos equipo auditor.

La inversion del trienio muestra una leve disminucion en los recursos ejecutados
para 2016, siendo los ejes estratégicos 1, 4 y 6 los mas beneficiados con recursos.

Para la vigencia 2017 presenta un nivel de ejecucion presupuestal del 90%, donde
los ejes 1, 4 y 6 presentaron un incremento en la asignacion de los recursos que
han ido en aumento. También se destaca el buen nivel de cumplimiento en la
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ejecucion de los ejes estratégicos 1, & y 6, las cuales presentaron una ejecucion
sobre el 80%, representando ademas el 79,37% del presupuesto total, no
obstante, el equipo auditor observo:

Hallazgo 1 (Que corresponde a la observacién 1 del Informe preliminar)
Debilidades en la planeacion: En el Plan de desarrollo se observa que no hay
coherencia, entre las metas fisicas de éste con los programas y los proyectos de
inversion a desarrollar, tal como lo establece el Articulo 3. Principios generales.
Los principios generales que rigen las actuaciones de las autoridades nacionales,
regionales y teritoriales, en materia de planeacion, en lo relacionado con ‘planes
de desarrollo deberén tener por un plan de inversiones de caracter operativo, para
lo cual se deberan mantener actualizados bancos de programas y de proyectos”,
las cuales no estan contempladas explicitamente en los proyectos de inversion,
incumpliendo lo establecido en el Acuerdo 003 del 30 de marzo de 2017, del
Consejo directivo, por medio del cual se ajusta el Plan de Accién 2015 - 2018 de
la Institucion Universitaria Pascual Bravo “Tecnologia, Innovacién, Cultura y Vida”,
en las consideraciones hace alusién a “Que el Plan Estratégico de Desarrolio
Institucional se materializa mediante la definicion de planes de accion
institucionales anuales, ejecutados por la diferentes dependencias académicas y
administrativas, en los cuales se consignan los planes y proyectos para ejecutar
mediante los proyectos de inversion y el financiamiento para los mismos”. Lo
anterior por falta de controles que no permite realizar la trazabilidad, seguimiento
y control de los mismos para la oportuna toma de decisiones y el controt de los
recursos, en cumplimiento de objetivos estratégicos y las necesidades detectadas
de la comunidad educativa, 1o que conlleva a un Hallazgo administrativo.

Posicion de la Contraloria: La entidad no se pronuncio frente a la observacion,
por lo tanto contintia en firme como Hallazgo Administrativo.

2.1.1.2 Cumplimiento de las metas fisicas del plan de desarrollo 2017 y
avance acumulado 2015-2018. La evaluacién se realizé6 mediante el analisis de
una muestra aleatoria de metas de cada eje estratégico. Es de anotar, que la
Institucion Universitaria Pascual Bravo establecié como metodologia para evaluar
el Plan de Desarrollo 2015-2018, la ponderacién por ejes, de la siguiente manera:
Eje 1 un 25%, ejes del 2 al 6 un 15% para cada uno, para un Total 100%.
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Cuadro 7. Estado Plan de Desarrollo trienio 2015-2017

T S L EFICACIA |

S : PORCENTUAL | EFICACIA | . ' vmomaon

B mﬁe'cos - | eesean 2007 Aﬁ;‘;ﬁ? soaan
EJE ESTRATEGICO 1 25,00%|  85,11% 20,2% 80,7%
EJE ESTRATEGICO 2 1500%|  92,86% 12,7% 84,8%
EJE ESTRATEGICO 3 1500%|  99,44% 14,5% 96,8%
EJE ESTRATEGICO 4 15,00%|  100,00% 13,6% 90,7%
EJE ESTRATEGICO 5 15,00%)  87,88% 12,0% 80,0%
EJE ESTRATEGICO 6 15,00%]  100,00% 15,0% 100,0%

5 TOTALES ~ ' “ U 106,000 93,30%] . 0 87.99% 87,99%

Fuente Datos oficina de Planeacn':n 1 U Pascua! Bravo Calculos equipo audntor

El nivel de eficacia presentado por la |.U. Pascual Bravo vigencia 2017 es del
93,30%, toda vez que los seis (6) ejes estratégicos presentan un cumplimiento
superior al 80% (ver anexo A); situaciobn muy similar se presenta en la eficacia
acumulada 2015-2017 que va en un 87,99%. A continuacién, se describira cada
eje estratégico y su cumplimiento por programas e indicadores mas relevantes,
obtenidos a partir de las pruebas de cumplimiento realizadas que fueron los
siguientes:

EJE ESTRATEGICO 1. Cobertura con calidad, equidad, pertinencia y
permanencia, su objetivo es: “lograr un sistema educativo articulado, coherente,
contextualizado en los diferentes niveles de formacién que permita la formacion
integral de los estudiantes de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, en un
contexto democratico, pacifico y pluralista”. Eje que lo integran tres programas:
Excelencia Académica, Permanencia ¢ Impacto Social. Su peso ponderado
dentro del Plan Institucional es del 25%. Pretendiendo la Institucidn Universitaria
brindar a la comunidad estudiantii de Medellin una educacién Superior con
calidad, pertinencia, excelencia académica, de impacto social en cobertura, todo
ello conducente a la acreditacion institucional. A través del presente eje se
desarrollan 15 metas estratégicas.

Programa Excelencia Académica: Presenta un nivel de cumplimiento aceptable,
todavia tiene retos, entre ellos la meta “Programas académicos de pregrado con
acreditacién de alta calidad™, de la cual la Institucion Universitaria, para la

L La Acraditacion as ol acio por ol cual al Estado adopta ¥ hate piblice o reconocimuents que los pares académicos hacen de la evidencia que efecida una
mnstituciin sobra la calidad de sus programas académicos, su organizacion y funcionamientio y el cumplimiento de su funcidn social, Dabemos lener én cuenta que se
anredtm prog'arnas 0 instiluciones y ésia reconocimienta qua iens una vigencia enfre cuatro (4) y siete (7) aos, es vlorgade por el Ministro de Educacidn Nacional

WO & través del Consajo Nacional de Acreditacidn (CNA) y tiene cardcter volunlaric. No esta regulado normativamenle, sin embargo en la

ley 30 de 1992 en el ariiculo 53 se crea o Sistema Macional de Acradilacion como sistema de evaluacidn y fomento de la cabidad y se dictan lineamienics para la

f\

I“Net

acreditacion de programas.
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vigencia 2017 no cumplié la meta, toda vez que se requeria tener unos requisitos
tales como: contar con 80 docentes de tiempo completo, tener publicaciones
indexadas en la revista CINTEX, al igual que un mayor grupo de investigacion, sin
embargo, a dicha vigencia se tiene acreditadas en calidad tres programas de los
nueve propuestos para el cuatrienio 2015-2018: Tecnologia Eléctrica, Tecnologia
en Sistemas Electromecanicos y Tecnologia Electronica.

Vale resaltar que la institucion Universitaria cuenta con 28 programas acadéemicos
de educacion superior, distribuidos por las facultades de Produccion y Disefio, y
de Ingenieria. Todo ello enmarcado dentro del “Proyecto Educativo Institucional —
PEI-", gue tiene como proposito servir de referente para el desarrollo institucional y
la direccién de la misma, segun sus funciones y las disposiciones de la Ley 30/92
y los aspectos que les exige el CNA articulando sus dimensiones sustantivas:
Docencia, Investigaciéon y Extension, internacionalizacién, innovacion y gestion
administrativa.

Cuadro 8. Programas académicos 2017

PROGRAMA POSGRADQ 1 Especializacion en Gestion de Proyectos SNIES: 9108

Ihgenieria industriat SNIES. 90413
Ingenieria Mecanica SNIES: 90728

PROGRAMA PROFESIONALES 4 ngernieria Eléctrica SNEES: 54862
Profesional en Digefio Grafico SNIES:
Técnico Profesional en Redes Eléctricas de Distribucién de Energia
SNES: 104858 - REGIONALIZACION Tecrokgia en Macanica
PROGRAMA A DISTANCIA 6 Automotriz SNIES: 9509 - REGIONALEACION Tecnologia

Mecalronica SNIES: 9824 - REGIONALZACION Tecnologia en
Mecanica industrial SNIES: 103634 - REGIONALZACION
Tecnologia en Sistemas Mecatrdnicos SNIES: 103002 - REGION

Tecnologia en Desarmolio de Software SNIES: 103168 Tecnologia
PROGRAMAS VIRTUALES 3 en Cperacitn integral de Transporte SNIES: 52535
Especialzacion en Gestion de Proyecios SNES: 1030041
ecnologia en Electrdnica SNIES: 2078

Tecnologia en Produccion ndushial SNES: 2713

Tecnologia en Mecanica hdustrial SNIES: 102470

Tecnologia en Elctica SNIES. 2076

Tecnologia en Sistemas Electromecanicos SMNES: 102695
Tecnologia en Sistemas Mecairdnicos SNIES: 102691 Tecnologia
an Desarrolio de Software SNIES: 102570 Tecnologla en Mecanica
Autormotriz SNIES: 9508

Tecnologia en Diseld y Gestidn de la inagen SNIES: 54317
Tecnologia en Animacidn Digital SNIES: 103524

Tecnologia en Gestidn del Mantenimiento Aerondutico SNIES:
104734

Teenologia en Gestién del Disefio Grafico SNIES: 105662
Tecnologia en Disefio Textil y Produccion de Modas SNIES:
105738

Tecnologia en Geslidn del Diselio Textil y Moda SNIES: 105738

PROGRAMAS TECNOLGGICOS 1

TOTAL PROGRAMAS P
Fuente: Informe de gestion social 2017, consolido equipo auditor
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Para el programa “Camino a la Excelencia”, la Institucion Universitaria cont en el
2017 con 53 docentes, 15 de carrera y 38 ocasionales. La vinculacién de docentes
de carrera y de tiempo completo, significa un avance en el logro de las metas
planteadas, toda vez que van encaminados a fortalecer el grupo investigativo y el
area del conocimiento para la formacion.

Programa Permanencia: Una de las metas de este programa es la disminucion
de la “Desercion”, la forma de calculo para este indicador es la definida por
SPADIES?, en desercién por periodo académico (Niomero de estudiantes
retirados/Total de estudiantes matricutados en el periodo anterior)*100. Segun la
administracién la meta no se ha cumplido debido a que en el segundo semestre
de 2017, disminuyd el nimero de reingresos automaticos, lo que aumenta el
indice de desercidn.

Otra meta de este programa es ‘Estudiantes, docentes y empleados
beneficiados con los programas de bienestar”, con el cual se busca también
contener la desercién y aumentar la permanencia en la Institucién Universitaria a
través del cumplimiento del plan de bienestar universitario, con servicios de
cultura, recreacién, deporte, salud y desarrollo, entre otros, dirigidos a los
empleados, docentes y estudiantes, con una cobertura de 3.338 beneficiados.

Cobertura educativa: si bien no se cumplié la meta para la vigencia 2017, la
tendencia acumulada 2015-2017 pasé de 5.012 estudiantes a 5.674, reflejando un
aumento toda vez que la Institucion celebré el convenio interadministrativo 097 de
mayo 18 de 2017 con la Agencia de Educacién Superior - SAPIENCIA, con el
objeto de aunar esfuerzos para la educacidn tecnolégica con pertinencia, dirigida a
los habitantes de las comunas de Medellin con menor posibilidades de acceso a la
educacién superior, por un valor de $4.236 millones de pesos y un plazo de 40
meses, a fin de ofertar los programas académicos en tecnologia desarrolio de
software, produccion industrial, eléctrica, sistemas electromecanicos y sistemas
mecatronicos.

En cuanto a cobertura en educacion superior a distancia la Institucién Universitaria
tiene presencia en 23 municipios del Departamento de Antioquia®, y en la ciudad

2 El Sislema para la Pr ibn de la D ibn en las Instluciones de Educaciin Supernor -SPADIES- consolida y ordena informacién que permile hacer
seguimianio a tas condiciones académicas y socoecondmicas do (06 astud ntes que han ing dc a la educackin superior en ol pais. De esla manera, permils
conocar el estado y evolucion de la caraclerizacidn y del Amiento gémico de ks ashrdiartas, o cual as (il para eslablecer los facipres delerminanies de la
desercitn, para estimar ol riesgo de desercion de cada estudiante y para dseﬂar y mejorar lag acciones de dpaye a las estudianies onentados a fomentar su
permanancia y graduadion

* Municipios con coberfura en sducacién suparnior a distancia. Anori, Caldas, Cafasgordas, Carolina del Principe, C: ia, Fronting, Guad Macinilla, F
Guadalupae, Marinilla, Liborina, Puerto Berric, Puerto Mare, San Carloe Sana Fe de Anfioquia, Santa Rosa, Yarumal, Yolombo, Santa Marta, Rnneg-a San Rafael,

Barbosa, Girardota, Ituango y Entrerrios.

—‘I“Net —
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de Santa Marta a través de un convenio interadministrativo, para ofertar los
programas Tecnologia en Mecanica automotriz y tecnologia en sistemas
mecatrénicos por un valor de $133 millones. Todo ello con el fin de dar
cumplimiento al Decreto 1075 de 2015 (Reglamenta la educacion a distancia) y se
desarrolla bajo la modalidad de catedra, programa que viene desde el afio 2015.

Grafico 2. Cobertura vs desercion IUPB 2015-2017
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Fuente: Datos oficina de Planeacion I.U. Pascual Bravo, Célculos equipo auditor.

En el grafico anterior se observa como la variable cobertura educativa es
directamente proporcional a la desercion, es decir, en la medida que aumenta la
cobertura aumenta la deserciéon. Los motivos de la desercion son retiro voluntario,
retiro por rendimiento académico y retiro definitivo. En las carreras que mas se
presenta es mecatrénica, electrénica, mecanica industrial y eléctrica entre otras,
por su exigencia en las matematicas, para lo cual la entidad tiene implementado
un programa por bienestar universitario, para el fortalecimiento del area de
matematicas.

Programa Impacto Social. La Entidad no fij6 metas para la vigencia 2017, pero a
través del area de extension, programa Media Técnica — Secretaria de Educacion
de Medellin, la Institucién ofrece programas de formacion laboral, con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos
o laborales sin sujecion a grados propios de la educacién formal; preparando a las
personas en areas especificas de los sectores productivos y desarrollar
competencias laborales, tales como Técnico laboral en Mantenimiento de Motos,
Auxiliar en Mantenimiento Electromecanico Industria y Auxiliar en Electricidad.

Gl £
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EJE ESTRATEGICO 2. Tecnologia e innovacién. Su objetivo es: “Desarrollar y
fortalecer los procesos de investigacion, tecnologia e innovacién, con el proposito
de fomentar un pensamiento critico e innovador, de acuerdo con el contexto de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo”. El objetivo del eje se cumple a través de
tres programas: Politica Publica de Desarrollo de la Tecnologia y la Innovacion,
Desarrollo y Fortalecimiento de la Capacidad Investigativa, e Integracién de la
Investigacion a la Sociedad. Este Eje presenté para 2017 un nivel en el
cumplimiento de la eficacia sobre 100%.

Algunos de los programas que hacen parte de este eje son:
Programa desarrollo y fortalecimiento de la capacidad investigativa:

Convenios de |+D formalizados y en ejecucion para el desarrollo de proyectos con
entidades nacionales externas, para promover el intercambio de experiencias y la
ejecucion de proyectos conjuntos, asi como la consecucién de recursos para el
desarrollo de proyectos con entidades externas: la entidad tiene convenios de |+D
con el Instituto Tecnolégico Metropolitano - ITM, SAPIENCIA, entre otros.

A través del Grupos de investigacion categorizados ante COLCIENCIAS, el
propésito es visibilizar la produccién investigativa de los docentes de la institucion
a traves del reconocimiento que hace COLCIENCIAS a los grupos de
investigacion, tales como: Grupos categorizados en B: GIIEN, Grupos
categorizados en C: GIIAM, GICEI, QUALIPRO, ICONO (segun resultados
definitivos).

Programa integracion de la investigacion a la sociedad.

Articulos publicados en revistas indexadas: La Institucién ha incrementado el
numero de articulos publicados en revistas indexadas, cumpliendo la meta con la
publicacion de 6 articulos en las revistas: Physica, Trilogia, Ingenieria Biomédica,
Communication in Computer and Information Science y Journal of Physics.

Productos de investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico
comercializados: La meta que se program6 para 2017 no se cumplid, se espera
su cumplimiento para 2018, ya se tiene convenios firmados entre el ITM, la
empresa Soluciones Energéticas y ambientales y la Institucion Universitaria
Pascual Bravo.
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EJE ESTRATEGICO 3. Extension y proyeccién social: Su objetivo es:
Desarrollar la extension y la proyeccién social mediante la construccion de un
proceso orientado al fortalecimiento de la sociedad, a partir de la transferencia del
conocimiento. Este eje tiene 3 programas: Educacion continua, asesoria y
consultoria, gestion tecnologica y emprendimiento y el programa egresados. Este
eje presenté para la vigencia 2017 un nivel de cumplimiento de la eficacia del
100%, a excepcion de la meta “Usuarios impactados en actividades de
emprendimiento”, cuya meta para el 2017 era de 753 usuarios y llegd a 719
usuarios impactados en actividades de Emprendimiento (Charlas motivacionales,
Talleres de sensibilizacion, Eventos de sensibilizacion, etc.).

Personas impactadas por formacién continua, cuyo propésito es determinar la
cantidad y el crecimiento de personas que realizan programas de educacion
continua cada afio: para la vigencia 2017 el nimero de personas impactadas fue
de 5.652 superando el 100% de una meta programada de 2200 personas. Lo cual
se explica por el amplio portafolio de programas que maneja la Institucion
Universitaria.

Incremento en los ingresos generados por actividades de extensién
diferentes a contratos interadministrativos: La meta esperada es que cada afio
se incremente los ingresos generados por Extension (sin contratos
interadministrativos) en un 10%. Para el 2017 se tuvo un incremento del 130,4%
en el total de ingresos, al pasar en 2016 de $553 millones a $1.273 en 2017,
explicado esto en las diferentes ofertas educativas que tiene la entidad: Educacion
Continua a empresas y/o convenios con Instituciones, Sillas Vacias,
Certificaciones Retie, PP Comuna 5 Artes y Oficios y Técnico Laboral, PP Comuna
5 Preuniversitario, PP Comuna 1 Seguimiento a la desercion, Media Técnica —
Secretaria de Educacion de Medellin y Transferencia del conocimiento.

EJE ESTRATEGICO 4. Gestion de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones y la educacion virtual. Este eje ejecuta dos programas:
fortalecimiento del recurso humano y del modelo educativo y mejorar el acceso y
la conectividad. Presenta para el 2017 un nivel de cumplimiento de la eficacia del
100%, en cuanto a la meta “Disponibilidad de la Plataforma Tecnologica®, la
institucion alcanzé en 2017 un 99% de disponibilidad de la plataforma tecnolbgica,
es decir, de los 365 dias del afio, en 4 de ellos la plataforma no estuvo disponible;
resultado positivo si se tiene en cuenta que fueron 15 y 110 dias de no
disponibilidad en los afios 2016 y 2015, respectivamente.

[
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Aumento en la cobertura de conectividad inalambrica: Para el afio 2017, se
realizé un estudio de levantamiento de informacién para mirar en qué areas de la
institucién no habia cobertura de conectividad inaldmbrica, encontrando que los
cinco dispositivos AP ya habian cumplido su vida Gtil y eran insuficientes para
cubrir la demanda, se instalé entonces un anillo de fibra optica de mayor
capacidad para zonas como parqueaderos, cafeteria, zonas verdes bloque 11y 13
y aula 6 (ampliacién zona aula e clases).

Sistema de informacion y gestion propio desarroltado: La institucion tenia en
arriendo el sistema de informacion SAl “Sistema Administrativo de Informacion”
para la vigencia 2017, pero segun un estudio realizado era mas beneficioso tener
su propio sistema y se desarrollé el SICAU “Sistema de Informacion Académico
Universitario”, organizado por moddulos que sirven para la poblacion docente,
universitaria, administrativos, graduados, extension y documentacion.

EJE ESTRATEGICO 5. Regionalizacién e internacionalizaciéon. Mediante este
eje se ejecuta dos programas: Dinamizacién del conocimiento y presencia en las
regiones, con un nivel de cumplimiento de las metas para el 2017 del 100%, a
excepcion de algunas metas como becas obtenidas para la Movilidad Estudiantil a
través de Gobiernos Extranjeros, con un cumplimiento del 67%, y modelo de
educacidn a distancia actualizado y aplicado, cuya meta no se cumplié porque no
fue aprobado por el Consejo Directivo, se esta a la espera para su aprobacion.

La institucidon Universitaria Pascual Bravo realizd el programa de estudiantes
salientes por afno, que son los estudiantes que van al exterior a realizar cursos de
investigacién o intercambio en diferentes paises; con una meta para el afio 2017
de ocho Estudiantes Salientes por afio, presentando una ejecucion de 15, para
una Eficiencia del 100%.

En el programa de directivos “Participando en Eventos internacionales”, la meta
para el afo 2017 fue de cuatro y se ejecutéd al 100%.

En el programa de Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros
participando en eventos institucionales, la meta proyectada a 2017 era siete, la
cual se ejecutd al 100%; los eventos en los que participaron fueron simposios de
disefio sostenible en ltalia, Suiza, México, Estados Unidos y Alemania.

La institucion Universitaria Pascual Bravo para dar presencia en las regiones,
aumentar la cobertura mediante el desarrollo y ejecucion de programas para
formar profesionales integrales, creé programas para propiciar la integracion al

£
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sistema de educaciéon superior de aspirantes provenientes de zonas urbanas y
rurales, con el objeto de ampliar las oportunidades de ingreso a la educacion
superior; igualmente, dentro de la estrategia de regionalizacion, viene realizando
un esfuerzo importante en la descentralizaciéon de la educacion en el municipio de
Medellin, ofreciendo sus programas en las comunas y en el corregimiento Santa
Elena con el apoyo de la Alcaldia y la Agencia para la Educacién Superior -
SAPIENCIA. Ademas, maneja tres programas virtuales: Tecnologia en Desarrollo
de Software SNIES 103168, Tecnologia en Operaciéon Integral de Transporte
SNIES 103227 y Especializacién en Gestion de proyectos (Regalias) SNIES
103001. La meta programas a distancia ofertados en las regiones alcanzé una
ejecucion del 100% con 7 programas ofertados.

EJE ESTRATEGICO 6. Gestion: financiamiento, liderazgo y transparencia. Su
objetivo es: “Implementar la cultura del liderazgo, bajo los principios eticos y
procesos de gestion transparentes”. Eje que ejecuta seis programas: Inversion y
gestion, Inversién para el talento humano y el bienestar institucional; Planeacion
institucional, Gestién de la calidad y gestion del riesgo, Gestion ambiental y
Transparencia.

Sistema de Gestion Integral Certificado: Para el afio 2017 le fue renovado el
certificado IQNET y Calidad para los procesos Prestacion de servicios educativos
de docencia, Investigacion y extensién academia, el cual va hasta el 27/07/2019.

Meta: Proyectos matriculados en el banco de programas y proyectos: Para la
vigencia 2017 se matricularon en el banco de programas 9 proyectos de inversion,
por un valor asignado de $34.492 millones y una ejecucion de $30.917 millones,
correspondiente a un 90%.
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Cuadro 9. Proyectos matriculados en el banco de programas y proyectos 2017 (cifras en millones)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
Lrpdodn sl AT AT ASIGNADO 2017 EJECUTADO 2017

Ampliaciéon y sostanimiento

180629 de cobertura en educacion 6. 859 F6. 047
superior - Pascual Bravo
Infraestructura para la

180630 Institucion Universitaria $12.4900 $11.990
Pascual Bravo
Mejoramiento de la calidad

1808631 de |la educacion supearior - $2.153 $£1.732
Pascual Bravo
Mejoramiento de la

1680532 Infraestructura tecnoldgica- 58.770 $55. 358
Pascual Bravo
17PP98-Formacion an

180827 Educaciaon Superior - $4. 919 %4 883

Pascual Bravo

17PP1-Control vy
180828 Seguimieanto dea la Educacidan $100 s78
Superior - Pascual Bravo

17PP5-Capacitacion aen

332 H21
1680833 Artes y Oficios =
17PPS5-Capacitacian en
1806836 Artes y Oficios en el Area de £332 271
la Salud
18P P5-Preuniversitarios para
160639 Jovenes y Adultos de la 5538 $538

Comuna 5, Castilla

AR T 2 | T IR e 5 ] _$30.917
Fuente: Area de Planeacmn 1. U Pascual Bravo, preparé equipo auditor.

De los inscritos se incluyeron cinco (5) de iniciativa de la comunidad por el fondo
presupuesto participativo los cuales ascendieron a $11.192 millones para una
ejecucion de $10.726 millones correspondiente al 96%, donde se ven
representadas las comunas y corregimientos de Medellin que solicitaron tales
recursos.

Plan de Desarrollo Fisico Institucional implementaciéon: Plan a 4 afios que
permita consolidar la infraestructura existente a su maximo aprovechamiento,
guardando siempre la coherencia con la infraestructura existente en los aspectos
referidos a configuracién arquitecténica, accesibilidad, zonas verdes e integracion
con la comunidad. EI campus de la Institucion universitaria Pascual Bravo se
encuentra ubicado en Medellin, Comuna 07, Barrio Robledo; con un area de lote
de 87.811 m2, en los cuales se ha construido desde los afios 1900 hasta el
presente afio un area construida en primer piso de 11.891 m2 y un area total
construida de 23.307 m2. Posee dentro de su estructura: Sistema vehicular,
sistema de espacio publico, bienestar universitario y deportes, ofertas d
estacionamiento y capacidad del predio con posibilidades de crecimiento.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo ha hecho un esfuerzo importante en la
modernizacion y remodelacién de la infraestructura fisica con una inversion
aproximada a los $15.067 millones en el 2017; que incluyen la renovacion de la
red de acueducto y alcantarillado, reposicion de talleres y laboratorios, piscina,
adquisicion de equipos y maquinaria y actualizacion de la sefialética institucional.
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Lo anterior aporta al cumplimiento de unas de las Metas del Plan de Desarrollo de
la Institucion Universitaria, que busca el aumento de la cobertura con calidad, y en
aras de alcanzar dichas metas, se continua con el Proyecto de Remodelacién y
Modernizacién de la red de laboratorios de la Institucién, Asi mismo, se da
cumplimiento a las metas de la Alcaldia del Municipio de Medellin, para fortalecer
la educacion Superior en la ciudad. Plan que se programa para cada vigencia por
ser meta recurrente, para la vigencia 2017 se cumpli6 con la formulaciéon e
implementacion al 100%.

Plan estratégico de recursos humanos actualizado y ejecutado: Mediante
resolucion Rectoral 518 de agosto 11/2015, se adopt6é el Modelo de gestion del
Talento Humano en la |.U. Pascual Bravo, para el afio 2017 tenian como meta
actualizar y ejecutar el plan estratégico de recursos humanos el cual fue adoptado
e implementado mediante Resolucién Rectoral 066 de enero 29 de 2018. Para
un cumplimiento del 100%.

2.1.2. Factor Planes, Programas y Proyectos: De acuerdo a los criterios y
procedimientos aplicados, este factor, obtuvo 97.2 puntos, sobre 100, para una
calificacion Favorable, resultante de ponderar las variables Eficacia y Eficiencia
en cumplimiento de dichos planes y proyectos.

La evaluacion de los planes, programas y proyectos tiene por objetivo determinar
el cumplimiento de las metas establecidas en términos de cantidad, calidad,
oportunidad, resultados, satisfaccion e impacto de la poblacion beneficiaria, asi
como la coherencia con los objetivos misionales plasmados en el plan de
desarrollo institucional y de inversiones, con el fin de poder conceptuar sobre la
gestion realizada por los responsables de la Institucion Universitaria durante la
vigencia 2017.

Los proyectos viabilizados por la Institucion Universitaria, estan en concordancia al
direccionamiento del plan de Desarrollo municipal “MEDELLIN CUENTA CON
VOS”, en la Dimension 4 Para ofrecer una educaciéon de calidad y empleo para
vos”, Reto: 4.1 Medellin garantiza su oferta educativa Programa, Fortalecer el
sistema de educacién técnica y superior. Estableciendo asi la coherencia y
concordancia entre planes, programas y proyectos.
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Cuadro 50 Cahﬂcacuon factor planes programas y proyectos

S T e e e e e ' T T . .. [Calificacién
llgm“{,{, qw%gmﬁ Sise v g 2 th ﬁ isallﬂucldn Parclal. | Ponderacién |- “Totalls %
Eficacia Cumplimiento Planes Programas y Proyectos 96,1 0,50 48,0
Eficiencia Cumplimiento Planes Programas y Proyectos 98,4 0,50 49,2
Cﬁl’lﬁiﬁlft‘iﬁn’ﬂiﬂumfamﬁ? Proyectos e 24 ' 1,00 972
Calificacion
<100y >= 80
Cumple Parcialmente <80y>=50
< 50

Fuente: Matriz de calificacion Contraloria General de Medellin

La anterior calificacion se soporta en la variable eficacia dado el cumplimiento en
la ejecucion fisica de los planes, programas y los tres (3) proyectos evaluados
(Ampliacién y sostenimiento de cobertura en educacion superior - Pascual Bravo,
Infraestructura para la Institucion Universitaria Pascual Bravo y Mejoramiento de la
Infraestructura tecnologica-Pascual Bravo) y en la variable eficiencia dada la
coherencia entre los resultados alcanzados en las metas fisicas y la ejecucion
financiera de los mismos.

El nivel de cumplimiento de la variable eficacia presentado por la |.U. Pascual
Bravo vigencia 2017, para los planes, programas y proyectos fue de 96.1%, sobre
100 posibles, eficacia alcanzada correspondiente a los proyectos correspondientes
a los ejes estratégicos establecido en el plan de desarrollo institucional.

El nivel de cumplimiento de la variable eficiencia, para los planes, programas y
proyectos; fue de 98.4 puntos sobre 100 posibles, correspondiente a un concepto
de gestion de cumple, toda vez que el indice de eficiencia de cada proyecto
evaluado tuvo una ejecucion presupuestal promedio superior al 80%. Es
importante tener en cuenta que los recursos programados tenidos en cuenta para
el analisis realizado para el calculo del indicador de eficiencia, fueron los que cada
area responsable de la ejecucion de los proyectos preparé y programado para el
logro de las metas a ser ejecutadas durante el 2017, segun la ejecucién
presupuestal y el reporte de la unidad de planeaciéon para la ejecucion de las
metas.

A continuacion se detalla el nivel de cumplimiento de los tres (3) proyectos
evaluados por el equipo auditor.
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Proyecto: Ampliacion y sostenimiento de cobertura en educacion superior
(Ficha EBBI 160529), Objetivo: Fortalecer el sistema de calidad de educacion
superior institucional en cuanto al cumplimiento de los factores de acreditacion.
Ejecuté para la vigencia 2017 un presupuesto de $6.047 millones correspondiente
al 88,16%. Dentro del Plan de Desarrollo Institucional esta direccionado a
cumplimiento de seis metas, relacionadas con la cobertura educativa y el pago
personal docente, perteneciente al Eje Estratégico 1 “Cobertura con calidad,
Equidad, Pertinencia y Permanecia. En el siguiente cuadro se detalla el nivel de
cumplimiento de la eficiencia y eficacia del proyecto.

Cuadro 61. Cumplimiento eficiencia y eficacia proyecto 160529 (cifras en millones)

APROPIACION]  TOTAL PROGRAM | EJECUTAD Eficacia
CODIGO | NOMBREPROYECTO |"reriymva | esecucion | &€ oy, ap0 2017| 02017 | *®C | Real
Cobertura en educacion
superior - A Distancia /20 621 87% 87%
Cobertura en educacion
superior - Presencial el B4 96% 96%
Ampliacién y g e s 6,000 se74| 9% 95%
sostenimiento de %
160528 | . obertura en educacion 6.859 6.047 e
superior - Pascual Bravo Docentes ocasionales 8 13 144% 100%
Docentes ocasionales y
de carrera con T 5 71% 71%
Doctorado
Docentes ocasionales y 14
de carrera con Maestria
Lol aE s e

E;uente:. Area de Pianeacig}:l.u,
La problematica detectada segun la ficha:

e La institucién actualmente cuenta con una planta docente adoptada mediante
decreto 2794 de 1994, para cubrir las necesidades del orden académico con
60 docentes y a la fecha solo se ha logrado vincular 11 docentes debido a falta
de presupuesto.

e Contratacién de prestacion de servicios para atender la parte administrativa
del area misional.

e A la fecha la entidad tiene contratados 339 docentes de catedra, 32 docentes
ocasionales y 75 contratistas.
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Los contratos GJ 143, GJ-107 y GJ-108 de 2017, relacionados con este proyecto
fueron revisados por el equipo auditor, los cuales estan detallados en el capitulo
de Gestiéon Contractual.

Proyecto: Infraestructura para la Institucion Universitaria (ficha EBBI
160530); objetivo: de adecuar los ambientes de aprendizaje institucionales para el
desarrollo del proceso formativo. Presento una ejecucion presupuestal para la
vigencia 2017 de $12.490 millones correspondiente al 9599%. Proyecto
direccionado al cumplimiento del Eje Estratégico 6 “Gestidn financiamiento,
liderazgo y transparencia’.

Como diagnoéstico se detect6 deterioro de la planta fisica por la antigiiedad de sus
edificaciones, presentando problematicas:

e Instalaciones eléctricas e iluminacion no cumplen con la Norma Rutie,
especialmente en el bloque académico 4 de laboratorios y talleres.

e El bloque académico 2 presenta problemas afectaciones estructurales.

e La estructura actual del edificio no cumple la normatividad de sismo
resistencia vigente.

e EIl sistema de acueducto presenta una vida residual escasa, capacidad
hidraulica insuficiente para nuevos proyectos.

» El sistema de alcantarillado presenta una vida Gtil cumplida.

o El sistema de aguas lluvias con capacidad insuficiente de evacuacion y
deterioro.

e Dotacion obsoleta de espacios fisicos como aulas regulares, especiales,
laboratorios y talleres, necesarios para la practica de estudiantes,
obstaculizando el normal desarrollo de la prestacion de los servicios y el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Relacionado con este proyecto el equipo auditor revisé el contrato GJ-139-2017
con el contratista INCOCAZA por un valor total de $631 millones de pesos.

A continuacion, se detalla el nivel de cumplimiento de la eficiencia y eficacia del
proyecto.
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Cuadro 72. Cumplimiento eficiencia y eficacia proyecto 160530 (cifras en millones)

NOMBRE APROPIACION TOTAL PROGRAMADO| EJECUTADO Eficacla
sonee PROYECTO DEFINITIVA EJECUCION g mole 2017 2017 o Real
Infraestructura para

la Institucién Plan de Desarrullo

160630 | L0 teria Pascual $12.490 §11.960 95,99 |Fisico Institucional 1 1 100% 100%
implementado.

Brawo
Total | A [ e Fe = B T s | B L T e St R
Fuente: Area de Planeacu‘)n l. U Pascual Bravo, preparé equipo audltcr

Proyecto 160532 Mejoramiento de la Infraestructura tecnolégica-Pascual
Bravo; objetivo “Actualizar la plataforma tecnolégica institucional que soporta el
sistema académico administrativo institucional”. El crecimiento sostenido que
viene presentando la Institucion en cuanto a la necesidad de servicios de
informacién corporativa, a través del desarrollo y puesta en marcha de Sistemas
de Informacién en diversas areas, tales como: Administracion, Finanzas, Recursos
Humanos, Control de Estudio, Educacién Virtual, Evaluacién Institucional y
Bibliotecas Digitales, entre otros; y la necesidad de potenciar el acceso a la
informacién por parte de los Educadores, Investigadores y Estudiantes; requiere
actualizar la plataforma tecnologica y dotar el equipamiento necesario para el
almacenamiento y operatividad de los Contenidos y Sistemas. Proyecto
direccionado al cumplimiento del Eje Estratégico 4 “Gestion de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones y la Educacion Virtual”.

Cuadro 83. Proyecto mejoramiento de la Infraestructura (cifras en mill ones)

cobi NOMBRE APROPIACION TOTAL MET: EJECUTAD EJEC Eficacia
oY PROYECTO DEFINITIVA EJECUCION !&!JEG A ADO zm 0 2017 * Real
Aumento de cobertura de
coneetiiad | 80 9 114% 100%
Objetos interactivos de
aprendizaje disefiados. 5 # 104% 100%
|Porcentaje de disponibilidad de o8
lap tecnolbgica el 0% 100%
Porcentaje de docentes
:mwtados en el modelo 55 55 100% 100%
Mejoramiento de la dagogico de TIC.
Infraestructura 'Pomentajs de la comunidad
160632 tecnolbgica- BTN 5.258 79.14 linstitucional capacitada en el 55 55 100% 100%
Pascual Brawo uso de las TIC.
Proyecto de adecuacion y
ion de la Unidad de
Educacion Virtual que responda 1 1 100% 100%
a los requerimientos de la
Ciudadela Universitaria Digital.
Sistema de informacion y
gestién académica propio 100%
= [towr | eme] sses| T B [ e e | R T

Fuente: Area de Planeacion I U Pascual Bravo, preparo eqmpo audito

Con el fin de verificar el cumplimiento de las metas de este proyecto el equipo
auditor reviso los contratos: GJ-142-2017 por $1.160 millones, GJ-146-2017 por
$143 millones, GJ-149-2017 por $133 millones y GJ-108-2017 por valor de $425
millones. Igualmente, la informacion relacionada con estos contratos hace parte
del capitulo Control de Gestion — Gestiéon Contractual.
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Para la vigencia 2017, en la ejecucion de los proyectos se cumplié con el
procedimiento estipulado por el area de planeacion de la entidad, esto es su
formulacién, revision, determinacion de la viabilidad técnica, socioeconomica y
ambiental, al igual que las fuentes de financiacion para ser ejecutados, asignacion
sujeta a la disponibilidad presupuestal de la Institucion y a la gestién externa de
recursos aprobados; todo ello segin la metodologia adoptada por la entidad
(marco légico y MGA WEB) y de acuerdo a las directrices del Departamento
Administrativo de Planeacion Municipal, inscribiendo por ultimo los proyectos de
inversion en el Municipio de Medellin.

La directriz del ente municipal especifica que se debe identificar: ambito geografico
especifico, actividades especificas, beneficiarios definidos y tener identificando en
forma concreta los objetivos, el arbol de problemas, causa, efectos, productos,
actividades y los recursos a invertir; en funcion de la cadena de valor de cada
proyecto. No obstante, y a pesar de que los responsables a solicitud del equipo
auditor, suministraron la informacién necesaria para la evaluaciéon del factor, se
observaron debilidades o inconsistencias de tipo documental, y que, si bien ya
fueron socializadas con los responsables al interior de la entidad, es necesario
dejarlas en el informe para que se desarrolle el respectivo proceso de mejora:

Hallazgo 2 (Que corresponde a la observacion 2 del informe preliminar).
Insuficiencia en el seguimiento y control al Plan de Accion 2017: La |.U.
Pascual Bravo tiene identificado en su “plan de accion 2017.” las metas a ejecutar
cada afo, este plan lo asimilan al plan indicativo del plan estratégico 2015-2018;
relacionando las metas con los objetivos estratégicos mas no con los programas y
los proyectos de inversion identificados por esta para la vigencia 2017,
incumpliendo lo establecido en la ley 152 de 1994, articulo 3, literal m, coherencia.
“los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una relacion
efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en éste”; Lo anterior por falta
de control y seguimiento, estas inconsistencias e incoherencia entre los
Instrumentos de planeacién, generan debilidades que no permite la verificacion
con su ejecucion presupuestal ni el seguimiento a la ejecucion de los proyectos lo
que se configura en un Hallazgo administrativo.

* Definicién, tomada del Manual MA-DIES Manual del Usuario de Formulacién y Seguimiento Plan de Accion (Version 6.0 Medellin, agosto de 2017). Plan de Accion:
Instrumento gerencial, cuyo propdsilo es programar anualmente las metas de producto y el detalle de actividades asociadas a los proyectos de inversidn
debidamente matriculados y viabilizados en el Banco de Proyectos Municipal, acordes con la misién de las éreas funcionales y de éstas con las politicas y programas
que garantizan el cumplimiento del Plan de Desarrolio. Ademas, se convierte en un Instrumento técnico de seguimiento y medicién de las acciones (productos,
bienes, servicios, actividades) de gobiemo, que conducen a resultados y beneficios concrelos para la comunidad. Por ley este seguimiento se realiza
semestralmente, y para sustentar la toma oportuna de decisiones se hacen dos seguimientos trimesirales adicionales, de carécter administrativo

")
R iconiee
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Posicion de la Contraloria: La entidad no se pronuncié frente a la observacion,
por lo tanto continta en firme como Hallazgo Administrativo.

Hallazgo 3 (Que corresponde a la observacion 3 del informe preliminar).
Debilidades en la Planeacion: El equipo auditor revisé las fichas EBBI de los
proyecto 160529 “Ampliacion y sostenimiento de cobertura en educacion
Superior” y 160530 “Infraestructura para la Institucion Universitaria Pascual
Bravo” y observo incoherencia entre el contenido de éstas frente al Plan de Accién
vigencia 2017, en lo relacionado con falta de relacién y descripciéon de productos,
objetivos vs Componentes y denominacién valores indicativos; incumpliendo la ley
152 de 1994 articulo 3, el Manual de formulacién y seguimiento a los planes de
Accion establecido por el Ente municipal y el Procedimiento para la formulacion,
inscripcién y seguimiento de proyectos en el banco de proyectos institucional, de
la |. U. Pascual Bravo. Lo anterior obedece a la falta de controles que no permiten
realizar el seguimiento suficiente y objetivo del cumplimiento de los proyectos con
sus respectivos productos e indicadores programados, situacion que no permite
asociar los proyectos formulados con las metas establecidas, configurandose en
un Hallazgo Administrativo.

Posicion de la Contraloria: La entidad no se pronuncié frente a la observacion,
por lo tanto contintia en firme como Hallazgo Administrativo.

2.2. CONTROL DE GESTION

Como resultado de la auditoria adelantada, la institucién universitaria Pascual
Bravo, para el 2017, obtuvo un concepto sobre el Control de Gestion en el
manejo y administracion de los recursos publicos, favorable, como consecuencia
de la evaluacion de los siguientes factores:

2.2.1. Gestion Contractual: La Institucion Universitaria Pascual Bravo celebré
durante la vigencia 2017 un total de 7.055% contratos, de los cuales el equipo
auditor selecciond una muestra aleatoria con un nivel de confianza de 97,5% y un
error en la muestra de 4%, correspondiente a 24 contratos por valor de $4.368
millones. Los contratos seleccionados corresponden a los objetivos estratégicos y a
los proyectos: Ampliacion y cobertura en educacién superior (4 contratos),
Infraestructura para la Institucion Universitaria (4 contratos), mejoramiento de la
estructura tecnolégica (6 contratos) y de funcionamiento y, asesoria y consultoria
(10) contratos.

5 Dato extractado de la informacion rendida por la Institucién Universitaria Pascual Bravo en el Sistema de Informacion Gestion Transparente en febrero 15 de 2018,
reporte Consolidado de Contratos.
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Circular externa 007 de marzo 22 de 2018: La Auditoria General de la Republica
expidié esta Resolucién, propuso, con el fin de darle credibilidad al aparato estatal
mediante el fortalecimiento de la capacidad para cumplir los compromisos con la
ciudadania, plante6 la evaluacion de temas de impacto tales como: Cumplimiento
de la ley de garantias, cumplimiento del Decreto 092 de 2017, evaluacion del
esfuerzo fiscal, contratacion con sociedades anénimas entre otros.

De los temas planteados por la Auditora General de la Republica, el equipo
auditor verifico, a través de la Auditoria Regular a la |.U. Pascual Bravo, la
contratacién con universidades, el cumplimiento de la ley de garantias, el manejo
de la tesoreria y el cumplimiento de los planes de desarrollo. Las inconsistencias
relacionadas con estos temas estan explicadas de manera amplia en las
observaciones de los factores contractual y de resultados.

Al analizar el comportamiento mes a mes y por modalidad, de la contratacion en la
vigencia 2017 se observa que los meses que mas contratos celebraron fueron
enero, febrero, marzo y agosto, tal como se observa en cuadro 15; de igual
manera, la contratacion directa fue la de mayor participacion dentro de total, con
un porcentaje del 89,91%, lo cual se observa en el grafico 3.

Cuadro 94. Modalidades de contratacion por mes — IUPB 2017 (cifras en millones)

Modalidad /| Licitacion | Seleccion Minima | Concurso | Contratacion | Invitacion Totales
Mes Piablica | Abreviada | Cuantia |de Méritos Directa |Cuantia Media

Enero S 97 S 30218 $ 30315
Febrero $ 8|S 2 S 22051 R - e
Marzo 5 0|5 27 S 1498 s 15.079
Abril 3 504 | S & $ 9146 S oms|
Mayo $ 205 58 $ 6329 5 6 707
Junio S 127]s 85 $ 1813 g 4,030
Julio 4 m|s 0 $ 8919 s 8 220
Agosto $ 17588 22388 iHE 2418 9853 § 14165
Septiembre S 112818 4315 7215 3480 S 4783
Octubre S 1|5  ao$ 6]$ 29[S 882 S 47s
Noviembre | $ a2 S &0 U|s 1714 S 422
Diciembre s 67| 5 132 S 5578 1438 1510
Totales $ 5348 | 8 59850 S 747 | 8 586 | § 113945 | § 143|8 126728

Fuente: Datos Gestion Transparente — elabora equipo auditor

En relacién con los eventos ocurridos con la contratacion, durante la vigencia
2017 se realizaron 1004 adiciones que sumaron $ 4.994 millones de pesos, es
decir, que la contratacion ascendié a $ 131.723 millones de pesos.
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Grafico 3. Eventos contractuales 2017 de la IUPB
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Fuente: Datos Gestion Transparente — grafica equipo auditor

En el Anexo B se detalla el nimero de contratos revisados y el valor total de los
mismos.

De acuerdo a los criterios y procedimientos aplicados el factor Gestién
Contractual obtuvo un CALIFICACION de 95,3 para un concepto de gestion
favorable, resultante evaluar, calificar y ponderar las siguientes variables:

Cuadro 105. Calificacion factor gestiéon contractual

Cump imiemo de las especiﬁcaciunes u‘,-cm 93. 24 — 0,20 ‘ 19,7
Cumplimiento deducciones de ley 100,0 24 0,05 5,0
Costo y calidad de bienes y/o senvicios 89,3 24 0,20 19,9
Cumplimiento del objeto contractual 99,6 21 0,30 299
Labores de Interventoria y seguimiento 828 24 0,20 186
Liguidacién de los contratos 470 23 0,05 23
e
UME
Calificacion
<100y >= 80 Eficiente
<80y 50
: < 50

Fuente. Matriz de calificacion. Elabord Equipo Auditor

Teniendo en cuenta los resultados de la gestion en materia contractual,
adelantada por la Institucién Universitaria Pascual Bravo, se comprobé que las
operaciones financieras, administrativas y econémicas, se realizaron conforme a
las normas constitucionales, legales y reglamentarias, especificamente a los
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lineamientos de contratacion de la Entidad contenidos en el Manual de
Contratacion de la Institucion Universitaria Pascual Bravo y los procedimientos
establecidos para cada modalidad de contratacion.

Los resultados de cada una de las variables sin ponderar y que soportan la
calificacién del factor son:

Cumplimiento de las especificaciones técnicas. La calificacion obtenida para
esta variable fue de 98,5 puntos, correspondiente a un concepto de gestiéon
eficiente, por cuanto en el desarrollo de la auditoria el equipo auditor evidencio,
que en virtud del principio de planeacion la entidad cumple con estudios de
conveniencia y oportunidad, estudios de mercado y demas estudios previos
encaminados a determinar la necesidad y viabilidad técnica econdomica del
proyecto para el cual se pretende adelantar el respectivo proceso contractual, se
evidencian también las disponibilidades y registro presupuestal de conformidad a
lo definido en las normas pertinentes, igualmente, se constaté la constitucion de
las garantias y sus ampliaciones, conforme a los valores y plazos establecidos en
cada contrato. No obstante, la calificacién se ve afectada, ya que se encontraron
en algunos contratos debilidades en la planeacién contractual, las cuales se
detallan en las observaciones administrativas enunciadas seguidamente a este
aparte de Gestion Contractual.

Cumplimiento deducciones de ley. La calificacion obtenida por esta variable fue
de 100 puntos, correspondiente a un concepto de gestion eficiente, por cuanto la
empresa realizé las deducciones de ley que aplican a los tipos de contrato
evaluados (consultora y/o interventoria, suministro y prestacion de servicios).

Costo y calidad de bienes ylo servicios. El resultado obtenido durante la
verificacion de esta variable fue de 99,3 puntos, correspondiente a un concepto de
gestion eficiente, por cuanto al aplicar los procedimientos definidos para evaluar
esta variable el equipo auditor evidencid, que la Institucidon Universitaria Pascual
Bravo, en los procesos contractuales consulta los precios de mercado del bien o
servicio que se pretende adquirir, para definir un presupuesto oficial y argumentar
el proceso de contratacion con la informacion necesaria, lo que permitié verificar y
evaluar las actividades de la etapa precontractual; incluyendo el informe y
adjudicacion de las propuestas (en los casos que aplica), el cual se ajusta a las
normas que lo definido en los términos de invitacion publica, en cada uno los
procesos contractuales objetos de auditoria.
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Cabe anotar, que teniendo en cuenta el volumen de contratacion directa frente al
total de la contratacion, esta representa el 89.91%, lo cual minimiza los tramites
del proceso contractual.

Cumplimiento del objeto contractual. La calificacion obtenida por esta variable
fue de 99,6 puntos, correspondiente a un concepto de gestion eficiente; en la
evaluacion de esta variable el equipo auditor pudo evidenciar que los objetos
contractuales de cada contrato evaluado se realizaron conforme a lo establecido
en los pliegos de condiciones, a la propuesta seleccionada y el correspondiente
contrato, garantizando con ello que los pagos efectuados obedecieran a los
valores y cantidades financieramente pactadas, no obstante, se ve afectada si se
tiene en cuenta que al carecer de informes de seguimiento queda la incertidumbre
frente al cumplimiento del objeto contractual en un 100%.

Labores de Interventoria y seguimiento. La calificacién obtenida por esta
variable fue de 92,8 puntos, correspondiente a un concepto de gestion Eficiente,
el resultado obtenido por esta variable se ve afectado por las debilidades en la
aplicacion del proceso de supervision y seguimiento, al incumplirse con la labor de
supervision y evidenciarse la ausencia de seguimiento contractual para algunos
contratos, tal como se describe en las observaciones.

Liquidacion de los contratos. E! resultado de esta variable fue de 47 puntos,
correspondiente a un concepto de gestion ineficiente, por cuanto al aplicar los
procedimientos definidos para evaluar esta variable, el equipo auditor evidencié
contratos en la muestra que no se liquidaron como lo indican los procedimientos o
que no se hicieron dentro del término de los 4 meses como estipulan las minutas
de los contratos, tal como se observa en el hallazgo 5.

A continuacion, se describen las observaciones encontradas en la evaluacion de
este factor:

Hallazgo 4. (Que corresponde a la observacion 4 del informe preliminar)
Debilidades en la planeacion: La Institucién Universitaria Pascual Bravo
suscribio los contratos PS-1930-2017, MC-004-GJ-132-2017, GJ-128-2017, GJ-
146-2017, GJ-142-2017, GJ-139-2017, GJ-143-2017,PS-1965 los cuales no
figuran en el Plan Anual de Adquisiciones publicado en la pagina web de la
entidad ni en las actualizaciones del SECOP; por lo que se incumple el Articulo
2.2.1.1.1.41 del decreto 1082 de 2015, que reza “...En el Plan Anual de
Adquisiciones, la Entidad Estatal debe sefialar la necesidad y cuando conoce el
bien, obra o servicio que satisface esa necesidad debe identificario utilizando el

% lcontec
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Clasificador de Bienes y Servicios, e indicar el valor estimado del contrato, el tipo
de recursos con cargo a los cuales la Entidad Estatal pagaré el bien, obra o
servicio, fa modalidad de seleccién del contratista, y la fecha aproximada en la
cual la Entidad Estatal iniciara el Proceso de Contratacion...”, esto debido a la falta
de mecanismos de seguimiento y monitoreo en los instrumentos de planeacion, lo
que conduce a controles inadecuados de actividades y a registros inexactos, y que
conlleva a que el Plan Anual de Adquisiciones no pueda ser consultados por las
personas interesadas en ofrecer los bienes y/o servicios que requiere la Entidad
en la correspondiente vigencia fiscal, situacién que es constitutiva de un Hallazgo
Administrativo.

Posicion de la Contraloria: La respuesta es de recibo parcial, toda vez que de los
trece (13) contratos relacionados en la observacién, se verificd que cuatro (4)
estan incluidos en las actualizaciones del plan de adquisiciones, los demas no
fueron registrados, por lo tanto, la observacion queda como hallazgo
administrativo.

Hallazgo 5 (Que corresponde a la observacion 5 del informe preliminar)
Contratos no liquidados: En los contratos GJ-136-2017, PS-1930-2017, GJ-108-
2017, GJ-052-2017, GJ-107-2017, CI-001-2017, CI-003-2017, GJ-149-2017, PS-
1605-2017 y VAD-996-2017 no se observa acta de liquidacion, documento
requerido en todos los contrato de tracto sucesivo, incumplimientos lo establecido
en numeral “6.4.5 Liquidacion” del Manual de Contratacion de la Institucion
Universitaria, actividad este que le corresponde ejerce al supervisor de los
contratos, segun el mencionado manual que dispone en su numeral 5.2.4.3
“Actividades Generales del Supervisor e Interventor” (...) Elaborar y suscribir el
Acta de Liquidacion del contrato o convenio”, situacibn que se presenta por
debilidades en las funciones del supervisor de los contratos y que pone en riesgo
los recursos asignados toda vez que pueden hacerse o autorizarse pagos de
productos no entregados, lo que se configura como un Hallazgo Administrativo.

Posicion de la Contraloria: Si bien es cierto, que a los contratos relacionados en
la observacion les aplica la excepcion contenida en el decreto 019 de 2012,
también lo es que la entidad dentro del manual de contratacion y de sus
procedimientos tiene como actividad elaborar acta de liquidacién del contrato
mediante formato GJ-FR-41, por lo tanto, la observacion se acepta parcialmente,
toda vez que solamente se acreditd la liquidacion del contrato VAD-993-2017
dentro de la oportunidad estipulada en el mismo, pero los demas no se liquidaron
dentro del término de los 4 meses como estipulan las minutas de los contratos.
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Hallazgo 6 (Que corresponde a la observacion 6 del informe preliminar)
Imprecisiones en los Convenios de Asociacion: El convenio de asociacion 001
de 2017, suscrito entre la Institucion Universitaria Pascual Bravo y la Fundacion
Pascual Bravo, cuyc objeto es "Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y
financieros con el fin de cooperar con la Institucion en la ejecucion de las
actividades requeridas en la ejecucién del contrato interadministrativo con la
Secretaria de Educacion y realizar actividades logisticas de fortalecimiento a los
procesos, administrativos y tecnolégicos” fija un valor de $627 millones, de los
cuales la Institucion aportara $598 millones y la fundacién $28 millones
representados en recursos humanos, técnicos, administrativos e infraestructura
fisica. No obstante, tanto en los estudios previos, como en la propuesta
presentada por la Fundacioén y en el mismo convenio no hay claridad en cuanto a
las actividades especificas que desarrollara la Fundacién; igualmente, no se
especifica en ninguna parte cual es el aporte en especie que hace la fundacion.

Lo anterior contraviene lo establecido en el inciso segundo del articulo 96 de la
Ley 489 de 1998, en cuanto a la precision de las obligaciones de las partes
aportantes en el convenic de asociacion. El articulo 96 preceptia: "(..) Los
convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos
se determinara con precisién su objeto, término obligaciones de las partes.
Aportes, coordinacion v todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.”;
esto se presenta por debilidades en los controles, lo que puede generar
incumplimiento del compromiso de aporte de la Fundacién, segin lo pactado, pues
es necesario que en los aportes que realice el asociado ya sea en dinero o en
especie se determinen con claridad no solo el monto del aporte, sino su ejecucion
de acuerdo a las actividades claramente determinadas que soportan el mismo,
convirtiéndose en un riesgo que no permite determinar si los recursos se
manejaron eficientemente, lo que se convierte en un Hallazgo Administrativo.

Posicion de la Contraloria: La respuesta no es de recibo, toda vez que, la
Institucién en la respuesta suministrada no especifica las actividades y aportes en
especie de la fundacién, por lo que éstas no permiten ser cuantificadas ni
verificadas de manera independiente, es decir no es claro cuales son los
productos a entregar por el contratista. Cabe anotar, que esta observacion fue
motivo de plan de mejoramiento de la Auditoria Regular realizada en la vigencia
anterior.
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Hallazgo 7 (Que corresponde a la observacion 7 del informe preliminar) Falta
de claridad en la facturacion: Luego de revisar las facturas correspondientes al
Convenio de asociacion 001 de 2017, se observd que la Fundacién Pascual
Bravo, factura a la Institucion Universitaria dos (2) conceptos: Ejecuciéon Convenio
de Asociacion y aportes |.U.P.B., estos Ultimos equivalentes al 4.76% del valor
total de la factura, porcentaje que no esta especificado ni en los estudios previos ni
en el Convenio de asociacion, mas si estan en la propuesta que presenta la
Fundacion como un aporte de la Institucion equivalente al 5%. La falta de claridad
hace que se presente confusién al momento de ser revisada la documentacion,
denotando debilidades en los controles de los procesos presupuestal y de
planeacién de los convenios, lo que genera un Hallazgo Administrativo.

Posicion de la Contraloria: No es de recibo la respuesta, ya que en ésta no se
hace referencia a la diferencia entre el 5% pactado y el 4.76 facturado, igualmente
al hacer los calculos en las facturas el porcentaje facturado corresponde al 4.76%
y no al 5%, que frente al valor total del convenio representa una diferencia de 1.5
millones; por lo tanto, la observacién continua como hallazgo administrativo.

Hallazgo 8 (Que corresponde a la observaciéon 8 del informe preliminar)
Debilidades en la supervisién: En los contratos PS-1930-2017, PS-1605-2017 y
PS-1965-2017, suscritos por la Institucion Universitaria Pascual Bravo, el
seguimiento y el recibido a satisfaccion estan firmado por una persona diferente a
JOHANA QUIROZ GIL, quien fue designada en la minuta de los contratos,
incumpliéndose con lo dispuesto en el inciso primero del articulo 84 de la Ley 1474
de 2011 que expresa. “La supervision e interventoria contractual implica el
seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por la entidad contratante
sobre las obligaciones a cargo del contratista”, situacidon que se presenta por
debilidades en el ejercicio de la supervision de los contratos, y que puede
conllevar a que los productos se reciban sin las especificaciones, poniendo en
riesgo los recursos publicos, lo que genera un Hallazgo Administrativo.

Posicion de la Contraloria: La entidad no se pronuncid frente a la observacion,
por lo tanto continua en firme como Hallazgo Administrativo.

Hallazgo 9 (Que corresponde a la observacion 9 del informe preliminar).
Debilidades en la designacion del supervisor: En los contratos GJ-148-2017 y
GJ-136-2017, suscritos por la Institucién Universitaria Pascual Bravo, no tienen
adjunto el documento (memorando) de asignacién de supervisién, contraviniendo
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lo expresado en el manual de Contratacion numeral “6.2.4 Los Supervisores e
Interventores. El Ordenador del gasto designara los servidores para la supervision
o interventoria para hacer seguimiento a la ejecucion de los contratos y
convenios...”, situacion que evidencia debilidades en la comunicacion de
designacién de supervision, ya que no se diligencia de manera consistente el
formato de GDC-FR-14 definido en los diferentes procedimientos de contratacion
como una actividad mediante la cual se debe “Enviar al supervisor, a mas tardar
en la fecha de inicio del contrato la constancia de que ha sido designado como tal
para que realice seguimiento durante la ejecucién” , lo anterior por falta de control
al proceso de contratacion, lo que constituye un riesgo para la entidad, toda vez
que la responsabilidad no esta en cabeza de un funcionario asignado, por lo que
se genera un Hallazgo Administrativo.

Posiciéon de la Contraloria: La entidad no se pronuncio6 frente a la observacion,
por lo tanto continta en firme como Hallazgo Administrativo.

Hallazgo 10 (Que corresponde a la observacion 10 del informe preliminar).
Debilidades en el seguimiento a la ejecucion de los contratos: En los
contratos PS-1965-2017, GJ-149-2017, VAD-996-2017 y Convenio de Asociacion
001 de 2017, suscritos por la Institucién Universitaria Pascual Bravo, se observo
que hay debilidades en el seguimiento a la ejecucién de los contratos por parte de
los supervisores, toda vez que solo existe un Recibo a satisfaccion a la finalizaciéon
del contrato, incumpliendo las funciones de interventoria estipuladas en el manual
de Contratacién en el numeral “5.2.4.1 Funciones de la Supervision y la
Interventoria. Los supervisores y/o interventores ejercen una vigilancia y control a
través de las funciones asignadas por la ley, asi como las deméas disposiciones
que regulan la materia, segun la clase de actividades que deba realizar...”, en
concordancia con lo dispuesto en el inciso primero del articulo 84 de la Ley 1474
de 2011 que expresa: ‘La supervision e interventoria contractual implica el
seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por la entidad contratante
sobre las obligaciones a cargo del contratista”, situacion que se presenta por
debilidades en el ejercicio de la supervision de los contratos, y que puede
conllevar a que los productos se reciban sin las especificaciones, poniendo en
riesgo los recursos publicos, lo que genera un Hallazgo Administrativo.

Posicién de la Contraloria: La observacion continta como hallazgo
administrativo, solo se retira el contrato VAD- 996 de 2017.

Lo

1S0 9001
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En general el equipo auditor evidencié que, durante el proceso de supervision
adelantado por los funcionarios de la Entidad designados para los contratos, no se
realizaron informes con la periodicidad requerida para el seguimiento y verificacion
de la ejecucion de los mismos, ni se formularon recomendaciones que
contribuyeran al desarrollo del objeto contractual.

Igualmente, no se observa un seguimiento contractual distinto a la relacién de
verificacién de pagos; situacion que se refleja en la ausencia de informes de
supervisiéon técnicos, juridicos, administrativos y financieros. Asi mismo, no se
encuentra evidencia documental sobre los analisis del progreso, avance y proceso
de la gestion contractual que indiquen las dificultades presentadas en el desarrollo
de los contratos enumerados. Basicamente, la Interventoria se limita a efectuar el
recibo a satisfaccion global del cumplimiento del servicio prestado.

Lo anterior para el equipo auditor, conlleva el desconocimiento de las funciones de
supervision sefialados en el formato de designacion y aceptacion de la
supervision, incumpliendo de paso con los articulos 5.2.4.1/2/3 y 5.2.5 prescritos
en el Manual de Contratacion adoptado por la I.U. Pascual Bravo, vulnerandose,
ademas, presuntamente los articulos 83 y 84 de Ley 1474 de 2014, Estatuto
Anticorrupcion.

Dicha situacion se presenta por la falta de implementacién de acciones de
monitoreo y control efectivo al proceso de ejecucién contractual, generando
riesgos en el manejo de los recursos publicos.

2.2.2. Rendicién de la Cuenta: de acuerdo a los criterios y procedimientos
aplicados, este factor obtuvo una calificacion de 96,7 para un concepto de gestion
favorable, resultante de evaluar, calificar y ponderar las siguientes variables:

Cuadro 116. Calificacion factor rendicion de la cuenta

pro i | s
o ) ey v-‘.i?ﬁ."”
Oportunidad en la rendicién de la cuenta 83,3 0,10 83
Suficienda (diligenciamiento total de formatos e informes) 98,2 0,30 29,5
Calidad (veracidad) 98,2 0,60 58,9
ST 2 [ S A Pl L ey A

Calificacién

< 100 y >= 80

Eficiente

Con deficiencias

=80y >=60

< 50

Fuente. Matriz de calificacién. Elaboré Equipo Auditor
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Oportunidad en la rendicion de la cuenta: la calificacién obtenida por esta
variable fue de 83.3, para un concepto de gestion eficiente, resuitado explicado
por la extemporaneidad en la rendicién de algunos contratos Jlos cuales estan
detallados en la observacién No. 10.

Suficiencia: La calificacion obtenida para esta variable fue de 98.2, para un
concepto de gestion eficiente, variable que se vio afectada de manera poco
significativa por los contratos que quedaron faltando a la fecha de rendicion pero
que fueron rendidos de manera extemporanea.

Calidad de la informacion rendida: Excepto por los documentos faltantes de
algunos contratos, lo cual quedo detallada en las observaciones del componente
gestién contractual, la calificacion de esta variable fue de 98.2 que corresponde a
un concepto eficiente. Si bien no surge ninguna observaciéon que llame la atencion
por su relevancia, se puede hacer alusién a que su disminucién en la calificacion
se debio basicamente a la extemporaneidad en la rendicion de algunos contratos
relacionados en la siguiente observacion:

Hallazgo 11 (Que corresponde a la observacién 11 del informe preliminar).
Extemporaneidad en la rendicion: La Institucion Universitaria Pascual Bravo, a
través del Aplicativo Gestion Transparente, rindié 61 contratos de la vigencia 2017
con mas de 40 dias de extemporaneidad, asi:
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Cuadro 127. Contratos rendidos extemporaneamente
COIG0 !

t conTRATO

VALOR
CONTRATO

VAD-188-2017
Et-001-2017
CT-002-2017
WVAD-378-2017
‘PS5-1538-2017
‘PS5 1940-2017
P5-1949-2017
MC-018-VAD-252-2017
VAD-362-2017
CADD1-2017
PS-2364-2017
(PS-2954-2017
PS5-2901-2017
CADZ3-2017
NAD-B89-2017
 GuJ-056-2017
WAD-966-2017
IVAD-887-2017
NVAD-896-2017
VAD-B858-2017
|PS-5079-2017
VAD-D26-2017
PS-5386-2017
 PS-8356-2017
IMC-D83 - VAD-904-2017
(SIE-022-GJ-148-2017
GJ-136-2017
‘CI-005-2017
NVAD-954-2017
IMC-1056-VAD-983-2017
PS-5421-2017
IMC-103-VAD-854-2017
SA024-GJ-151-2017
LP-003-GJ-139-2017
CM-0O0S-GJ-140-2017
ANAD-1006-2017
IMC-107-VAD-891-2017
SCT-003-2017
PS-5512-2017
(CI-O06-2017 o
PS-5513-2017
PS-5514-2017
‘ME-111-VAD-1005-2017
MC-113-VAD-1011-2017
WAD-1023-2017 CT
WAL -1 024-2017
VAD 1025~ 2017
VAD-10268-2017
VAD-1027-2017
VAD-1028-2017
vad-1029-2017
‘vnd-1030-2017
SIE-024-GJ-150-2017
VAD-1009-2017
(GJ-145-2017
VAD 1040-2017
"vap-1042-2017
VAD-1043-2017
WVAD-1045-2017
VAD-965-2017
SIE-025-G.-152-2017

-

$D.077.586,00"

' $1.423.738.068,00
$8.211.346.835,00

$2.205.000,00
$32 455.755,00
$50.986.901,00
$50.9686.901.00
$7.140.000,00
$2.046.681,00
$6768.207.412.00
$49.896.445,00
$25.005.840.00
$25.095.840.00
$64.004.395,00
$12.802.312.00
$22.636.000.00
$12.000.000.00
$11.030.000.,00
$16.850.000,00

$5.875.178.00

$10.979.430,00
$4.200.000,00
$15.116.955,00
$11.209.790.00
$£2 583.500,00°
$336.215.486,00
$71.700.000,00
$£133.571.108,00
$6.854.400,00

$17.412.042,001

£2.794.038, 00
$5.733.008,00
$105.051 931 oot
$630. 336 21 5 La]e]
$50.797.001.,00°
$£14.280.000,00
B2 943.336.00

82 249 393,499,000

$£3.405.900,00
£680.000.000,.00
$3.056.7590.00
$2.483.642.00
$437.920,00.
$10.769.500,00
$20.000.000,00
$1.206.349,00
$3.920.635,00
$14.777.778,00
$8.650.794 00"
£14.476.191 00
$1.206.349.00
$17.190 476,00
$27.209.070.00°
£3.723.653.00
B32.285.714,00.
$3.920.6835 00
£9.650.794.00
$7.841.270.00
$7.539.683,00
$6.615.000.00
X277.1192.569 .00

18/01/2017
16/01/2017
18/01/2017
01/02/2017
06/02/2017
17/02/2017
170272017
28/02/2017
01/03/2017
07/03/2017
08/03/2017
17/04/2017"
17/04/2017
03/04/2017
AO/08/2017
05/07/2017
01/11/2017"
011172017
1 5)'1 ‘|f201 7
14/08/2017 .
23/08/2017
15/09/2017 "
26/09/2017

20/09/2017

O5/06/2017
18/M12/2017
18/10/2017

Ti1ano2o017

17102017

09/11/2017

1810/2017
01/11/2017°
27/12/2017
01/11/2017
01/11/2017:
22/11/2017
09/ 1/2017
o1/11/2017
06/12/2017
08/11/2017
15/M2/2017
15/12/2017
20/11/2017
24/11/2017
01/12/2017
01/12/2017
0112/2017
01/12/2017
01/12/2017
01/12/2017
01/12/2017
01/12/2017
27M12/2017
23/11/2017
05/12/2017
08/M12/2017
08/12/2017
06/M12/2017
07/ 2/2017
01/11/2017
28/12/2017

_03/04/2018

Z25/07/2018
05/04/2018
05/04/2018
O5/04/2018 .
O05/04/2018
O5/04/2018°
oO5/04/2018
o05/04/2098
0s5/04/2018°
05/04/2018
05/04/2018
06/04/2018 .
05/04/2018
14/0342018,
25/0712018'
10/04/2018,
23/07/201 3'
23/07/2018!
26/07/2018
05/D4/20158
06/04/2018
10/04/2018
Z3/04/2018:
23/04/2016
04/04/2018’
23/07/2018B
10/05/2018 .
270472018
10/0472018
10/086/2018-
06/04/2018
10/04/2018
24/05/2018
03/04/2018°
o3/04/2018
100472018
Q4042018
aO5/03/2018
08/04/2018
05/03/2018
06/04/2018
08/04/2018
05/03/2018
0SMO3R01E
0S5/03/2018
os/mazot8
05032018
05/03/2018
05/03/2018
05/03/2018
05/03/2018
05/03/2018
04/05/2018
05/03/2018
0S/03/2018
05/03/2018
O5/MO3/2018
0S5/03/2018
05/03/2018
25/01/2018

513
404
404
388
383
arz
arz
360
360
as4a
aAn3

314
313

305
289
239
224
224

213

194
1886
167
166
166
164
155
151
144
134
134
130
118
108
100
100
o7
o4
84
81
75
72
72
&5
56
54
54
54
s4
s4
s4
s4
54
52
51
50
a0
49
a9
a8
45
43

lauacmrclml RENDICHON EKTE.M

Fuente: rendicion de la cuenta en linea
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Lo anterior, incumple los paragrafos 1 y 2 del Articulo Décimo Cuarto de la
Resoluciéon 232 de 2016, relacionados con la oportunidad, suficiencia y calidad de
la informacion rendida en la plataforma Gestion Transparente, ocasionado esto por
debilidades en el control y el monitoreo de la rendicién de cuenta, reflejando falta
de confiabilidad y calidad en la informacién suministrada al ente de control, lo que
puede llevar a la aplicacion de medidas sancionatorias por el incumplimiento de
los términos y requerimientos establecidos en la resolucion 232 de 2016 y las
contenidas en el articulo 101 de la Ley 42 de 1993, por lo que se genera una
Hallazgo Administrativo.

2.2.3 Legalidad: Se evalia el cumplimiento de la legalidad financiera
(cumplimiento de normas contables, presupuestales y normas tributarias) y la
legalidad de gestion (contractual y administrativa).

De acuerdo a los criterios y procedimientos aplicados, este factor obtuvo un
puntaje de 93.4, para un concepto de gestion favorable, resultante de calificar,
evaluar y ponderar las siguientes variables:

Cuadro 138 Caln‘" cambn factor legalidad

Financiera
De Gestlén

Calificacion Cumplimiento de la

Normatividad

Fuente. Matriz de calificacion. Elaboré Equipo Auditor

Los resultados de cada una de las variables sin ponderar y que soportan la
calificacion del factor son:

2.2.3.1 Legalidad financiera. La calificacion obtenida por esta variable fue de
97.7 puntos, para un concepto de gestién de cumple con la normatividad, teniendo
en cuenta las normas contables, presupuestales y tributarias dentro del marco
legal aplicable a la Institucién Universitaria Pascual Bravo, en las diferentes
operaciones administrativas llevadas a cabo durante la evaluacion.

2.2.3.2 Legalidad de gestion. La calificacion obtenida por esta variable fue de
90,5 puntos, para un concepto de gestion cumple con la normatividad. En esta

-
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variable, se evaluaron la legalidad en la gestién contractual y la gestion
administrativa; se tuvo en cuenta el cumplimiento de las normas vigentes
aplicables, los procedimientos implementados y su aplicacion; las demas
disposiciones aplicables en razén de la gestion misional de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, se verificO también que cada proceso contractual
diera cumplimiento a los principios administrativos y de la contrataciéon estatal,
prescritos en el articulo 209 de la Constitucién Politica y la Ley 80 de 1993.

En la revisién del cumplimiento de los objetos contractuales y haciendo un analisis
del cumplimiento del marco normativo y legal de la empresa en la contratacion
realizada se observo la aplicacién de las normas internas y externas en la mayoria
de los contratos, hecho que se detalla en los resultados (observaciones
administrativas) del factor gestion contractual; de manera especifica se incumple
el Manual de Contratacién y la Ley 1474 de 2011 en lo relacionado con la funcion
de supervision.

2.2.4 Plan de Mejoramiento Unico: El plan de mejoramiento suscrito por la
Institucién Universitaria Pascual Bravo contiene 16 hallazgos de la auditoria
realizada a la vigencia 2016, para un total de 28 acciones. De estos hallazgos, 11
fueron programadas con un plazo maximo hasta el 31 de enero de 2018, uno (1)
para mayo, tres (3) para junio y uno (1) para diciembre del mismo afio. Es decir,
todas estan planteadas para llevarlas a cabo en el 2018, adicional a esto, la fecha
de obtencion de resultados se fij6 para el 30 de diciembre de 2018, razén por la
cual este plan de mejoramiento sera objeto de evaluacion en la vigencia 2019.

2.2.5 Control Fiscal Interno: de acuerdo a los criterios y procedimientos
aplicados, este factor, obtuvo una calificaciéon de 88,8, para un concepto de
gestion favorable, resultante de evaluar, calificar y ponderar las siguientes
variables:

Cuadro 19. Calificacion factor control fiscal interno i i
- TERNO T by, STp G 28 106

P
i

o] [ =St ashdnaii T |0 i
26,7
62,1

Evaluacién de controles 89,0
Efectividad de los controles

e

Fuente. Matriz de calificacién. Elaboré Equipo Auditor
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Para evaluar el sistema de control fiscal de la institucidn universitaria Pascual
Bravo, se seleccionaron tres (3) procesos, con el fin de valorar la existencia,
aplicaciéon y efectividad de los controles y sus riesgos para cada actividad que
ejecutan dichos procesos. Se concluye lo siguiente:

Evaluacion de los controles: La calificacién obtenida para esta variable fue de 89
puntos correspondiente a un concepto de gestion eficiente, toda vez que en los
procesos seleccionados los controles estan debidamente establecidos y se
aplican.

Efectividad de los controles: Se evalio el nivel de confianza que otorgan los
controles con una calificacion de 88.7 y se verificd que son eficaces en el sentido
de que mitigan los riesgos y alcanzan el cumplimiento de los objetivos propuestos
en cada uno de los procesos seleccionados, no obstante se observaron algunas
desviaciones que estan expresadas en las observaciones.

2.2.5.1. Proceso de Gestion Juridica

El objetivo de este proceso es apoyar la actuacidn académica de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo mediante el acompafiamiento juridico y la defensa de
la entidad, para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el patrimonio publico,
de conformidad con la normativa vigente.

El proceso inicia con la definicion de Politicas de Contrataciéon, Plan de Dafio
Antijuridico y termina con los planes de mejoramiento del proceso.

No obstante, la Institucién educativa tiene definida la caracterizacién del proceso
con sus objetivos, actividades resultados, requisitos indicadores etc., se
observaron debilidades tales como:

1. No todos los productos contratados estan incluidos en el plan de
adquisiciones, esta debilidad se viene presentado desde el afio 2016 segin
informes de la oficina de control interno de la entidad.

2. Faltan actas de liquidacion de los contratos.

3. No hay documentos que evidencien el seguimiento a la ejecucion de los
contratos.

.
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2.2.5.2 Gestidon administrativa y Financiera

El proceso tiene como objetivo garantizar la ejecucién y registro de los recursos
financieros de la IUPB, enmarcados en la normatividad presupuestal y contable
vigente y bajo el cumplimiento de los principios de transparencia y economia y el
suministro de informacién que permita tomar decisiones, emitir juicios y ejercer la
funcién de control. Inicia con la programacién presupuestal continua con la
presentacion, aprobacion, distribucién y ejecucién del presupuesto y la realizacion
de procesos contables, con la generacion de informes presupuestales, contables y
financieros y termina con la generacién de planes de mejoramiento.

En este proceso se generan: Informes de Ejecucién Presupuestal de Gastos,
Certificados de Disponibilidad Presupuestal y Registros Presupuestales, Informes
de Ejecucion Presupuestal y Contables de gastos, pago de las obligaciones
adquiridas por la {UPB., Estados Contables, Informes de ejecuciones
Presupuestales, Declaraciones Tributarias, Solicitudes de Devolucion de
Impuestos, Certificados de Ingresos y Retenciones, Conciliaciones Bancarias y
demas informes para entes de control y vigilancia.

2.2.5.3 Adquisicion de Bienes y Servicios

Para la adquisicion de los bienes y servicios la institucion educativa tiene definidos
procedimientos para cada tipo de contratacion dependiendo de él bien o servicio
que se requiere:

Elaboracion de convenios para programa educacién format y no formal GJ-PR- 05
Licitaciéon Pablica GJ- PR-06

Concurso de Méritos GJ- PR- 07

Seleccién Abreviada menor cuantia GJ- PR- 08

Prestacion de Servicios GJ- PR- 09

Contratacién Directa GJ- PR- 10

Adquisic.bienes y servicios cuyo valor no exceda el 10% de la menor cuantia GJ-
PR-12

Pese a que los procesos contractuales se encuentran debidamente documentados
y estandarizados, se observan debilidades (detalladas en las observaciones de
este informe), frente a las cuales la institucion debe implementar medidas
tendientes a subsanar dichas falencias.
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2.3. CONTROL FINANCIERO

La opinion sobre la razonabilidad de los estados contables y el concepto sobre la
gestion financiera y presupuestal se ilustran en los siguientes apartes:

2.3.1 Estados Contables: de acuerdo a los criterios y procedimientos aplicados
este factor obtuvo un puntaje de 100, para una opinién Limpia, resultante de
ponderar las siguientes variables:

Cuadro 140. Calificacion estados contables

Total inconsistencias $ (millones)

Indice de inconsistencias (%)

Calificacion
<=2%
Con salvedad >2%<=10%

Limitaciéon para

ABSTENCION dictaminar

Fuente. Matriz de calificacion. Elaboré Equipo Auditor

2.3.2 Gestion Presupuestal: de acuerdo a los criterios y procedimientos
aplicados este factor obtuvo un puntaje de 91, para un concepto Favorable,
resultante de ponderar las siguientes variables:

Cuadro 151. Calificacion factor gestiéon presupuestal
GESTION PRESUPUESTAL

Calificacion
>=80%<=100% Favorable
<=79%

Fuente. Matriz de calificacién. Elaboré Equipo Auditor

£

m l:iNet =
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2.3.3 Gestion Financiera: de acuerdo a los criterios y procedimientos aplicados
este factor obtuvo un puntaje de 84, para una calificaciéon Favorable, resultante de
ponderar las siguientes variables:

Cuadro 162. Calificacion gestion financiera
GESTION FINANCIERA

Calificacion
>=80%<=100%
<=79%

Fuente. Matriz de calificacién. Elaboré Equipo Auditor

2.4. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

El siguiente cuadro consolidado registra los 9 hallazgos resultantes de la
evaluacion del Componente Financiero y 11 hallazgos resultantes de la Evaluacion
del componente Gestion y Resultados.

.\

m liiNet &

-
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Cuadro 173. Consolidado de Hallazgos

Consolidado de Hallazges Resultados Evaluacion Componente Control Financiane

iValer % g

Observaciones: . - .. | i“inoro‘ " :t-np-m‘)

Con presunta Incidencia Fiscal

Con presunta Incidencia Disciplinaria

Con presunia incidencia Penal

Administrativo 9

Gon Mas de una Inoldenals . . -~ . o 0 et aew

Con presunta Incidencia Fiscal y Disciplinana

Con presunta Incidencia Fiscal y Penal

Con presunta Incidencia Disciplinara y Penal
" Totml. = - . ] Dol oee | eeei K _,_.\:;_.,-.._-.-';-s' PL

Consolidado de hallazgos Resultados Evaluacién Componente Control de Resultados v Gestion

Hallazgos Administratives - * Nomero. Ff. -

Con presunta Incidencia Fiscal
Con presunta Incidencia Disciplinaria
Con presunia incidencia Penal

Administrativo 11
Con MAs de una Incldencla S
Con presunta Incidencia Fiscal y Disciplinaria

Con presunta Incidencia Fiscal y Penal

Con pre5unia Incidencia Disclplmarta y Penal
e Sl —Vr PR AT

Fuente: Elaborac16n propla del Equipo Audntor

Atentamente,

>

ROSSY LILIANA
Contra

ditoria Fiscal Educacién
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Anexo A. Ejes estratégicos - Meta global y ejecucion 2015-2017

oy v AR kary
W:MQWI mﬂbm-' T ) L. Do £ -._;
Progralnas al:adernir.os de .
pragrado con acreditacionde alta 9 Acumulado 2 3 [} 3 % 3%
jealided. : :
Programas disefiados para obt g . .
3 4 0 4 NA 1004
calificado. o Flujo :
Proyecto Educativo de 1n Fujo s 15 ¢ 21 NA 100%
Programas ajustadoes.
Plan de D llo Aca démico aprobad 1 Aujo 0 ¢ -0 1 NA 1%
Docentes ocasivnales 12 Acumulado 1 6 9 13 100% 100%
Dotentas da tiempo completo de carrera 8 Acumulado 1 4 8 13 108% 100%
Cocentes gcasionalesy de carrera con 22 Acumulado 2 4 1 n 100% 100%
Maesiria
Docentes ocasionalas y da carrera can
Doctorsdo 9 Acumuladao 1 2 7 & % 58%
mm Resizar la revison  dckisincion pumm.ei_t
pn II p'rnmu-mla dalmm m :
Cob #n-4ducacion superior - Fr lal 5720 Acumutado 4284 4764 [+l 047 96% 2%
tobemn‘n n gducaciin superior - & 780 Acomwlado T8 408 ooy a7 % BO%
Distancia
<Cobertura n educacion superiar, 6500 Acumulade M2 $1712 000 6674 8% 7%
Desercion % Acumulada 0% 16% "% 12% 5% 7%
Flan de desareollo cuttural yrecreative 1 Recurrente 0 8 1 1 100% 1%
aprobado y &jecutade
prudantes, docentes yempleados Acumutado 5% % e % 6% 68%
adas con tas progr de
92%
[ R N . s L L R
’ N
rograma de Articulacidncon la media 2 Flujo o 0 o 4 MA 100%

téchicn.
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1=

DESARROLLOY FORTALECENTO DE LA CAPACIDAD NVESTIM‘I’NA. Comidlrla ulmldﬂntno{doh Lu. PASCIJAL BMVOcqm wninsumo
deplmioauﬂn.puqa_rumuﬂnyagimdﬁndem. 2

C ios de 4D formalitados ¥ en ejecuciin para ¢l III
desamrollo de proyectos con entidades nacicnales externas 2 i 2 9 2 | 1_'“ 100%
Prayecios en el portafolio de transferencia de 1acnologia, 9 Flujo o . ;I 2| 180%. 100%
Eventos scadémicos en tecnologia e i i 3 frecumente 1 3 3| --:3[ - 1“ 100%
E lesen los que panicip illeres de
 vesticacion, 3 |Ilecurlente . 4 3| 5 100% 160%
Bventos de capacitacion en Teonotogia e innovacis 2 |newnenu ) d gl t00% 3%
Grupos de investigacién categorizados ante COLCIENCIAS. 3 |Necurmue 3 4 'R 5 100% 100%
Oficita de transFerencia temokigic qeads 1 |Flujo o C e | NA [ 3
MNTEGRACION DE LA INVESTIGACION A LA SOCEEDAD: thumwm.gwsmmahm _
Ponendias p dias por los da ton resultad
derivados de proyectos de i ién en Eventos de 10 Fuo 100% 100%
armemadonar [ 3 3
P las por los d -]
den\radosde provectos de investigacion en Eventos de “ Flujo 160% 8%
catacter internacional [ 144 12 H
Fredudios de i i9n, prodotipes y madelos de utilidad .
desamollados B e 9 10 4 1] 1% 100%
Productos de investigacitn apficada o d ll .
tecnolégico comendalizados. z Fluio 1 [ b %
Prenectins de investigacion px dos en ;
|entem 4 Recurrente o - 4 12 100% 160%
Proyectos de investigacin aprobados e ' # | 100% 100%
intema, 7 16 [ Z_I

los publicados en revistas ndexad ] Flujo 3 4 §  100% 1%
Redes de innavacitn en las que se participa. 1 Recureme 1 1 1 4  100% 180%
Indexacin de la Revista CINTEX. 1 Flujo ol NA NA
Patenites derivadas de Jos proyectos de investigacion. 1 Flujo .l NA NA
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lmmmvmmmmamnmamwmﬂmamw Erprea-Estity

Prograns de educacion cotinu ralizados w0 W ’J 10800 s
g i d idn continua xn Fuje il )
Proyectos de 2esothy ronsultora h E {Recumeme -~ 00%
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Anexo B. Contratos revisados y valor total de los mismos.

186156 COLONBIA MOVL SA. ESP. Asesoria y Consultora T $847.790
CA-001-2017 FUNDACION PASCUAL BRAVO Funcionamiento $627.207.412
CA-002-2017 CORPORACION ECOSESA Funcionamiento $202.575.000
CHO01-2017 PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES Y [Funcionarmiento $425 911.768
ASOCIACION CANAL LOCAL DE TELEVISION o
CH03-2017 0E INTEL LN Funcionamiento $53.068.000
CM003-GJ-126- MEJORAMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
THA
2017 JONATHAN ANDRES MUNOZ RUEDA LOGICA_PASCUAL BRAVO $71.721.300
AMPLIACION Y SOSTENMENTC DE COBERTURA BN
54-201 LAY PA '
G0 7 G ROZO ZAPATA | EDUCAGION SUPERIOR - PASCUAL BRAYO $33.746.407
AMFLIAGION Y SOSTENWIENTO DE GOBERTURA EN
GJ052-
2-2017 SANDRA RUTH OCHOA GONEZ EDACACION SUPERIOR - PASCUAL BRAVO $26.104.214
MEJORAMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
107-2017 H
GH107-201 SEBASTIAN HIGUITA HERMANDEZ TECNOLOGICA-PASGUAL BRAVO $25.247.250
MEJORAMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA,
GH108-2017 MONCA PEDAD DEOSSA QUINTERO TEENGLOGICA-PASCUAL BRAVO $25.247.250
CONSTRUCCION ¥ MEJORAMENTO DE LA
1 TECH 9.
GH3e-2017 GLOBALTECH COLOMBIA SA.S NFRAESTRUCTURA FISICA-PASCUAL BRAVO $71.700.000
NCOCA CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO OE LA
Gr139-2017 | ZASAS. INFRAESTRUCTURA FISICA-PASCUAL BRAVO $420.836.215
MEJORAMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
Gh142-2017 DIGITALWARE S A. TECNOLOGICA-PASCUAL BRAVO $1.160.250.000
AMPLIACION Y SOSTEMMENTO DE COPERTURA BN
GJ143-2017 LUZ MARIELA SORZA ZAPATA FDUCACION SUPERIOR - PASCUAL BRAVO $30.000.000
. MEJORAMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
G-146-2017 €25 TECNOLOGIA S.A TECNOLOGICA-PASCUAL BRAVO $142,832.376
TWFORTADORES EXPORTADORES SOLMAQ .
GL148-2017 SAS. Fl“‘cb"a"‘:“m $335.988.676
VEJORAMENTO DE LA NFRAES TRUCTURA
G-149-2017 DIGITALWARE S.A, TECNOLOGICA-FASCUAL BRAVO $132.500.000
MC-004-GH132- AMPUACION Y SOSTENMENTO DE COBERTURA BN
S 1.181.
2017 QUINTA GENERACION S.A.5 EDUCACION SUFERIOR - PASCUAL BRAVO $141.181.600
PS-1605-2017 GLADYS CAROLINA CHAVARRW OLARTE [Asesoria y Consulioria $64.192.580
P3-1930-2017 MARITZA CRUZ ALZATE Asesoria y Consultoria $63.377.436
PS-1965-2017 LINA, JOHANA BETANCUR MANCD Asesori y Consultoria $63,173.650
SAMC-005-GJ- 132+ AMPLIACION ¥ SOSTENMENTO DE COBERTURA BN
1181,
2017 QUNTA GENERACION S.A.3, EDUGACION SUPERIOR - PASCUAL BRAVO $141.181.600
CONSTRUCCION ¥ MEJORAMENTO DE LA
VAD993-2017  |SISCOMSERVICDS NTEGRALESSAS. | p\pagSTRUCTURA FISIGA-PASCUAL BRAVO $17.412,042
VAD-996-2017 IN-OVA S.AS. |Funcionamiento $1.500.000
TOTAL CONTRATOS REVISADOS $4.367.802.567

Fuente: Rendido en Gestién Transparente a febrero de 2018.
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