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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Evaluacién y Control de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo rinde el Informe Pormenorizado sobre el Estado del Sistema de Control
Interno del periodo comprendido entre el 1 de noviembre al 31 de diciembre de
2019, de acuerdo con las instrucciones contenidas en la Circular Externa No. 100-
006 de 2019 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. A partir del
proximo periodo (enero 2020) este documento se publicar4 de manera semestral,
en atencion a lo dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019. Este informe
se presenta bajo la estructura del Modelo MECI, enfocado en la séptima dimensién
de control interno del MIPG, en sus cinco (5) componentes e igualmente en
cumplimiento de:

v" Decreto 1499 de 2017; “por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Puablica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015".

v’ “Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG”, elaborado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

2. OBJETIVO

Realizar la verificacion del estado del sistema de control interno en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo verificando el estado de implementacion del MIPG en
la entidad.

3. ALCANCE

Evaluacion del estado del Sistema de Control Interno, durante el periodo evaluado:
noviembre 1 a diciembre 31 de 20109.
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4. DESARROLLO

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control solicito informacion a la oficina Asesora
de Planeacion y a Gestion Talento Humano la informacién objeto de analisis y
evaluacion, ademas de validar los documentos soportes que reposan en la pagina
web, en los Info pascuales y en la Intranet de la Institucion, cuyo objetivo es conocer
el estado actual del sistema de control interno de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo. Evidenciando lo siguiente:

ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO:

Este informe est4d enfocado en la revision del estado de cada uno de los 5
componentes del MECI de la séptima dimension del MIPG en la Institucién
Universitaria Pascual Bravo, evaluados por la Oficina Asesora de Evaluacion y
Control. Componentes:

4.1AMBIENTE DE CONTROL:

Comprometidos con el Medio Ambiente:

En el mes de noviembre se realiz6 la segunda jornada de recoleccion de residuos
en la institucion. En esta actividad participaron estudiantes de la Facultad de
Ingenieria; en compafia de docentes, personal de mantenimiento y el equipo de
Gestion Ambiental.

Se lograron recolectar 80Kg de residuos.

Todas las acciones estan orientadas a cuidar, proteger y amar el campus verde,
inteligente e inclusivo de la Institucion.
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Desde el mes de octubre se cuenta con dos micro rutas de recoleccion interna de

residuos solidos:

Ruta Azul: Es la encargada de recoger el material reciclado que se dispone en los
54 puntos ecoldgicos ubicados en los diferentes espacios del campus, esta labor es
realizada por el recuperador de RECIMED, con una frecuencia diaria entre las 6:00

a.m.ylas 2:00 p.m.

Ruta Roja: Esta ruta se encarga de recoger los residuos peligrosos generados en
la Institucion, que luego son traslados por el gestor Bioldgico para su adecuada
disposicion, los dias 15 y 30 de cada mes en el horario de las 2:00p.m.

“Una buena disposicion de los residuos en los puntos de recoleccion asegura un
buen tratamiento de estos y el cuidado del medio ambiente”.
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Programa de Eficiencia Administrativa y Cero Papel

En la Institucidon se esta generando el proceso de construccién e implementacion
del Programa Eficiencia Administrativa y Cero Papel, en este programa se estan
generando las siguientes acciones:

Campafia de sensibilizacion

Elaboracion Plan Eficiencia Administrativa y Cero Papel
Programa Eficiencia Administrativa y Cero Papel
Cronogramas de implementacion

Estadisticos base proyecto, compra de papel, volumetria
documental y consolidado de impresion.

6. Componente normativo.

arwnhE

Esta implementacién consta de 4 fases:

Fase 1. Uso exclusivo de papel, en toda la administracion es manual.

Fase 2. Uso exclusivo de papel; la administracion se apoya en aplicaciones de
tecnologia.

Fase 3. Combinaciéon de papel con documentos digitalizados y electrénicos; la
administracion se apoya en aplicaciones de tecnologia.

Fase 4. Uso exclusivo de documentos electronicos; la administracion utiliza
Gnicamente aplicaciones de tecnologia.

Actualmente el proceso se encuentra en la Fase 3 Pauta Documental
Digitalizacién

Se cuenta con un proceso de digitalizacion en soporte de papel, donde se adelanté
la tarea de digitalizacion de los contratos de catedra durante el mes de noviembre.

Medios Electronicos

Se elaboraron estudios previos para Custodia de Medios Electronicos con el objeto
de contratar la prestacion de servicio de transporte, guarda y custodia de la
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informacion institucional en medios electronicos y otros documentos de seguridad
de la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

En el avance del programa de eficiencia administrativa y cero papeles se tienen las
siguientes estadisticas, tomando como linea base la volumetria total de la
institucion, el registro de compras de papel por areay los registros de impresion por

dependencias y personas:
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METROS
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Pauta documental

Cero papel en la administracion
publica

La Institucidn inicid con la
implementacion de la firma digital en
el proyecto de digitalizacian certificada.
¥ proximamente |a incorporara en ofros
procesos institucionales.

i

1&g

El programa busca establecer las conexiones mas
importantes, para la optimizacion de recursos
enfocados a minimizar los impactos negativos que
genera el uso excesivo del papel en la organizacion.
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Mejorar el clima organizacional es un compromiso de todos:

En la institucion se esta promoviendo campafias por medio de correos electronicos
sobre el mejoramiento del clima organizacional donde se emiten mensajes como
este: “Propender por un buen clima organizacional es un asunto de cada una de las
personas que laboran en una entidad, cada individuo debe tomar conciencia de la
importancia de sus actos dentro de la organizacién hablar de forma brusca, con
desprecio y levantando la voz, demostrara una falta de empatia con los compafieros
y desencadenara una reaccion negativa en el equipo, perjudicando el ambiente
laboral, la productividad y las relaciones personales”.

Promover el respeto y tolerancia ante todo es de gran importancia para
fomentar la armonia del grupo.

Todos somos parte de un equipo

Para mejorar el clima laboral es
importante saber trabajar en

| equipo. Las decisiones son de todos,

‘! genera ideas, abre tu mente y
comparte tus opiniones. Cuando todos
estemos de acuerdo frente a una
solucion, esa sera la ideal.

Fuente: orientacion-laboral.infojobs. net

Dia de la Familia Pascualina

El martes 19 de noviembre, la Vicerrectoria Administrativa liderada por la Direccion
de Talento Humano y la Direccion de Bienestar Universitario invitaron a disfrutar
del dia de la familia Pascualina, en el Parque Norte. Un espacio donde se buscé
fortalecer el sentido de pertenencia de los servidores con la Institucion. Alli, los
servidores de la institucion con sus familiares, pudieron disfrutar de las atracciones
mecanicas del lugar durante todo el dia.

La actividad tuvo como objetivo promover el desarrollo integral de la familia como
nacleo fundamental de la sociedad e impactar los Ejes 4 y 5 del Plan de Desarrollo
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Institucional 2019 - 2022: “Sistema de Bienestar para la Felicidad” y “Capacidades
institucionales para la Transformacion”, con el propdsito de desarrollar una cultura
del servicio para la felicidad, mejorar las competencias comportamentales y
ambientes de trabajo saludables que impacten el clima organizacional, el pasaporte
para la felicidad y la calidad del servicio en toda la comunidad Pascualina.

Dia de la Familia Pascualina

Factores de acreditacion: Bienestar Institucional

El Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, considera que “una institucion de alta
calidad cuenta con mecanismos suficientes y eficientes para favorecer el desarrollo
humano integral de toda la comunidad que la integra, potenciando el crecimiento
personal y de grupo”. La Institucion Universitaria Pascual Bravo cuenta con la
Direccion de Bienestar Universitario, que tiene como principios la formacion integral,
la construccion de comunidad y la calidad de vida, con el objetivo de buscar mejores
condiciones para el desarrollo integral y humano de la comunidad Pascualina, a
través de la oferta de diferentes servicios.
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Una apuesta por la permanencia estudiantil:

En la Institucibn se viene adelantando desde noviembre, gestiones que
permitan disminuir la desercion. La creacion del programa de permanencia y
graduacion estudiantil, Pascualizate, es evidencia de ello.

Este programa se realiza a través detres componentes: Académico,
Psicopedagdgico y de Graduacion e Insercion Laboral, abarcando el ciclo completo
del estudiante dentro de la Institucion. También estan involucradas otras
dependencias como las Vicerrectorias de Docencia y de Investigacion y Extension,
esta Ultima a través de su Programa de Egresados.

Un club de estudiantes para estudiantes

Con el proposito de fortalecer las estrategias de permanencia estudiantil,
especificamente la del componente académico del programa Pascualizate, se ha
creado un club de matematicas, procurando mejorar el desempefio académico de
los estudiantes, a través de estrategias dinamicas mediante asesorias
personalizadas dirigidas por estudiantes para estudiantes.

Elaboré:
Profesionales de la Oficina Asesora
de Evaluacién y Control

Revis6: Coordinador SGI/
Viviana Gaviria Rivera

Aprobd:

José Gonzalo Escudero Escudero/
Jefe Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 22/02/2019

Fecha: 13/03/2019

Fecha: 13/03/2019




Vigilada Mineducacién

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:»

INFORME DE LEY

Cédigo: EIM-FR-28

Version: 01

Pagina: 1 de 3

Como parte de esta propuesta y gracias al proyecto seleccionado por FODESEP,
Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior, en noviembre, se seleccion6 a un
grupo de estudiantes con excelente rendimiento académico, para iniciar este ciclo
de asesorias, como una prueba piloto. Con el Programa de Asesorias Académicas
Permanente, PAAP, en 2019 se han atendido mas de 3.000 estudiantesy
realizado mas de 9.000 asesorias.

¢/ Oué se hace con Pascualizate?

e PAAP, Programa de Asesoria Académica para la Permanencia, sitio de
estudio atendido por docentes para estudiantes con dificultades en area de

las ciencias bésicas.

e Asesoria personalizada para estudiantes que tienen riesgos de desercion y
gue se encuentran cursando el area de ciencias basica por segunda, tercera

O cuarta vez.

e Simuladores de pruebas académicas
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Talleres atendidos por docentes donde se realizan actividades practicas en
el &rea de ciencias basicas. Asesoria académica atendida por estudiantes
con alto rendimiento académico para aquellos estudiantes que lo requieran.
Capacitacion en procesos de permanencia para docentes.

Asesorias  personalizadas orientadas  a fortalecer el  rendimiento
académico mediante estrategias psicoeducativas dirigidas a los estudiantes,
teniendo como prioridad los que estan en situacion de bajo rendimiento.
Talleres de estrategias de aprendizaje, atendidos por el equipo
psicopedagdgico.

Talleres y asesorias personalizadas en vinculacion laboral temprana.
Disefio de un observatorio de la vida universitaria con estudios de desercion,
un sistema de alertas tempranas y de caracterizacion estudiantil.

Un nuevo proyecto para el beneficio de todos

En la Institucion Universitaria Pascual Bravo se presentd la nueva Zona de
Bienestar Universitario, un espacio para impulsar el aprendizaje, la creacion y la
cultura, serd una obra de aproximadamente 1.686 m2, con una infraestructura
sostenible, con espacios para el ocio productivo y creativo, el fortalecimiento del
deporte, la cultura, la permanencia, graduacion estudiantil y zonas de alimentacion.
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Gracias al respaldo de aliados como JFK Cooperativa Financiera, que entregé a la
Institucion $2.165.424.115 de los excedentes del ejercicio del afio 2018, la
Institucidén esta consolidando de esta gran obra que beneficiara a los estudiantes,
docentes, empleados y contratistas.

Picnic Institucional:

La Direccién de Bienestar Universitario realizo un Picnic Institucional, una de las
actividades programadas en el marco del proyecto Sistema de Bienestar para la
Felicidad, para afianzar los vinculos que construimos como parte de la familia

Pascualina.

en la zona verde junto al b|oque 2

Trae tu almuerzo,

i\ :
nosotros nos encargamos del posire V[~

Hora: 12:00 m.

Los cupos son limitados.
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jLos mejores momentos del Picnic !

Semana de la Sequridad y la Salud 2019

La Direccion de Talento Humano, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo invito a todos los estudiantes, docentes, empleados y
contratistas a participar de las diferentes actividades de promocion y prevencion,
habitos de vida saludables, cuidado personal, tamizajes, entre otros que se llevaron

a cabo durante la semana del 18 al 22 de noviembre.
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Jornada Ludico Pedagdgica

La Direccion de Talento Humano invito a disfrutar del Encuentro Ludico Pedagdgico
de Fin de Afo, donde todos participaron del "Reto 2020 — Juntos hacia la
acreditacion”, herramientas para la transformacion y el qué hacer desde una
apuesta personal, profesional y corporativa.

Lo anterior esta direccionado como estrategia dentro del marco “Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2022”, Eje 4: “Sistema de Bienestar para la Felicidad” y Eje 5:
“Capacidades institucionales para la Transformacion”, con el propdsito de
desarrollar una cultura del servicio para la felicidad, mejorar competencias
comportamentales y ambientes de trabajo saludables, que impacten el clima
organizacional, el trabajo en equipo, el liderazgo y la calidad del servicio en toda la

Institucion.

Elaboré:
Profesionales de la Oficina Asesora
de Evaluacién y Control

Revis6: Coordinador SGI/
Viviana Gaviria Rivera

Aprobd:

José Gonzalo Escudero Escudero/
Jefe Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 22/02/2019

Fecha: 13/03/2019

Fecha: 13/03/2019




Vigilada Mineducacidn

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:»

INFORME DE LEY

Cédigo: EIM-FR-28

Version: 01

Pagina: 1 de 3

| 1) W”SdWé “

Toma de la acreditacion

JORNADA LUD 4]}l:ﬂl’t ﬁl]ﬁ CA

comfama

BUATAPE

El 12 de diciembre fue un dia especial para la Institucion, porque los docentes,
empleados y contratistas se tomaron la acreditacion, reafirmando el compromiso de
lograr juntos esta meta institucional.

A través de un ladico recorrido por el campus verde, en compafiia de personajes
navidefnos, se llevd el mensaje de la navidad y la invitacion para que cada uno
continle siendo parte activa en el proceso para lograr la acreditacién institucional.
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Taller Es tiempo de vivir

La Direccion de Talento Humano invito a los docentes, empleados, contratistas y
pre pensionados de la Institucion a participar del taller “Es Tiempo de Vivir”, dirigido
a las personas interesadas en la tematica. Este espacio ofrecié herramientas
necesarias para responder a interrogantes sobre el retiro del servicio.

Durante esta experiencia de toma de consciencia, de gratitud sincera y de
construccion inteligente, los asistentes reconocieron el pasado, aprovecharon el
presente para construir el futuro que desean y realizarlo con éxito, bienestar,
prosperidad y felicidad.

Descripcién de los contenidos:

Momento 1

Celebracion las cosechas vividas: reconocer la vida que se ha construido, las
huellas que se han entregado y las que se han recibido, ¢ quién soy?, ¢dénde
estoy?, lo que tengo, lo que siento y

lo que sé en el aqui y el ahora.

Momento 2
Hacer girar la rueda de la vida: identificar mis fortalezas, oportunidades,
oportunidades de mejora y mis riesgos en el presente y el futuro.

Momento 3
Sembrar la nueva cosecha: construir la siguiente cosecha en la vida y disefarla
con conciencia, amor propio y voluntad.

Momento 4
Recoger y disfrutar los frutos: visualizar los logros futuros y construir el mapa de
ruta para lograrlo.

Esta actividad fue realizada en:
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Lugar: Bloque 6 Aula 201
Dia: miércoles 18 de diciembre
Hora: 8:00a.m.a 12:00 m.

El Taller estuvo basado en las tecnologias para el desarrollo humano del coaching,
la programacion neurolingiiistica y Lego® Serious Play® Method e inspirado en las
7 Leyes Espirituales del Exito y la Felicidad del Dr. Deepak Chopra, que permitieron
a los participantes aprender haciendo y vivir el poder de la reflexion en la accion,
para generar nuevas creencias y comportamientos observables, en pro de su nuevo
ciclo de vida personal, familiar, econdémica y social.

Concurso de Disfraces Pascualino:

En el mes de Noviembre esta actividad fue liderada por la Direccion de Talento
Humano y tuvo como objetivo promover el valor institucional de Las Felicidades, del
Caodigo de Integridad, buscando el equilibrio y la armonia entre el desarrollo
personal y laboral del servidor Pascualino y a su vez, impactar el eje No. 5 del Plan
de Desarrollo Institucional, especialmente lo dispuesto en el proyecto 5.1.1 “El
servicio nuestra razon de ser”, en los componentes: “...acciones de mejoramiento
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del clima organizacional y pasaporte para la felicidad”.

Trabajo en horario flexible:

El 18 de diciembre del 2019, se expidi6 la resolucién rectoral 1267, por medio de la
cual se establece y reglamenta el programa de trabajo en horario flexible en la
Institucién Universitaria Pascual Bravo. Esta resoluciéon adopta un programa de
trabajo flexible para empleados publicos de la planta global de personal de la
Institucién Universitaria Pascual Bravo, dentro de la jornada laboral legal, donde
podran prestar sus servicios en los siguientes horarios:

Lunes a Viemes de 06:00 am. a 12:.00 m. y 01:00 p.m. 2 3:00 p.m.
Lunes a Viemes de 07:00 a.m. a 12:00 m. y 01:00 p.m. a 4:00 p.m.
Lunes a Viemes de 08:30 a.m. a 12:00 m. y 01:00 p.m. a 5:30 p.m.
Lunes a Viemes de 09:00 a.m. a 12:00 m. y 01:00 p.m. a 6:00 p.m.
Lunes a Viernes de 06:00 a.m. a 02:00 p.m. Jomada Continua Manana
Lunes a Viemes de 12:00 p.m. a 08:00 p.m. Jomada Continua Tarde
Lunes a Viemes de 1:00 pm a 9:00 pm. Jomada Continua Tarde.

Pasaporte para la felicidad:

Igualmente, el 18 de diciembre de 2019, se expidi6 la Resolucion Rectoral 1265, por
medio de la cual se adopta el “Pasaporte para la felicidad”, Plan de Bienestar Social,
estimulos e incentivos para los empleados publicos de la Institucién Universitaria
Pascual Bravo. Lo anterior para dar cumplimiento a:

e Decreto 1567 de 1998, por medio del cual se creo el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

e Decreto 1083 de 2015, el cual expidié el Decreto Unico Reglamentario del
sector de Funcién Publica.

Por lo tanto, es deber de la Institucion elaborar el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos para los Servidores Publicos con vinculacion en carrera
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administrativa, libre nombramiento y remocion, provisionales, trabajadores oficiales
de la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

De igual manera en el Plan de Desarrollo de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, en el proyecto 5.1.1 El servicio, Nuestra Razon de Ser, también establece
como uno de sus componentes “Adopcion del pasaporte para la felicidad como parte
del plan de estimulos e incentivos a los servidores de la Institucion.

Médulo MOOC de Induccion y Reinduccion Institucional

En la Institucion Universitaria Pascual Bravo, se creé el médulo MOOC de Induccion
y Reinduccion Institucional que tiene como proposito: Introducir a todos los
servidores de la Institucién a la cultura organizacional y a los aspectos necesarios
para su contextualizacion del entorno. Se les envid un correo electronico
institucional para que continten el proceso formativo siguiendo las instrucciones alli
dadas.

NSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO.

Area personal Mis cursos Mis calificaciones

Inducciéon y Reinduccidon lnstitucirln'r':‘l

Tenga en cuenta que el Campus Digital esta dispuesto y activo las 24 horas del dia, 7 dias a la semana, usted elige su horaric de
estudio (dentro o fuera de la Insfitucion de acuerdn a su agenda laboral o academica). Todo el proceso de estudio se orienta medianta l2
platatorma LIMS Moodle implementada en el nueve Campus Digital nstitucional. Si requiere asesaria estamos prestos a ayudarle en
nuestra oficina en el bloque 24-202, on la extension 1192, desde el correo ayuda. digitali@pascualoravo edu.co. o en nuestro canal de

whatsapp |
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(-O) Induccion y Reinduccion Institucional

Mesa de ayuda

SIGEP

Desde el proceso Gestion Talento Humano, se dio a conocer por medio de los info
Pascuales, toda la informacion acerca del SIGEP, con el objetivo de que los
funcionarios de la institucion Universitaria Pascual Bravo, conozcan que es y qué
informacion contiene, de igual manera la solicitud a cada funcionario de realizar la
actualizacion de la hoja de vida en esta plataforma.
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Caracterizacion de los Servidores Publicos

La Institucion Universitaria Pascual Bravo cuenta con 112 empleados publicos que
hacen parte de la planta administrativa, 8 Trabajadores oficiales, 27 docentes de
carrera de tiempo completo y 98 docentes ocasionales. Estos se encuentran

distribuidos como se muestra a continuacion:

Tabla 1. Distribucion Planta Personal administrative

"“-‘_"I'ipo Nombramiento

Nivel T

ASISTENCIAL 4 13
PROFESIONAL 7 5
TECNICO 6 4
Total general 17 2 20

LMR: Libre Nombramiento y Remocion

Msh-b

C.A Carrera Administrativa

C.A. Total
= PERIODHD PROVISIONAL
. {encargo) general
T

30 51
11

10 24
= 13
43 104

Hustracion 1. Distribucién Planta Personal Administrativo

Distribucion Planta Personal

Administrativo

u ASESOR = ASISTENCIAL = DIRECTIVO

5%

PROFESIONAL = TECNICO
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Tabla 2. Docentes

" Nivel de Formacion DOCTORADO  ESPECIALIZACION  MAESTRIA O UNIVERSITARIA Total

8

0 PHD UNIVERSITARIA MAGISTER general

De Carrera

Ocasional

Total general

Hustracien 2. Distribucion Docentes

22
55
Ocasional
15
UNIVERSITARIA
m MAESTRIA O MAGISTER

W ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA

[
_ 15 B DOCTORADO O PHD
De Carrera

Tipo de Vinculacian

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
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Capacitaciones:
Numero
Mes Nombre Capacitacion participantes

Noviembre EXCEL BASICO-INTERMEDIO Y AVANZADO 17
Noviembre HABILIDADES PARA LA VIDA "EL ARTE DE 15

CAMINAR JUNTOS" PRODUCCION Y DISENO
Noviembre HABILIDADES PARA LA VIDA "EL ARTE DE 15

CAMINAR JUNTOS" SECRETARIA GENERAL

CELEBRACION EVENTO LUDICO

PEDAGOGICO FIN DE ANO "RETO 2020
Diciembre |JUNTOS HACIA LA ACREDITACION - PASCUAL 383

CHEF COCINA ENTRE AMIGOS - CONCIERTO

BAJO LOS ARBOLES"
Diciembre HABILIDADES PARA LA VIDA "EL ARTE DE 45

CAMINAR JUNTOS" LABORATORIOS

JORNADA "PREMIO CONCURSO DISFRACES

Diciembre |PASCUALINO" ACTIVIDAD LUDICO CULTURAL 20

Y PROMOTORA DE ARTE (CINE)
Diciembre JORNADA PREPENSIONADOS "TALLER ES 10

TIEMPO DE VIVIR"
Diciembre NORMAS DISCIPLINARIAS 7
Diciembre REDACCION Y ORTOGRAFIA 29

Si bien el proceso de Gestion Talento Humano de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo viene desarrollando un sin niumero de actividades muy importantes en pro del
bienestar del servidor publico y de lo cual ayudan a elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, es de anotar que varias de las actividades
gue se desarrollaron como por ejemplo el taller de Excel basico, intermedio y
avanzado y el taller de normas disciplinarias, fueron desarrolladas finalizando el afio
(noviembre y diciembre) se evidencio poca participacion en estas capacitaciones,
en razén a que se realizaron varias actividades como los son: cierre de fin de afio,
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fiestas navidefas, integraciones e incluso vacaciones, que incidieron para que
algunos funcionarios no asistirian.

4.2EVALUACION DEL RIESGO:

El 12 de diciembre de 2019 se realizé el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, donde la Oficina Asesora de Planeacion informo lo correspondiente

a la politica de administracion de riesgos y del mapa de riesgos institucional y de
corrupcion:

POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA I. U PASCUAL BRAVO.

El 04 de septiembre se presento a los integrantes del comité la propuesta de
Resolucion concerniente a la Politica de Administracion de Riesgos.

Como compromiso de este comité, fue remitida la politica a los integrantes
para recibir los aportes.

Se reciben propuestas de ajustes por parte del Vicerrector de Docencia y el
Jefe de la Oficina Asesora de Evaluacion y Control.

Se realizaron los ajustes pertinentes a la propuesta de Resolucion de la
Politica de Administracion de Riesgos.

Se remiti6 la propuesta de la politica ajustada a los integrantes, no recibiendo
aportes por parte de los mismos.

Se solicitd al Secretario Técnico del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno realizar uno extraordinario para la aprobacion de esta politica.
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e Se pregunta a los integrantes del comité si hay observaciones respecto a la
politica, para lo que no hubo observaciones, quedando aprobado por
unanimidad.

MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

e EI 04 de septiembre se presentd a los integrantes del comité el mapa de
riesgos institucional.

e Como compromiso de este comité, fue remitido el mapa de riesgos
institucional a los integrantes para recibir los aportes, para el cual no hubo.

e Se solicité al Secretario Técnico del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno realizar uno extraordinario para la aprobaciéon del mapa de
riesgos institucional.

e Elmapa de riesgos institucional se construye con los riesgos ubicados en un
nivel de zona extrema y alta, para los 17 procesos se identificaron riesgos
de gestion, corrupcion y de seguridad digital, posterior a la consolidacion
guedaron 12 riesgos institucionales.

e Se considera importante que cada responsable del riesgo contribuya a
entregar a la Oficina Asesora de Planeacién la documentacion relacionada
con el seguimiento de los controles 0 a su vez de la accion de mejora
evidenciada.

e Se definié la metodologia para la identificacién de los riesgos para la |. U.
Pascual Bravo (Guia para la Administracion de riesgos), la cual esta acorde
con los lineamientos establecidos en la guia del DAFP, es un avance que no
se puede desconocer, de ello en el FURAG Il que se reportara para esta
vigencia, el tema de riesgos en la Institucidon ayudara a incrementar el

puntaje.
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

En este mismo comité se exponen las actividades realizadas por la Oficina Asesora
de Planeacion correspondientes al mapa de riesgos de corrupcion:

El 04 de septiembre se present6 a los integrantes del comité el mapa de
corrupcion.

Como compromiso de este comité, fue remitido el mapa de riesgos de
corrupcion a los integrantes para recibir los aportes, para el cual no hubo.

Se solicito al Secretario Técnico del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno realizar uno extraordinario para la aprobacion del mapa de
riesgos de corrupcion.

Manifiestan que el mapa de riesgos de corrupcion se construye con los
riesgos ubicados en un nivel de zona extrema y alta, posterior a la
consolidacion quedaron siete (7) riesgos de corrupcion.

Informan que hay que revisar el mapa de riesgos de corrupcion, en razon a
gue se evidencio que hay algunos riesgos que no cumplen con la descripcion
y el andlisis, manifiesta que ella no fue la que asesoro todos los procesos, lo
gue hizo fue consolidar en el mapa los riesgos los ubicados en un nivel de
zona extrema y alta.

Se propone que los mapas de riesgos queden aprobados por los integrantes
del comité, con el compromiso de que no se van a publicar y se va a contratar
la persona experta en riesgos, con el objetivo de que los revisen en el mes
de enero y hacer un comité extraordinario el 30 de enero de 2020 o antes,
para aprobar la modificacién de los mismos.

Los integrantes del comité estuvieron de acuerdo, quedando aprobados los
mapas de riesgos institucional y de corrupcion por unanimidad.
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FURAG Il

En este comité del 12 de diciembre, se informa que en cumplimiento a la circular 05
del 18 de octubre de 2019 se van a socializar los avances que se han tenido en la
institucion respecto al FURAG Il vigencia 2019, correspondiente al MIPG (Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion) quien lo debe rendir es la Oficina Asesora de
Planeacion y MECI (Modelo Estandar de Control Interno) quien lo debe rendir es la
Oficina Asesora de Evaluacion y Control.

El FURAG Il se reportara en dos momentos

1. Eldiligenciamiento de la informacion de las politicas de gestion y desempefio
plazo hasta el 20 de diciembre de 2019.

2. Las politicas de racionalizacién de tramites, gestion presupuestal, plan de
vacantes y caracterizacion del empleo publico se reportaran en el mes de
febrero de 2020.

AVANCES MIPG (Oficina Asesora de Planeacion):

e Se definié herramienta para diligenciamiento del FURAG Il por politicas.

e Se envio correo electrénico a lideres y enlaces solicitando registro de
informacion y evidencias, con plazo hasta el 10 de diciembre.

e Se realizaron asesorias a las diferentes areas para diligenciar FURAG
vigencia 2019.

El reporte del FURAG Il correspondiente a MECI hace referencia al Control Interno
séptima dimension del MIPG, la cual se desarrolla a través de una estructura
proporcionada por el modelo, esta conformada por cinco componentes:

e Ambiente de control.

e Evaluacién del riesgo.

¢ Actividades de control.

e Informacion y comunicacion.
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e Actividades de monitoreo.

Las responsabilidades o roles de quienes deben implementar estos cinco
componentes, esta dado en cuatro Lineas: Tres lineas de defensa y una linea
estratégica.

Se realiza reunién con la Oficina Asesora de Planeacion, con el objetivo de realizar
los analisis pertinentes de cada una de las preguntas contenidas en el formulario y
a su vez ir compilando las evidencias si da lugar.

De acuerdo a la nueva “Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para
Entidades Publicas” versién 4 expedida por el DAFP se modifica linea estratégica
por “linea estrategia de defensa”.

La Politica de operacién que a la fecha esta en procesos de actualizacion es la
politica de administracion de riesgos, la cual sera presentada en comité directivo el
proximo 20 de marzo de 2020.

4.3ACTIVIDADES DE CONTROL:

Plan Indicativo Anual

La ejecucion fisica del Plan pretende mostrar el avance cualitativo y cuantitativo de
cada uno los indicadores que corresponden a los proyectos asociados a los cinco
Ejes Estratégicos que conforman el Plan de Desarrollo 2019 - 2022 “La
Transformacion Continua”, esta cifra comprende la vigencia 2019, en la cual se
evidencia una efectividad en el cumplimiento del plan indicativo para la vigencia del
77,61% y un avance en el cumplimiento del Plan de Desarrollo del 37,58%. A
continuacion, se enuncia el cumplimiento de cada uno de los Ejes Estratégicos del
Plan:
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PLAN DE DESARROLLO 2019 - 2022
"La Transformacion Continua"

SEGUIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS

2019 - 2022
. . Cumplimiento Plan AUl FCT
Eje estratégico L de Desarrollo 2019 -
Indicativo 2019
2022
Eje Estratégico 1 20,27% 9,02%
Eje Estratégico 2 20,80% 11,00%
Eje Estratégico 3 11,63% 4,63%
Eje Estratégico 4 14,57% 7,97%
Eje Estratégico 5 10,14% 4,96%
Total Plan de 77.61% 37.58%
Desarrollo

Indicador: Nuevos estudiantes en programas académicos

Durante la vigencia 2019, se realizé un nuevo proceso de matriculas de estudiantes
en todos los programas ofertados en la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Este indicador tenia programado un cumplimiento de 7.000 estudiantes
matriculados para el segundo semestre de 2019. En el mes de septiembre este
indicador debia reportar el cumplimiento de la meta, se matricularon 7.325
estudiantes para el periodo 2019-2, de los cuales 6.598 estudiantes estan en
programas presenciales, 203 en programas virtuales y 524 en programas a
distancia, presenta un cumplimiento del 100%, se dio cumplimiento a la meta del
Plan de Indicativo para la vigencia 2019.
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Presencial

Regionalizacion

Virtual

Indicador: Numero de docentes de tiempo completo en la Institucion

Este indicador tenia proyectado una meta de 125 docentes de tiempo completo para
el tercer trimestre de 2019, el cual se cumplié en un 100% con la vinculacion de un
total de 125 docentes. Se dio cumplimiento a la meta del Plan Indicativo para la

vigencia 2019.

Los 125 docentes vinculados en el segundo trimestre de 2019 tienen las siguientes
caracteristicas con relacion a la formacion profesional: 15 docentes con formacion
doctoral, 78 con titulo de maestria y los demas tienen titulo de Especializacion o se
encuentran cursando la Maestria.
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En la siguiente gréafica se puede observar que el 22% de los docentes de tiempo
completo son de carrera y el 78% son docentes ocasionales, es decir, 27 docentes
son de carrera y 98 son ocasionales:

Cantidad docentes tiempo completo

= Carrera

= Ocasionales

Indicador: Sistema de aseguramiento interno de la calidad.

Actualmente, la Institucion tiene contratado un asesor externo para la construccion
del Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad Académica. Este indicador se
tenia previsto cumplirse en el mes de agosto; en la vigencia 2019 no se le dio
cumplimiento. Su aprobacion e implementacién se tiene proyectada para la vigencia
2020.
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Avance en Indicadores de Gestidon

Se generd la Guia para la construccion y analisis de indicadores de gestion
articulado con MIPG teniendo en cuenta las directrices establecidas por el DAFP.

Se genero la Matriz de Indicadores de Gestion para los 17 Procesos.

Mejoramiento continuo

Con el objetivo de contribuir al mejoramiento continuo en los procesos de la
Institucion  Universitaria Pascual Bravo se

procedimientos:

Gestion Integral

actualizaron los siguientes

GIN-IN-12 Instructivo para la construccion de la matriz de aspectos e impactos

ambientales (Nuevo).

GIN-PR-04 Procedimiento para la identificacion y valoracion de aspectos e
impactos ambientales (Nuevo)

Gestion Documental

GRF-IN-07 Instructivo para entrega de insumos y herramientas (Nuevo)
GDC-PR-08 — Eliminacién de Documentos v2

Recursos Fisicos

GRF-IN-07 Instructivo para entrega de insumos y herramientas (Nuevo)

Tecnologia e innovacion

INV-PR-06 - Registro de software resultado de proyecto de investigacion - v5
INV-PR-08 - Solicitud registro de proteccion para propiedad industrial - v5
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POLITICA GESTION DOCUMENTAL

Tablas de Retencién Documental

En noviembre de 2019, se elabor6 informe de avance de la organizacion de los

expedientes TVD. El estado definitivo de

organizacion de 184 expedientes en 28 cajas.

Transferencias Documentales

la informacién estd dado en la

Se programaron y realizaron las transferencias al archivo central de las areas de
Rectoria y Secretaria General. En la entrega fisica y material de la transferencia
primaria realizada el 8 de noviembre de la rectoria se verificaron los siguientes

volumenes
_ Descripcion Volumen
Cajas Referencia X200 Ninguna
Carpetas 32
Cantidad de folios Pendiente hasta foliar
Inventaric Documental en xis 57 Kb
Inventario Documental en pdf 208 Kb

Paginas del inventario en xls y pdf 2

Metros lineales

De la Secretaria General se realiz6 la trasferencia documental de los acuerdos (del
Consejo Directivo y Académico) de los afios 1994 a 2018.

Conservacion Documental

Se elaboré el informe - SIC a diciembre 2019, en él se especifica las actividades
realizadas frente a la conservacion documental en los temas de:

1. Sensibilizacién
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Control de plagas

Ok wWN

Inspeccidén y mantenimiento de instalaciones
Monitoreo y control de condiciones ambientales
Limpieza de areas y documentos

Prevencion de emergencias y atencion de desastres

Para proteger el patrimonio documental de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, se han desarrollado acciones como la realizacion de jornadas de formacion
y capacitacion sobre criterios de conservacion de documentos.

POLITICA DE DEFENSA JURIDICA

Solicitudes de conciliacion

Durante el periodo de noviembre-diciembre se dio tramite a 14 nuevas solicitudes
de conciliacién para un total de 35 solicitudes las cuales son llevadas al comité de

conciliacion para estudiar si es posible su conciliacién.

Demandas

Se recibieron y gestionaron 13 nuevas demandas en contra de la entidad para un

total de 366.
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Sentencias Ejecutorias

Con respecto a las sentencias ejecutoriadas que fueron notificadas a la entidad en
la vigencia evaluada 3 de ellas fueron a favor de la institucidon para un total de treinta
y dos (32) y (2) dos en contra.

4.4INFORMACION Y COMUNICACION:

POLITICA DE SERVICIO AL CIUDADANO

Se elaboro el informe de gestion de atencion al usuario de los siguientes canales:

e Teléfono, chat institucional y atencion presencial.
Atencion presencial

En el periodo de noviembre a diciembre se atendieron 1810 usuarios presenciales
con corte a 27 de diciembre. Ver anexo 8.1. Reporte Atencién Presencial.

Los usuarios atendidos por servicio se describen a continuacion:

Total, usuarios
Servicio atendidos
COPIA LIQUIDACION DE LA MATRICULA 26
ENTREGA CERTIFICADO CON NOTAS 13
ENTREGA CERTIFICADO DE CONDUCTA 4
ENTREGA CERTIFICADO DE FINANCIERA 7
ENTREGA CONSTANCIA DE ESTUDIO 274
ENTREGA COPIA ACTA DE GRADO 1
ENTREGA DE CARNE 3
ENTREGA DE CERTIFICADO 17
ENTREGA DE CERTIFICADO LABORAL 59
INFORMACION INSCRIPCION EN LINEA 127
PAGOS POR DATAFONO Y ENTREGA DE 45
RECEPCION DE CERTIFICADO PARA 1
RECEPCION DE DOCUMENTOS DE 5
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RECEPCION DE DOCUMENTOS PARA 1
RECEPCION DE REQUISITOS DE 3
RECEPCION DOCUMENTOS DOCENTES 2
SOLICITUD CERTIFICADO CON NOTAS 43
SOLICITUD CERTIFICADO DE 20
SOLICITUD CERTIFICADO LABORAL 51
SOLICITUD CONSTANCIA DE ESTUDIO 464
SOLICITUD COPIA ACTA DE GRADO 2
SOLICITUD DE CARNE DE DOCENTE 2
SOLICITUD DE CARNE DE ESTUDIANTE 11
SOLICITUD DE CERTIFICADO 23
SOLICITUD DE ESTUDIANTES 1
SOLICITUD DE INFORMACION 603
SOLICITUD DESCUENTO DE MATRICULA 1
VISTO BUENO A CREDITOS EPM 1
Total general 1810
Las areas involucradas en los servicios prestados fueron.
Grupo Servicio Total, usuarios
atendidos

ADMISIONES 933

FINANCIERA 100

OTROS 665

TALENTO HUMANO 112

Total general 1810

Atencion por los diferentes canales electronicos

En el perdido de noviembre a diciembre se atendieron un total 2.831 por los canales

electrénico: Correo, teléfono,

Correo electrénico

y chat.

Es uno de los principales medios de atencion a usuarios, en el cual se atendieron
347 entre noviembre a diciembre.
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El Chat institucional

Este se ha convertido en un mecanismo eficaz para los usuarios al momento de
obtener informacién, en el afio 2019 en el periodo de noviembre a diciembre se
atendieron 968 consultas.

Indicador: Porcentaje de PQRDF atendidas con oportunidad

Durante la vigencia 2019, ingresaron 265 PQRDF, se cerraron 252 que equivale a
un 95,09%se atendieron con oportunidad un total de 213 PQRDF contemplando los
lineamientos normativos del Estado. Se han atendido con oportunidad un
porcentaje del 80,38% de las PQRDF en lo corrido del 2019, con estos datos
podemos decir que no se cumplio la meta para el afio 2019.

Indicador: Puesta en marcha de comunicaciones inteqgradas de mercadeo

Para este indicador se tenia proyectada una meta de poner en marcha el plan de
comunicaciones integradas de mercadeo, el cual en junio de 2019 se entregé a la
Rectoria para su aprobacion el Plan Estratégico de Comunicaciones Integrado al
Mercadeo. Este Plan se encuentra alineado con los ejes estratégicos propuestos en
el Plan de Desarrollo 2019 - 2022 “La Transformacion Continua”.

Divulgacion en los diferentes medios de comunicacion sobre el evento Summer
School y campus verde (movilidad sostenible). Publicaciones en medios: El
Colombiano y ADN.

Para finales de la vigencia de 2019 se logr6 con el Plan Estratégico de
Comunicaciones Integrado al Mercadeo lo siguiente:

Free press:

108 notas monitoreadas, publicadas en periddicos, cadenas de radio, television y
medios digitales con alcance local, nacional e internacional.
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Comunicacion digital:

ASANE VRN

YouTube: 1.142 seguidores (47,98% de crecimiento)
Instagram: 6.220 seguidores (42,96% de crecimiento)
Facebook: 13.794 seguidores (14,31% de crecimiento)
Twitter: 7.030 seguidores (13,58% de crecimiento)
Sitio web: 1.962.966 visitas

Boletines institucionales

AN N N N N NN

Estudiantes: 7

Docentes: 9

Egresados: 4

Regionalizacion: 1

Empleados y contratistas: 12

Juntos Hacia la Acreditacién Institucional: 7
Lo Mejor de Nuestra U: 3

Boletines de prensa: 28

Info Pascuales: 516

Los logros mas importantes para destacar de las estrategias integradas de
mercadeo son:

Posicionamiento de la marca en los medios de comunicacion: Incremento del
30,81% del free press con respecto al periodo anterior.

Renovacion del sitio web: nueva imagen y arquitectura de la informacion para
mayor visibilidad de las condiciones de acreditacion y mejor promocion de los
programas académicos.

Video institucional incluyente: lenguaje de sefias y subtitulos.

Logrando asi el cumplimiento del 100% de la meta del plan indicativo para la

vigencia 2019.
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45ACTIVIDADES Y MONITOREO:

Dimensiones y Politicas del MIPG

En la Institucion Universitaria Pascual Bravo, desde la Oficina Asesora de
Evaluacion y Control articulado con el proceso de Comunicaciones, se realizaron
varias estrategias, como son: Infopascuales y correos electronicos donde se le da
a conocer y contextualizar a la comunidad Pascualina todo lo relacionado con el
tema de las dimensiones y politicas del MIPG y FURAG Il ver campafias adjuntas:

M Gmail Q,  infolpsscusirava.educe X - @ H  @emoes o
€ o e = & 0 IO » wadn ¢ > ¥
Info Pascual 421 - Dimensiones y politicas de MIPG  metinies « & 2

T =

Comunicaciones Pascual Brave

D&ra bot. empleados-dncantas-cont
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Conferencia con Humor: Actitud al 100

El 28 de noviembre del afio en curso se realizo el segundo evento “Control Interno
Somos Todos” por parte de Juan Duque, como souvenirs se entregaron unas
cantimploras de color blanco, alusivas al control interno.
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La Oficina Asesora de Evaluacion y Control rindié y publicé los siguientes informes
en el mes de noviembre y diciembre:

Informe de evaluacién Gobierno en linea (digital)

Informe de verificacidon proceso de compras

Informe de sequimiento al mapa de riesgos de corrupciéon

Informe pormenorizado del sistema de control interno

Informe de verificacion del SECOP vy gestidn transparente

AN

Informe de sequimiento al pacto por la transparencia (Matriz ITA)

Seguimiento a laimplementacién de los planes de mejoramiento.

Los auditores enlaces de los procesos de la Institucion, realizaron seguimiento al
segundo semestre 2019, para posteriormente elaborar el informe que evidencia el

estado de los mismos.

Fortalecimiento enlaces de procesos

Se realiz6 la capacitacion de formacién a 30 enlaces de los Procesos en ISO 14.001
Gestion Ambiental e ISO 19011 Auditorias con enfoque ambiental, donde se les entrego a
cada uno su respectiva certificacion.

Gestion de los inventarios bienes

Para la gestion de los bienes obsoletos, en mal estado y sin uso, se gestiond
contrato con el banco popular como intermediario idoneo para el destino final de los
bienes. Contrato - 154 DE 2019 banco popular.

Para ingresar los activos al sistema se solicita: Factura y certificacion para pago por
parte del supervisor del contrato, para los insumos se tiene un formato de recibido

a satisfaccion.

Los activos fijos ingresados en el periodo de noviembre a diciembre, se ingresa
cuando son de consumo controlado o activos fijos, se realiza de acuerdo al
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procedimiento GRF-PR-02 “Ingreso de los bienes al inventario de la institucién” y se
asigna placa inmediatamente a su ingreso.

Bienes y servicios Contratados

Se realiz6 la contratacion de bienes y servicios durante el periodo solicitado de
acuerdo a lo programado en el plan anual de adquisiciones.

Gestion de los bienes y servicios de apoyo la entidad

Se tiene un plan de mantenimiento, tanto preventivo como correctivo, para los
bienes que lo requieren; el cual se ejecutd en los meses de noviembre a diciembre
de acuerdo con la programacion.
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Ejecucion Financiera de los Compromisos de Proyectos de Inversion
Plan de Desarrollo Pascual Bravo , "La Transformacién Continua™ 2019 -2022 Vigencia 2019

Plan de Desarrollo Institucion Universitaria Pascual Bravo
“La Transformacion Continaa" 2019 -2022 Vigencia 2019
EJECUCION DE COMPROMISOS DE PROYECTOS DE INVERSION

Proyecte 1.1.1 OOBERTURA CON CALIDAD ¥ EFICIENC A

Proyecto 1.1.2 ESCUELA DE PEDAGOG iA PARA EL DESARROLLO Y LA INMOVAC ON
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Proyecte 12.3 MECANOS PARA LA PAZ
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Plan de Desarrollo Institucién Universitaria Pascual Bravo
"La Transformacién Continda"” 2019 -2022 Vigencia 2019
EJECUOON DE COMPROMISOS DE PROYECTOS DE INVERSION

PRESUPUESTO FINAL  COMPROMETIDO PORCENTAIE
EJECUCCION
s e se Proyecto 211 DIPLOMACIA ACAD EMI CA NACI ONAL E INTERNACH ONAL
Interaccon y coo peracicn
. . . 5 158822333 5 62634758 39%
nacional e internacional Proyects 2132 INTERCULTURALIDAD ¥ VISIEILIDAD MACIONAL E | NTERNACIONAL

Proyecto 221 PROGRAMA DE INN D\.".-!.‘."Ilf)h, TRANSFERENCIA Y SERVICIOS

Vincul ial,
— $ 464404511 §  457.659.447 993 —FITS—

bername ntal y social
Eu ¥ Proyecto 222 POSICIONAMI ENTO I NSTITUCICMAL

Proyects 2.3.1 “DE LA | A LA R™:ESTRATEGIA | MSTITUCION AL DE

Integracidn territorial s 90.000.000 ¢ 5 B65.000.000 06% REGIONALIZAC ON

Relacionamiento

EIE ESTRATEGICO 2:
estratégico para la
integracio

Egresados en lavida

L L 5 151043718 5 147 140 657 97% Proyects 2.4.1 “SIEMPRE E PASOU ALI NG
institucional

Plan de Desarrollo Institucion Universitaria Pascual Bravo
"La Transformacion Continda"” 2019 -2022 Vigencia 2019
EJECUOQON DE COMPROMISOS DE PROYECTOS DE INVERSION

PORCENTAJE
FPRESUPUESTO FINAL COMPROMETIDOD EJECUCCION

== g Proyecto 3.1.1 MODELD DE CAMPUS VERDE, INTELIGENTE E INCLUSIWVO
S _E‘ é Proyecto 3.1.2 INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE PARA UN MARNANA SUSTENTABLE
g g c
Ll
= E T Hacla una Cultura de Campus § 17545, 800,727 | & 17.152 880,124 98%
e EL = verde
E E % Proyecto 3.1 3 APROFIAO ON DIGITAL E INCLUSION | NSTITUCIOMAL
47
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Plan de Desarrollo Institucion Universitaria Pascual Bravo
"La Transformacion Continda"™ 2019 -2022 Vigencia 2019
EJECUCION DE COMPROMISOS DE PROYECTOS DE INVERSION

PRESUPUESTO FINAL COMPROMETID O PDH:ENTA_JE
EJECLNCCHON
=5 ; Proyecto 4.1.1 515TEMA DE BI ENESTAR PaR& L& FELICIDAD
O E E Proyecto 4.1.2 GESTI 0N DEL DCI0 PRODUCTIVO PARA LA CREATIVIDAD Y LA
B o | NNDVACION
0 o o
53
R B Blenestar en la U & 33RB58.148 15 27RS16E45 83%
E ot : Proyecto 4.13 PROGRAMA DE &CD MPARAMIENTD PARA LA PERMAMENCIA Y LA
wl E E GRADUACION ESTUDIANTIL CON EQUI DAD E INCLLISI On
i 4;: (v
ol 5
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ARTICULACION CON MIPG

MIPG opera a través de cada uno de los 17 procesos establecidos en el Sistema de
Gestidn Integral y de la ejecucion de los diferentes proyectos establecidos en el Plan
de Desarrollo institucional. Dentro de los avances de la implementacion se tiene:

Ajuste Caracterizaciones: Se incluye en cada una de las caracterizaciones de los
procesos, los requisitos del MIPG a fin de facilitar el conocimiento del mismo.

Definicion plan de accidn integral: De acuerdo con el Decreto 612 del 4 de abril
de 2018, "...las entidades del Estado, con el objetivo de aplicar el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la
Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos y
publicarlos en su respectiva pagina web al 30 de Julio de cada vigencia”. Atendiendo
esta solicitud, desde la Oficina Asesora de Planeacion, se realizo el Plan de Accidn
integral y se public6 el 30 de Julio de 2018.

Codigo de integridad: Desde la Oficina Asesora de Planeacion articulado con la
Secretaria General y la Direccion de Talento Humano, se construy6 el codigo de
Integridad, con el cual se llevo a cabo el analisis de valores de la entidad en
contraste con el cédigo de integridad establecido por el DAFP. Asi mismo, se reviso
la Resolucién asociada al codigo de ética y codigo de buen gobierno. De igual forma,
se revisaron las directrices del MEN asociadas al cédigo de buen gobierno de
instituciones de educacion superior. Actualmente, la Institucién cuenta con codigo
de integridad segun resolucioén rectoral 272 de 02 de abril de 2019.

Ejecucion de la Ruta Plan de desarrollo 2019-2022 “La Transformacién
Continua”: El Plan de Desarrollo da énfasis a la politica de direccionamiento y
planeacion. Para ello, en las acciones realizadas se llevo a cabo el analisis de
contexto, analisis de las partes interesadas, articulacion con planes de desarrollo
sectoriales, ademas el nuevo Plan contempla la articulacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Capacitaciéon MIPG: Durante los meses de octubre y noviembre, se realizé la
sensibilizacion a 30 profesionales de la Institucion, los cuales son enlaces en MIPG,

Elaboré:
Profesionales de la Oficina Asesora
de Evaluacién y Control

Revis6: Coordinador SGI/
Viviana Gaviria Rivera

Aprobd:

José Gonzalo Escudero Escudero/
Jefe Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 22/02/2019

Fecha: 13/03/2019

Fecha: 13/03/2019




INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:.»

Vigilada Mineducacién

Cédigo: EIM-FR-28

INFORME DE LEY Version: 01

Pagina: 1 de 3

ISO 9001: 2015 e ISO 19011:2018. Esta formacion, facilitara la implementacion del
Modelo. Adicionalmente, las Oficinas Asesoras de Evaluacién y Control y de
Planeacion, participaron en la capacitacion del DAFP y en el encuentro nacional de
control interno.

Implementacion de Planes de Accion por dimensién: Cada uno de los lideres
de las 7 dimensiones del MIPG, han realizado acciones que permite evidenciar el
avance de cada dimension.

Definicién de enlaces para MIPG: Conscientes de la importancia de la
implementacion del MIPG en la Institucién, en reunion de seguimiento con el
Secretario General se definieron enlaces por politica de manera que se facilite la
implementacion y seguimiento del Modelo.

Articulacion del MIPG, Plan de Desarrollo Institucional “La Transformaciéon Continta
2019 -2022”,

LIDER DE POLITICA
EN INSTITUCION EJE

DIMENSION POLITICAS
UNIVERSITARIA ESTRATEGICO
PASCUAL BRAVO
Politica de Gestién Estratégica de |Direccion de Talento
Talento Humano Humano
Dimensién de Direccibn de Talento| Eje estratégico
Talento Humano Humano 5
Politica de Integridad
Oficina  Asesora de

Planeacién
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LIDER DE POLITICA

: . EN INSTITUCION EJE
DIMENSION POLITICAS UNIVERSITARIA ESTRATEGICO
PASCUAL BRAVO
Politica de Planeacion Institucional Oficina . Asesora  de
Planeacion
Dimensién de aireccién de Talento
: : : umano - i
Elrtectc!opamlento Politica de Integridad Eje est;ateglco
strategico y Oficina  Asesora  de
Planeacion Planeacion
Politica Gestion Presupuestal vy Direccién Financiera
Eficiencia del Gasto Publico
LIDER DE POLITICA
, " EN INSTITUCION EJE
DIMENSION POLITICAS UNIVERSITARIA ESTRATEGICO
PASCUAL BRAVO
D|men5|_qn Politica de Seguimiento y Evaluacién | Oficina  Asesora  de| Eje estratégico
Evaluacion de ~ o L
de Desempefio Institucional Planeacion 5
Resultados
LIDER DE POLITICA
: . EN INSTITUCION EJE
BERRSN FOIBITEAS UNIVERSITARIA ESTRATEGICO
PASCUAL BRAVO
Oficina  Asesora de
Dimensién de| . .. Evaluacion y Control Eje estrategico
trol int Politica de control Interno 5
controlinterno Oficina  Asesora  de
Planeacién
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LIDER DE POLITICA

Politica Racionalizacion de Tramites

Centro integrado de
servicios CIS

Oficina Asesora de
Planeacion

- , EN INSTITUCION EJE
DIMENSION POLITICAS UNIVERSITARIA ESTRATEGICO
PASCUAL BRAVO
Politica Fortalecimiento -
o LT Oficina Asesora de
Organizacional y Simplificacion de Pl L
Procesos aneacion Eje estratégico
5
Politica Gestion Presupuestal vy Direccién Financiera
Eficiencia del Gasto Publico
Politica Gobierno Digital Oficina de Tecnologia e | Eje estratégico
informatica
3
Politica Seguridad Digital .Of|cma,c.ie Tecnologia e
informatica
Politica Defensa Juridica Secretaria General
Dimension Politica de Mejora Normativa Secretaria General
Gestion con :
valores para el |pgitica Servicio al Ciudadano Centro integrado  de
resultado servicios CIS Eje estratégico

5

Oficina de Tecnologia e
informética

Eje estratégico
3

Politica Participaciéon Ciudadana en
la Gestién publica

Oficina Asesora de
Planeacion

Eje estratégico
5

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Eje estratégico
2
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LIDER DE POLITICA

comunicacion

Politica Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y lucha contra la

Comunicaciones

a 2 EN INSTITUCION EJE
DN HOLIIE/AS UNIVERSITARIA | ESTRATEGICO
PASCUAL BRAVO
Politica Administracion de Archivosy | Centro  integrado de
Gestion Documental servicios CIS Eje estratégico
Oficina Asesora de 5
Planeacién
!:)lmensm_r) Oficina Asesora de| Eje estratégico
informacion Y

2

Vicerrectoria de
investigacion y extension

corrupcion Tecnologia e | Eje estratégico
Informatica 3
Centro integrado de| Eje estratégico
servicios CIS 5
LIDER DE POLITICA
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PIBIENEEIE POLITICAS UNIVERSITARIA ESTRATEGICO
PASCUAL BRAVO
Oficina  Asesora de
Planeacion Eje estratégico
Dimensién de Centro integrado de °
. 2 servicios CIS
gesnop ient dfl Politica de gestion del conocimiento
conocimiento y la Eje estratégico
innovacion

1

Eje estratégico
2
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5. RECOMENDACIONES

5.1Fortalecer las acciones de seguimiento y control al desempefio de los

Indicadores, teniendo en cuenta la importancia de éstos para facilitar la
medicion y el andlisis de los resultados, que apoyen la toma de decisiones
relacionadas con el mejoramiento de la gestién institucional.

5.2Direccionar y optimizar acciones inherentes al manejo de Indicadores de

Gestidn, redisefiando nuevos indicadores y determinando nuevas variables
si es del caso, de modo tal que se cumpla a cabalidad con una medicién
objetiva que muestre realmente el estado de acercamiento o desviacion de
actividades inherentes al logro de los objetivos misionales de la Institucion.

5.3Implementar, optimizar y mejorar acciones orientadas al cumplimiento de las

politicas y estrategias de administracion de riesgos: identificacion, analisis y
valoracion de los riesgos institucionales.

5.4 Al establecer el cronograma de capacitaciones a desarrollarse en cada

6.

vigencia, se sugiere tener en cuenta aquellos meses en los que los
funcionarios tienen mas carga laboral y festividades, para no ser
programadas y asi poder optimizar el recurso.

CONCLUSIONES:

6.1La Oficina Asesora de Evaluacion y Control con el propdsito de fortalecer el

Sistema de Control Interno de la Institucion, elabora cada vigencia el Plan
Anual de Auditorias Internas Basadas en Riesgos, incluyendo aquellas
auditorias especiales que solicita la linea estratégica de defensa, cuyo
objetivo es el seguimiento a la gestion de los procesos y prevenir la
materializacion de los riesgos.
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6.2Es importante tener en cuenta realizar periodicamente el seguimiento y

monitoreo a los riesgos de gestidn, corrupcion y de seguridad digital, con el
objetivo de tener informacion real y en caso de materializarse un riesgo se
puedan tomar las medidas necesarias.

6.3El MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion) es obligatorio

YV VYV

implementarlo acorde con el Decreto 1499 de 2017, se resalta que la
Institucion Universitaria Pascual Bravo estd implementando el MIPG, se han
adoptado cuatro requerimientos que son:

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Cddigo de integridad

Adicional a ello se agreg6 un valor denominado las “Felicidades”.

6.4 Se resalta el trabajo que se viene desarrollando desde Gestion de Talento

Humano articulado con Bienestar Universitario de acuerdo con lo establecido
en el Plan de Desarrollo de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, en el
Eje estratégico 5: “Capacidades Institucionales para la transformacion” en el
Programa 5.1, Cultura del servicio, transparencia y seguridad juridica, que
tiene como primer objetivo “Desarrollar una cultura del servicio para la
felicidad como politica Institucional”, busca mejorar el clima organizacional,
fomentando ambientes de trabajo saludables, generando estados de
satisfaccion por la labor bien realizada, y espacios de autorrealizacién que
propenden por la armonia entre el desarrollo laboral y la vida personal de los
empleados. Con lo anterior estos dos procesos han desarrollado varias
actividades que fomentan el bienestar del funcionario publico.

6.5Es importante el compromiso que tiene la Institucion Universitaria Pascual

Bravo con el medio ambiente, se han desarrollado varias camparfias y
actividades en el afio en torno a ello, en cumplimiento del Plan de Desarrollo
de la Institucion en su proyecto 3.1.1 Modelo “Campus Verde, Inteligente e
Inclusivo”, con un desarrollo sostenible, pautas de consumo y produccion
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sostenible, la energia asequible y no contaminante, el agua limpia y
saneamiento, una apuesta comun en armonia con el entorno, que contribuya
con el propdsito de la actual agenda de desarrollo.

Atentamente,

José Gonzalo Escudero Escudero
Asesor de Evaluacion y Control
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