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La Institucion Universitaria Pascual Bravo
representa una de las entidades mas reconocidas
y apreciadas de la region antioquefa. Ello es el
resultado de una larga tradicion, marcada por
la evolucion y la transformacion. Desde sus
origenes, ha definido su identidad como la de una
Institucion con la capacidad de reconocerse a Si
mismay a su entorno, para proyectar soluciones
que de forma determinante han impactado
a poblaciones que necesitan educacion con
calidad y el exitoso transito al mundo laboral. De
personas que se han formado integralmente y
que hoy son ciudadanos que le aportan a su pais.

Hoy, la Institucion reconoce sus esfuerzos
consolidados y ha identificado un namero
importante de factores y condiciones que favorecen
un exitoso proyecto de acreditacion institucional.
Proyecto que asume como un reto alcanzable, pero
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consciente del enorme esfuerzo que representa.

Acreditarse tiene grandes implicaciones, pero lo
mas importante es asumirlas de manera idonea
y responsable, y asegurar la institucionalidad y
su sostenibilidad.

Coherentes con el procedimiento de apreciacion
de condiciones iniciales para la acreditacion
institucional, la Institucion Universitaria Pascual
Bravo prepar6 el documento que hoy oficialmente
entregamos al Consejo Nacional de Acreditacion.
De igual forma, se ha actualizado la plataforma
del SACES-CNA, incorporando informacion
complementaria. Alli se alojaron los anexos
referidos en este documento.

Juan Pablo Arboleda Gaviria
Rector
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PRESENTACION

a Institucion Universitaria Pascual Bravo

€S una organizacion publica que ejerce

su accion principalmente en Medellin,
ciudad que ha consolidado un ecosistema de
educacion, ciencia, tecnologia e innovacion. En
este sentido, es una Institucion que se apoya en
la politica publica, tanto regional como nacional,
para construir de manera sdlida una oferta
educativa pertinente y de calidad.

Es de destacar que Medellin obtuvo el
reconocimiento de la Unesco como una de las
diez ciudades de aprendizaje para el 2019. Esto,
debido a sus esfuerzos por disminuir la desercion
escolar, aunado a la alta inversion en educacion.
De otro lado, en la ciudad se inaugurd el nuevo
centro para la Cuarta Revolucion Industrial de
Colombia. Un espacio para cocrear, aprobar
y refinar protocolos, marcos regulatorios y
politicas para maximizar los beneficios y reducir
los riesgos de tecnologias 4.0, como inteligencia
artificial, blockchain y registro distribuido,
internet de las cosas, robdtica y ciudades
inteligentes.’

La Institucion Universitaria Pascual Bravo goza
de una tradicion que es reconocida y bien
valorada en el entorno regional y nacional.
Como se muestra mas adelante, nacié como un

"www.rutanmedellin.org

centro de ensefianza técnico y tiene una extensa
trayectoria y fuerte relacion con el Instituto
Técnico Pascual Bravo. Hoy en dia, existe un
trabajo articulado que permite aprovechar las
diversas capacidades y fortalezas, lo cual ha
favorecido el cumplimiento de la mision de
ambas instituciones.

Su experiencia consolidada en educacion le
ha permitido identificar fortalezas evidentes
que comprueban el cumplimiento de la mision
institucional y que reafirman su identidad. Es
por ello que decidid colegiadamente, en el
afio 2018, aprobar la ruta de su acreditacion
institucional, la cual se construye sobre la base
de una experiencia sdlida en sus procesos de
autoevaluacion y autorregulacion.

En el mes de diciembre de 2018 se envid carta
al CNA, en la cual se puso de manifiesto la
intencion de iniciar la ruta de la acreditacion
institucional, acogiéndose a los lineamientos del
Acuerdo 03 de 2014, segtn lo contemplado en
el Articulo 12, del Acuerdo 01 de 2018, vigente
al momento.

Enestarutadeaccionesafirmativas, la Institucion
obtuvo la aprobacion del cambio de caracter de
Instituto Tecnoldgico a Institucion Universitaria,
mediante la Resolucion 1237, del 16 de marzo
de 2007, del Ministerio de Educacion Nacional.
Para 2008, bajo el Acuerdo Municipal n.° 28, se
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incorpord a las estructuras descentralizadas de
la educacion superior del Municipio de Medellin.
Posteriormente, en el periodo 2008-2010, recibio
la acreditacion en alta calidad de su programa
Tecnologia Electronica, y a finales del 2010, la
primera certificacion de su sistema de gestion de
calidad ISO 9001, otorgada por el Icontec.

En este mismo afio y en concordancia con
el proposito institucional del mejoramiento
continuo, se aprobd el Plan Estratégico 2011-
2020, en el que se incorpord la acreditacion
como objetivo institucional y se produjo la
primera vinculacion de un profesor de tiempo
completo.

Todas estas acciones indican la madurez de la
Institucion, reconocida y posicionada hoy por su
capacidad de transformacion.

Actualmente se ubica en un contexto amplio,
en el que se compara con otras de la misma
naturaleza, de manera que le sirvan de
motivacion y referente para continuar creciendo
y, especialmente, mejorar en todos sus procesos,
en concordancia con la dinamica de la educacion
superior del pais.

La agenda estratégica institucional de hoy esta
trazada en el ambicioso Plan de Desarrollo
2019-2022 La Transformacion  Continua,
aprobado por el Consejo Directivo, su maximo
organo de direccion. El plan esta aforado en
$128.710.952.087, para el financiamiento y el
fortalecimiento de los cinco ejes consignados en
el mismo, que se estima elevarlo en un 15% a
través de la gestion institucional. En este, también
se contempla la presentacion del documento de
apreciacion de condiciones iniciales al Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA), con el objetivo

de avanzar hacia el suefio colectivo de lograr la
acreditacion institucional para el afio 2021.

Es una meta que comparte la Alcaldia de Medellin
—que preside el Consejo Directivo—, cuyo deseo
es acreditar en pocos afos las tres instituciones
de educacion superior adscritas al municipio:
el Instituto Tecnoldgico Metropolitano, que ya
surtio este tramite; la Institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, que esta en la
etapa de condiciones iniciales ante el CNA; y el
Pascual Bravo. Las tres conforman la Ciudadela
Universitaria Pedro Nel Gomez.

Las razones mencionadas, ademas del solido
crecimiento institucional de los dltimos afios,
permiten dar el paso de presentar ante el CNA
la realidad de la Institucion por medio de este
documento de condiciones iniciales, asi como
solicitar la visita para la verificacion de los
aspectos necesarios y suficientes para asegurar
el proceso de autoevaluacion y los compromisos
que seasumiran en su plan de mejoramiento. Con
este proceso se espera aportar al crecimiento y
fortalecimiento de las instituciones de educacion
superior acreditadas en Colombia, impactando
en la disminucion de la brecha de calidad en la
oferta de educacion superior publica.

Eneste orden deideas, la Institucion Universitaria
Pascual Bravo considera que cumple con los
requisitos y las condiciones iniciales que le son
aplicables para el proceso de autoevaluacion
con miras hacia la acreditacion, los cuales son
desarrollados y presentados en este documento,
atendiendo la Guia de procedimiento 02.
Apreciacion de condiciones iniciales para
acreditacion Institucional, elaborada por el CNA
en 2017.

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional
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1. INTRODUCCION

de una serie de cualidades y requisitos que

debe cumplir una institucion de educacion
superior para evidenciar una linea base frente a
los factores y caracteristicas de autoevaluacion
y, por tanto, de la alta calidad. Es el resultado
del compromiso de todos los actores de la
Institucion, que aportaron desde su quehacer

E | presente informe responde a la revision

1.1 Nuestra naturaleza

fue creada por el Decreto 108 de 1950,

reorganizada por la Ley 52 de 1982 e
incorporada al Municipio de Medellin mediante
Acuerdo 28 de 2008 como un establecimiento
publico de educacion superior del orden
municipal, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, y con
caracter académico de institucion universitaria.
En 2007, el Ministerio de Educacion Nacional,
mediante Resolucion 1237 del 16 de marzo,
aprobo latransformacion de instituto tecnoldgico
a institucion universitaria.

| a Institucién Universitaria Pascual Bravo

Historia

El desarrollo de la industria naciente en
Medellin generé hacia 1930 la necesidad de
formar personal calificado para un oficio que
permitiera al obrero vincularse al proceso
productivo y contribuir a mejorar el nivel de

en cada dependencia las evidencias de los
textos, datos, tablas y graficos consignados
en el documento. De igual forma, recoge las
experiencias de los talleres de sensibilizacion y
de recopilacion de informacion sobre la identidad
institucional desarrollados desde 2018, cuando
empez0 el proceso.

vida de las familias. En 1933 surgio la idea de
conformar una escuela de artes y oficios para
que las personas, como vendedores y amas de
casa, por ejemplo, se desempefiaran en otro
tipo de actividades, ya que la demanda de la
industria exigia trabajadores especializados.
Hasta entonces, oficios como la sastreria, la
zapateria, la albafiileria y la carpinteria eran
desarrollados desde el hogar, de ahi que la
formacion profesional que venia imponiéndose
a finales del siglo XIX exigiera una preparacion
de profesionales técnicos.

Para suplir dicha necesidad, fue creada la
Escuela de Artes y Oficios como seccion de la
Universidad de Antioquia, por disposicion de la
Asamblea Departamental de Antioquia, mediante
Ordenanza n.° 37 del 24 de julio de 1935.
Posteriormente, este mismo Organo aprobd la
Ordenanza n.° 56 del 4 de julio de 1938, que
le dio el nombre de Escuela de Artes y Oficios
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Pascual Bravo, en honor al héroe antioquefio,
uno de los mas jovenes que se registran en la
historia del departamento. Un afio mas tarde,
mediante el Decreto 2350, el Ministerio de
Educacion Nacional recibid esta institucion a la
Universidad de Antioquia.

La Escuela de Artes y Oficios empez6 con
programas técnicos como mecanica industrial,
carpinteria, latoneria, electricidad y fundicion,
convirtiendose en uno de los lugares de formacion
que mas interesaba entre los jovenes de la ciudad,
dado el crecimiento de puestos de trabajo en
estas areas. Fueron los tiempos en que la capital
antioquefia también comenzO a ser reconocida
como la Ciudad Industrial de Colombia.

En 1940 se organizo el internado donde se impartia
la educacion basada en los principios de ética,
disciplinay conducta, a la vez que se orientaba bajo
las modalidades técnicas con el objeto de preparar
al alumno hacia la solucion de las necesidades
crecientes de la industria y el comercio. El
Congreso de la Republica, mediante la Ley 43
de 1942, transformd las escuelas industriales
en institutos técnicos superiores, que ofrecieron
las modalidades de: mecanica industrial, dibujo
técnico, metalisteria, ebanisteria, electricidad,
mecanica automotriz y fundicion.

El Decreto 108 de 1950 convirtio la Escuela
Industrial de Artes y Oficios Pascual Bravo
en Instituto Técnico Superior Pascual Bravo,
dependiente del Ministerio de Educacion
Nacional. Pese a su caracter técnico, la
Institucion comenzé a ofrecer programas de
caracter tecnoldgico en las especialidades de
electronica y produccion industrial desde 1966.

Debido a su exitosa incursion en la formacion
tecnologica, la Ley 52 de 1982 lo reconocio
como Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo vy le
otorgé autonomia administrativa, personeria
juridica y patrimonio independiente.
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En 1984, el Tecnoldgico Pascual Bravo dio
inicio a los programas de educacion superior
en la modalidad de educacion abierta y a
distancia en distintos municipios de Antioquia,
con los programas Tecnologia Mecanica,
Tecnologia Electronica y Tecnologia Eléctrica,
que constituyeron una opcion educativa para las
clases populares. Por su calidad académica, las
empresas se disputaban a los profesionales del
Pascual Bravo, aspecto que ha trascendido hasta
la época actual como una fortaleza del egresado
en el aspecto laboral.

En 2007, el Ministerio de Educacion Nacional,
mediante Resolucion 1237 del 16 de marzo,
avalo la transformacion del Instituto Tecnologico
Pascual Bravo a Institucion Universitaria Pascual
Bravo. Elnuevo caracteracadémico hafortalecido
los procesos de educacion superior que se
adelantan en la sede de Medellin y diferentes
municipios de Antioquia y Colombia, en donde
actualmente hace presencia la Institucion con
35 programas académicos de nivel técnico
profesional, tecnoldgico, universitario y de
postgrado.

Sinergias

En agosto 3 del 2012 se firmd el convenio®
marco de cooperacion denominado Sinergia,
entre la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, el Instituto Tecnoldgico Metropolitano
y la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, cuyo objeto era la cooperacion mutua
para aunar esfuerzos y recursos que permitieran
adelantar actividades asociativas que facilitaran
la movilidad de la comunidad institucional en
términos de bienestar, campus virtual, curricular
y administrativo.

Producto de esta union, la Institucion hace parte
enlaactualidad del proyecto municipal Ciudadelas

"Convenio renovado en diciembre de 2018 por cinco afios.
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Universitarias, el cual pretende «entornos
formativos vinculados al sistema de educacion
superior de la ciudad de Medellin y articuladores
de educacion y cultura para la formacion integral
de la ciudadania bajo principios de equidad,
acceso y respeto por la vida, para promover el
aprendizaje y la transformacion de la sociedad».
El espacio fisico de esta iniciativa es la Ciudadela
Pedro Nel Gomez, conformada por las tres
instituciones universitarias del Municipio de
Medellin anteriormente mencionadas.

La estrategia educativa de Ciudadelas
Universitarias esta direccionada por la Agencia
de Educacion Superior de Medellin (Sapiencia),
un instrumento de gestion de la educacion
superior, que se cred por medio del Decreto
1364 de 2012, como unidad administrativa
especial,«del orden municipal y con personeria
juridica. Sapiencia contribuye al desarrollo
integral de la ciudad desde la orientacion del
sistema de educacion superior del municipio y
sus diversas articulaciones, a través de la gestion
de politicas publicas y de recursos para hacer
posible la formacion integral de los ciudadanos
y su participacion equitativa en’una sociedad del
conocimiento y la innovacion».

Sapiencia es la primera agencia integradora de
IES de Colombia y se ha constituido en un eje
articulador, especialmente en la implementacion
de las becas para la promocion del acceso a la
educacion superior de la ciudad, asi como en
la generacion de sinergias académicas para la
investigacion, el bienestar, lainternacionalizacion
y la integracion fisica de las instituciones
universitarias, lo que ha permitido la generacion
de capacidades para cada una de estas.

Lo anterior permite dar respuesta a las sinergias
contempladas en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) vigente.

2. WWw.Sapiencia.gov.co
31, U. Pascual Bravo, Acuerdo Directivo 010 de 2016.

Vocacion tecnoldgica

Derivado del PEI y de los talleres de ajuste a
las declaraciones estratégicas institucionales,
la Institucion entiende la vocacion tecnoldgica
«mas alla de un eslabon en la cadena formativa,
delimitado por un nimero de semestres. La
asume como un universo particular de relaciones,
saberes y quehaceres, en el que se desarrolla un
nivel de apropiacion e intervencion de un objeto
tecnologico definido»3, que no tiene apariciones
subitas, se adquiere con la experiencia y se
construye lentamente en el tiempo, haciéndose
ajustes continuos, debido a lo acelerado de los
avances tecnologicos.

De siempre se ha tenido a la Institucion como
un centro de ensefianza de la tecnologia, cuya
vocacion ha mantenido con los avances en
niveles de formacion. La tecnologia como objeto
de formacion tiene un alcance propio segun
el ciclo de formacion; es decir, desde el nivel
técnico hasta la maestria se puede transitar
sobre lo tecnoldgico, solo que con distintos
niveles de complejidad y apropiacion.

Dicha vocacion hace que se presente ante su
comunidad educativa, ante el sector productivo
y ante la sociedad como «una apuesta decidida
por la formacion tecnologica con la mejor calidad
y pertinencia en la oferta; una coconstructora de
conocimiento, investigacion e innovacion de la
mano de las necesidades del sector productivo,
y trabajadora permanente en procura de ofrecer
a la sociedad, profesionales integros capaces
de ser participes y corresponsables de las
transformaciones del pais».*

Oferta de programas académicos activos

Afecha de este informe, la Institucion cuenta con
37 programas académicos activos, cuyos disefios
curriculares evidencian la vocacion tecnoldgica
y la articulacion de los programas tecnoldgicos
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con los profesionales universitarios, que se
discuten en las mesas de concertacion y en los
comités curriculares. A su vez, la pertinencia de
la oferta curricular es consultada con el sector
empresarial y sus egresados.

De los 37 programas activos, 12 son acreditables
y 6 acreditados, lo cual arroja un porcentaje del
50% que supera lo estipulado por el Acuerdo
03 de 2014 del CESU, mediante el cual se
aprueban los lineamientos para la Acreditacion
institucional que establece como requisito que
este porcentaje sea al menos del 40%. Entre las
fortalezas sefialadas por el CNA se encuentran la
pertinencia regional de los programas, la calidad
y dedicacion del cuerpo profesoral, la inversion
destinada a los medios educativos, la calidad de
la investigacion y las destacadas actividades de
extension y proyeccion social.

Relacionamiento con el sector empresarial o
productivo

La tradicion de la Institucion lo relaciona desde
sus origenes con el sector productivo. A lo
largo de su historia, se ha relacionado con al
menos 500 empresas de distintos sectores,
contribuyendo al desarrollo regional a través de
la formacion y en la entrega de profesionales
competentes para el mundo laboral.

El relacionamiento con el sector productivo se ha
construidoatravés de un dialogo permanente que
se ha concretado en acciones especificas, como
la creacion y puesta en marcha de programas
académicos que van desde el nivel técnico
profesional al de maestria; programas que han
identificado las necesidades y requerimientos
de los sectores que impactan. De otro lado,
en investigaciones aplicadas que, a través
del Sistema de Investigacion Institucional, se

4], U. Pascual Bravo, Acuerdo Directivo 010 de 2016.
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desarrollan para generar soluciones a problemas
reales. Todo ello se vera reflejado en el desarrollo
de los capitulos que vienen mas adelante.
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PASCUAL BRAVO.

2. LA INSTITUCION

De acuerdo con lo consignado en el PEl, la
Institucion se define como un escenario plural de
educacion superior, con una tradicion arraigada
y reconocida, que seguira contribuyendo a la
formacion integral de personas —vinculando el
ser, el sabery el saber hacer— para el desarrollo
personal, familiar, social y productivo de la
region y el pais. También, asume como reto
el uso eficiente y el aprovechamiento de los
recursos y servicios, la convivencia armonica
y de respeto por la pluralidad, y el cuidado del
medio ambiente.

Asi mismo, se reconoce cOomo un escenario de
renovaciones con gran capacidad de invencion
y reinvencion, adaptable a los cambios vy
en procura del mejoramiento permanente,
resiliente e inclusiva. Caracteristicas que le han
permitido ser una muestra de historia viva y de
transformacion de una region.

Como promotora y protagonista de la
transformacion social, se compromete con un
entorno sostenible en donde el conocimiento
tecnologico responde a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU.

2.1 Naturaleza juridica

Es un establecimiento publico de educacion
superior del orden municipal, con personeria
juridica, autonomia administrativa, patrimonio

Como vya se hizo mencion, la Institucion
declara su vocacion tecnoldgica como eje
formativo e identitario. Asimismo, concibe la
educacion como un medio de transformacion
social, responsabilidad que ha asumido desde
sus origenes y que mantiene vigente. Este
compromiso se evidencia en su caracter pablico
y en los estratos socioecondmicos en los cuales
enfocasuacciony de donde provienen la mayoria
de sus estudiantes. También, con la gestion de
los recursos publicos para garantizar el ingreso
y la inversion sostenida para la permanencia y
la graduacion de estudiantes, con criterios de
calidad y pertinencia para el entorno social y
productivo.

Asume su papel como generadora de
transformaciones de orden académico, social,
tecnoldgico, metodoldgico e innovador, a partir
de su quehacer misional. Reconoce su historia
para crecer y mejorar en su presente, y con
el fin de apostarle a un mejor futuro desde su
papel como lider en la formacion tecnoldgica
con impacto en la region, y teniendo como
compromiso permanente la calidad en sus
procesos y la transparencia en su gestion.

independiente y con caracter académico de
institucion universitaria.
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Nombre
[nstitucion Universitaria Pascual Bravo.

Domicilio

Para todos los efectos juridicos, el domicilio de
la Institucion Universitaria Pascual Bravo sera la
ciudad de Medellin (Antioquia). No cuenta con
sedes 0 seccionales establecidas, pero si ofrece
programas a distancia y virtuales, en diferentes
municipios del pais.

Personeria juridica

Decreto 108 de 1950 y reorganizada por la
Ley 52 de 1982. La Resolucion 1237 del 16 de
marzo de 2007, expedida por el Ministerio de
Educacion Nacional, autorizd transformar su
caracter de institucion tecnologica a institucion
universitaria. Ver Anexo 1. Resolucion de
aprobacion del cambio de caracter No. 1237 del
16 de marzo de 2007.

Rector y Representante Legal

Juan Pablo Arboleda Gaviria, 2018-2022. Ver
Anexo 2. Inscripcion del Rector ante el Ministerio
de Educacion Nacional.

Constancia de no sanciones de la Institucion
De conformidad con la guia de condiciones
iniciales del CNA, en el anexo siguiente se
evidencia la constancia del Rector que afirma que
la Institucion no ha sido objeto de sanciones, en
los altimos cinco afos, por incumplimiento de
las disposiciones legales que rigen la educacion
superior y que no esta intervenida. Ver Anexo
3. Declaracion juramentada del representante
legal de que la Institucion no ha sido objeto de
sanciones en los ultimos cinco afios.

A continuacion se adjunta la constancia del
Rector con relacion a los reportes en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion
Superior, SNIES. Ver Anexo 4. Declaracion del
Rector sobre los requerimientos de informacion
para el SNIES.
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2.2 Estructura académico-
administrativa

La estructura académico—administrativa
responde a la formulacion de los ejes misionales
y contempla las areas necesarias para el optimo
desarrollo de planes, programas y proyectos. Se
define como el conjunto de politicas, relaciones,
procesos, cargos, actividades e informacion
necesarios para desplegar las funciones propias
de una institucion de educacion superior.
Para ello cuenta con un sistema de gobierno
institucional que rinde cuentas a la sociedad,
basado en un conjunto de politicas, tanto de
orden académico como administrativo, ademas
con una estructura organizacional formalmente
autorizada mediante Acuerdo 011 de 2015, y con
sistemas de informacion propios desarrollados
a la medida de sus necesidades y en constante
actualizacion. Finalmente, cabe destacar el
proceso estratégico de comunicacion, que
contribuye a la transparencia, la participacion y
a la cultura de autoevaluacion.

De acuerdo con lo establecido por el Estatuto
General institucional, Acuerdo 015 del 22 de
diciembre de 2017, en el Titulo I, Capitulo I,
la Institucion cuenta con un Consejo Directivo
como maximo organo de gobierno, del cual
hacen parte los siguientes miembros:

a. El alcalde del municipio de Medellin o0 su
delegado, quien lo preside.

b. Un miembro designado por el presidente de
la Republica, que haya tenido vinculos con el
sector universitario.

c. El ministro de Educacion Nacional o su
delegado.

d. Unrepresentante de las directivas académicas.
e. Un representante de los docentes.

f. Un representante de los estudiantes.

g. Un representante de los egresados.

h. Un representante del sector productivo.

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional
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I. Un representante de los exrectores
universitarios.
j. El Rector de la Institucion, con voz y sin voto.

Actia como secretario del Consejo Directivo, el
secretario General de la Institucion o a quien el
Consejo le asigne dicha funcion.
Adicionalmente, se cuenta con un Rector; un
Consejo Académico, como maxima autoridad
académica; una Secretaria General y tres
Vicerrectorias, asi: de Docencia, de Investigacion
y Extension, y Administrativa y Financiera.

Existen varias oficinas del nivel asesor
adscritas a la Rectoria; estas son: Planeacion,
Internacionalizacion, Comunicaciones, y
Evaluacion y Control, el jefe de esta Ultima es
nombrado por el alcalde por un periodo de
cuatro afios. Adicionalmente, esta la Direccion
Administrativa de Bienestar Universitario,
concebido como un proceso misional adscrito
a la Rectoria.

De la Vicerrectoria de Docencia se desprenden
las siguientes areas: la Facultad de Ingenieria
y la Facultad de Produccion y Disefo; el
Departamento de Fundamentacion Basica; un
Departamento de Educacion a Distancia, con
una Oficina de Virtualidad y una Oficina de
Regionalizacion; la Oficina de Admisiones y
Registro; la Biblioteca; y la Oficina de Gestion de
Talleres y Laboratorios.

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension
tiene a su cargo las direcciones de Tecnologia
e Innovacion, y la de Extension y Proyeccion
Social, ademas de la Oficina de Egresados.

De la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
dependen la Direccion de Talento Humano, la
Direccion Financiera, la Oficina de Seguridad de
Bienesy Personas, y la Oficina de Mantenimiento
y Recursos Fisicos.

Finalmente, la Secretaria General, que depende
de la Rectoria, tiene a su cargo a la Oficina
Asesora Juridica y al Centro Integrado de
Servicios. Ver Anexo 5. Régimen organizacional
(Acuerdo 015 de 2015).
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2.3 Gobernanza

a gobernanza, que permite generar

confianza con los administrados, se

basa en el respeto de las normas que la
reglamentan, y los estatutos y reglamentos
propios, tales como: el Estatuto General; el
Reglamento Estudiantil; el Estatuto Profesoral;
los articulados reglamentarios aprobados para
el profesorado de catedra; el Proyecto Educativo
Institucional; las politicas de bienestar; el
reglamento para administrativos; las politicas
y manuales del sistema de gestion de calidad:’
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad y las
politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).

La gobernanza institucional propende por
elevar indicadores de la competitividad y la
productividad en la ciudad y la region, mediante
servicios que promueven el aprendizaje, el
cuidado, el habitat, la cultura, el empleo, el
emprendimiento y los servicios financieros.

Rendicion de cuentas’

La rendicion de cuentas constituye un ejercicio
permanente y continuo de interaccion con la
comunidad para dar a conocer la gestion y los
resultados de los planes, programas y proyectos

61S0 9001:2015

7 La rendicion de cuentas se enmarca en la Constitucion Politica de
Colombia, la Ley 489 de 1998 que establece que todas las entidades
y organismos de la administracion publica tienen la obligacion de
desarrollar su gestion acorde con los principios de la democracia
participativa y democratizacion de la gestién pablica, el CONPES 3654
de 2010 que establece la politica de rendicion de cuentas de la rama
gjecutiva a los ciudadanos, el Decreto 2482 de 2012 que adopta el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la Ley 1712 de 2014 de
transparencia y derecho de acceso a la informacion pablica nacional y
la Ley 1757 de 2015 que dicta disposiciones en materia de promocion
y proteccion del derecho a la participacion democrdtica, entre otras. Asi
mismo, en las normas del Sistema de Aseguramiento de la Calidad del
Ministerio de Educacion, en la politica del CESU, en el Decreto 1130 de
2019y en los lineamientos de acreditacion del CNA.

desarrollados. Asi mismo, permite hacer control
sobre el manejo de los recursos asignados en
cumplimiento de la mision institucional. Ello
implica generar espacios de dialogo permanentes
con la ciudadania a fin de incorporar una actitud
propia del servicio.

En este sentido, se constituye en un eje
fundamental de buen gobierno, fomentar la
transparencia de la gestion pubica y establecer
un ejercicio de control social por parte de la
ciudadania en general.

A continuacion, se listan las evidencias de este
gjercicio permanente.

Audiencia pablica: como lo establece la Ley 489
de 1998, las instituciones publicas deben realizar
la rendicion de cuentas a la ciudadania. En los
siguientes enlaces se encuentran las evidencias
de los ultimos 4 afios.

- Plan de accion audiencia publica 2019.
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/
transparencia/2019/plan-accion-audiencia-
publica-2019.pdf

- Plan de accion audiencia publica 2018.
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/
transparencia/2018/plan-accion-audiencia-
publica-2018.pdf

- Plan de accion audiencia publica 2017.
http://www.pascualbravo.edu.co/pdf/
transparencia/2016/plan-accion-audiencia-
publica-2017.pdf

- Plan de accion audiencia publica 2016. http://
www.pascualbravo.edu.co/pdf/transparencia/
plan-de-accion-audiencia-publica-2016.pdf

Como Vamos: espacio de didlogo liderado desde la
Rectoriay su equipo de trabajo, que busca informar
ala comunidad institucional y a la ciudadania sobre
la gestion de la Institucion, para impactar en una
cultura de la rendicion de cuentas, de gestion
transparente y de acceso a la informacion.
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Desde la Rectoria: es el espacio informativo
del Rector, por medio del cual da a conocer a
la comunidad pascualina los acontecimientos,
avances y demas informacion de relevancia de
la gestion rectoral, entre otros temas del sector
educativo.

Comunicacidn estratégica

La comunicacion institucional es un eje
estratégico y transversal en todos los
procesos, con el fin de garantizar el logro de
los fines misionales y la transparencia de la
administracion. El proceso comunicacional se
trabaja de manera coordinada, planificada y en
sintonia con los demas procesos institucionales,
orientando las acciones de manera estratégica
para el logro de las metas globales.

A través de la comunicacion institucional
se busca fortalecer la concertacion y el
posicionamiento institucional, y se propende
por una cultura organizacional enmarcada en
el ejercicio de un buen gobierno, en que las
acciones comunicativas se realizan de acuerdo
con los lineamientos del Plan estratégico de
desarrollo y el Plan de accion institucional.

La comunicacion estad orientada a contribuir
a la consolidacion y al fortalecimiento de la
vision compartida, al trabajo en equipo y a la
receptividad institucional, entendida como la
capacidad de identificar las necesidades de los
usuarios y dar respuesta oportuna a las mismas.
Esta propende por una adecuada proyeccion de
laimagen institucional, a través de un enfoque de
las relaciones publicas, basada en la generacion
de relaciones de confianza y cooperacion con
los publicos estratégicos.

La Institucion  mantiene  procesos de
comunicacion eficientes, actualizados y con
cobertura de los diferentes pablicos, tanto
internos como externos, garantizando el acceso
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de estos a la informacion, con oportunidad
y pertinencia. Es por lo anterior que a nivel
organizacional la informacion es un bien publico
(sociedad) y colectivo (entidad) indispensable
para conocer y comprender los procesos de la
administracion, para la realizacion del trabajo,
para la toma acertada de decisiones y para a
que el ciudadano esté suficientemente bien
informado.

Teniendo en cuenta lo anterior, la comunicacion
con la ciudadania se realiza en el marco del
entendimiento de laadministracion pablicacomo
un servicio, porque comprende la rendicion de
cuentas a la sociedad como un deber. Se realiza
en ejercicio de los principios de publicidad y
transparencia que deben tener los actos de
los servidores publicos y de la definicion de la
movilizacion social como un instrumento que
genera procesos pedagdgicos y participativos
para facilitar el consenso y la construccion de
un proyecto comun sostenible en el tiempo.

La Institucion cuentaconvoceros paracomunicar
los temas estratégicos de su gestion ante los
medios de comunicacion y en otros escenarios.
Asi mismo, su relacion con los medios de
comunicacion tiene un caracter institucional y
esta basada en principios de veracidad, libertad
y publicidad.

Finalmente, el posicionamiento institucional se
encuentra enmarcado en un proyecto del Plan
de Desarrollo 2019-2022 La Transformacion
Continua, enfocado en que la marca se diferencie
de lacompetenciay tenga una larga permanencia
en el mercado, comprendiendo no solo su
orientacion estratégica, sino también como
desea ser vista y procurando mejorar el valor de
la marca Institucion Universitaria Pascual Bravo.
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3. NORMATIVIDAD

Estatuto General

El Estatuto General fue actualizado mediante el
Acuerdo 015 de 2017, del Consejo Directivo. En
este se consigna que la Institucion Universitaria
Pascual Bravo tiene por objeto: la basqueda,
desarrollo y difusion del conocimiento en
los campos de las humanidades, la ciencia,
las artes, la técnica y la tecnologia, mediante
las actividades de docencia, investigacion, y
extension y proyeccion social, realizadas en los
programas de educacion superior de pregrado
y de posgrado, con metodologias presencial,
abierta y a distancia, incluyendo educacion
virtual, puestas al servicio de una concepcion
integral del hombre y de la sociedad.

Como quehacer fundamental, y en virtud de
su caracter transformador, la Institucion busca
influir en todos los sectores sociales; estar
presente en la vida cotidiana de la sociedad,
por medio de la actividad profesional de
sus egresados; y promover la formacion de
habitos cientificos y la creacion de estrategias
pedagogicas que desarrollen la inteligencia y la
creatividad, orientadas al mejoramiento de la
vida, al respeto de la dignidad del hombre y a
la armonia de este con sus semejantes y con la
naturaleza.

¢ 1. U. Pascual Bravo. Recuperado de http://www.pascualbravo.edu.co/
site/pdf/estatutos/profesoral.pdf.

El Estatuto General se desarrolla en 4 titulos,
3 capitulos y 67 articulos (2 transitorios). Ver
Anexo 6. Estatuto General.

Estatuto Profesoral

El Estatuto Profesoral fue expedido por el
Consejo Directivo, segun el Acuerdo 009 del 27
de septiembre de 2012, que actualizo el Acuerdo
011 de 1999.2

Este rige las relaciones entre Institucion y los
profesores vinculados, y regula las condiciones
de ingreso, ejercicio, derechos, deberes,
escalafon, evaluacion, distinciones, estimulos,
reconocimiento, situaciones administrativas,
régimen disciplinario y retiro. Esta inspirado
en los principios y objetivos establecidos en el
Estatuto General. Ver Anexo 7. Estatuto Profesoral.

Asi mismo, la Institucion esta regida bajo el
Acuerdo Directivo 013 de 2002, que regula la
relacion de la Institucion con sus docentes de
catedra, los cuales hacen parte esencial del
proceso de acreditacion.

Reglamentos de estudiantes

El Reglamento Estudiantil, aprobado por el
Consejo Directivo mediante Acuerdo 003 del
21 de marzo de 2013, contempla: el sistema
de inscripcion y admision, matricula, cursos,
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cupos, reconocimiento de asignaturas, calidad
de estudiante, adicion y cancelacion de
asignaturas, sistema de evaluacion y calificacion
de asignaturas, rendimiento académico, titulos
académicos, derechos, deberes y estimulos,
entre otros.

Por su parte, los estudiantes de posgrado
cuentan con un reglamento vigente y contenido
en el Acuerdo 007 de noviembre de 2016. Ver
Anexo 8. Reglamentos estudiantiles.

Reglamento de personal administrativo

Las relaciones laborales son reguladas a traves
del Reglamento Interno de Trabajo, aprobado
por el Consejo Directivo, en ejercicio de las
atribuciones legales y, en especial, las que le
confieren al Articulo 65, Literal D, de la Ley 30
de 1992.

Este reglamento contempla en su articulado los
siguientes titulos: de los empleados publicos, de
la provision de los cargos, horarios de trabajo,
deberes, derechos y prohibiciones, retiros del
servicio y causales, evaluacion del desempeiio,
la accion disciplinaria, régimen salarial, régimen
prestacional y acoso laboral. Ver Anexo 9.
Reglamento Interno de Trabajo.

Bienestar Universitario

Como compromiso con el desarrollo integral de
la comunidad académica, se define la Politica
de Bienestar hacia el impulso de un modelo
de proyeccion social, en concordancia con los
recursos que ofrece la Institucion, desde sus
procesos de docencia, investigacion, extension,
internacionalizacion y administracion. Dicha
politica se abordd en el Plan Estratégico
Institucional 2011-2020 desde 2 ejes:
Cobertura con calidad, equidad, permanencia y
pertinencia, y Gestion, financiamiento, liderazgo
y transparencia.
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Asi mismo, en el marco de la autonomia
institucional otorgada por la Ley 30 de 1992, y
teniendo en cuenta los Lineamientos de politica
de bienestar para instituciones de educacion
superior, del Ministerio de Educacion Nacional
en 2016, se definen las acciones para el bienestar
de la poblacion institucional teniendo como
ejes transversales la transformacion social, la
inclusion y la equidad, y buscando las garantias
para el desarrollo social, ludico, cultural y
cognoscitivo de la comunidad institucional,
que convierten la gestion del bienestar en una
condicion necesaria en términos de acceso,
cobertura y permanencia. Ver Anexo 10. Areas y
programas de Bienestar.

Cadigo de integridad

Mediante Resolucion 346 del 14 de octubre del
afo 2003 se adopto el Codigo de Etica que tiene
por objeto establecer las normas de conducta y
las acciones que deben observar los servidores
de la Institucion, bien sea el personal profesoral
0 administrativo. Posteriormente, bajo Ia
Resolucion Rectoral 255, del 27 de abril de
2017, fue actualizado con los siguientes valores:
respeto, solidaridad, participacion, creatividad,
competitividad,  transparencia, liderazgo,
conciencia social y ambiental, y honestidad.

Para el ano 2019, teniendo en cuenta los
parametros del Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion (MIPG), el Departamento Administrativo
de la Funcion Puablica (DAFP) desarrollo el
Codigo de Integridad, el cual establece unos
minimos de integridad homogéneos para todos
los servidores publicos en Colombia. En tal
sentido, la Institucion armonizo el codigo de
integridad del servicio publico y el codigo de
ética ya adoptado.

La Institucion acatd lo dispuesto por el DAFP y
adopto el Codigo de Integridad de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo mediante Ila
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Resolucion Rectoral 272 del 2 de abril de 2019.
Ver Anexo 11. Codigo de Integridad.

Egresados

En la Resolucion Rectoral 151 del 27 de abril
de 2010 se fijan las politicas y estrategias de
atencion al egresado, estas son:

Propender por mantener actualizada Ia
ubicacion del egresado y hacer seguimiento
de las actividades que desarrollan, verificando
Si esas actividades corresponden con los
fines de la Institucion y sus programas.

Buscar que la calidad de la formacion impartida
garantice el alto desempeiio profesional de
los egresados.

Propiciar la participacion de los egresados en
los organismos institucionales responsables
del establecimiento de las politicas generales
de docencia, investigacion y extension, y
proyeccion social.

Apoyar la insercion de sus egresados en el
mercado laboral.

Propender por la continuidad de la formacion
profesional del egresado, la educacion
permanente y su desarrollo integral.

Como respuesta a la necesidad sentida de
tener un contacto mas estrecho con el entorno
profesionalylaboral en el que se desenvuelvenlos
profesionales formados en sus aulas, la Oficina
de Atencion al Egresado pasa a ser parte integral
de la Direccion de Extension y Proyeccion Social
en el ano 2012, definiendo una nueva estructura
y funciones. Esta informacion se amplia en el
capitulo de Egresados. Ver Anexo 12. Politica
de Egresados.

Investigacion

Se implementa en un modelo de investigacion
aplicada que conduce a la innovacion, basado
en la politica de ciencia, tecnologia e innovacion
nacional, que da respuesta a las necesidades del
entorno econdmico, social y tecnoldgico a nivel
internacional, nacional o local®.

Adicionalmente, se compromete con el proceso
de investigacion formativa desde los diferentes
niveles de formacion de los programas
académicos, inclusive interviniendo desde
niveles precedentes.

La Resolucion 02 del 20 de marzo de
2012 reglamenta la investigacion y los
aspectos concernientes al proceso misional
de investigacion. Ver Anexo 13. Sistema
Institucional de Investigacion.

Internacionalizacion

Mediante resolucion Rectoral 007 de
diciembre de 2013 se defini6 la politica
de internacionalizacion, que establece Ia
necesidad de desarrollar politicas que permitan
brindar las condiciones de interaccion nacional
e internacional en todas las sedes donde la
Institucion brinde sus programas académicos,
fomenten la internacionalizacion en casa e
impulsen la creacion de curriculos con vision
internacional. Ver Anexo 14. Politica de
Internacionalizacion.

9. U. Pascual Bravo, PEI 2016.
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4. ORIENTACION ESTRATEGICA

4.1 Mision y vision

En un proceso continuo de mejoramiento vy
crecimiento institucional, se han revisado,
actualizado y ajustado algunos elementos del
direccionamiento estratégico, pues la Institucion
se encuentra en un proceso de transicion hacia
un nuevo Plan estratégico institucional 2021-
2030. En tal sentido, a través de sus diferentes
Organos de gobierno, se ha llevado a cabo la
revision, construccion y aprobacion de su mision
y vision. En términos del deber ser, es importante
distinguir los lineamientos planteados desde el
Consejo Directivo, por medio de ejercicios de
prospectiva estratégica, los cuales establecen de
maneraindicativaalgunoselementos;talescomo:
el vinculo empresarial, la internacionalizacion, la
regionalizacion, la contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la construccion de paz.

Con base en lo anterior, y con el fin de reformular
la mision y la vision de la Institucion, el Acuerdo
Directivo 005 del 19 de septiembre de 2019
reforma el Articulo 4, del Capitulo |1l del Estatuto
General, y se adopta un nuevo articulo del Acuerdo
Directivo 015, del 22 de diciembre de 2017.

Mision

Somos una institucion universitaria de caracter
publico, comprometida con la formacion

e investigacion tecnoldgica, orientada a la
excelencia académica, que propicia el desarrollo
integral, ético y creativo de las personas, con
pertinenciasocial, detradiciony estrecharelacion
con el sector empresarial, una organizacion que
aprende y asume retos permanentes para la
transformacion de vidas y territorios desde el
conocimiento y para el desarrollo sostenible,
relacionada nacional e internacionalmente, que
contribuye a la construccion de sociedad, con
inclusion y equidad.

Vision

En el 2030 seremos una institucion de educacion
superior, referente nacional e internacional
por la excelencia en investigacion tecnoldgica,
innovacion y creatividad, con redes académicas
consolidadas, transferencia de conocimiento
y trabajo colaborativo, con impacto en el
sector empresarial y en la sociedad, con
procesos académicos de alta calidad, alineados
y comprometidos con la agenda global de
desarrollo sostenible, visible por el modelo de
campus verde, inteligente e inclusivo, destacada
en la capacidad transformadora, en un entorno
de bienestar para la felicidad.

Actualmente, se realiza un proceso de difusion
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de la mision y la vision institucionales entre
la comunidad, dado el peso especifico que
representan en el direccionamiento estratégico.

Principios y objetivos
Principios

Se adoptan como principios generales los
contenidos en el Titulo Primero de la Ley 30
de 1992, y los actos legales que la reformen o
complementen, y se define en forma expresa
otros concordantes con su mision; en este
sentido la Institucion:

- Orienta sus esfuerzos hacia la consolidacion como
centro de cultura, de ciencia y tecnologia que por
su naturaleza tiene una especial responsabilidad
con lasociedad a la cual se debe. Se compromete
en la busqueda de nuevos conocimientos y de
las soluciones a los problemas de la sociedad,
con alto sentido humanistico en el marco de una
concepcion universal.

- Se reconoce como espacio de controversia
racional, regida por el respeto a las libertades
de conciencia, opinion, informacion, ensefianza,
aprendizaje, investigacion y catedra; orientadas
todas por las exigencias de los criterios éticos
que se traducen en una real convivencia
universitaria y con una alta vocacion de servicio
orientada prioritariamente hacia los sectores
mas vulnerables de la sociedad.

- Tiene un caracter democratico y pluralista, por
lo cual no limita ni restringe los derechos,
libertadesy oportunidades porconsideraciones
sociales, econOmicas, politicas, ideoldgicas,
de raza, sexo o credo. Estd siempre abierta
a quienes en igualdad de oportunidades
demuestren tener las capacidades requeridas
y cumplir las condiciones académicas vy
administrativas exigidas.

- Es permeable a todas las manifestaciones
del pensamiento, esta abierta a todos los
saberes cientificos y expresiones culturales
y propicia la comunicacion con todos los
pueblos del mundo, particularmente con los
paises de América Latina y en especial con
universidades, institutos de investigacion,
entidades publicas y privadas, para incorporar
en los programas académicos propios los
adelantos de la investigacion.

Propositos

Los propdsitos son la guia para la planeacion
a largo plazo, y vienen siendo levantados
como actividades necesarias para subsanar
inconformidades que han sido extraidas de los
planes de mejora. Son los siguientes:

- Adelantar programas académicos en las
areas del conocimiento que consulten las
caracteristicas sociales y economicas de la
region y del pais.

- Realizar actividades de docencia, investigacion
y extension.

- Suscitar en el estudiante una conciencia critica
y actitud cientifica frente a los problemas
sociales y economicos de la sociedad
colombiana, de manera que le permitan
actuar como agente promotor del desarrollo
y ejercer liderazgo en la comunidad a traves
de la identificacion y analisis de los problemas
sociales y la prestacion de servicios para la
solucion de los mismos.

- Ofrecer orientacion profesional a los aspirantes
a cursar las carreras que se sirven.

- Promover la cualificacion de su personal
profesor.

- Proporcionar los medios y condiciones
necesarios para el ejercicio de la investigacion
cientifica, orientada hacia los diferentes
estamentos institucionales.
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Objetivos

- Formar profesionales integrales, de acuerdo
con las exigencias del desarrollo de la region
y del pais.

- Preparar recurso humano, técnico, tecnologico
y cientifico indispensable para el desarrollo
socioeconomico de Medellin, de Antioquia
y del pais, y propender por la integracion al
proceso nacional de desarrollo preservando
sus valores ambientales, culturales y sociales.

- Ampliar las oportunidades de ingreso a
la educacion superior, especialmente de
las personas con mayores dificultades
economicas.

- Adelantar programas que propicien la
integracion al sistema de educacion superior
de aspirantes provenientes de las zonas
urbanas deprimidas, rurales y de grupos
indigenas o afrodescendientes, marginados
del desarrollo economico y social.

- Fomentar la investigacion cientifica vy
tecnologica en el campo de las areas del
conocimiento propias de su actividad
académica, de los recursos y necesidades del
Municipio de Medellin, del Area Metropolitana,
del Departamento de Antioquia y del pais, para
identificar sus potencialidades y recursos y
proponer medios cientificos de explotacion
y conservacion que permitan articularlos al
desarrollo nacional.

- Articular su actuacion en todos los campos
con la red de instituciones del Municipio de
Medellin.

- Liderar el desarrollo cientifico, técnico,
tecnologico, artistico, economico y politico, y
ser paradigma ético en la region y en el pais.

- Contribuir al mejoramiento de la calidad de los
niveles precedentes de la educacion, formales
0 no, mediante procesos de investigacion,
actualizacion y profesionalizacion.

- Apoyar los procesos de acercamiento,
coordinacion y accion conjunta con otras
naciones y sociedades.
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- Formar y consolidar comunidades académicas
y cientificas capaces de articularse con sus
homologas nacionales e internacionales.

- Impulsar, por medio de acciones investigativas,
profesores y de extension, la preservacion
y racional utilizacion del medio ambiente y
fomentar la consolidacion de una adecuada
cultura ecoldgica.

- Promover el conocimiento, la investigacion y
la difusion del patrimonio cultural de la region
y del pais; y contribuir a su enriquecimiento,
conservacion y defensa.

- Propiciar el desarrollo investigativo del pais y
su integracion con las corrientes cientificas
mundiales.

- Desarrollar e implantar métodos pedagogicos
que fomenten el razonamiento, el pensamiento
critico y creativo, y que propicien habitos de
disciplina y de trabajo productivo.

- Adelantar programas y proyectos orientados
a impulsar el desarrollo innovador y un
espiritu empresarial con clara conciencia de
su responsabilidad social, tanto en el sector
publico como en el privado.

- Evaluar de manera continua los multiples
elementos de la vida académica vy
administrativa, teniendo en cuenta el interés
social, los objetivos de planeacion regional
y nacional, y la pertinencia cientifica y
pedagadgica de los diversos programas.

- Fortalecer y mantener actualizada la gestion
institucional.

- Generar y difundir una cultura de respeto por
los derechos humanos mediante la adopcion
de actitudes y practicas que favorezcan la
formacion y el progreso de la sociedad civil.

4.2 Planeacion Estratégica

Esta enmarcada en la normatividad vigente,
que define un proceso de gestion publica por
planes, programas y por proyectos, atendiendo
a un ciclo de planeacion de corto, mediano

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional



LA
TWV&/@W&W,M
CONTINUA

y largo plazo, para la formulacion, puesta en
marcha, seguimiento y evaluacion de ejercicios
de planeacion  participativos, alineados,
coordinados, eficientes, viables y coherentes.
Este proceso se articula con MIPG, que
plantea que el direccionamiento estratégico es
responsabilidad del maximo nivel directivo de
la Institucion en el disefio, revision, desarrollo
e implementacion de los procesos de gestion
publica y de fortalecimiento institucional.

La planeacion que orienta la gestion institucional,
tiene un ordenamiento alineado en términos de
los instrumentos anuales, plurianuales y de
prospectiva, para la consolidacion de un modelo
de institucion universitaria que, en cumplimiento
de su mision y vision, busque la excelencia
académica, investigativa y de proyeccion a
la sociedad, contribuyendo a transformar las
condiciones sociales del municipio de Medellin,
del departamento y del pais; relacionada en el
contexto internacional, como centro de creacion
y de promocion del conocimiento.

Para su cumplimiento, se cuenta con la Oficina
AsesoradePlaneacion, quedependedirectamente
de Rectoria, y cuyo propasito principal es apoyar
el direccionamiento estratégico institucional
a través de la formulacion, implementacion y
seguimiento de planes, programas y proyectos
que permitan el cumplimiento de la mision y
vision institucional, ademas de administrar
el sistema de gestion integral y el proceso de
tecnologia de la informacion y la comunicacion
(TIC).

Plan Estratégico 2011-2020

Laconstrucciondel Plan estratégico de desarrollo
institucional 2011-2020 refleja un proceso
participativo, a través de mesas de trabajo,
logrando consensos para la redefinicion en su
momento de la mision y la vision institucionales.

Como fruto de este trabajo la Institucion
se propuso renovar la infraestructura y el
equipamiento, impulsar la investigacion
cientifica, multi e interdisciplinaria y extender los
servicios y el esparcimiento cultural, continuar
los procesos de evaluacion y acreditacion con
estandares de calidad, fortalecer los programas
dirigidos a promover la formacion integral
de los estudiantes, lograr una alta formacion
del personal académico, ampliar los lazos de
cooperacion nacional e internacional, profundizar
la colaboracion con otras instituciones de los
sectores social y productivo y llevar a cabo un
proceso de mejora continua de los procesos.
Ver Anexo 15. Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2011-2020.

Plan de Desarrollo 2019-2022 La Transformacion
Continta

Soporta la transicion hacia el direccionamiento
estratégico del proximoinstrumento de estrategia
decenal para el periodo 2021-2030. Este Plan,
formulado y aprobado mediante el Acuerdo
Directivo de noviembre de 2018, contempla los
lineamientos estratégicos planteados desde el
Consejo Directivo, por medio de los ejercicios
de prospectiva estratégica; tales como: vinculo
con el sector empresarial, internacionalizacion,
contribucion a los ODS, construccion de paz y
regionalizacion. Asi mismo, se soporta bajo dos
pilares: aportar al cumplimiento de la agenda
2030 y la articulacion con condiciones de
acreditacion institucional.

El Plan contempla cinco ejes estratégicos, los
cuales contienen programas y proyectos. Entre
estos se encuentra el proyecto 5.2.1. Hacia un
modelo de planeacion para la transformacion,
cuyo indicador es la generacion de condiciones
iniciales para la acreditacion institucional,
que debe ser cumplido en el afio 2021. Ver
Anexo 16. Plan de Desarrollo 2019-2022 La
Transformacion Continda.
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4.3 Politica de calidad

Cuenta con un Sistema de Gestion Integral
de Calidad'™, certificado por el Icontec bajo
la norma 1SO 9001:2015, y con un mapa de
procesos Version 008, que asegura 3 procesos
estratégicos, 6 procesos misionales, 7 procesos
de apoyo y 1 proceso de evaluacion y control.

La politica declara que la calidad en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo:

Garantiza la prestacion de los servicios
educativos de formacion integral, equitativa
y pertinente, promoviendo la formacion,
investigacion, extension e internacionalizacion.
Esta comprometida con la seguridad y salud de
sus servidores, contratistas, y subcontratistas,
logrando ambientes de trabajo sanos y sequros,
identificando los peligros, evaluando los riesgos
y definiendo los controles necesarios, asi
como con la proteccion del medio ambiente
y prevencion la contaminacion. lgualmente,
el cumplimiento de los requisitos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, y demas
normatividad legal aplicable, promoviendo el
mejoramiento continuo y la satisfaccion de
las partes interesadas pertinentes a través del
Sistema de Gestion Integral .

Son objetivos de la gestion integral '2:

- Lograr un sistema educativo articulado,
coherente y contextualizado en los diferentes
niveles de formacion que permita la formacion
integral de los estudiantes de la Institucion

10°Sistema adoptado en Julio de 2007, mediante Resolucién Rectoral 300
y posteriormente modificado por la Resolucidn Rectoral 285 de 2015.

" Acuerdo 13 de Julio de 2018 expedido por el Consejo Directivo.

y posteriormente modificado por la Resolucidn Rectoral 285 de 2015.

12 |bidem.
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Universitaria Pascual Bravo, en un contexto
democratico, pacifico y pluralista.

- Desarrollar y fortalecer los procesos de
investigacion, tecnologia e innovacion, con el
proposito de fomentar un pensamiento critico
e innovador.

- Desarrollar la extension y la proyeccion social,
mediante la construccion de un proceso
orientado al fortalecimiento de la sociedad, a
partir de la transferencia del conocimiento.

- Desarrollar, implementar y aplicar medios y
tecnologias de informacion y comunicaciones
para el fortalecimiento de los procesos
institucionales de docencia, investigacion,
extension y gestion administrativa, acordes
con los lineamientos estatales, las directrices
institucionales y las innovaciones tecnoldgicas
vigentes.

- Consolidar la presencia de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo en el ambito
regional, nacional e internacional, mediante
la prestacion de servicios culturales vy
académicos, fortaleciendo asi la movilidad
nacional e internacional, y la realizacion
de alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion.

- Implementar la cultura del liderazgo, bajo
los principios éticos y procesos de gestion
transparente.

- Facilitar el cumplimiento de MIPG y la mejora
en los resultados del Indice de Desempefo
[nstitucional.

- Mejorar continuamente el Sistema de Gestion
Integral.

Aumentar la satisfaccion de las partes
interesadas.
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- Aportar a la proteccion de la seguridad y
salud de todos los trabajadores previniendo
enfermedades y accidentes laborales para
lograr ambientes de trabajo sano y seguro.

Figura 2. Mapa de Procesos

- Generar programas ambientales y controles
necesarios para la proteccion del medio
ambiente y prevencion de la contaminacion.

PROCESOS ESTRATEGICOS

NECESIDADES COMUNIDAD

Gestion Juridica

Fuente: elaboracién propia (Sistema de Gestion Integral).

Procesos de autoevaluacion

Se asume como el instrumento mas eficiente
para analizar y valorar integralmente la calidad
del servicio educativo que ofrece la institucion.
Se desarrolla como un ejercicio sistematico y
permanente que ofrece oportunidades para que
la organizacion valore su evolucion, en relacion
con lo que proyecta hacer, la forma como lo
hace, las maneras como sabe que funciona y
se transforma para mejorar. En este sentido,
supera un asunto estrictamente metodologico
que demanda rigor en su implementaciony en la
gestion de la informacion.

_} Gestion de Comunicacion Gestion de Direccionamiento
Institucional Estratégico

PROCESOS MISIONALES

Docencia
Internacionalizacion
Bienestar Universitario

) PROCESOS DE APOYO 1

Gestion de Talento Humano Gestion Recursos Fisicos Gestion TIC
Gestion de Documental Gestion de Atencion al Usuario

PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

Ly Gestion de Auditoria <«

Gestion integral (Calidad, Ambiental

y Seguridad y Salud en el Trabajo)

Tecnologia e Innovacion

Extension y Proyeccion Social

Gestion de Laboratorios

SATISFACCION COMUNIDAD

Se caracteriza por ser un estudio de caracter
descriptivo, analitico y critico, que de manera
sistematica permite establecer el grado de
desarrollo en diferentes aspectos de la dinamica
institucional. Los resultados en conjunto
confieren una idea clara e integral de la situacion
de la institucion frente a su capacidad de
transformacion, el cumplimiento de su mision y
su PEI, su planificacion estratégica y la gerencia
de la calidad a todo nivel.

En virtud de lo anterior, los resultados del
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proceso de autoevaluacion hacen explicitas
las condiciones internas de funcionamiento y
pone en evidencia las fortalezas y debilidades,
permitiendo que la institucion haga un balance
de sus estrategias para gestionar el cambio en
el contexto de las limitaciones y oportunidades
internas y externas. Este ejercicio deriva una serie
de mecanismos que aseguran la informacion
necesaria para soportar la toma de decisiones.

En este orden de ideas, la autoevaluacion en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo es un
instrumento de autorregulacion, que garantiza
el desarrollo institucional y el cumplimiento
idoneo de su funcion social, como institucion
que presta el servicio de educacion superior.
Como parte de su proceso de mejoramiento, la
Institucion reconoce la importancia y relevancia
de procesos permanentes de autoevaluacion en
todos sus ambitos como una estrategia general
de desarrollo, crecimiento y fortalecimiento.
Esta exige objetividad y honestidad frente
al reconocimiento de los aciertos y de las
deficiencias encontradas en el proceso; asi como
capacidad para decidir y actuar, de acuerdo con
el proposito de mantener, mejorar y consolidar
la calidad.

El modelo de autoevaluacion tiene como objetivo
general la revision permanente de l0s procesos
académicos, administrativos, financieros de los
programasacadémicos,asicomoelimpactodesu
responsabilidad social con el sector productivo,
mediante el analisis de los parametros tomados
del Consejo Nacional de Acreditacion que
responden a la naturaleza de Institucion, con
el fin de responder favorablemente a la politica
de calidad. Para cumplirlo, se han fijado unos
objetivos especificos:

- Generar una cultura de autoevaluacion vy
autorregulacion para el mejoramiento continuo
de los procesos.
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- Estimular el mejoramiento de la calidad de los
programas.

- Propiciar la idoneidad y la solidez de programas
académicos de la |. U. Pascual Bravo.

- Ser un incentivo para los académicos, en la
medida en que permita la credibilidad de su
trabajo y propicie el reconocimiento de sus
realizaciones.

- Favorecer la movilidad y reconocimiento
nacional e internacional de estudiantes y
profesores.

- Serreconocido pororganismosinternacionales,
instituciones de educacion superior del
exterior y sistemas externos de aseguramiento
de la calidad.

- Favorecer la construccion y consolidacion de
comunidades académicas y cientificas.

- Fortalecer las funciones sustantivas en atencion
a los enunciados misionales institucionales y
al contexto en el cual se insertan.

El modelo metodoldgico de autoevaluacion
tiene en cuenta la integralidad y flexibilidad del
curriculo para asegurar la articulacion de los
elementos integradores del proceso académico
y la incorporacion de todos los aspectos que
se generen, por condiciones de cambios y
evolucion de las politicas gubernamentales e
institucionales, para dar cumplimiento a este
compromiso institucional con la calidad.

La autoevaluacion es liderada directamente
por el Rector y el equipo directivo académico,
especialmente la Vicerrectoria de Docencia.
Para ello, cuenta con el concurso de espacios
de construccion, discusion y analisis, y se
articula con los Consejos de Facultad y de
Curriculo, especialmente, los cuales permiten la
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socializacion del modelo y la implementacion de
la metodologia.

Con esta metodologia, la Institucion ha trabajado
los procesos de autoevaluacion de programas
académicos, para responder a la renovacion
de los registros calificados de acuerdo con la
normatividad aplicable, y para obtenery renovar
la acreditacion de programas. Hoy cuenta con 5
acreditados y 3 mas en proceso.

En sintesis, se puede afirmar que el
aseguramiento de la calidad se evidencia en las
siguientes afirmaciones:

- Existe un compromiso con la calidad reflejado
en la inclusion de objetivos y metas de calidad
académicas en el Plan de Desarrollo 2019-
2022 y en el Plan Estratégico Decenal 2011-
2020.

- Existe una politica de calidad institucional
reconocida e interiorizada; sin embargo, las
demandas actuales exigen mayor integralidad,
articulaciony armonizacion entre las formas de
evaluacion y la verificacion del cumplimiento
de los propdsitos institucionales, que faciliten
el logro de dichas metas y objetivos.

- La gestion de la calidad, entendida como la
formulacion de objetivos, el desarrollo de
acciones, el seguimiento y la evaluacion de
los logros, se ha incorporado de manera clara
y regular dentro de los habitos y practicas
institucionales, y ha logrado involucrar a todos
los estamentos. En este sentido, se puede
afirmar que existe una cultura de calidad que
debe seguir afianzandose, especialmente en
la articulacion de las unidades académicas y
administrativas.

- El monitoreo, seguimiento y analisis de los
indicadores de calidad académica se lleva a
cabo con la oportunidad y agilidad necesarias

para asegurar la toma decisiones sobre los
ajustes y mejoras requeridas.

- Actualmente se trabaja en la construccion
del fortalecimiento del modelo de evaluacion
de la gestion institucional, de manera que
reconozca y estimule la calidad en cada una
de las funciones. Esto se concretara en la
actualizacion del modelo de autoevaluacion
integrado para asegurar y hacer sostenible la
calidad y el mejoramiento.

Hacia un sistema interno de aseguramiento de
la calidad institucional

En el contexto de la globalizacion, la calidad de
la educacion superior se considera cada vez
mas importante para el desarrollo econdémico
nacional y la competitividad. Ahora bien, aunque
la educacion superior se percibe como un activo
estratégico para la economia del conocimiento,
existen preocupaciones sobre la calidad y la
relevancia de sus servicios.

La filosofia de la calidad en la educacion
superior marca una clara tendencia hacia
los resultados académicos, la visibilidad y el
impacto institucional; opuesto a la anterior
postura que giraba en torno a los propdsitos,
procesos Yy recursos. Ello implica retos vy
grandes oportunidades, los cuales dependen
de que la acreditacion no se perciba como
una aspiracion de la Institucion, sino como
un proceso de empoderamiento que involucre
sistematicamente a la comunidad académica en
la cultura de la calidad.

El gobierno colombiano esta implementando
una serie de medidas tendientes a generar una
actualizacion del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (SAC), y con estas incorpora un
concepto que, si bien no es nuevo en el mundo,
lo es relativamente en Colombia. Se trata de
reconocer los procesos y dinamicas propias
de las Institucion de caracter autoevaluativo —
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que generalmente se configuran en sistemas
de calidad internos y que se representan en
modelos técnicos que adoptan las normas del
registro calificado y algunos los lineamientos
del CNA— dentro de las condiciones de calidad,
como objeto de evaluacion.

La transformacion del SAC incluye en la tercera
condicion de calidad institucional, denominada
«cultura de autoevaluacion», la necesidad de
demostrar que se cuenta con un Sistema Interno
de Aseguramiento de Calidad, fundamentado
en la existencia, divulgacion e implementacion
de politicas que promuevan procesos de
autoevaluacion, autorregulaciony mejoramiento,
para generar una corresponsabilidad de la
comunidad académica en el mejoramiento
continuo.

Para la Institucion, los compromisos con
la calidad han sido objeto de revision vy
actualizacion permanente. La experiencia
acumulada en relacion con el desarrollo de
procesos de autoevaluacion ha sido enriquecida
con las experiencias de autoevaluacion de sus
programas académicos, que han permitido el
diseno de procesos, sistemas e instrumentos que
hoy en dia se encuentran en perfeccionamiento
y actualizacion; y a través del aprendizaje
resultante de los procesos de autoevaluacion
adelantados y vinculados a los procesos
acreditacion de programas académicos que hoy
demuestran un alto porcentaje de programas
acreditados del total de la oferta acreditable, una
efectiva renovacion de los registros calificados
que han sido presentados y la creacion de varios
programas.

Por lo anterior, la Institucion avanza en la
actualizacion de su Sistema de Gestion de la
Calidad, adoptando lo dispuesto en el Decreto
1330 de 2019 y en los lineamientos del CNA
que incorporan, entre otros, un sistema de
evaluacion basado en resultados de aprendizaje
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y de otro lado, en la efectiva insercion en el
entorno laboral.
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5. ASPECTOS ACADEMICOS

9.1 Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

El PEI responde a la suma de diferentes visiones
y es resultado de un trabajo colaborativo de
diferentes grupos de interés de la Institucion
con la participacion activa de la alta direccion.
Tiene como propdsito «servir de referente
para el desarrollo institucional y enmarcar
conceptualmente aspectos fundantes del
quehacer pascualino, asi como plantear algunas
visiones de las funciones misionales consagradas
en la Ley 30 de 1992, en consonancia con las
caracteristicas y los aspectos a evaluar que
propone el CNA en los Lineamientos para la
Acreditacion Institucional 2015».

El actual PEIl fue aprobado en el afio 2016,
mediante Acuerdo del Consejo Directivo 010, y
remplazé al anterior vigente hasta ese periodo.
Dentro de los elementos orientativos para el
desarrollo institucional se encuentran: la mision,
la vision, los valores y las declaraciones —
estas Ultimas orientan aspectos genéricos de la
educacion superior, tales como: el modelo de
formacion, el modelo educativo, la didactica, el
profesor/tutor, el estudiante, la investigaciony la
innovacion, el relacionamiento externo e interno,
la internacionalizacion, el bienestar institucional,

la  administracion, la  descentralizacion
académica, las sinergias y el acercamiento a la
formacion tecnologica—.

Actualmente, las facultades se encuentran
revisando y adecuando los proyectos educativos
de sus programas (PEP), los cuales deben
enmarcarse dentro del PEl. De igual forma,
adelantan el Proyecto Educativo de Facultad
(PEF).

Uno de los retos académicos institucionales
es el de promover una revision y actualizacion
del PEI, tomando en consideracion los cambios
en el direccionamiento estratégico, en donde
se ha revisado y actualizado la mision y vision
institucional, la aprobacion del Plan de Desarrollo
2019-2022 y la construccion del nuevo Plan
Estratégico Institucional 2021-2030. Ver Anexo
17. Proyecto Educativo Institucional.

5.2 Modelo pedagdgico

Ante unmundotandinamicoy complejo resultaria
inutil pensar que una institucion contemple su
hacer formativo recorriendo un (nico camino.
Por esta razon, la institucion concibe, adopta,
adapta e implementa un modelo pedagogico
plural que permite responder con la mejor calidad
y la mayor pertinencia a las necesidades de los
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distintos contextos y medios, para garantizar la
formacion integral.

El modelo pedagodgico institucional es mixto,
soportado principalmente en las corrientes
pedagogicas construccionista, constructivista y
conectivista, bajo un enfoque por competencias
y mediado por las TIC. Los microcurriculos se
ofrecen bajo la modalidad presencial o blended,
en porcentaje de 80 % presencial, 20 % digital y
modalidad digital al 100 %.

5.3 El curriculo

La Institucion entiende el curriculo como
conjunto de variables controladas y no
controladas que forman parte del proceso
formativo representado en actores, medios y
contenidos que deben ser aprendidos segun las
necesidades, intereses, problemas y soluciones
de un contexto determinado.

Se ha adoptado un curriculo que privilegia la
integracion de las dimensiones humanas del ser,
el hacer y el saber, en un marco de relaciones
armonicas del estudiante con sus comparieros,
los profesores, los contenidos, las familias, las
empresas y la sociedad en general, que viven
interconectados compartiendo informacion,
conocimientos, experiencias y nuevas formas
de intercambios. Esta perspectiva ubica a la
Institucion en la corriente de los curriculos por
competencias con enfoque de integracion de
TIC. El proceso de integrar las TIC al curriculo se
concibe desde una perspectiva critica y reflexiva,
sobre la cual los profesores reflexionan el
acto educativo, con miras a transformarlo y
cualificarlo desde la utilizacion de mudltiples
medios digitales que facilitan la comunicacion y
el acceso a la informacion, sin condicionantes
de espacio, modo y tiempo.

LA
Tonvstrsmagiin
CONTINA

5.4 Programas académicos

Se cuenta con 37 programas activos: 2
técnicos profesionales, 22 tecnologias, 9
pregrados universitarios, 2 especializaciones
y 2 maestrias. A continuacion, se despliega el
listado de programas con los datos basicos de
identificacion. Ver Anexo 18. Relacion de los
programas que ofrece la Institucion y su caracter
de acreditable.

Identificacion de programas en la tabla 1.

6 Programas acreditados
12 Programas acreditables

15 Programas no acreditables con
. pocas cohortes 0 programas nuevos

2 Programas no acreditables. Estos
. programas obtuvieron el registro
- calificado recientemente, debido a
: que la renovacion fue negada por el
- MEN. En este sentido se considera
f que la tradicion se pierde y se deben
. incluir las cohortes de graduados del
nuevo registro y no las acumuladas.

2 . Programas de Especializacion que
no cuentan con lineamientos para
: su acreditacion. No aplica para la
: acreditacion.
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Tabla 1. Relacion completa de los programas y su caracter de acreditable o no

Nimero Denominacion del  Modalidad Antigtiedad Nimero de Acreditable
programa del programa  cohortes de (Si/no)
egresados

3 Tecnologia en Presencial 50 45 Acreditable
Produccion
Industrial

4 Tecnologia Presencial 20 27 Acreditable
en Mecanica
Automotriz

5 Tecnologia A distancia 20 14 Acreditable
en Mecanica
Automotriz
6 Tecnologia en Presencial 20 20 Acreditable
Bioelectronica

9 Tecnologia Presencial 46 79 Acreditable
en Mecanica
Industrial

10 Tecnologia en Presencial 20 10 Acreditable
Desarrollo de
Software
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Nimero Denominacion del Modalidad Antigiiedad Ndmero de Acreditable
programa del Programa  cohortes de (si/no)
egresados

Tecnologia A distancia 20 23 Acreditable
14 en Sistemas
Mecatronicos

18 Tecnologia Mecéanica A distancia 34 16 Acreditable
Industrial

Técnico Profesional A distancia 4 10 Acreditable
20 en Redes Eléctricas
de Distribucion de
Energia
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Denominacion del
programa

Ndmero Modalidad

Antigliedad
del Programa

21 Tecnologia en
Supervision
de Sistemas
Eléctricos de

Potencia

A distancia 4

79 Técnica Profesional
en Mantenimiento
Electromecanico

A distancia 4

Nimero de Acreditable
cohortes de (si/no)
egresados
5 Acreditable
5 Acreditable

24 Tecnologia en
Gestion del Disefo
Grafico

Presencial 3

25 Tecnologia en
Gestion del Disefio
Textil y de Modas

Presencial 3

1 No acreditable

0 No acreditable

26 Profesional en
Gestion del Disefno

Presencial 4

0 No acreditable

28 Ingenieria
Industrial

Presencial 11

7 Acreditable
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Nomero ~ Denominaciondel  Modalidad ~ Antigiledad ~ Ndmerode  Acreditable
del Programa  cohortes de (si/no)
egresados

programa

TOTAL TOTAL SEDES/

DOMICILIOS 37 SECCIONALES DE 1
DE OFERTA DE LA INSTITUCION

PROGRAMAS

Fuente: elaboracion propia con datos tomados del SNIES.
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6. COMUNIDAD DE PROFESORES

Los profesores de tiempo completo y de medio
tiempo son empleados publicos y estan sujetos
al Régimen Juridico. Los profesores ocasionales
tienen vinculacion transitoria por un periodo
inferior a 1 afio, pero no inferior a 11 meses, no
ostentan la calidad de servidores publicos v, tal
vinculacion, asi como el reconocimiento de sus
servicios y demas derechos, se hace mediante
resolucion, en tal forma que se determina
expresamente la remuneracion mensual, el
término de prestacion de los servicios, que
no podra exceder del de la circunstancia
que lo origing, y las funciones o actividades
a desarrollar. Los profesores de catedra se
vinculan mediante un contrato laboral, el cual se
celebra por periodos académicos.

El profesor de tiempo completo, tanto de carrera
como ocasional, dedica la totalidad de la jornada
laboral, 40 horas semanales, al servicio de la
Institucion. El profesor de catedra labora en la
Institucion hasta 19 horas semanales.

Respecto al personal docente, la Institucion
cuenta con reglas claras, publicas y concertadas
sobrelosmecanismosdeseleccion, permanencia,
promocion y evaluacion profesoral. Estas
permiten afirmar que la actuacion se rige por
la responsabilidad, proactividad y compromiso
con los derechos y deberes de los profesores.

En este sentido, existe un Estatuto Profesoral
contenido en el Acuerdo del Consejo Directivo

009 del 27 de septiembre de 2012, en el cual
se encuentran reguladas las modalidades
de vinculacion docentes, y se establecen los
derechos y deberes que le asisten segln su
relacion con la Institucion.

Asi mismo, el Estatuto es amplio en las
situaciones administrativas, que permiten
que los profesores cuenten con capacitacion,
movilidad y actualizacion de sus conocimientos.

El referido Estatuto contribuye al mejoramiento
de la calidad de las funciones y actividades
de los profesores —segun se desprende de
la calidad de la docencia, del escalafon de los
profesores al interior de la Institucion, asi como
en la categorizacion de los investigadores ante
la medicion de Colciencias—; sin embargo,
la Secretaria General, junto con las demas
dependencias, viene efectuando la revision del
mismo, pues se han identificado nuevos retos.

Lo anterior, con el objetivo de reformarlo para
perfeccionar la asignacion de las situaciones
administrativas a los docentes ocasionales de la
Institucion, para que atienda a la temporalidad de
su vinculacion. En estricto sentido, se pretende
ofrecer certeza juridica que estimule mayores
beneficios académicos a partir de esta propuesta
de mejora.

Al respecto, se destaca que la ambientacion,
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preparacion y acondicionamiento para la
acreditacion ha fortalecido desde afios atras la
cultura de calidad y mejoramiento continuo en
los procesos de apoyo y misionales. La revision
y mejoramiento continuo de la normativa
institucional, en que se destaca la del personal
docente, ha sido posible gracias a la lectura que
desde la comunidad institucional se ha hecho
de la necesidad de revisar de forma periodica y
constante los instrumentos juridicos que guian
la gerencia de la Institucion.

Es porloanterior que hay que destacar la decision
de los distintos estamentos directivos por
fortalecer la seguridad juridica de la Institucion,
mediante el proyecto de fortalecimiento de
la gestion legal, contemplado en el Plan de
Desarrollo.

Es a partir de dicha decision se han podido
revisar las competencias y alcances de la
autonomia de la institucion universitaria para
regular distintas situaciones relacionadas con
el personal docente. Precisamente, dentro de
dicha revision se ha afianzado la competencia
para regular las situaciones administrativas de
los docentes ocasionales, a la luz de la Ley 30 de
1992y de la sentencia de la Corte Constitucional
C-006 de 1996.

La construccion de la propuesta de reforma
al Estatuto Profesoral contempla un mayor
protagonismo de los docentes ocasionales y la
revision de la normatividad aplicable a las demas
categorias docentes, haciendo especial énfasis
en los criterios de seleccion y evaluacion en la
busqueda constante de la excelencia docente.

De igual manera, la Institucion cuenta con un
reglamento de docentes de catedra, que han
cumplido un rol fundamental en la calidad y
cobertura de la oferta académica. El Acuerdo del
Consejo Directivo 013 del 04 de julio de 2002
establece normas que garantizan una vinculacion
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mediante mecanismos de seleccidon ecuanimes
para la comunidad institucional.

La Institucion ha iniciado la revision y
modernizacion del reglamento de docentes de
catedra,quesonelenlacedirectoconlapertinencia
social, sobre todo en el campo empresarial, por
lo que merecen tener una regulacion propia que
recoja dicha necesidad, y se ajuste a los avances
legislativos y jurisprudenciales que ha tenido
esta especial modalidad de contratacion.

Por ultimo, la Institucion ha demostrado su
compromiso reiterado en ofrecer incentivos para
laproducciénacadémicadel personal docente. En
principio, el Acuerdo del Consejo Directivo 01 de
2014 cred estimulos pecuniarios a la produccion
y servicios académicos, y recientemente se
disefi6 un sistema de estimulos pecuniarios a
la produccion académica, resultado del trabajo
conjunto de la Secretaria General, 1a Vicerrectoria
de Docencia y la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension, que fue incorporado en el nuevo
Acuerdo Directivo 003 de 16 de mayo de 2019.
Estas acciones apoyan el proposito de revisar la
normativa institucional de los docentesy en el del
fortalecimiento de la gestion legal que redunde
en el mejoramiento continuo de los procesos de
docencia, investigacion y extension.

6.1 Aspectos del
desarrollo profesoral

El cuerpo profesoral de la Institucion recibe
los beneficios derivados de la Ley 30 de 1992
y las diferentes normalizaciones laborales y
académicas del pais. Entre otros, se destacan el
concurso publico de méritos; el plan de trabajo
profesor; el periodo de prueba; las distinciones
académicas: profesor distinguido, profesor
emérito y profesor honorario; y los estimulos de
capacitacion en programas de actualizacion de
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conocimientos y perfeccionamiento académico,
humanistico, cientifico, técnicoy artistico, dando
respuesta a los planes de capacitacion derivados
del Plan de Desarrollo.

De igual forma, la actividad cientifica e investigativa
de los profesores se estimula por medio de un plan
de incentivos que otorga puntos a su produccion,
la cual se puede redimir en dinero o pasantias en
el exterior, afo sabatico dedicado exclusivamente
a la investigacion o a la preparacion de material
didactico, evaluacion profesor reglamentada
mediante instrumentos, escalas de clasificacion,
asignacion de puntaje, informe de resultados
y aspectos relevantes™. Ademas, el profesor
cuenta con comisiones de servicio, de estudio,
de ocupacion de cargos y de encargos, y de
vacaciones 30 dias al afio, de los cuales 15 dias
son habiles y 15 dias son calendario.

Tabla 2. Profesores por formacion y dedicacion

Historico

2> Anos 2015 2016 2017

Tiempo completo 43 44 53

Apartirdelafio 2011,y como un hitoinstitucional,
se realiz6 el primer nombramiento de un profesor
vinculado tiempo completo, desde entonces
y hasta la fecha esa planta ha crecido a 125
profesores de tiempo completo. De estos, 27
son profesores de carrera 'y 98 son ocasionales.
Asi mismo, cuenta con 467profesores catedra.

Del universo de los 592 profesores que estan
vinculados a la Institucion, el 64,2 % posee
formacion posgradual, 20 doctores, 224
magisteres y 136 especialistas.

A continuacion'™, se presentan una serie de
tablas e ilustraciones con informacion relevante
sobre los profesores:

131, U. Pascual Bravo, Acuerdo Directivo 009 de 2012.
4 .U. Pascual Bravo, Direccién de Talento Humano- SICAU, 2019.

Proyectado

2018 2019 2020 2021 2022

110 125 147 160 180

Fuente: elaboracién propia (Direccion del Talento Humano)

Tabla 3. Total de profesores tiempo
completo y de catedra 2016-2019

Afio Tiempo  Catedra
completo
a6 W
2016 44 354
2017 53 391
2018 110 409
2019 125 467

Fuente: elaboracion propia (Direccion del Talento Humano)

Figura 3. Distribucion porcentual del total de profesores de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo por nivel de estudios
2019-11

3,4% 1,4%
49%

. Doctores
. Magisteres

Especialistas

9
23,0% 37.8%

@ rrofesionales

Tecndlogos

. Técnicos

29,6 %

Fuente: elaboracion propia (Direccion del Talento Humano)
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Figura 4. Nivel de formacion docente tiempo completo

80 78

70 66

60 @ ooctores
50 @ Magisteres
40 Especialistas
30 @ rrofesionales
20 @ Tecndlogos
10 @ recnicos

0

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: elaboracion propia (Direccion del Talento Humano)

Figura 5. Nivel de formacion docente cdtedra

@ Doctores @
® w45

Especialistas

. Profesionales

. Tecnélogos

. Técnicos
2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: elaboracion propia (Direccion del Talento Humano)
Tabla 4. Profesores por formacion y dedicacion
2015 2016 2017 2018 2019

Nivel de Tiempo Catedra Tiempo Catedra Tiempo Cétedra Tiempo Cétedra Tiempo Catedra

estudio completo completo completo completo completo
Doctores 2 5 3 5 5 8 10 6 15 5
Magisteres 21 83 26 88 30 99 66 95 78 146
Especialistas 10 108 8 120 9 133 12 110 15 121
Profesionales 10 131 7 139 9 129 22 172 17 158
Tecn6logos 0 0 0 2 0 17 0 20 0 29
Técnicos 0 0 0 0 0 5 0 6 0 8
Total 43 327 44 354 53 391 110 409 125 467

Fuente: elaboracion propia (Direccion del Talento Humano)
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En el cuatrienio se proyecta un aumento del
63.63% de los docentes de tiempo completo,
conservando el porcentaje de doctores,
magisteres y especialistas, y la relacion del
numero de estudiantes de la linea base del ano
2018.

Desde el afio 2016 se evidencia el compromiso
institucional para tener un grupo de profesores
de tiempo completo (de carrera y ocasionales)
en calidad y cantidad, que se acerquen a los
estandares para los procesos de acreditacion de
programas e institucionales.

Es importante destacar que la Institucion
autonomamente no puede ampliar las plazas de
profesores, puesto que es un compromiso que
debe asumirse con el visto bueno de la Secretaria
de Hacienda de Medellin, el Consejo Directivo
y el Concejo Municipal, convirtiéndose este en
un acto administrativo que requiere ademas la
aprobacion del Ministerio de Hacienda, lo que ha
significado un esfuerzo institucional para ajustar
su noémina profesoral con recursos propios.

En el Eje Estratégico 1. Desarrollo académico para
la transformacion, del Plan de Desarrollo 2019 -
2022 La Transformacion Continda, existen dos
indicadores que permiten evidenciar el esfuerzo
institucional para aumentar la planta profesoral de
tiempo completo y mejorar la relacion profesor-
estudiante. En este sentido, por decision de la alta
direccion, la cantidad de estudiantes se mantendra
en 7.000 para el cuatrienio y los profesores pasaran
de 110 a 180.

6.2 Politicas de seleccion y
vinculacion de profesores

Los profesores se seleccionan y vinculan
de acuerdo con lo estipulado en el Estatuto
Profesoral, Capitulo Il, Articulos 8 al 14, en

donde se fijan los lineamientos del proceso de
seleccion de los profesores de tiempo completo,
los cuales son vinculados mediante resolucion
de nombramiento, expedida por el nominador,
previo concurso de seleccion por méritos, en los
términos ordenados por la Ley. Los profesores
hora catedra son contratados por periodo
académico, de acuerdo con las normas legales
vigentes, en especial la Sentencia 006 de 1996 de
la Corte Constitucional, previa seleccion realizada
acorde al procedimiento establecido para ello, y
en ambos casos, previo el cumplimiento de los
requisitos sefialados en el Estatuto Profesoral y
en las normas legales vigentes.

Para ser vinculado como profesor se requiere:

- Reunir las calidades exigidas para el desempefio
del cargo, de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 70 de la Ley 30 de 1992.

- Ser seleccionado mediante el sistema de
concurso publico de méritos, conforme a lo
establecido en el Estatuto Profesoral, en el
caso de los profesores de tiempo completo y
de medio tiempo.

- No haber llegado a la edad de retiro forzoso, si
se trata de profesores de tiempo completo o de
medio tiempo.

- No estar gozando de pension de jubilacion, si
se trata de profesores de medio tiempo y de
tiempo completo. Sin embargo, la vinculacion
de los profesores que tienen pension de
jubilacion se hard por periodos académicos
como docentes de catedra.

- No encontrarse en interdiccion para el ejercicio
de funciones publicas.

- Ser ciudadano colombiano en ejercicio 0
residente autorizado, excepto profesores
visitantes especificamente contratados.

- Ser apto fisica y mentalmente, de acuerdo con
el perfil laboral de cada profesion.

- Llenar los requisitos de afiliacion a la entidad
de prevision social.
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- Acreditar 2 afios de experiencia como profesor
en educacion superior y/o profesional en el area
especifica de su formacion.

- Cumplir los demas requisitos que exigen las
leyes para la posesion en cargos publicos.

- Participar en un seminario de formacion
profesor y metodologia de la educacion
superior.

Permanencia de los profesores

Las estrategias implementadas para propiciar
la permanencia de los profesores y el relevo
generacional se contemplan en el Estatuto
Profesoral, Articulo 25, que hace referencia al
escalafon profesoral y que comprende cuatro
categorias, a través de las cuales se asciende
por méritos. Estas son:

1. Profesor Auxiliar.
2. Profesor Asistente.
3. Profesor Asociado.
4. Profesor Titular.

Figura 6. Categoria profesores Institucion Universitaria Pascual
Bravo, 2019.

22,2%

—

@ uiliar
. Asistente

59,3 % .
Asociado

18,5 %

Fuente: elaboracion propia (Direccion del Talento Humano)

Los profesores se clasifican por su dedicacion,
asi: hora catedra, medio tiempo, tiempo
completo, ocasional o transitorio, visitantes o ad
honorem.

LA
75?%%@ﬂn%%@v
CONTINUA

En el Estatuto Profesoral, Capitulo VIII, Articulo 55-
62, se definen las politicas de ascensos, estimulos
y distinciones de la planta profesoral para la
permanencia en la Institucion. A los profesores
se les brindan capacitaciones en herramientas
pedagogicas, didacticas y para la investigacion.
También se les da la opcion de adelantar sus
estudios posgraduales, cualificacion que permite
avanzar en el escalafon profesoral.

A continuacion, se muestra la escala salarial de
acuerdo con el escalafon.

Tabla 5. Nivel salarial vs. categoria profesor

Categoria 2010 2015 Asignacion 2019 Asignacion

profesor salarial salarial
Auxiliar 5 $3.678.466 16 $4.776.656
Asistente 3 $4.046.313 5  $5254.322
N/A
Asociado 0 6 $5.779.754
Titular 0 0

La convocatoria piblica de méritos se realiz en el 2010 y en
2011 se posesionaron 2 docentes en el escalafon de Profesor
Auxiliar.

Observacion

Fuente: elaboracion propia (Direccion del Talento Humano)

6.3 Plan de trabajo de los
profesores

Los profesores de tiempo completo tienen 40
horas de dedicacion al programa académico
adscrito, para las actividades de investigacion,
extension, docencia y apoyo administrativo,
que son consignadas en el plan de trabajo. Al
comienzo de cada semestre, y en un formato
institucional, se discrimina el porcentaje de
tiempo dedicado a la investigacion, el cual
puede variar de acuerdo con los proyectos
aprobados o en ejecucion. Al final de cada
semestre los profesores entregan evidencias
de las actividades realizadas para la evaluacion
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del respectivo plan de trabajo.

La dedicacion de tiempo de los profesores a las
funciones sustantivas se define en el plan de
trabajo de todo profesor de tiempo completo,
en cada periodo académico, y debe incluir, por
lo menos, dos actividades de las relacionadas
a continuacion: docencia, con un minimo
obligatorio de 4 horas semanales, excepto en
los periodos de comision interna o externa, y un
maximo de 16 horas semanales; investigacion,
certificada por la Direccion de Investigacion y
Tecnologia; y Extension o Proyeccion Social,
certificada por la Direccion de Extension vy
Proyeccion Social”. Todos los profesores,
segun la vision y mision institucionales, generan
aportes y apoyan la investigacion desde los
semilleros o los grupos de investigacion.

La Institucion asimila por docencia directa, horas
catedra o lectivas, el tiempo que el profesor
invierte con los estudiantes para apoyar su
proceso de aprendizaje en:

- Clases tedricas o asesorias tutoriales.

- Clases practicas o acompafiamiento del
profesor al estudiante.

- Clases tedrico-practicas.

- Practicas de laboratorio.

- Supervision y consultoria de practicas
profesionales.

- Direccion y asesoria de trabajos de grado y
talleres.

Para ser consideradas como tales, estas
actividades deben ser programadas por las
diferentes jefaturas de departamento y hacer
parte de los programas formales de educacion
superior de la Institucion.

Uno de los programas a destacar en el plan
de trabajo de los profesores, asociado con el
Programa de Asesoria Académica Permanente

(PAAP), coordinado por el Departamento
de Fundamentacion Basica. Cada semestre
destina cerca de 1.000 horas para realizar
tutorias y acompafnamiento a los estudiantes
de la Institucion, con el proposito de estimular
el desarrollo de competencias; especialmente
actitudes, conocimientos, capacidades vy
habilidades, vinculado a las estrategias de
permanencia estudiantil.

51, U. Pascual Bravo, Acuerdo Directivo 009 de 2012, Articulo 37.

6.4 Participacion profesoral

Los profesores cuentan con espacios de
participacion democratica en los drganos de
gobierno en todas sus instancias: Consejo
Directivo, Consejo Académico, Consejo de
Facultad, Comités Curriculares, Comités de
Investigacion, Comités de Autoevaluacion y
Acreditacion, Comité de Admisiones, Comité
de Proyeccion Social y Comité de Bienestar.
La participacion profesoral en el Consejo
Directivo, Académico y de Facultad esta titulada,
consignada y desarrollada en los Estatutos
General y Profesoral. EI Rector, también con
mecanismos existentes, elige representantes a
diferentes instancias asesoras y administrativas.

El derecho a elegir y ser elegido se encuentra
consignado en el Articulo 15, Literal H, del
Acuerdo 009 del 2012, para las posiciones
que correspondan a profesores en los 0rganos
directivos y asesores de la institucion, de
conformidad con la Ley, y en el Estatuto General.
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Tabla 6. Representacion profesores en cuerpos colegiados

Cuerpo  Representacion Electores Norma

Colegiado Profesor

Consejo 1 Profesores ~ Estatuto General- Acuerdo Directivo
Directivo No. 015 de 2017, Articulo 11, literal E.

Estatuto Profesoral Acuerdo Directivo
No. 009 del 27 de septiembre de 2012,

Articulo
Consejo
Académico 1 Profesores ~ Estatuto General- Acuerdo Directivo
No. 015 de 2017, Articulo 18, literal E.
Consejo de
Facultad 1 Profesores ~ Estatuto General- Acuerdo Directivo

No. 015 de 2017, Articulo 35, literal D.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 7. Representacion de profesores en grganos asesores

Otros 6rganos N.° Profesores que
D conforman los comites

Comité Curricular 3
Comité de Investigacion 2
Comité de Autoevaluacion y 1
Acreditacion

Comité de Admisiones 1
Comité de Proyeccion Social 1
Comité de Bienestar 1
Comité de Incentivos 2
Comision de Personal Profesoral 1
Comité de Extension 1

Fuente: elaboracion propia
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6.5 Capacitacion profesoral

Tomando en consideracion lo presentado en el
Plan Institucional de Capacitacion™ (2019):

La capacitacion en la Institucion es un proceso
formativo de caracter estratégico que se aplica de
manera organizada y sistémica, buscando que el
personal adquiera y/o desarrolle competencias
y habilidades especificas para desempefar a
cabalidad las funciones propias de su cargo.
De igual manera, modifica las actitudes frente
a aspectos criticos de la Institucion, puesto de
trabajo y ambiente laboral.

Del mismo modo, el Plan de Desarrollo 2019-
2022, en su Eje 4. Sistema de bienestar y en
el Eje 5. Capacidades institucionales para la
transformacion, plantea entre sus objetivos:

Desarrollar una cultura del servicio para la
felicidad como politica institucional, buscando
que se mejore el clima organizacional, se
fomenten ambientes de trabajo saludables,
generar estados de satisfaccion por la labor
bien realizada y la autorrealizacion en armonia
y equilibrio entre el desarrollo personal y laboral
en la vida de los empleados, siendo buena
herramienta para lograrlo, la capacitacion.

Para el caso de los profesores, existen espacios
de capacitacion permanente, que abordan
aspectos relacionados con el ambito de trabajo,
de adiestramiento y motivacional. De igual
forma, el Plan de Desarrollo formalizd el proyecto
Escuela de Pedagogia para el Desarrollo y
la Innovacion Docente, que busca promover
la cualificacion pedagdgica de la comunidad
académica, procurando la coherencia entre las

“Ver Plan Institucional de Capacitacion.

politicas académicas internas y los métodos
de ensefianza implementados en los diferentes
programas de formacion, y que impactan el Eje
1. Desarrollo académico para la transformacion,
y aportan de manera transversal a los ejes
estratégicos Tecnologia e innovacion y Gestion
de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones y la educacion virtual, del Plan
Estratégico 2011-2020.

La Escuela de Pedagogia trabaja sobre el
despliegue de planes de capacitacion vy
actualizacion  profesoral, la actualizacion
curricular, la creacion de programas académicos
y el mejoramiento continuo del proceso de
docencia, con el fin de garantizar el cumplimiento
de los requerimientos de la Institucion para
promover la cualificacion pedagogica de los
profesores y el fortalecimiento de la calidad
académica de los programas de formacion.

Con recursos propios, se ha venido promoviendo
laformaciony la cualificacion del equipo docente,
a través del diplomado en Disefio Curricular
por Gompetencias con Enfoque de Integracion
de TIC (Dicomtic); que se enfoca en mejorar
aspectos como la calidad de los aprendizajes
de sus estudiantes, e impactar el desarrollo del
curriculo y sus procesos de internacionalizacion.

6.6 Evaluacion de profesores

La existencia y aplicacion de politicas
institucionales en materia de evaluacion integral
al desempefio de los profesores esta regida por
el Estatuto Profesoral, que en el capitulo IX,
entre los articulos 63-69. Entre los aspectos que
se consideran en la evaluacion del profesor se
encuentran los siguientes: evaluacion realizada
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por los estudiantes, ficha de evaluacion al plan
de trabajo profesoral y evaluacion realizada por
el Decano de la Facultad. La Institucion presenta
evidencias sobre el desarrollo de estas politicas
por medio de la ficha de evaluacion al plan de
trabajo profesoral, entregada por los profesores
al final de cada periodo académico a sus
decanaturas.

Los estudiantes son actores primordiales en la
evaluacion profesoral, por ello, a través de la
pagina institucional se realiza dicha evaluacion
al finalizar cada semestre.

En el caso de los profesores de carrera, son
evaluados por periodos de dos, tres, cuatro
y cinco afos, segun consta en el Estatuto
Profesoral, en el Articulo 26, y de acuerdo con
su produccion, formacion y cumplimiento de
los planes de trabajo propuestos. Ver Anexo 19.
Informacion de los profesores indicando tipo de
contratacion, dedicacion y formacion.
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7. COMUNIDAD ESTUDIANTIL

Los estudiantes de la Institucion se encuentran
matriculados en 2 facultades, y surten un
gjercicio de convocatoria, inscripcion, matricula
a su respectivo programa, siguiendo lo
establecido en el Reglamento Estudiantil y en las
demds normas existentes. La Institucion tiene
estudiantes presenciales y virtuales, en jornadas
diurnas, nocturnas o de fines de semana, y
ofrece su plataforma tecnoldgica a todos.

A continuacién se muestra una caracterizacion
de la poblacion estudiantil.

Una particularidad de la poblacion estudiantil es
su vinculo con el sector productivo y el nimero
de estudiantes trabajadores. Hoy la Institucion
cuenta con 84 % de estudiantes trabajadores
y una cifra de 1823'® en realizacion de sus
practicas, lo que permite entender por qué se
mantiene en su tarea de contribuir al desarrollo
regional desde el perfeccionamiento de las
competencias de sus alumnos en contexto,
contando asi con una poblacion que se puede
definir como trabajadores que estudian, en su
mayoria.

16| U. Pascual Bravo, datos del semestre 2 de 2019.
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Figura 7. Caracterizacion de la poblacion estudiantil
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En las dos facultades se encuentran matriculadas
7.334 personas, con fecha de corte de 30 de
diciembre de 2019. Entre estos, el 90% asisten

Figura 8. Jornada académica estudiantes para 2019-2
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Figura 7. Caracterizacion de la poblacion estudiantil

matriculados en modalidad presencial, el 7,2%
en modalidad a distanciay el 2,8% en modalidad
virtual.

Figura 9. Estratos en estudiantes 2019-2
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Figura 10. Modalidad académica estudiantes para 2019-2
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Figura 11. Crecimiento del nimero de estudiantes por facultad
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Figura 12. Histdrico estudiantes matriculados.
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Fuente: elaboracién propia (Oficina Asesora de Planeacion)

De igual forma, el 7.27 % son alumnos de
regionalizacion y hacen parte del proyecto
Institucional De /a | a la R, que se enmarca
en la estrategia de educacion rural del actual
Plan Nacional de Desarrollo y sirve de soporte al
Programa Regional de Antioquia de Educacion
Rural, laU en el Campo, del gobierno departamental
y las grandes fundaciones empresariales de la
region.

Para la matricula se les ofrece, desde la Oficina
de Admisiones, una politica de ingreso que
garantiza que se vinculen de acuerdo con
principios de inclusion, equidad, transparencia
y flexibilidad. Como elementos basicos para
la admision se consideran los resultados de
las pruebas Saber y entrevista para algunos
programas académicos.

Para el semestre 2019-1 se inscribieron 2.655
jovenes y se admitid al 90 %, teniendo en cuenta
que, por politica interna, la Institucion hace
esfuerzos para lograr la matricula plena de los
inscritos. Es una gestion que va acompafiada
de la oferta de los programas de la Alcaldia de
Medellin en el otorgamiento de becas, a través

71, U. Pascual Bravo, Recuperado de www.pascualbravo/lainstitucion/
direccionamientoestrategico/normograma
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7,334

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

de la agencia de educacion superior Sapiencia,
las becas de Presupuesto Participativo, las de
EPM, las cooperativas y algunas fundaciones
empresariales.

7.1 Criterios de Admision

El ingreso del estudiante a la Institucion se
realiza dando cumplimiento con la normativa
derivada de la Ley 30 de 1992. Los aspirantes
acceden a la Institucion a través del proceso,
previa convocatoria publica que se orienta desde

la Oficina de Admisiones, Registro y Control
Académico, mediante la cual se dan a conocer
los programas y oportunidades ofertados.

El proceso de seleccion se realiza con base en
las pruebas Saber 11 y la prueba psicotécnica
que se encuentra ubicada en el portal de la
Institucion. Los resultados se publican en
carteleras y a través del sitio web.

Realizada la matricula, accede a un curso
de induccion donde se tratan los aspectos
fundamentales de la relacion de los estudiantes
con la Institucion y se hace énfasis en el
conocimiento del Reglamento Estudiantil™.

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional



LA
TWV&/@W&W,M
CONTINUA

Cada semestre, el Consejo Académico define
y aprueba el cupo de estudiantes a recibir
en los diferentes programas activos. Este
numero involucra los compromisos sociales y
académicos para la cifra pactada en la cobertura
con la Alcaldia de Medellin, a través del programa
de Becas Tecnologia de Sapiencia, sumadas a
las becas del presupuesto participativo.

7.2 Participacion de
estudiantes

Dentro de la politica de gobernanza, los
estudiantes acceden a todos los cuerpos
colegiados de Ley y a los asesores derivados
de las normas, asi como a los comités que el
desarrollo y las estrategias conforman para
los procesos misionales y los procedimientos
derivados.

Tabla 8. Representacion de estudiantes en cuerpos colegiados

Cuerpo  Representacion
colegiado estudiantil
Céhééj’é .............................................
Directivo 1
Consejo
Académico 1
Consejo de
Facultad 1

Fuente: elaboracion propia (Secretaria General)

Electores

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estatuto General, Acuerdo
Directivo 015 de 2017, Articulo
11, Literal F.

Estatuto General, Acuerdo
Directivo 015 de 2017, Articulo
11, Literal E.

Estatuto General, Acuerdo
Directivo 015 de 2017, Articulo
35, Literal E.

Tabla 9. Representacion estudiantes en 6rganos asesores

Otros drganos asesores

Comité Curricular
Comité de Investigacion

Comité de Autoevaluacion y
Acreditacion

Comité de Admisiones

Comité de Bienestar

Fuente: elaboracion propia (Secretaria General)

N. estudiantes que
conforman los comités
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7.3 Sistema de evaluacion
de estudiantes

Los criterios, procedimientosy reglamentaciones
en materia de evaluacion académica de los
estudiantes se contemplan en el Reglamento
Estudiantil, Capitulo VII, articulos del 53 al 61, los
cuales reflejan las politicas institucionales sobre
este aspecto y son de obligatorio cumplimiento
para todos los programas. Para corroborar
su cumplimiento existe la concertacion de
evaluacion.

El sistema de evaluacion de los estudiantes esta
en concordancia con el PEl, como se demuestra
en el componente curricular que contiene los
mecanismos Yy estrategias que garantizan el
desarrollo y evaluacion de las competencias de
los estudiantes. Los propositos de formacion
y los perfiles de egreso conservan coherencia
con las formas de evaluacion de cada una de las
areas de estudio que conforman los programas,
lo cual impacta en una formacion integral desde
los aspectos técnico, cientifico y humano.

Las formas de evaluacion de las competencias
académicas aparecen definidas en las diferentes
guias de cada curso, que constituye el
instrumento por medio del cual cada profesor
planificay gestiona el desarrollo de la asignatura.
Alli aparecen, entre otras, la tabla de saberes,
las competencias, los criterios de desempefo
y las diferentes actividades con las respectivas
formas de evaluacion de los aprendizajes que
son coherentes y responden a los propositos de
formacion y a los perfiles de egreso.

El Estatuto General, en el Articulo 18, define
que es responsabilidad del Consejo Académico
disefar los criterios y procedimientos para la
revision de los sistemas de evaluacion académica
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de los estudiantes, y las politicas académicas en
lo referente al personal profesoral y estudiantil.

De otro lado, en el Articulo 8 del Reglamento
Estudiantii  se  establece la  constante
actualizacion de los programas académicos, el
perfeccionamiento de la funcion docente y la
objetividad de los sistemas de evaluacion, con
el fin de ofrecer a los estudiantes una formacion
acorde con criterios de excelencia académica.

7.4 Becas y otros estimulos

Entre los recursos financieros que mas buscan
los estudiantes para garantizar su permanencia
en el sistema educativo, el mas buscado es la
gratuidad de la matricula, por medio de becas.

EnlaInstitucion, el41,4% de los estudiantes paga
su matricula con recursos propios y el 58,6%
tiene financiamiento o pago condonable por parte
de los diferentes programas concebidos paraello
en la ciudad. En este sentido si el 58,6% es un
100% de las becas, se puede llegar a concluir que
los estudiantes que tienen tiene financiamiento o
pago condonable son el 46,9% beneficiarios de
la beca de Presupuesto Participativo, el 39,8% se
beneficia del Programa de Becas Tecnologias de
Sapiencia - de la Alcaldia de Medellin - y el 13,3%
restante se benefician de otras becas, como lo
son Microempresas de Colombia, Fundacion
Fraternidad Medellin, Corpoeducacion, lcetex,
Fondo Epm, municipio de Itagli, municipio de
Envigado, Fundacion Pascual Bravo — Gonvenio,
Fundacion Jenaro Arango, Fundacion Fomento
a la Educacion J.C.H., cooperativas financieras,
auxilios educativos de empresas, saldos a favor,
deduccion por nomina y movilidad entrante y
articulacion.

De lo anterior, puede concluirse que los factores
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asociados a la falta de recursos economicos no La Figura siguiente hace referencia a

los

parecen ser un factor de riesgo para unaproporcion  beneficiarios de la Institucion de los programas de

grande de la poblacion de la Institucion, teniendoen  becas y estimulos.
cuenta que, de los 7.334 estudiantes matriculados

actualmente, cerca de 4.200 son beneficiarios de

gratuidad de matricula.

Figura 13. Beneficiarios de alguna beca, matriculados 2019-2
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Figura 14. Beneficiarios de alguna beca, matriculados 2019-2 (Ampliado)
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1.9 PI‘OVBGGi()I‘I con calidad: La unidad responsable de evaluar el resultado y
Saber PI‘O de socializar a los estudiantes en lo referente a
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estas pruebas, asi como a la obligatoriedad de la
misma para ingresar a la educacion superior es

la Vicerrectoria de Docencia.

Los resultados que se observan a continuacion
reflejan un comparativo Institucion vs Colombia,
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en los que se define una media nacional (0,0),
un limite superior (1,0), un limite inferior (-1,0)
y se detalla en qué posicion se encuentra la
Institucion respecto a esa media.

Figura 15. Evolucion de los puntajes de las competencias de la prueba Saber Pro
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Docencia con datos del ICFES)

Tabla 8. Posicion respecto a la media

Periodos

2016-3

2017-3

2018-3

Resultado
global

Comunicacion
escrita

Razonamiento
cuantitativo

Lectura
critica

Competencias
ciudadanas

Inglés

-0,32

0,20

-0,17

-0,27

-0,16

0,06

-0,31

-0,24

-0,22

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Docencia con datos del ICFES)

0,13

-0,35

-0,33

-0,34

Como se observa, la Institucion ha mantenido Ver Anexo 20. Informacion institucional de los

sus resultados dentro del rango de la media

nacional de las Pruebas Saber Pro.

estudiantes
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8. COMUNIDAD DE EGRESADOS

Como respuesta a la necesidad institucional de
tener un contacto mas estrecho con el entorno
profesional y laboral en el que se desenvuelven
los profesionales formados en sus aulas, la
Oficina de Atencion al Egresado se integra a la
Direccion de Extension y Proyeccion Social en el
afo 2012, desde cuando se le definen una nueva
estructura y funciones.

El seguimiento y monitoreo a los egresados se
considera fundamental para realizar los cambios
que propendan por la formacion de profesionales
integrales, conocedores de su entorno y con
mayores posibilidades de aportar soluciones
a las problematicas actuales de la region y del
pais. Por lo anterior, la Oficina se convierte en un
soporte estructural del desarrollo de procesos de
Extension y Proyeccion Social, como elemento
esencial para el servicio a la comunidad y el
contacto directo con los empresarios y el sector
productivo.

La Oficina de Atencion al Egresado es la
encargada de determinar actividades vy
lineamientos para el desarrollo de estrategias
que promuevan la interaccion, acercamiento
y seguimiento de los graduados, con el fin
de establecer una comunicacion efectiva
para determinar su impacto en la sociedad
y realizar evaluaciones que permitan ajustes
curriculares acordes a las exigencias del

entorno.

Cuenta con una estructura organizacional que
apoya las actividades académico-administrativas
y ejecuta los proyectos del Programa de
Egresados, por medio de un equipo que incluye
docentes enlaces con las facultades y a los
mismos representantes de los egresados en
Consejos de Facultad.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
La Transformacion Continua, se formaliza el
programa 2.4 Egresados en la vida institucional,
que busca fortalecer las estrategias y mecanismos
de acompafnamiento y relacionamiento con el
estudiante y el egresado pascualino, mediante
un rastreo y gestion de informacion que permita
la actualizacion de los programas académicos,
mejoras en la permanenciay en el emprendimiento,
la continuidad de formacion del estudiante y del
egresado, y el seguimiento a su insercion laboral
y empresarial

A este programa se inscribe el proyecto 2.4.1
Siempre E Pascualino, que consiste en el
desarrollo de una plataforma de informacion
del estudiante, egresado, emprendedor vy
empresario. El proyecto permite la interaccion,
acercamiento y seguimiento de los egresados,
asi como contar con informacion detallada del
comportamiento académico y ocupacional.
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También, se ocupa de recoger la percepcion
de empresarios empleadores. Esta informacion
conlleva a la toma de decisiones en temas de
permanencia, desercion, calidad académica,
desempefio profesional, conocimiento sobre
la efectividad del trabajo de practica para la
insercion laboral y acerca de las iniciativas
de emprendimiento llevadas a cabo por los
egresados.

Al contar con una informacion actualizada de los
estudiantes y egresados, es posible establecer
una comunicacion efectiva con ellos, determinar
el impacto a profundidad de la Institucion en su
formacion y sus aportes para el desarrollo social
de la ciudad, la region y el pais. Igualmente,
llevar a cabo una evaluacion y ajuste curricular,
acorde con las exigencias del entorno y del
sector productivo, en el que se desempeiian
el estudiante y el egresado; ofreciendo un
aporte significativo para la toma de decisiones
institucionales.

Las politicas institucionales para los egresados
generan espacios y estrategias para fortalecer
la relacion entre los graduados, la Institucion
y la sociedad en general, promoviendo ademas
la vinculacion activa de sus egresados para que
aporten al desarrollo de los procesos misionales
de docencia, investigacion y extension,
fortaleciendo su sentido de pertenencia vy
buscando proyectarlos en todos los ambitos
académicos, sociales, laborales y culturales.

A continuacion se presenta una caracterizacion
de los egresados.
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Figura 16. Egresados por género

18,97%

Masculino

. Femenino

~.

81,03%

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

Figura 17. Estado civil del egresado
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Fuente: elaboracién propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)
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Figura 18. Tipo de vivienda

0,00 % 20,00 % 40,00 %

Familiar 38,39 %
Arrendada 36,39 %
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otra

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién)

Figura 20. Estrato socioeconomico actual
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y

Extension)

Figura 19. Estrato socioecondmico al momento de ingresar a la Institucion
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)

En el marco del programa de egresados se
desarrollan las siguientes lineas de accion:

Linea 1: Egresados participes en procesos
misionales.

Linea 2: Seguimiento e impacto de los
egresados.

Linea 3: El egresado y su insercion laboral.
Linea 4: El egresado emprendedor.
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Figura 21. Esquema del Programa de Egresados en la vida institucional
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)
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8.1 Linea 1. Egresados
participes en procesos
misionales

Con el propdsito de mantener una vinculacion
estrecha entre el egresado y la Institucion, en
los dltimos afos se han creado programas que
ofrecen una participacion activa al egresado
desde los procesos misionales de la docencia, la
investigacion, y la extension y proyeccion social.

Desde la docencia, en procesos de ensefanza y
aprendizaje; desde la investigacion, la tecnologia y
lainnovacion, con la promocion de un pensamiento
critico, creativo e innovador, a través de actividades
cientificas y de formacion en investigacion;
finalmente, desde la extension y proyeccion
social, con la oferta de actividades y acciones que
apunten al desarrollo profesional para enriquecer
su entorno social y satisfacer las necesidades del
desarrollo cultural y la solucion de problemas de la
practica social y el ejercicio profesional.

Algunas de estas estrategias son:
Pascualino apoya Pascualino

Se cre0 para proporcionar una posibilidad
de vinculacion laboral a los egresados en la
Institucion, especialmente en el ejercicio docente,
en actividades de apoyo administrativo o en la
gjecucion de convenios, proyectos, consultorias,
asesorias, entre otras actividades.

A continuacion, se relaciona la vinculacion de los
egresados en este dicho programa para el afio
2019:

Tabla 10. Vinculacion de egresados a la Institucion
en 2019-1

2019 -1 2019 -2
Egresados 68 145
prestadores de
Servicios
Egresados 30 70
vinculados a la
Institucion
Egresados en 3 1
actividades
administrativas de
investigacion
Egresados 44 13
docentes
Total 145 229

Fuente: elaboracion propia (Secretaria General y Direccion del
Talento Humano)

Pascualino Creativo e Innovador®

El objetivo de este programa es fortalecer
las capacidades de investigacion, a través de
estrategias de formacion, mediante una beca-
pasantia de aprendizaje en investigacion a
estudiantes y egresados (maximo a dos afios
de recepcion del titulo de grado) con alto
rendimiento académico y como una alternativa
para el fortalecimiento de sus capacidades
cientificas, enmarcadas en el desarrollo de
un proyecto de investigacion. La Direccion de
Tecnologia e Innovacion apropia anualmente los
recursos para este programa con la financiacion
de 5 jovenes investigadores por afio.

Agenda académica, cultural y empresarial
para egresados

La Extension Universitaria es una de las vias
para desarrollar el proceso de formacion en
un sentido amplio. Ademas, facilita el vinculo
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universidad-sociedad a través de sus diferentes
formas de manifestacion, presta servicios a la
comunidad universitaria y a la poblacion para
dar respuesta a las necesidades de capacitacion
y contribuir al desarrollo del entorno.

'8, U. Pascual Bravo, Resolucion Rectoral 233 del 27 de marzo de 2019

Tabla 12. Actividades de Extension
ACTIVIDAD

Tomémonos un café y hablemos de...
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Desde el proceso de Extension y Proyeccion
Social anualmente se planea un cronograma de
actividades exclusivas para los egresados. Estas
actividades son de tipo académico, cultural
y empresarial. A continuacion, se describen
algunas de estas actividades.

DESCRIPCION

Ciclos de charlas de diferentes tematicas
que se realizan en alianza con la Red Publica
y la Oficina de Atencion al Egresado para
capacitar a los egresados en su ejercicio
profesional.

Feria de agencias internacionalesy tematica
sobre becas, voluntariados y trabajo en el
exterior para egresados.

Pograma parafortalecer el emprendimiento
y empresarismo de los egresados de las
instituciones del Municipio de Medellin.
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ACTIVIDAD

Agora de practicas, emprendimiento y
empleabilidad

grados

DESCRIPCION

Feria de empresas que ofertan sus
vacantes para practicas o empleo, y en la
que participan entidades del ecosistema
del emprendimiento de la ciudad.

Ferias de empleabilidad que se realizan
con la Red de Enlace Profesional, para
vincular al estudiante y/o egresado al
mundo laboral.

Ciclo de charlas de actualizacion que se
realizan en sinergia con profesores enlace
de las facultades de diferentes programas
de la Institucion para capacitar a los
egresados en su ejercicio profesional.

Sensibilizacionaegresados paraceremonia
de grados y preparacion al mundo laboral.
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ACTIVIDAD DESCRIPCION

Ciclo de charlas Red de Enlace

Diferentes charlas con tematicas de interés
para egresados, realizadas desde la Red
de Enlace Profesional para capacitar a los
egresados en su ejercicio profesional.

Encuentro académico y cultural que
se les ofrece a los egresados para su
acercamiento con la Institucion y crear
vinculos.

Talleres de insercion laboral, con el apoyo
de la Oficina Publica de Empleo o en trabajo
con el proyecto Sinergia del Municipio de
Medellin, para formar a los egresados en
competencias blandas.

Charlas de ética y tarjeta profesional con el
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
COPNIA.
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ACTIVIDAD

Networking interuniversitario

DESCRIPCION

Networking para emprendedores realizado
con la Red de Enlace Profesional para crear
relacionamiento con emprendedores de
otras instituciones de educacion superior.

Fuente: elaboracicn propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)

Participacion de egresados en oOrganos de
gobierno Institucional

El Estatuto General de la Institucion, normaliza la
representacion de sus egresados ante el Consejo
Directivo y los Consejos de cada Facultad, asi:

Articulo 11: los egresados son integrantes del
Consejo Directivo:

c. El representante de los egresados serd a
través de un principal y un suplente, egresados
de programas de educacion superior titulado
en cualquiera de los programas de pregrado
0 posgrado de la Institucion y sera designado
por el Consejo Directivo de terna presentada
por la Oficina de Egresados de la Institucion;
no podran tener al momento de la eleccion
ninguna relacion laboral o contractual con la
Institucion.

Articulo 34. Consejos de Facultad.
En cada Facultad existe un Consejo, el cual
tiene capacidad decisoria en los asuntos
académicos de su competencia, asignada por
los estatutos y reglamentos. Esta conformado
por:

c. Un egresado graduado de la respectiva

Facultad, sin vinculo laboral y/o contractual
con la Institucion, designado por el Rector de
terna presentada por dicho Consejo, previa
consulta con la Oficina de Egresados o con
grupos representativos de los mismos, segun
reglamento que expida el Consejo Directivo.

Paragrafo Segundo: la designacion y eleccion
del represente de los egresados, de los
docentes y de los estudiantes ante el Consejo
de Facultad serd por un periodo de dos (2)
anos, contados a partir de su posesion, la
que debera hacerse efectiva en un término
no superior a treinta (30) dias calendario,
contados a partir de la notificacion de su
designacion o eleccion.

Reconocimiento y estimulos al egresado

Desde la politica de egresados se ha determinado
dar visibilidad a los buenos oficios u obras que
han hecho los pascualinos. En este sentido,
se ha determinado reconocer las ejecutorias
de excelente calidad académica, profesional y
personal de los egresados que sobresalgan en
los diferentes campos de la actividad profesional
y social. Con su presencia permanente en la
empresay en la sociedad se comprometen en su
desempefio profesional y en su comportamiento
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personal a dar testimonio de la mision social
y el buen nombre de la Institucion. Este
reconocimiento se otorga anualmente durante
presentacion publica en el Encuentro de
Egresados.

Asimismo, la resolucion 141 de marzo de 2005
establece los estimulos y reconocimientos
de docentes, estudiantes y egresados.
Adicionalmente, el Acuerdo 011 del Consejo
Directivo de 2017 aprueba del descuento del
10 % de la matricula para los graduados de
pregrado y posgrado de programas académicos
que deseen cursar estudios de posgrado que la
Institucion le oferte.

8.2 Linea 2: Seguimiento e
impacto de los egresados

Elseguimiento de egresadosy graduados permite
crear estrategias y lineamientos para fomentar
la cercania de estos con la vida Institucional,
para conocer y valorar su desempefio y el
impacto social del programa al que pertenecen,
y para estimular el intercambio de experiencias
laborales, sociales y académicas.

Las evaluaciones permanentes permiten
gestionar y consolidar la relacion institucion-
egresados a través de un seguimiento a corto,
mediano vy largo plazo, que se entienden como
un quehacer conjunto y permanente, para
identificar su desempefio y el impacto social
de los programas académicos y su pertinencia.
También, para implementar acciones de mejora
que favorezcan lainsercion laboral, el desempefio
y el emprendimiento.

Para hacer el seguimiento a los egresados se
cuenta con una base de datos conformada
por 15.697 egresados, que sSe nutre con
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la informacion aportada por la Oficina de
Admisiones y que permanentemente se esta
actualizando a través de los diferentes medios
de comunicacion, eventos para los egresados y
la plataforma institucional.

A continuacion, se observa el enlace que permite
a los egresados realizar la actualizacion de
informacion.

http://www.pascualbravo.edu.co/index.php/
egresados-novedades/actualizar-datos-

egresados

Figura 22. Actualizacion datos egresados19
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S Estoy da Atusrdo

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

Los principales canales por medio de los cuales
se establece contacto permanente con los
egresados son: Facebook, LinkedIn, Mail Relay
(plataforma de envio de correos masivos), sitio
web y guia académica.

Figura 23. Medios de contacto con los egresados
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

Enunaplicativo que se encuentraenlaplataforma
de la Bolsa de Empleo Institucional se recoge la
informacion de los egresados que retroalimenta
los procesos académicos institucionales, en
términos de la pertinencia y calidad de los
programas.

En 2019, se comenzo a realizar un estudio que
diera cuenta del seguimiento que se hace a los
egresados, teniendo en cuenta aspectos de
trazabilidad estadistica para mostrar el impacto
que ha tenido en el ambito laboral y social. Para
el estudio, se contd con una muestra de 2.024
egresados de un total de 4.977 desde 2015
hasta 2019.

9], U. Pascual Bravo. Recuperado dehttp://www.pascualbravo.edu.co/
index.php/egresados-novedades/actualizar-datos-egresados

Los aspectos puntuales analizados a partir de
esta informacion son:

- Calidad de la educacion recibida en el programa
que curso.

- Pertinencia de los contenidos del programa.

- Coherencias de las competencias adquiridas
con el ejercicio profesional.

- Calidad de los docentes, entre otras.

Esta informacion es presentada al proceso de
autoevaluacion institucional y a cada una de
las facultades para que se revisen, viabilicen
y se tomen las acciones de mejora que sean
pertinentes y necesarias.

A continuacion, se relacionan algunas
apreciaciones de los egresados durante el
periodo 2015-2019:

Figura 24. ;Hasta qué punto su actual situacion laboral coincide
con las expectativas que tenia cuando empezo sus estudios?

1,14%

Como lo esperaba

Menor de lo que esperaba

Mejor de lo que e speraba

No responde

46,15%

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

El 69,98 % de los egresados coinciden en que
la situacion laboral respecto de su formacion
profesional resultdé como lo esperaba o ailn
mejor de lo que esperaba, resaltando el impacto
de los programas académicos.
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Figura 25. Aporte a la formacién profesional en la consecucion de empleo
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Fuente: elaboracién propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)

Se resalta que el 28,16% de los egresados respondio que al finalizar sus estudios en la I.U. Pascual
Bravo consiguio empleo y el 20,70% sefiald que la formacion le sirvid para conseguir un mejor
empleo. Solo el 17,79% de los egresados dijo que la culminacion de estudios no le permitio conseguir

empleo.

Figura 26. Aporte de la formacién profesional en el proyecto de
vida del egresado
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

Para el 70,26% de los egresados, su formacion
profesional le ha aportado en un alto sentido
en su proyecto de vida personal, lo que resalta
el compromiso social de la Institucion. Solo el
2,42% de los egresados considera que el aporte
ha sido bajo.

©

n

Figura 27. Apreciacion sobre la calidad de la educacion recibida
en el programa cursado.

60,00 % 5183%

50,00 %

40.00% |3320%
30,00 %

20,00 %

13,29%

1,48%
' . 020% 0,00%
Excelente Buena Regular Mala Deficiente No responde

10,00 %

0,00 %

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

El 85,3% de los egresados pascualinos han
calificado como excelente y buena la calidad de
la educacion recibida; el 13,29% regular; y el
1,68% mala o deficiente.
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Figura 28. Pertinencia de los contenidos desarrollados en el
programa
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

En el grafico anterior se observa que el 82,11%
de los egresados califican entre excelente y buena
la pertinencia de los contenidos desarrollados
para afrontar los problemas y situaciones del
entorno.

La relacion positiva que se establece en la
apreciacion que tiene el egresado con respecto a
la calidad y pertinencia de la educacion impartida
enlalnstituciones unafortaleza parael programa,
debido a que refleja que el contenido académico
en el proceso de formacion profesional es
adecuado, asi como los métodos de aprendizaje
que se imparten en las aulas de clase.

Para elevar la percepcion positiva que los
egresados tienen en cuanto a la pertinencia,
se cuenta con estrategias para mejorar el plan
de estudios a través del relacionamiento con
el sector productivo, que retroalimentan a la
Institucion sobre las competencias que se
requieren en el mundo laboral.

Figura 29. Coherencia de las competencias formadas frente a
las esperadas en el desemperio profesional

Buena

Excelente

Regular

Mala

@ oeicente

46,49%

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

En la figura se observa que el 77.27 % de los
egresados afirmaron que existe coherencia entre
las competencias formadas frente alas esperadas
en el desempefio profesional, mientras que el
22.73% piensan que no son tan pertinentes.

Figura 30. Sentido de pertinencia con la I.U. Pascual Bravo

1049 049%

035% Excelente

@ s
wun @) Regular

® v

@ oeiciente
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

31,62 %,
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Figura 31. Sentido de pertinencia con la I.U. Pascual Bravo
(Volver a estudiar en la Institucion por la pertinencia de los
programas académicos).

7.21 %

92,79 %

Volveria

. No volveria

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

8.3 Linea 3: El egresado y su
insercion laboral

Bolsa de Empleo

El Servicio Publico de Empleo, a través de la
Resolucion 00307 del 8 de mayo de 2014, aprobo
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la Bolsa de Empleo de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo, cuyo aplicativo tecnoldgico se
comenzo a desarrollar e implementar en 2016,
para automatizar procesos y permitir mejorar la
experiencia de usabilidad.

En el 2018, con el fin de tener una plataforma
Optima y comenzar a realizar el proyecto de
viabilidad para solicitar de nuevo la resolucion
de la Bolsa de Empleo, se realizaron ajustes y
mejoras al aplicativo, con la ayuda del area de
Tecnologia de la Institucion.

La renovacion de la Bolsa de Empleo se dio
por medio de la Resolucion 000826 del 24 de
julio de 2018. Posterior a ello, se actualiza su
reglamento por medio de la Resolucion Rectoral
085 del 15 de junio de 2018.

Desde el aplicativo, las comunidades de
egresados y empresas pueden realizar procesos
de autenticacion y registro para poder acceder
a los servicios de la Bolsa de Empleo, que se

Figura 32. Comparativo total por afios de crecimiento del aplicativo Bolsa de Empleo

700
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500

400 S e
300 237.”“~:ﬁﬁx:rﬂ“”””ﬁhﬂ: """"""""" 36
200 |

100 207 * 139
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2016 217
2017 237
2018 287
2019 207

Ofertas nuevas
registradas

@

O 25

2016

,,,: 365 375 ’ 2017
.......................... 2350

2018

0 O 10

Egresados nuevos
registrados

0 0
270 329
649 375
360 307
289 386
388 365

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)
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puede consultar a través del siguiente enlace:
http://www.pascualbravo.edu.co/index.php/
egresados-novedades/bolsa-de-empleo-
institucional

Figura 33. Ingreso al aplicativo Bolsa de Empleo.
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@.@b

Bufmie  Ergre e

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

La plataforma permite la actualizacion de datos
basicos del egresado (personales, académicos,
laborales) y visualizar las diferentes ofertas de
empleo publicadas por las empresas, previa
validacion por parte del personal de la Oficina
de Bolsa de Empleo de la Institucion. Cuando
el egresado ingresa al sistema se le aplica una
encuesta que mide la situacion laboral y la
evaluacion del programa académico del cual se
es egresado.

Figura 34. Ambiente virtual de la Bolsa de Empleo para los
egresados.

PASCLIAL BRAVO:. . f!

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

La Bolsa de Empleo también permite a la
comunidad de empresas registrarse, actualizar
los datos basicos, cargar ofertas laborales y
actualizarlas en el momento que lo requieran, ver
la informacion de hoja de vida del egresado que
manifiesta interés en la oferta, asi como dejar
su opinion a través del diligenciamiento de una
encuesta referente al egresado institucional, para
el mejoramiento de los procesos académicos.

Figura 35. Ambiente virtual de la Bolsa de Empleo para las
empresas.

Medificar Detos Emprasy
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

Empleabilidad del egresado

El Observatorio Laboral para la Educacion (OLE)
se ha constituido en una importante herramienta
de consulta para conocer la situacion laboral de
los recién egresados. La informacion consignada
en la plataforma se alimenta de los formularios
de aportes a la seguridad social PILA que provee
el Ministerio de Proteccion Social, asi como de
encuestas que aplica el Ministerio de Educacion
Nacional, a través de las oficinas de egresados de
las IES, previo a la graduacion de los estudiantes
y de otras aplicadas a los tres y cinco afios
después de graduados.

Este documento presenta las estadisticas
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sobre salarios y tasa de cotizantes vs indice de
empleabilidad, de los recién egresados de los
diferentes programas de pregrado y posgrado
de la Institucion. Segun esta informacion, la

Figura 36. Empleabilidad egresados segin OLE

INSTITUCION GRADUADOS
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO 36.348

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion (OLE)

Las estadisticas sobre empleabilidad de
recién egresados de programas de pregrado
correspondientes a los dltimos cinco afios,
también pueden observarse en el OLE (reporte al
2016) y se relacionan a continuacion:
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tasa de empleabilidad reflejada en el numero
de cotizantes para el aino 2016 es de 81.6 %.
A continuacion, se observa esta informacion
desde el OLE.

GRADUADOS QUE COTIZAN  TASA DE COTIZANTES  INGRESO
29.649 81.6 % $1.632.958

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional



LA
TWWW‘M
CONTINUA

Tabla 13. Salario de enganche egresados de pregrado segun reporte de OLE.

Facultad

5|

Producciony
Disefio

&

Ingenieria

Programa

Tecnologia en Disefio Gréfico

Tecnologia en Disefio Textil y
Produccion de Modas

Especializacion de Gestion de
Proyectos

Tecnologia en Desarrollo de
Software

Tecnologia en Informatica
Ingenieria Eléctrica
Tecnologia Eléctrica

Tecnologia en Electromecanica

Tecnologia en Sistemas
Electromecénicos

Ingenierfa Industrial

Tecnologfa en Procesos
Industriales

Tecnologfa en Produccion
Industrial

Ingenieria Mecdnica

Tecnologfa en Mecanica
Industrial

¢ Tecnologia en Mantenimiento de
: Aeronaves

Tecnologfa en Mecanica
Automotriz

Tecnologfa Mecanica

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion (OLE)

éGraduadosé Tasade : Promedio
i 2015 gcotizantesg salarial 2016

8 609% $946.922
52 i 558% © $1.048917
16 i 100% i $3265722
23 i 870% $1.344676
9 889% : $1278.429
51 i 961% $2.308.694
65  892% @ $1578119
20 i 800% : $1.654.062
3L 884% $1.516.471
13§ 769% $1.958.500
3 i 100% $902.000
80 i 875% $132743%
7P 100% o $3253605
B0 i %% $1572.134
3 i 667% $956.000
109 | 835% $1.394.610
59 i 898% $1.584.999
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De acuerdo con los datos del Observatorio
Laboral, se puede inferir que el indice de
empleabilidad del egresado es bueno.
Modelo de Insercion Laboral Comité
Universidad Empresa Estado, CUEE 2.0

Es una propuesta disefiada e implementa por
el Comité Universidad Empresa Estado de
Medellin, con la participacion de diferentes
universidades y 54 empresas de la region, que
busca preparar al estudiante para la insercion
laboral a través de tres momentos: pasantias
empresariales, retos de innovacion abierta
y la practica empresarial. Dichos momentos
de conexion entre la universidad y la empresa

Figura 37: Modelo de Insercion Laboral CUEE 2.0
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facilitan que el estudiante conozca las dindmicas
empresariales y se prepare para la vida laboral.
De la misma forma, permiten a las empresas
participar en el proceso de formacion de
los estudiantes e identificar sus fortalezas y
talentos. Cada semestre, alrededor de 100
estudiantes que cursan los primeros semestres
de formacion en la institucion realizan pasantias
en las diferentes empresas. Asimismo, alumnos
de nivel mas avanzado participan en retos de
innovacion propuestos por las empresas, con el
acompanamiento de docentes tutores.

A continuacion, se presenta el esquema del
modelo e insercion laboral CUEE 2.0.

VINCULACION
17
PRACTICA
EMPRESARIAL
. (dltimo semestre)
INNOVACION
ABIERTA
IES: Institucion de
Educacion Superior - SDLabs
- Retos de
Técnicas, tecnologfas y PASANTIA innovacion

carreras universitarias
(G7+G8)

(pendltimo semestre)

Compra de bienes
Y Servicios

VINCULACION

PRACTICA
EMPRESARIAL

Estudiantes Emprendedores
sobresalientes INNOVACION (Ultimo semestre)
ABIERTA
- SDLabs
PASANTIA G
innovacion

(pendltimo semestre)

Empleabilidad+Productividad+Competitividad

Fuente: CUEE 2.0
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Otras acciones que se desarrollan con el fin de
fortalecer la insercion laboral son:

- Ferias de empleo, que se realizan en conjunto
con las redes de las oficinas de egresados a las
que pertenece la Institucion.

- Promocidn de las ofertas laborales a través de
redes sociales como Facebook y LinkedIn, que
son canales con alcance inmediato.

- Asesorias sobre la tarjeta profesional,
entrevistas de trabajo y construccion de hojas
de vida, con el fin de acercar al egresado al
mundo laboral.

- Espacios de networking.

8.4 Linea 4: El egresado
emprendedor

AtravésdelaUnidad de Emprendimientoserealiza
acomparniamiento a los egresados que desean
crear empresa. Por medio de esta dependencia
reciben orientacion quienes tienen una idea
de negocio creativa, una unidad productiva
en funcionamiento o una iniciativa con un alto
componente tecnoldgico, de investigacion e
innovacion. Cuando un egresado emprendedor
Se acerca, se analiza la viabilidad del proyecto,
se orienta en el proceso de construccion de un
modelo de negocio y se articula al ecosistema
del emprendimiento de la ciudad.

Desde la Oficina de Atencion al Egresado y desde
la Unidad de Emprendimiento también se ha ido
consolidando el Directorio de Emprendedores
Pascualinos, cuya finalidad es reunir y clasificar
iniciativas de emprendimiento de los estudiantes

y egresados pascualinos.

El directorio permite identificar a los egresados
con proyectos de emprendimiento que se
encuentran consolidados para incluirlos en
convocatorias, asi como contactarlos para que,
por ejemplo, de acuerdo con su formacion y
experiencia personal y laboral, dicten cursos de
extension a otros egresados.

Con el directorio empresarial, los egresados
tienen la oportunidad de:

- Generar relacionamiento estratégico.

- Promocionar su empresa en diferentes
espacios.

- Participar en encuentros de empresarios.

- Participar en talleres de fortalecimiento
empresarial.

- Ingresar en programas de aceleracion
empresarial de la ciudad.

- Dictar cursos de educacion continua para
otros egresados.

- Encontrar proveedores que proporcionen
beneficios adicionales y de facil negociacion.

- Convertirse en proveedores para otras

empresas.
- Apalancar la iniciativa con recursos
condonables, inversionistas, ruedas de

negocios, entre otros.

Las siguientes son algunas de las iniciativas de
egresados emprendedores acompafnados por
la Oficina de Emprendimiento y su programa
Accion E.
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Tabla 14. Egresados emprendedores programa Accion E

NO

NOMBRE DEL
EMPRENDEDOR

NOMBRE INICIATIVA
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PROGRAMA

(@a]

«©

Jéssica Viviana Cuello
Méndez

Héctor Fabio
Tamayo Correa

Jhonatan
Arroyave Valencia

Monica Yhanet
Porras Berrio

Carlos Alberto
Paternina Navas

Juan Esteban
Moreno Vera

Rubén Dario
Moreno Gonzalez

Estefania
Monroy Agudelo

Venus Natassia Ramirez
Echavarria

Rodamos por Vos. Transporte particular

para revision técnico mecanica

T & M Ingenierfa Industrial S.A.S.

Fabricacion y montaje de estructuras

metalicas

Mantomach.
Fabricacion, automatizacion y
mantenimiento de maquinas y

herramientas

Camila Porras.

Prendas de vestir versatiles para mujer

y nifo, blog de formacion y
customizacion de prendas

Casa Paternina S.A.S.

Solucion de movilidad enfocado en
garruchas adaptadas a la topografia

antioquena.

Artefacto.

Asesoria y consultoria, elaboracion de
proyectos industriales, maquinaria y

automatizacion

Frutomix.

Procesadora y comercializadora de fruta

Luca.

Prendas de vestir exterior con disefios y

conceptos tribales

. Venus Ramirez. .
Disefio de corset de cinta

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)

Ingenieria
Industrial

Ingenieria
Mecanica

Ingenieria
Mecanica

Tecnologia en
Produccion del
Disefio textil y de

Modas @
Tecnologia 79
Mecanica
Tecnologia

Mecatrdnica

Tecnologia
Electronica

Tecnologia en
Gestion del Disefio
Textil y Produccion

de Moda

Tecnologia en
Gestion del Disefio
Textil y Produccion

de Moda
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9. INVESTIGACION, INNOVACION,
CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

Se implementa en un modelo de investigacion
aplicada que conduce a la innovacion, basado
en la politica de ciencia, tecnologia e innovacion
nacional, dando respuesta a las necesidades
del entorno economico, social y tecnologico a
nivel internacional, nacional o local (PEI-2016).
Adicionalmente, la Institucion se compromete
con el proceso de investigacion formativa
desde los diferentes niveles de formacion de los
programas académicos, inclusive interviniendo
desde niveles precedentes en algunas
instituciones educativas.

El Sistema de Investigacion se encuentra
normalizado en la Resolucion 002 de 2012. Este
sistema, en la perspectiva de ser una Institucion
de docencia con investigacion, declara las
siguientes directrices:

- La investigacion es de caracter institucional
y, por tanto, responde a las perspectivas de
desarrollo de la Institucion, en un contexto de
pertinencia social y académica.

-Seadoptalaestrategiadelineas deinvestigacion,
estructuradas en torno a los objetos de
conocimiento propios y concordantes con
los objetos de formacion de los programas
académicos y los requerimientos de desarrollo
de la region y el pais.

- Su compromiso estd, predominantemente,
en el campo de la investigacion aplicada,
experimental y formativa.

- La Institucion reconoce y estimula la excelencia
investigativa, representada en los aportes al
conocimiento, dedicacion de los investigadores,
permanencia de grupos y semilleros, calidad
divulgativa de resultados, impacto social de los
proyectos, entre otros.

-Encorrespondenciaconelsistemade evaluacion
académica. Se hace evaluacion permanente
de todas las actividades relacionadas con la
investigacion.

- La Institucion vela por la proteccion de
los derechos de autor y demas derechos
generadores de conocimiento de acuerdo con
la normatividad vigente.

- La Institucion en el Programa de Innovacion,

Transferencia y Servicios (PITS) articula el
relacionamiento Universidad-Empresa-Estado
como escenario de proyeccion de los ejes
misionales y como fuente generadora de
ingresos a partir del desarrollo de productos y
Servicios.

El Sistema de Investigacion esta sustentado por
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una estructura responsable de la administracion,
direccion y gestion de la actividad investigativa.
Estaestructurasearticulacontodas lasinstancias
y dependencias que asumen responsabilidades
en el proceso de organizar, ejecutar y evaluar la
actividad investigativa, y esta conformado de la
siguiente manera:

a) Los grupos y semilleros de investigacion, que
constituyen la célula vital del sistema.

b) La Direccion de Tecnologia e Innovacion.

c) Los consejos de facultad.

d) Comité de Derechos de Autor y Propiedad
Intelectual.

e) El Comité de Investigacion.

f) El Consejo Académico.

g) El Consejo Directivo.

Desde el Comité de Investigacion se asesora

Figura 38. Sistema de Investigacion Institucional
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y propone al Rector y al Consejo Académico
la adopcion de politicas de ciencia, tecnologia,
innovacion y creacion artistica; se decide la
aprobacion de los proyectos de investigacion,
de acuerdo con las propuestas previamente
priorizadas por las decanaturas; se establecen
las  normas requeridas para desarrollar
actividades de investigacion; se propicia la
relacion sistematica de los investigadores con la
sociedad; y se apoya la difusion y publicacion de
la actividad investigativa y de creacion artistica.
Igualmente, se hace seguimiento y evaluacion
a la actividad investigativa de docentes y
estudiantes.

Enla Figura 38 se observa el modelo del Sistema
de Investigacion Institucional con los actores
internos y externos que se articulan para su
gestion, administracion y direccion.

de las regiones

/V&Mgng Consejo Directivo g UZ/WG’MQ
Y =
2is Comité de Investigacion
o B
g g f@ﬂ
P28 \
o™ © i £ i : . “A Fa's
T 2ieiZis £ Productividad y
5152 P ; S g competencia
: SR L ascualino, 2 ;
Empresa 2i<ig:3 Investigacion Oreativo @ s S empresarial
- . =
e:igi=z2 formativa S
2] 228 £ Innovador < 3 [@;ﬂ
[Rfﬂ SiSigis o E g i Bieneétar social
. <53 = R
Comunidad S = E g et ‘ Pgrqut_a TECH_: g;f'j de las comunidades
Sigig2 S et investigacion aplicada Ew ®
Sisigit para la sociedad 52
BiSsigis : = -
&89~ \es ‘ a Desarrollo econémico
= o y sostenible
‘S ig
£ 5
7 B o
2.

Apoyo a la investigacion Facultad de Ingenieria y Facultad de Produccion y Disefio

Apoyo a la propiedad intelectual

Apoyo a la investigacion formativa y aplicada

Apoyo a la medicion de grupos

Apoyo al Fondo Editorial

Apoyo a la adquisicion de bienes y servicios, € inventarios

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)
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La investigacion se articula con los procesos
misionales de extension y proyeccion social,
y la docencia. Desde la docencia se sustenta
la calidad y actualizacion de los programas
académicos. Y con el proceso de Extension
y Proyeccion Social, a través del programa de
Innovacion, Transferencia y Servicios (PITS),
se garantiza la transferencia tecnoldgica de

Figura 39. Dindmica de la Investigacién de la Institucion

Extension y Proyeccion Social

__[RELACIONAMIENTO).

ﬁw@%

Docencia

:STRATEGIA INSTITUCIONAL — [ SEMILLEROS pE

» Programa Pascualino Creativo e innovador iVVv '&g é'/ﬂ/
» Plan de estimulos
» Financiacion de proyectos \-/

» Participacion en eventos

Investigacion

los productos de investigacion para que sean
aplicados en beneficio del sector productivo y la
sociedad en general.

A continuacion, en la Figura 39 se observa la
articulacion del proceso de investigacion, con la
docencia, la extension y la proyeccion social.

® Programa PITS
* Procesos de transferencia

© Convocatoria de proyectos en alianza con
entidades externas (empresas publicas o privadas)

 Financiacion de proyectos de
GRUPOS DE | investigacion, D, +D+i

fVM 6%%0%  Produccion cientifica, tecnol6gica y
N\
2N\

\-/ de innovacion

Investigacion

FORMACION DE INVESTIGACION
© Metodologia de la investigacién

* Trabajo de grado

e Electivas del programa

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)

El Sistema de Investigacion se fundamenta en
la ejecucion del programa de Investigacion,
Innovacion y/o Creacion Artistica y Cultural
Institucional que comprende tres proyectos
formalizadosen el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2022, estos son:

Pascualino Creativo e Innovador: enmarca
la formacion para la investigacion mediante
la estrategia de investigacion formativa a nivel
curricular y extracurricular, que garantiza el
desarrollo de un pensamiento critico, creativo e
innovador en los estudiantes. A nivel curricular,
se implementan estrategias didacticas y
pedagogicas, y se disefian asignaturas que

desarrollan competencias en investigacion en
los diferentes programas académicos. A nivel
extracurricular, la estrategia principal son los
semilleros de investigacion, que son espacios
de formacion en investigacion que se encadenan
a los grupos de investigacion.

Parque TECH: investigacion aplicada para la
sociedad: este proyecto propicia un ecosistema
de ciencia, tecnologia e innovacion en la
Institucion, a través del cual se genera nuevo
conocimiento, productos, procesos y servicios
que dan respuesta a problemas locales,
regionales y globales.
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Programa de Innovacion Transferencia y
Servicios (PITS): a través del cual se establece
el relacionamiento universidad-empresa-Estado
y se desarrollan la transferencia tecnologica,
los servicios académicos, la apropiacion social
del conocimiento y la proyeccion social de la
Institucion. Este dltimo proyecto se detallara en
el item de Extension y Proyeccion Social, puesto
que es el punto de articulacion de la investigacion
con dicho proceso.

9.1 Proyecto de Investigacion
Formativa: Pascualino,
Creativo e Innovador

Consiste en el disefio e implementacion de
estrategias curriculares y extracurriculares
que propenden por la formacion integral,
con pensamiento critico, creativo, autonomo,
argumentativo e innovador. Busca que se
garantice un proceso de investigacion formativa
con la construccion de metodologias y practicas
didacticas y pedagogicas en el aula, la alineacion
de las practicas estudiantiles y/o modalidades
de trabajo de grado, el despliegue de actividades
complementarias 'y la transferencia del
conocimiento hacia los diferentes programas
de formacion, y con la transferencia tecnoldgica
hacia la extension y proyeccion social.

Busca fortalecer los semilleros de investigacion,
fomentando en los estudiantes, dinamicas
de generacion de conocimiento a través de
la ejecucion de proyectos y la apropiacion
social del mismo, por medio de la realizacion
y participacion en eventos, espacios creativos
de socializacion y difusion. La Resolucion
Rectoral 063 del 31 de enero de 2017 concibe el
semillero de investigacion como una «estrategia
pedagdgica extracurricular que tiene como
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finalidad fomentar la cultura investigativa
en la comunidad académica, agrupada para
desarrollar actividades que propendan por la
investigacion formativa, el trabajo en red y la
capacidad de gestionar y ejecutar proyectos de
investigacion».

Elmodelo de investigacion formativa institucional
tiene como objetivo desarrollar las habilidades y
competencias investigativas de los estudiantes
segun su nivel de formacion, interviniendo
desde la secundaria hasta el nivel profesional,
proyectandose a nivel posgradual e incluyendo
al egresado desde su ejercicio profesional.

A nivel de secundaria, la Institucion formaliza los
semilleros COLE, en los cuales se busca motivar,
estimular, sensibilizar e identificar vocacion y
talento en los estudiantes de la media, ademas
de desarrollar competencias en investigacion,
vincularlos a semilleros universitarios Y,
posteriormente, a grupos de investigacion,
aportando asi a su formacion integral. Estos son
reconocidos en el modelo como «semilleristas
vocacionales».

Los «semilleristas en formacion»  son
principalmente estudiantes de nivel tecnologico
y profesional, que inician con actividades
de investigacion y las fortalecen a través de
la ejecucion de proyectos de investigacion,
acompanados con docentes tutores. La
metodologia de formacion en investigacion de
los semilleros se fundamenta principalmente
con la ejecucion de proyectos financiados por
la Direccion de Tecnologia e Innovacion en los
cuales los estudiantes desarrollan competencias
como: planteamientos de problemas de
investigacion, construccion de marcos tedricos
y conceptuales, revision del estado del arte,
aplicacion de instrumentos de recoleccion de
datos, desarrollo de prototipos y la presentacion
de resultados de investigacion en eventos
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académicos nacionales e internacionales.

El joven pascualino creativo e innovador es un
estudiante en formacion o un egresado del nivel
tecnologico y/o profesional, que a través de
esta modalidad desarrolla las competencias de
creacion y validacion de instrumentos, incursion
en técnicas de analisis de datos e iniciacion en
escritura de articulos cientificos.

Adicionalmente, la Institucion le apuesta a la
financiacion de jovenes investigadores, en el
marco de proyectos financiados por Colciencias,
con egresados de programas profesionales y
estudiantes de posgrado.

A nivel curricular, tanto en la Facultad de
Ingenieria como en la Facultad de Produccion y
Disefio, se aplican los Proyectos de Aula (PA)
y los Proyectos Integradores de Aula (PIA),
que hacen parte de las estrategias para la
consolidacion y/o ejecucion del PEl —en el cual
la Institucion asume su papel como generadora
de transformaciones de orden académico,
social, tecnoldgico, metodoldgico e innovador a

Figura 40. Modelo de Investigacion Formativa de la Institucion

Proyectos de Aula
Proyectos Integradores de Aula

Estrategia
curricular

partir de su quehacer misional—.

El PA es una propuesta didactica fundamentada
en la solucion de problemas desde los procesos
formativos que integra la teoria y la practica en
el Aprendizaje Basada en Proyectos (ABP). Los
proyectos son desarrollados y ejecutados en el
marco de una asignatura, sin importar su nivel.

El PIA es una propuesta didactica fundamentada
en la solucion de problemas desde los procesos
formativos en los que se integran la teoria y la
practica en el aprendizaje ABP. Estos proyectos
son desarrollados y ejecutados, a diferencia
de los PA, en el marco de un problema de
investigacion que idealmente debe nutrir las
lineas de investigacion ya establecidas en los
grupos, que puede serabordadoatravés de varias
asignaturas (las cuales pueden ser horizontales
0 transversales en el plan de estudios).

En la Figura 40 se ilustra el modelo de
investigacion formativa que refleja las
caracteristicas propias de la Institucion.

> - - —
Asignaturas que forman para la investigacion

Secundaria

Semillerista vocacional Semillerista en formacion Joven investigador de Colciencias
Pascualino Creativo e Innovador

Estrategia oy
extracurricular

Electlvas

Grupos de investigacion

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)
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A continuacion, se relacionan los diferentes semilleros de investigacion y su vinculacion con los
grupos y lineas de investigacion institucionales (Figuras 41y 42).

Figura 41. Grupos y semilleros de investigacion Facultad de Ingenieria

Instrumentacion

Desarrollo  Materiales ' .
sostenble  sstoniblos Mateg::gsemeﬁa 7 cientifica ¢ industrial
Movilidad g Educacion
sostenible 1 yTIC N
; Ener t Modelo
Agroambiental " L oo .
Inteligencia renovables  energética mantenimiento  Telecomunicaciones computacional
artificial 1
A R A

Grupo de Investigacion Grupo de Investigacion

e Innovacion Ambiental e Innovacién en Energfa en Ciencias Electronicas e Informéticas
GIIAM GIIEN GICEI
Semillero de Investigacion Semillero de Investigacion
en Ambiental — SIA en Ciencias Aplicadas - SICAP en Ciencias Electronicas

e Informaticas — SICEI

e Innovacion en Energia — S-GIIEN Semillero de Investigacion
en Automatizacion y Robotica - SAURO

en Mecénica — R3

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)

Figura 42. Grupos y semilleros de investigacion Facultad de Produccion y Disefo

Innovacién y nuevos Disefio Productividad Gestion Gestion
productos Sostenible y calidad delacalidad  de proyectos
) ) t 1
TIC Disefio, imagen Desarrollo sostenible Logistica Emprendimiento
sociedad y medio ambiente integral empresarial
Grupo de Investigacion Grupo delnvestigacion
en Disefio Sostenible en Calidad y Productividad
ICONO QUALIPRO
Semilleros de Investigacion  Semillero de Investigacion Semilleros de Investigacion
en Animacion Digital y en Disefio Sostenible ECOS en Productividad - SEPROCA

Disefio Gréfico - CAMALEON
Semillero de Investigacion

Semilleros de Investigacion en Videojuegos - LILA
en DisefioGrafico Textil
y de Moda - CONCEPTO

Fuente: elaboracicn propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)
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Algunos indicadores de la investigacion
formativa institucional en los ultimos afos

En la Figura 43 se muestra la participacion
historica de estudiantes en los diferentes
semilleros de investigacion. Para los afios
2018 y 2019 el crecimiento ha sido notable,
producto de la creacion de nuevos semilleros
de investigacion y la estrategia de investigacion
formativa implementada.

Figura 43. Participacion de estudiantes en semilleros de
investigacion.
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Fuente: elaboracién propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extensidn)

En la Figura 44 se muestran los proyectos de
investigacion formativa desarrollados desde los
diferentes semilleros de la Institucion, que han
sido aprobados por la Direccion de Tecnologia e
Innovacion por medio de la convocatoria para la
financiacion de los mismos.

Figura 44. Proyectos de investigacion de semilleros
financiados por la DTI. 23

0 18 22
7 | I |

2015 2016 2017 2018 2019

NUMERO DE PROYECTOS
APROBADOS

ANO DE EJECUCION
Fuente: elaboracién propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién)

En la Figura 45 se muestra la participacion
de los estudiantes de semilleros en eventos
académicos desde el afio 2015 hasta el afio 2019,
presentando los resultados de sus proyectos de
investigacion.

Figura 45. Participacion en eventos académicos de estudiantes
de semilleros de investigacion.

@ Eventos Redcolsi
@ Eventos Nacionales
Eventos Internacionales

¢ Total

Nimero de proyectos
presentados
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Aiio de participacion en el evento

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y
Extension)

Los semilleros de investigacion participan en la

Red Colombiana de Semilleros (RedColsi), donde

han logrado reconocimientos importantes.

Algunos de estos son:

- En 2016 se obtuvo el reconocimiento para
representar a Colombia en la Feriainternacional
de MILSET, en la ciudad de Mazatlan, en
México, por alcanzar calificacion meritoria
en el XVIII Encuentro Nacional de Semilleros
2015, con los proyectos «Cadena de valor de
la hoja de pifia, como ecofibra para produccion
artesanal textil y de moda» y «Generador de
energia piezoeléctrico».

- En 2017, durante el Concurso Mundial de
Robdtica «RoboRave International», se logro
el primer lugar en el Reto de Innovacion con
el dron Cartagena 2, disefiado con tecnologia
para detectar las particulas en el aire de tipo
PM2,5, las mismas que han provocado la
alerta ambiental en el Valle de Aburra.

- En 2018 se gano el premio Medellin Investiga,
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en la categoria: «Estudiantes de pregrado
destacados en la investigacion», por el
desarrollo de una silla de ruedas que se
acciona con movimiento bucal.

9.2 Parque Tech: investigacion
aplicada a la sociedad

Con este proyecto se propicia un ambiente
que facilita las actividades de investigacion,
la interaccion y cohesion entre las lineas de
investigacion, los grupos en que Se enmarcan
y el relacionamiento de estos con centros de
investigacion, otras instituciones de educacion
superior, sector publico y organizaciones
externas, dando mayor visibilidad vy
posicionamiento institucional.

Parque TECH es un ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion que, bajo la gestion
de un plan estratégico de investigacion,
concentra la produccion cientifica y la canaliza
con el entorno interno y externo, de manera
coherente y efectiva, generando un mayor
impacto en la sociedad a nivel regional, nacional
e internacional. De esta manera, la Institucion
logra generar un aporte a la transformacion
productiva y al desarrollo econdmico de la
region y el pais, con lineas de investigacion
coherentes a las necesidades del entorno,
que permiten la generacion, transferencia
y apropiacion social del conocimiento
producido. Este ecosistema consolida esfuerzos
prevalecientes en la investigacion aplicada, que
articulan la Institucion con el ecosistema de
ciencia, tecnologia e innovacion a nivel regional,
nacional e internacional en las tematicas de
nuestras lineas de investigacion.

La base de la investigacion aplicada esta
desarrollada por los grupos de investigacion, la
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cual se define como «el conjunto de personas
que se reunen para realizar investigacion en
una tematica dada, formulan uno o varios
problemas, trazan un plan estratégico de largo
0 mediano plazo para trabajar en él y producen
unos resultados de conocimiento sobre el tema
en cuestion que impactan la sociedad».

A continuacion, se presenta el modelo de
investigacion aplicada en la Institucion. En este se
adoptan las lineas de investigacion estructuradas
en torno a los objetos de conocimiento
tecnologico propios y concordantes con
los objetos de formacion de los programas
académicos, existe interaccion entre estas y una
0 varias de las mismas soportan la calidad y
actualizacion de los programas académicos. El
modelo incluye una estructura que inicia desde
los coordinadores de semilleros, los lideres
de grupo, lideres de lineas de investigacion
y se proyecta hacia la docencia con los
articuladores de la investigacion, encargados
de que los resultados de investigacion impacten
los curriculos académicos. Un componente
fundamental del modelo es la garantia del
proceso de la comunicacion de los resultados,
la difusion de productos y la transferencia
tecnologica a través del programa PITS.

El soporte del modelo se fundamenta en la
calidad de la infraestructura, reflejada en los
talleres y laboratorios de la Institucion, en la
formacion y en la actualizacion académica
permanente de los docentes investigadores;
en el apoyo financiero, para consecucion de
recursos internos y externos, con el desarrollo
y aplicacion en convocatorias que conlleva
a la ejecucion de proyectos de investigacion
en semilleros y grupos de investigacion; en la
financiacion de publicaciones y divulgacion de
resultados de investigacion, a través del Fondo
Editorial Institucional; en la financiacion de los
jovenes investigadores y pascualinos creativos
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e innovadores; y en la aplicacion de estimulos e
incentivos pecuniarios a la investigacion, entre
otras actividades.

Finalmente, desde la Direccion de Tecnologia

e Innovacion, con el apoyo del Comité de
Investigacion, se establece la existencia vy

Figura 46. Modelo de investigacién aplicada
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En la Figura 46 de observa el modelo de
Investigacion Aplicada en la IU Pascual Bravo
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)

Los siguientes son los grupos de investigacion
institucionales, con la categorizacion de docentes
y grupos ante el Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Minciencias).

Grupode InvestigaciénenCiencias Electronicas
e Informaticas (GICEI)
Categoria B

Es un grupo adscrito a la Facultad de Ingenieria,
multidisciplinario, orientado al estudio de
las tecnologias y ciencias relacionadas
especialmente con el area de la electronica.

El grupo GICEI orienta su trabajo en las siguientes
lineas de investigacion: bioelectronica, educacion
y TIC, instrumentacion cientifica e industrial,
modelado computacional y telecomunicaciones.

Grupo de Investigacion e Innovacion Ambiental
(GIIAM)
Categoria B

Estd adscrito a la Facultad de Ingenieria, se
enfoca en generary trasferir nuevo conocimiento,
productos de desarrollo tecnol6gico e innovacion
y formar recurso humano en ingenieria, ciencia
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de los materiales y medio ambiente, orientados
en dar solucion a problemas de la industria y al
desarrollo tecnologico y cientifico del pais. Las
lineas de investigacion que aborda el grupo son:
agroambiental, desarrollo sostenible, ingenieria
artificial, movilidad sostenible, materiales
sostenibles y energias renovables.

Grupo de Investigacion e Innovacion en Energia
(GIIEN)
Categoria B

Es un grupo adscrito a la Facultad de Ingenieria.
Se enfoca en el desarrollo de proyectos de
investigacion en el area de energia, dando
solucion a problematicas de la region y el pais
mediante avances en tecnologia de punta que
aporten al desarrollo sostenible mediante la
trasferenciay generacion de nuevo conocimiento,
productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion
y formacion de recurso humano. Las lineas de
investigacion en las que se enfoca el grupo son:
materiales y procesos en ingenieria, gestion y
mantenimiento, y gestion energética.

Grupo de Investigacion en Disefio (ICONO)
Categoria B
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Grupo adscrito a la Facultad de Produccion y
Disefio. Enfoca su investigacion en proponer
soluciones a la industria de la imagen vy el
disefio de un modo efectivo y practico, acorde
con la evolucion tecnoldgica y conceptual de
la misma. Las lineas de investigacion son:
diseno sostenible, diseno, imagen y sociedad,
TIC, innovacion de procesos y productos, v
pensamiento social.

Grupo de Investigacién en
Productividad (QUALIPRO)
Categoria A

Calidad vy

Este grupo estd adscrito a la Facultad de
Produccion y Disefio, su investigacion propende
por dar solucion a problemas y necesidades
de la industria de la region y del pais. Lo
anterior se logra mediante investigaciones
interdisciplinarias en las lineas de investigacion:
productividad y calidad, gestion de proyectos,
sistema nacional de regalias y MGA, desarrollo
sostenible y medio ambiente, gestion de la
calidad, logistica integral, emprendimiento
empresarial y calidad de la educacion.

Tabla 15. Historico de clasificacion de grupos de investigacion

Grupos de investigacion

Clasificacién colciencias

R BRC  603-2014 RUSEEERINN 761-2017 SRSl
Grupo de Investigacién e Innovacién en Energia - GIIEN D C B B
Grupo de Investigacion e Innovacién Ambiental - GIIAM D C C B
Grupo de Investigacion en Ciencias Electrénicas ,

Reconocido C C C B
e Informaticas - GICEI
Grupo de Investigacion en Disefio - ICONO Reconocido ~ Reconocido C B
Grupo de Investigacion en Produccion - QUALIPRO Reconocido  Reconocido — Reconocido C A

Fuente: elaboracién propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension con datos de Colciencias). Ver Anexo 21. Listado de grupos

de investigacion clasificados por SCIENTI.
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Figura 47. Histdrico de la categorizacion de docentes investigadores
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)

Algunos indicadores de la investigacion aplicada en los ultimos afos

Figura 48. Produccion global de articulos 2014-2019
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)

Figura 49. Produccion global desarrollo tecnoldgico 2014-2019
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)
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Figura 50. Tipologia de proteccion de la propiedad intelectual
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)

En la actualidad, la Institucion cuenta con 6
solicitudes de patentes por via tradicional y PCT,
y 2 concedidas por via PCT en Colombia. 3 de
las solicitudes realizadas a través de PCT se
encuentran en analisis tecnoldgico, que permitira

©

determinar su potencialidad de transferencia 91
en otros paises, lo que determinara las fases
nacionales que se agotaran con estas. En las

tablas 15y 16 se presenta la informacion.

Tahla 16. Patentes de invencidn en fase nacional Colombia

No. Nombre Radicado Tipo Titular Inventores Estado
Sistema para disminuir el 1. Andrés Felipe Concedida
1 consumo de energia en NG2017/0001635 De invencign Mstitucion Universitaria — Romero Amaya
sistemas de refrigeracion por Pascual Bravo 2. Arley Salazar
compresion de vapor Hincapié
Sistema de calentamiento b . .
2 L , .. Institucion Universitaria ~ Gloria Beatriz Publicada
a gas de alta precision en NC2017/0007945  De invencion Pascual Bravo Cruz Riafio
el control de temperatura
Sistema automético de Institucion Universitari 1. BaVaFdO )
3 deshidratacion solarde  NC2017/0007948  De invencion ”S“‘F‘)JC'O” | g“’ers”a”a ) Jcad%'fd . Publicada
doble pared y doble ascual Bravo - Jose Alfredo
cdmara Palacio

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)
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Tabla 17. Patentes de invencion solicitadas via PCT.

N. Nombre Radicado Fecha de
radicacion
1 Sistema para disminuir el
consumo de energfa en 4 de agosto
sistemas de refrigeracion PCT/1B2018/055882 de 2018
por compresion de vapor
2 Sistema de calen_tqrpiento a 4 de agosto
gas de alta precision en el PCT/IB2018/055883 de 2018
control de temperatura
Sistema automdtico de 4 de agosto
3 deshidratacion solar de ~ PCT/IB2018/055884 = de 2018
doble camara
Sistema de combustién 30 de
4 en lecho poroso y PCT/IB2014/002902  diciembre
combustion turbulenta 2014

Tipo Titular Inventores Estado
. 1. Andrés Felipe -
De invencign  Institucion Universitaria  Romero Amaya ~ Solicitud
Pascual Bravo 2. Arley Salazar ~ 4€PCT
Hincapie
. .. Institucion Universitaria ~ Gloria Beatriz ~ pyplicada
De invencion Pascual Bravo Cruz Riafio
T 1. Bayardo
De invencign | noutucion Universiaa - ., i'c6mez | Publicada
Pascual Bravo )
2. José Alfredo
Palacio
De invencign  Mstitucion Universitaria Luis Carlos Etxartn(ta)rhll%e y
Pascual Bravo Olmos y otros ~ Patentadilida
Chile Brasil
concedida en
colombia

Fuente: elaboracicn propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)

Adicional alo anterior, se han venido adelantando
proyectos financiados por convocatorias internas
0 externas, y convenios de cooperacion entre
instituciones de educacion superior y empresas
publicas y privadas, lo que ha permitido
fortalecer el sistema de investigacion, logrando
posicionar a la Institucion, en el contexto local,
regional y nacional, por sus fortalezas en la
investigacion técnica y tecnoldgica. Ver Anexo
22. Informacion de proyectos de investigacion

Figura 51. Distribucion del presupuesto de investigacion 2014-2019
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El presupuesto destinado por la institucion
para el proceso de investigacion es el 2 % del
presupuesto general. Este porcentaje ha sido
superior en los ultimos afios, en los que se
ha determinado la importancia y la prioridad
de fortalecerlo. A continuacion, se observa la
asignacion presupuestal en lo ultimos afios.
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Fuente: elaboracién propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension). Ver Anexa 23. Informacion sobre produccién académica,

cientifica, tecnoldgica y de creacion artistica
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9.3 Fondo Editorial

La Institucion promueve el conocimiento,
la investigacion y la difusion del patrimonio
cultural de la region y del pais; y contribuye a
su enriquecimiento, conservacion y defensa
como se manifiesta en el Estatuto General y
es por ello que desde el Plan de Desarrollo se
propone el fortalecimiento del Fondo Editorial
Pascual Bravo que tiene fundamento esencial
en la divulgacion adecuada de la produccion
universitaria en las areas de la investigacion y
la docencia, con el cumplimiento de criterios
editoriales que aseguren la calidad académica,
cientifica y narrativa de sus publicaciones.

Cada afio se abre convocatoria de publicacion
de libros de investigacion, académicos,
institucionales y narrativos, como resultado de
la labor investigativa, administrativa, docente y
de creacion literaria, que cumplan con criterios
de calidad editorial, pertinencia y rigurosidad
académica y estilistica.

El objetivo es fortalecer las practicas de
publicacion académica e investigativa de alta
calidad cientifica, académica y literaria para
promover la produccion intelectual de la
comunidad académica y divulgar los resultados
investigativos, académicos y literarios que se
gestan en la Institucion. El ejercicio permite
hacerlos visibles y favorecer la promocion de
una cultura critica y de dialogo en el ambito
nacional e internacional.

En el Fondo Editorial se publican libros de
diversas areas del conocimiento en las siguientes
colecciones:

Serie Investigacion (obras resultado de
investigacion): libros derivados de investigaciones
cientificas y tecnologicas, originales e inéditos, que
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dan cuenta de un proceso maduro de investigacion,
que se acogen a la normalidad de contenido y
son resultado de una investigacion desarrollada
y concluida. Estos textos presentan resultados
de investigacion significativos en su area de
conocimiento y son objeto de evaluacion por dos
pares académicos externos.

Serie Memorias: textos de discusion sobre la
actualidad politica, educativa, cultural y social,
asi como memorias de eventos, Simposios y
coNngresos.

Serie Académica (libros de texto, manuales,
guias, cartillas): textos cuya funcion principal es
apoyar los procesos de ensefianza, aprendizaje y
actualizacion en las diferentes areas tematicas.
Son libros con finalidad pedagdgica, didactica
y metodoldgica. Estos textos presentan aportes
significativos en el area de conocimiento y son
objeto de evaluacion por dos pares académicos
externos.

Serie Narrativa: productos de creacion
intelectual con valor estético, inscritos dentro
de los géneros literarios como novela, cuento,
poesia, cronica, relato, dramaturgia y ensayo
literario.

Serie Institucional: libros de caracter
institucional que recogen informacion de interés
para la comunidad académica.

En el afio 2019 se publicaron las siguientes

obras:

- Unidad didactica tecnologica: modos de
transferencia en el proceso GMAW (libro de
la Serie Académica).

- Guia metodologica—aplicacion modelo de
coordenadas curriculares (libro de la Serie
Académica).

- Sostenibilidad, cultura y sociedad (libro
resultado de investigacion).
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La articulacion del disefio y la artesania.
Reflexiones en el ejercicio colaborativo (libro
resultado de investigacion).

Finalmente, desde la perspectiva de la
investigacion, innovacion, creacion artistica
y cultural, la investigacion, el desarrollo y la
transferencia tecnoldgica, la Institucion afronta
retos importantes para el proximo cuatrienio;
tales como:

Lograr una excelente visibilidad y
posicionamiento de la  investigacion
tecnologia de la Institucion en el ambito
nacional e internacional

- Un mayor impacto de los resultados de
investigacion en el desarrollo econdomico de
la region y del pais.

Proyectar a Parque Tech como un ecosistema
de ciencia tecnologia e innovacion, articulado
con la region, el pais y el mundo, bajo un
modelo universidad —empresa-Estado, con
sostenibilidad financiera.

- Consecucion de recursos nacionales e
internacionales para el fortalecimiento de
la investigacion, a través de la aplicacion a
convocatorias, alianzas publico—privadas y la
cooperacion nacional e internacional.

- Consolidar el programa de Innovacion,

Transferencia y Servicios como vinculo

directo para el impacto de la investigacion en

la sociedad
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10. EXTENSION Y PROYECCION
SOCIAL

Desde el PElI se establece la implementacion
de un modelo de extension que permite llevar
las fortalezas institucionales a otros sectores,
tanto empresariales como sociales, crear una
plataforma que favorezca la apropiacion social
del conocimiento, la transferencia del mismoy el
fortalecimiento de las relaciones de la Institucion
con diversos actores del entorno regional y
nacional, con el fin de hacerse participe de los
cambios v, visible en los contextos académicos,
y de transformacion social y productiva del pais.

En la Resolucion Rectoral 254 del 28 de abril
de 2014, que define el modelo de gestion y
las politicas de extension en la Institucion, se
establece que esta es la forma por medio de la
cual se hace socialmente util el conocimiento,
se constituye en el proceso de construccion de
una cultura ciudadana y cumple una funcion

social basica, inherente al quehacer cotidiano de
la Institucion e intimamente ligada a la docencia
y a la investigacion mediante el desarrollo de
una accion pedagogica de doble via, donde
institucion y sociedad se retroalimentan. Ver
Anexo 24. Modelo de gestion y politicas de
Extension.

Esta resolucion formaliza el Comité de
Extension como 6rgano asesor de la Direccion
de Extension para la planeacion, gestion,
evaluacion, seguimiento y regulacion de la
politica de extension orientada a una integracion
con los programas de formacion e investigacion,
en armonia con el Plan de Desarrollo.

En el siguiente esquema se observa la estructura
organizacional del proceso de Extension vy
Proyeccion Social.

Figura 51. Estructura del Proceso de Extension y Proyeccion Social

Vicerrectorfa de Investigacion y Extension

. Resolucion Rectoral 254
de 2014, por la cual se
adopta el modelo de
*. politicas de extension "

Docentes enlaces
con las facultades

Comité de Extension

Direccién de Extension y Proyeccion Social

Apoyo profesional

Secretarias

PITS
Educacion
Continua

Asesoriasy [ Transferencia | Venta de servicios
consultorias A tecnolégica de laboratorio

al Egresado

Bolsa de empleo

Atencion

Emprendimiento VErogramas
técnicos laborales

Media Técnica

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)
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10.1 Programas de Ia
Extension y Proyeccion Social

La Institucion desarrolla proyectos y actividades
de extension de las siguientes formas:

Programa de Oficina de Atencidon al Egresado

Su propdsito es promover las relaciones directas
y permanentes con los egresados, los cuales
como agentes representantes de la Institucion
pueden aportar en la retroalimentacion en los
procesos académicos, determinados al interior
de la Institucion a través del seguimiento
de su experiencia y trayectoria profesional,
estableciendo uncanal de comunicacion continuo
y efectivo que permita que los egresados sigan
siendo parte activa de lacomunidad universitaria.

Programa de Educacion Continua

Estructurada mediante la Resolucion Rectoral
147 del 2 de marzo de 2016, la Educacion
Continua en la Institucion es una linea de
Extension y una estrategia de educacion no
formal, que se materializa mediante cursos,
seminarios, diplomados, talleres y conferencias
dirigidos a profesionales y personas no
profesionales con necesidades especificas
en el campo laboral y/o personal, a partir de
actividades de capacitacion, actualizacion y/o
perfeccionamiento. Esta formacion se imparte
especialmente en las areas del conocimiento
en torno a las cuales se genera el desarrollo
académico de la Institucion Universitaria, y las
demas requeridas por la comunidad.

La Educacion Continua se desarrolla mediante
las siguientes modalidades:

- Seminarios, talleres y conferencias: son
actividades especializadas de naturaleza

técnica o académica en una determinada
materia. Tienen una intensidad horaria de 4,
8, 12 y 16 horas, y se otorga certificado de
asistencia a su finalizacion.

- Cursos: son programas cortos de caracter
profesional o interés formativo y cultural de
tipo tedrico o tedrico-practico. No exigen
como requisito indispensable para el acceso
a los mismos poseer un titulo universitario,
y pueden tener una duracion de 20, 40, 60
u 80 horas, de acuerdo con la extension
y profundidad de las tematicas a abordar.
Se otorga certificado de asistencia a su
finalizacion.

- Diplomados: programas que se estructuran a
partir de unidades de ensefanza-aprendizaje
sobre determinado tema. Tienen suficiente
extension y formalidad para garantizar la
adquisicion y desarrollo de un conocimiento
tedrico o tedrico- practico. Cuenta con una
duracion minima de 100 horas y se otorga
certificado de asistencia a su finalizacion.

Desde el afio 2011, la Educacion Continua ha
venido evolucionado de manera creciente. El
portafolio de programas se construye de manera
colaborativa con ambas facultades, con el apoyo
de los docentes enlaces, mediante la evaluacion
de los requerimientos de estudiantes, egresados,
el mercado empresarial, entidades publicas
y privadas, y de la comunidad en general.
Actualmente, el modelo de Educacion Continua
esta constituido por varias lineas de formacion,
derivadas de las fortalezas académicas de la
Facultad de Ingenieriay la Facultad de Produccion
y Diseno.

A continuacion, se representa el programa de
Educacion Continua con sus lineas de formacion.
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Figura 52. Programa de Educacion Continua
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)

La siguiente figura muestra el crecimiento de la a 158 programas y 4473 estudiantes en 2018.
Educacion Continua en la Institucion, que pasé Para un total de 18.400 personas formadas y
de tener 2 programas y 36 estudiantes en 2011, 470 programas realizados entre 2011y 2018.

Figura 53: Crecimiento del programa de Educacién Continua 2011-2018
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)
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Figura 54. Ingresos generados por actividades de extension en el afio 2018
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Fuente: elaboracién propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)

Programa de Formacion Técnica Laboral

Con el fin de brindar a las comunidades y a la
sociedad en general la posibilidad de mantener
una constante actualizacion,  desarrollar
habilidades o complementar sus conocimientos,
para lograr un buen desempefo en el campo
laboral y social, la Institucion oferta programas
de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano.

Desde elano 2011, haincluido dentro de su oferta
académica los programas técnicos laborales,
que surgen por solicitud directa de entidades
como la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
las comisiones de educacion de las diferentes
comunas de la ciudad, a través de recursos
de presupuesto participativo, o de programas
como Jdvenes con Futuro, que buscan suplir
las necesidades de los sectores productivos de
contar con personal calificado en este tipo de
formacion.

Desde el afio 2015, se viene apoyando a la
Secretaria de Educacion del Municipio de

Medellin con la formacion técnica laboral a
estudiantes de las instituciones educativas, lo
que se denomina Programa Media Técnica. Y
desde el afio 2017, se desarrolla este mismo
proyecto con la Secretaria de Educacion del
Municipio de Rionegro. En 2019, se incluyo
también la formacion de poblaciones vulnerables
en 3 programas técnicos laborales, con el
apoyo financiero de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico del Municipio de Medellin.

A la fecha, se encuentran con registro vigente y
en ejecucion los siguientes programas:

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional



LA
Tonvstrsmagiin
CONTINA

Tabla 18. Programas vigentes de formacion técnica laboral

Programa

Técnico Laboral en Mantenimiento Electromecénico

Técnico Laboral Auxiliar en Electricidad

Técnico Laboral en Mantenimiento de Motocicletas
Técnico Laboral en Desarrollo de Software

Técnico Laboral en Disefio y Arte Gréfico

En alianza con:

Secretarfa de Educacion de Medellin
Secretarfa de Educacion de Rionegro

Secretarfa de Educacion de Medellin
Secretarfa de Educacion de Rionegro
Secretarfa de Desarrollo Econémico de Medellin

Secretarfa de Educacion de Medellin
Secretarfa de Educacion de Rionegro

Secretarfa de Desarrollo Econémico de Medellin

Secretarfa de Educacion de Medellin
Secretarfa de Desarrollo Econémico de Medegllin

Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacion y Extension)

El total de estudiantes formados en esta
modalidad es de 1523, entre los estudiantes
del Municipio de Medellin y el Municipio de
Rionegro.

Programa de Innovacion, Transferencia y
Servicios (PITS)

En el Eje Estratégico 2. Relacionamiento
estratégico para la integracion la extension, del
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022, se
establece el programa 2.2 Vinculo empresarial,
gubernamental y social, que busca articular
el  relacionamiento  Universidad—Empresa-
Estado como escenario de proyeccion de los
ejes misionales y como fuente generadora de
ingresos, a partir del desarrollo de productos
y procesos, ademas de disefiar e implementar
la estrategia de posicionamiento alineada al
direccionamiento estratégico.

El proyecto de Innovacion, Transferencia y
Servicios (PITS), adscrito a este programa y

creado por Resolucion Rectoral 849 del 4 de
diciembre de 2018, propone que a partir de las
capacidades institucionales y las necesidades
del entorno en el ambito regional y nacional
se realicen intervenciones derivadas de los
procesos misionales de docencia, investigacion
y extension, que contribuyan al desarrollo,
productividad y competitividad empresarial y de
la sociedad.

PITS seestructuraapartirde cuatrocomponentes
administrativos basicos: técnico, administrativo,
financiero y juridico, cuya articulacion busca
facilitar el desarrollo de los diferentes procesos
y proyectos desde un acompafamiento integral
a los mismos, adaptandose de manera efectiva
con la estructura organizacional, tanto con los
procesos misionales, como con los estratégicos
y de apoyo.

El soporte administrativo, juridico y financiero
de dichos componentes permite la proyeccion
al entorno de las fortalezas institucionales a
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través de procesos de transferencia tecnologica,
alianzas publico-privadas y la formacion
continuada

Figura 55. Estructura técnico-administrativa del programa PITS

La siguiente es la estructura del programa PITS,
desde sus diferentes componentes.
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)

Los objetivos especificos del programa son:

- Facilitar la generacion de procesos de
transferencia de conocimiento entre las
direcciones de Investigacion y Extension.

- Constituir redes de trabajo con aliados externos
integrantes del sistema de innovacion nacional
e internacional.

- Promover el uso y aseguramiento de la
propiedad intelectual en el marco de las lineas
estratégicas.

- Fortalecer la cultura de innovacion en la
comunidad académica y administrativa de la
Institucion.

- Fomentar la creacion, divulgacion y aplicacion
de marcos normativos institucionales para
impulsar los procesos internos del sistema de
innovacion y transferencia de conocimiento.

-Generaringresosapartirdelaventade productos

y servicios susceptibles de ser comercializados
en coherencia con la naturaleza y la vocacion
tecnoldgica de la Institucion.

- Ser la unidad que coadyuve al posicionamiento
institucional a partir de la venta de los servicios
de extension e investigacion.

- Identificar la oferta tecnoldgica y de resultados
de investigacion de la Institucion, como
insumo para el fortalecimiento de las lineas
estratégicas, su gestion y comercializacion.

- |dentificar las necesidades del entorno social
y productivo, con el fin de conectarlas con las
capacidades de la institucion.

- Fortalecer las estrategias de relacionamiento
con entidades de diversa naturaleza, para el
financiamiento de proyectos derivados de las
lineas estratégicas.
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Programa de Emprendimiento: Accion E

Su propdsito es desarrollar acciones de fomento
y promocion de la cultura emprendedora,
por medio de la sensibilizacion, formacion,
seguimiento y acompafiamiento empresarial; asi
como en la gestion empresarial, por medio de
las asesorias que den cuenta de las capacidades
laborales, emprendedoras y empresariales de
toda la comunidad.

Su quehacer estd enmarcado en el Eje 3, de
Extension y Proyeccion Social, del Plan de
Estratégico Institucional 2011-2020. En dicho
documento se establecio el programa Gestion
Tecnologica y Emprendimiento, cuyo objetivo
especifico es contribuir al desarrollo de acciones
innovadoras y creativas que les permitan a los
integrantes de la comunidad universitaria llegar
a ser creadores de organizaciones nuevas Yy
competitivas, riqueza, empleo productivo vy
satisfacciones personales, profesionales vy
sociales.

Las lineas de accion de este programa son:

1. Disponerdeltalento humano con competencias
laborales en la unidad de emprendimiento y
empresarismo, con el prop6sito de integrar
todos los recursos académicos e institucionales
que permitan el beneficio de la comunidad
empresarial y se dé apoyo irrestricto a las
iniciativas empresariales y/o negocios vya
concebidos de estudiantes o egresados.

2. Vinculacion entre las funciones basicas de
docencia, investigacion y extension generando,
a través de las decanaturas, los lineamientos
sobre emprendimiento.

3. Establecimiento de procesos continuos que
midan el impacto de la labor de extension en la
comunidad.
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4.Fortalecimiento de los vinculos externos
interinstitucionales con otras unidades de
emprendimiento.

5. Desarrollo de planes de negocio para
la creacion de empresas por medio de la
capacitacion, asesoria y acompafiamiento en la
presentacion de los modulos.

Hasta el afio 2018, la Unidad de Emprendimiento
realizd procesos de sensibilizacion en temas de
emprendimiento dirigidos a toda la comunidad
académica, asesorias y acompafamiento a
aquellas ideas de negocio identificadas, y vincul6
a todos los interesados con el ecosistema de
emprendimiento de la ciudad.

Es asi como entre el afio 2012 y 2018 logré
impactar a 5984 personas, con temas de
sensibilizacion, y acompafar a 266 iniciativas.

A través de la Unidad, la Institucion hace parte
de la Mesa Universitaria de Emprendimiento
e Innovacion (Meune), que es una iniciativa
que surge en el marco de la estrategia para el
fortalecimiento institucional del emprendimiento
en las IES. Algunos de los objetivos que se buscan
con los encuentros de la mesa son: entender la
dindmica del emprendimiento en las comunidades
académicas, identificar acciones para desarrollar e
incidir en la formulacion de politicas publicas.
Extension y proyeccion social de Ia
investigacion

La Institucion realiza un esfuerzo de articulacion
de sus procesos misionales con el fin de impactar
ala comunidad en general, ademas de fortalecer
los procesos de formacion y de vocacion
tecnoldgica. A continuacion, se detallan los
proyectos de extension y proyeccion vinculados
con la investigacion, que se llevan a cabo con su
capacidad instalada.
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Tabla 19. Programas de extension y proyeccion social

Grupo de
investigacion

Linea de
investigacion 1

Categoria Titulo
Evaluacion triboldgica de un lubricante modificado con
b nanotubos de carbono para aplicacion en sistemas
6 rodantes-deslizantes
. Desarrollo de un sistema de deshidratado solar controlado
Pid_c mediante sistemas embebidos para el secado de plantas
aromdticas y medicinales
_ Evaluacion triboldgica de un lubricante modificado con
Pid_c nanotubos de carbono para aplicacion en sistemas
rodantes-deslizantes
p Produccion limpia y consumo sostenible en clinicas del
e p .
clister de salud de Medellin
102 Pe Desarrollo de un cmms para los laboratorios de la
institucion universitaria pascual bravo
Pid_c Vehiculo solar eléctrico en estructura de guadua
Identificacion y cuantificacion de fases minerales en
Pe sulfuros polimetélicos mediante tratamientos digitales de
imdgenes
Pid ¢ Generacion de energfa eléctrica mediante vortices
- gravitacionales para zonas no interconectadas
Pe Software para interfaces humano-computador orientado a
la inclusion social
Pe Produccion limpia y consumo sostenible en clinicas del
clister de salud de Medellin
Desarrollo de un cmms para los laboratorios de la
Pid_c Institucion Universitaria Pascual Bravo
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2016

2016

2016

2016

2016

2016

GIIAM

GIIAM

GIIEN

GIIEN

GIIAM

GIIAM

GIIAM

GIIAM

GIIAM

GIIAM

Gestion del
mantenimiento

Agroambiental

Materiales
sostenibles

Gestion del
mantenimiento

Materiales y procesos
en ingenieria

Movilidad
sostenible

Materiales
sostenibles

Energias
renovables

Inteligencia
artificial

Gestion
ambiental

Gestion
ambiental



Categoria

Titulo

Grupo de
investigacion

LA
Tonvsfrsmaciin
CONTINA

Linea de
investigacion 1

Pe

Pid_c

Pid_c

Pe

Pe
Pe
Pe

Pe
Pe

Pe

Pe

Pe

Fuente: elaboracién propia (Vicerrectoria de Investigacién y Extension)

Disefio de un avion eléctrico de entrenamiento
categoria light sport aircraft para las condiciones
geogréficas colombianas

Estudio de factibilidad de una planta compostera en el
municipio de Hispania, Antioquia

Disefio, construccion y evaluacion de un prototipo de
cosechamiento de energia mediante la utilizacion de
materiales piezoeléctricos
Sistema para la produccion de forraje verde
hidrop6nico, con iluminacion por led RGB, control del

microclima y fertirriego por nebulizacién con
suministro eléctrico por panel solar y ultracapacitores

Campus verde, inteligente e inclusivo

Mecanos para la paz
Parque Tech: investigacion aplicada para la sociedad
Proyecto de innovacion, trasferencia y servicios

Pascualino creativo e innovador

Campus verde, inteligente e inclusivo
Parque Tech

Pascualino creativo e innovador

Estudio multimodal multisensorial para deteccion de
emociones y gustos, a partir de sefiales fisioldgicas no
invasivas como herramienta multipropésito de soporte

de decision usando un dispositivo de bajo costo

2017

2017

2017

2018

2018
2018
2018

2018
2018

2018
2018

2019

GIIAM

GIIAM

GIIAM

ICONO

ICONO
GIIAM
GIIAM

GIIAM
GIIAM

GICEI
GICEI

GICEI

Movilidad sostenible

Gestion integral de
residuos solidos

Energias renovables

Agroambiental

Disefio sostenible

Innovacion y
nuevos productos

Agroambiental
Gestion ambiental

Gestion ambiental

Desarrollo sostenible
(Calidad en la educacion

Calidad en la educacion

Modelacion computacional
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11. VINCULACION NACIONAL
E INTERNACIONAL

11.1 Internacionalizacion

En el PEl se concibe la internacionalizacion
como «un eje de desarrollo institucional del
que son participes todos los miembros de la
comunidad académica, con el fin de favorecer
el mejoramiento continuo a través de alianzas
pertinentes, generacion de escenarios de
cooperacion bilateral y la consolidacion de
relaciones de importancia estratégica para el
desarrollo de la Mision institucional».

Consciente del papel que cumple el ejercicio de
relacionamiento nacional e internacional, como
elemento clave del progreso institucional, se
promueve:

- El desarrollo de capacidades y habilidades
profesionales y socioculturales que facilitan el
entendimiento de la diversidad y la tolerancia
como elementos de éxito en el compromiso
de la formacion de ciudadanos del mundo con
un alto sentido de pertenencia y valoracion
por lo que le es propio.

- El reconocimiento a la imagen y visibilidad,
producto del compromiso con 10S procesos
académicos y de investigacion.

- Las estrategias de vinculacion institucional
con diferentes  entidades  educativas,
organizaciones internacionales, centros de
investigacion, entre otros.?°

El Eje Estratégico 5. Regionalizacion e
internacionalizacion, del Plan Estratégico 2011-
2020, concibe la consolidacion de la presencia
institucional en el ambito regional, nacional
e internacional para el fortalecimiento de Ila
movilidad y la realizacion de alianzas estratégicas
y convenios de cooperacion. En coherencia con
este proposito, se generaron las siguientes
acciones estratégicas:

Promocion de la formacion, que incluya la
movilidad de investigadores, estudiantes y
directivos.

Poner en marcha un sistema de intercambio de
estudiantes universitarios, con reconocimiento
de estudios, de investigadores y de profesores
universitarios.

Formular e implementar la politica de
internacionalizacion.

Crear la estructura organizacional para la
gestion de internacionalizacion.

Establecer mecanismos de coordinacion

2. U. Pascual Bravo, PEI, 2016.
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estables, entre las organizaciones e
instituciones que colaboran con el desarrollo
de cooperacion interuniversitaria.

- Generar convenios que permitan la movilidad
de estudiantes, profesores y personal directivo
y/0 administrativo.

En tal sentido, la Institucion ha venido
fortaleciendo su marco normativo a fin de
favorecer acciones para la internacionalizacion y
promocion de la cultura institucional. Entre estas
disposiciones se encuentran:

- Resolucion Rectoral 181 del 12 de abril
de 2012. Se crea la Oficina de Relaciones
Internacionales, adscrita a la Rectoria.

- Acuerdo del Consejo Directivo 007 del 12
de diciembre de 2013. Define la Politica de
Internacionalizacion.

- Resolucion Rectoral 040 del 24 de enero de
2014. Crea el Comité de Internacionalizacion.

- Resolucion 548 del 3 de julio de 2019, la cual
establece los requisitos de apoyo para la
asistencia de profesores a eventos académicos
en el exterior y deroga las resoluciones
anteriores —Resolucion Rectoral 213 del 26
de abril de 2012 y la Resolucion 833 del 17 de
noviembre de 2017—.

- Resolucion 894 del 23 de diciembre de
2015. Reglamento de movilidad académica
internacional estudiantil.

11.2 Gestion de convenios

En la actualidad, se cuenta con 10 convenios
nacionales y 30 internacionales: 25 convenios
propios y 5 a través de ACIET, que corresponde a
12 paises. Ver Anexo 25. Convenios académicos
nacionales e internacionales.
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Argentina
Universidad Tecnol6gica Nacional-Buenos Aires.

Brasil
Universidad de Sao Paulo.

Curazao
Universidad de Curazao.

Canada

Escuela Nacional de Aerotécnica del CEGEP
Eduoard-Montpetit.

Nova Scotia Community College.

University of Saskatchewan.

Chile
Universidad Catdlica del Norte.

Colombia

EAM.

Institucion Universitaria Antonio José Camacho.
Universidad Tecnoldgica de Pereira.

ITACAS.

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
[TM.

Corporacion Universitaria Remington.
Institucion Universitaria de Envigado.

Programa Local de Movilidad Académica
(Paloma).

Universidad de Medellin.

Cuba
Universidad Tecnoldgica de la Habana, CUJAE.

Espana
Universidad de Cdrdoba.
Universidad de Valencia.

México

Universidad Autdnoma de Sinaloa.

Universidad Autonoma Metropolitana Iztapalapa.
Universidad Aerondutica de Querétaro.
Universidad Nacional Auténoma de México,
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UNAM.

Universidad Veracruzana.

Universidad Politécnica de Guanajuato.
Universidad Internacional UNINTER.
Trozmer Centro Universitario.
Centro de Investigaciones en
Avanzados CIMAV.

Materiales

Perl

Universidad Nacional de Ingenieria.
Universidad Sefior de Sipan.
Universidad de San Pedro.

Chio Lecca Fashion School.

Republica Dominicana
Universidad Nacional Pedro Henriquez.

Venezuela

Instituto de Disefio Centro Grafico de Tecnologia.
A través de la Asociacion Colombiana de
Instituciones de Educacion con Formacion
Técnica, Tecnoldgica o Profesional (Aciet), se
tienen alianzas en Francia, con la Red Técnicas
de comercializacion de Francia; y con ADIUT.
Ademas, con Conestoga College y la Federacion
du CEGEPS, en Canada; y la Asociacion de
Instituciones ~ Municipales de  Educacion
Superior, en Brasil.

Figura 56. Crecimiento convenios de cooperacion nacional e internacional para la movilidad
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11.3 Movilidad académica
saliente

Estudiantes

Entre 2012 y 2019, se han movilizado 79
estudiantes al exterior para la realizacion de
semestre de intercambio, cursos cortos, cursos
de verano, cursos de investigacion, participacion
en eventos académicos, experiencias sociales y
la participacion en ferias cientificas.

En el ambito nacional, en el marco de los
convenios suscritos y el Programa de Movilidad
Local (Paloma), 3 estudiantes han encontrado
en otras universidades la solucion para cursar
asignaturas, que principalmente se dan por
dificultades en los horarios para tomarlas en la
Institucion.
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Profesores

Entre 2012y 2019, se haapoyado la participacion
de 72 profesores en eventos académicos en el
exterior (presentacion de ponencias), realizados
en paises como Estados Unidos, México,
Argentina, Espaiia, Alemania, Malasia, Francia,
entre otros.

Figura 57. Ponencias presentadas por docentes en el exterior.
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Administrativos

Con el proposito de adelantar relaciones con
universidades del exterior, gestionar convenios
y asistir a eventos de interés educativo, 40
directivos han realizado movilidad internacional
entre 2012 y 2019.

Figura 58. Movilidad saliente de administrativos.
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Ademas, entre 2015 y 2019, se han beneficiado
22 estudiantes con becas en el exterior:

Winter School Program: actividad apoyada por
Sapiencia, bajo la alianza Itacas y Sapiencia, por
medio de la cual 3 estudiantes compartieron
15 dias de actividades interculturales, de
innovacion e investigacion con compaferos
mexicanos. Al mismo tiempo, los estudiantes
mexicanos visitaron por 15 dias las instituciones
colombianas, para continuar con los proyectos
que se iniciaron en México.

Beca CETYS: estanciade verano de la Universidad
CETYS, de México, que beneficio a 7 estudiantes.
Este es un programa de 2 semanas, en que la
universidad anfitriona organiza una estancia de
verano internacional para que los estudiantes
provenientes de varios paises compartan sus
culturas y, también, tomen un curso intensivo de
algun tema de interés para cada uno de ellos. La
caracteristica especial es que es 100 % en inglés,
ya que los estudiantes y profesores provienen de
varios lugares del mundo.

Beca ELAP: becas completas del Gobierno
de Canada, que cubre todos los gastos
de manutencion, libros y transporte aéreo
internacional, paracursar un semestre académico
en una Universidad canadiense. 8 estudiantes
han recibido la beca, de la que han participado
estudiantes de programas tecnoldgicos vy
profesionales®’. Es una experiencia cultural,
académica e idiomatica, ya que los estudiantes
toman materias relacionadas con sus carreras
totalmente en inglés. Esta inmersion en una
segunda lengua les ha otorgado el beneficio
de decir que han regresado completamente
bilinglies después de su semestre en Canada,
y les ha abierto las puertas a trabajos que se

2 Emerging Leaders of the Americas Program.
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desarrollan completamente en inglés y, también,
a empleos en Canada.

Beca Alianza del Pacifico: actualmente hay 1
estudiante cursando semestre académico en
la Universidad de San Pedro, bajo la beca de
Alianza del Pacifico (Peru).

Beca Verano de Investigacion en Ila
Universidad de Guanajuato (México). Beca
de 2 meses para verano de investigacion, de
la que han participado 3 estudiantes. Durante
la estancia de investigacion, los seleccionados
fueron asignados a desarrollar un proyecto de
investigacion de un profesor de la Universidad
de Guanajuato. Al final del proyecto, los
beneficiados publicaron un articulo con los
resultados de su investigacion de dos meses.

Mision Académica Internacional México 2019.
La mision se desarroll6 del 1 al 7 de diciembre.
Contd con la participacion de 10 estudiantes
y cuatro directivos, quienes visitaron Ia
Universidad Autonoma de México, la Benemeérita
Universidad Autonoma de Puebla, la Universidad
del Valle de Puebla y la empresa Siemens.

La mision tuvo como objetivo fortalecer la
investigacion formativa mediante inmersion
a un ecosistema Universidad - Empresa -
Estado, en un pais con alto desarrollo en
ciencia, tecnologia e innovacion, fortaleciendo
asi las capacidades y habilidades de nuestros
estudiantes. Adicionalmente, la mision permitio
generar un relacionamiento internacional que
amplia nuestras redes de conocimiento y aliados
estratégicos para el desarrollo de proyectos de
investigacion e innovacion.

Figura 59. Movilidad internacional saliente de estudiantes y profesores.
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11.4 Movilidad académica
entrante

Estudiantes

Entre 2016y 2019 se ha contado con la presencia
de 113 estudiantes extranjeros en visitas cortas
provenientes de Estados Unidos, Perl, México y

Curazao. Entre estos, 7 estudiantes de México
han cursado su semestre académico en los
programas académicos de la Institucion y 3
ciudadanos de nacionalidad extranjera estan
cursado sus carreras con la Institucion.

En cuanto a la movilidad nacional, a través del
programa Palomay en el marco de los convenios
suscritos con otras universidades, 3 estudiantes
provenientes de otras IES han cursado en la
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[nstitucion su semestre académico en Ssus
respectivos programas.

FULBRIGHT-E.T.APROGRAM: desde EE.UU a la
Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Iniciando en el afio 2016, se contd con el apoyo
de la Comision Fullbright y con la asignacion de
un asistente de inglés para apoyar al programa
de inglés de la institucion.

Los 3 asistentes (periodo 2016 a 2019) han
prestado su apoyo en la ensefianza de inglés a
los estudiantes y profesores de tiempo completo.
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También, han servido como representantes de la
cultura norteamericana dentro y fuera del salon
de clase.

Expertos y profesores

Entre 2011 y 2019, se ha tenido 65 expertos
invitados del exterior, principalmente como
ponentes a los eventos académicos que organiza
la Institucion (Simposio Internacional de Disefio
Sostenible, Expotecnoldgica y Simposio de
Productividad), asi como visitas a laboratorios,
charlas y talleres.

Figura 60. Movilidad internacional entrante de estudiantes, expertos y profesores internacionales invitados.
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Tabla 20. Redes para la internacionalizacion

Alianza de educacion superior para la interculturalidad y la

ITACAS sostenibilidad
RCI Red Colombiana para la Internacionalizacion de la
Educacion Superior
AME Antioquia-Medellin, destino educativo
OUI-IOHE Organizacion Universitaria Interamericana
ACIET Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion

Superior con Formacion Técnica Profesional y/o Tecnoldgica

Universidad
de Palermo

Fuente: elaboracién propia (Oficina Asesora de Internacionalizacion)

Red de Instituciones Técnicas Profesionales, Tecnolégicas y
Universitarias Publicas
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Actualmente, se realizan los tramites
administrativos para el ingreso a las siguientes
redes: Grupo de Universidades Iberoamericanas
La Rabida (Espana), a la Asociacion de Rectores
del Caribe y las Ameéricas (ARGA-Republica
Dominicana) y al Programa DELFIN (México).

Internacionalizacion del curriculo

En el marco de los eventos académicos, se
organiza con los ponentes invitados talleres y
charlas dirigidos a los estudiantes.

Asimismo, una capacitacion a los profesores y
comités curriculares en internacionalizacion
del curriculo, bajo la alianza ITACAS vy
financiado por Sapiencia.

Clases para estudiantes dictadas por profesores
del exterior, via Internet.

Se destaca una exitosa experiencia con el
primer MOOC de stop motion con dispositivos
moviles, impartido en la plataforma Miriada
X, de la organizacion Telefonica. Se registro la
participacion de 733 personas de 28 paises en
donde la mayoria fueron de Espafia y México.
En Colombia se registraron mas de 50 usuarios.
Actualmente, se trabaja en otro sobre inteligencia
artificial. Ver Anexo 25. Convenios académicos
nacionales e internacionales

11.5 Regionalizacion

La Institucion promueve la Regionalizacion como
«un proceso que permite generar condiciones de
acceso y permanencia en la Educacion Superior
a través de mecanismos de concertacion y
planificacion entre las instituciones del orden
nacional, entidades territoriales, Instituciones de
Educacion Superior y demas actores regionales,

teniendo en cuenta las condiciones sociales,
economicas, politicas, culturales y geograficas
que permitan promover el desarrollo equilibrado
de las regiones»?2.

La regionalizacion cuenta con un modelo de
operacion para cada region a la que llega. Hoy
se hace presencia en varios municipios con
programas pertinentes, previo analisis del
territorio, de la conectividad y de un seguimiento
riguroso a los mismos desde la dependencia
de Bienestar Universitario. De la misma forma,
se apoya la direccion y la gestion de recursos
economicos con el sector privado y social para
promover la permanencia estudiantil.

El modelo en descentralizacion-regionalizacion
existe desde hace 20 afios. El actual Plan de
Desarrollo promueve esta estrategia institucional
con el proyecto De laialaR.

11.6 Articulacion con la
educacion media

Existen convenios y relaciones de cooperacion
con instituciones de educacion

Media, como el Instituto Técnico Industrial
Pascual Bravo, por medio de un sistema de
homologacion de créditos para el transito del
pregrado al postgrado, y esta regulado en la
Resolucion Rectoral 555 del 22 de agosto de
2014.

%], U. Pascual Bravo, Documento modelo de regionalizacion.
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12. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Tiene como principios la formacion integral,
la construccion de comunidad y la calidad de
vida, y como objetivo central buscar mejores
condiciones para el desarrollo integral y humano

de la comunidad pascualina —integrada
por estudiantes, profesores, empleados
administrativos, contratistas de apoyo vy

egresados—, a través de la oferta de diferentes
servicios, programas y estrategias.

Las politicas de Bienestar estan basadas en el
desarrollo humano en todas las dimensiones de
su ser, como individuo y como miembro activo
de la sociedad; y se establecieron con criterios
de equidad, universalidad, corresponsabilidad,
transversalidad, sostenibilidad, reciprocidad,
pertinencia y conectividad.

Asi mismo, y en el marco de la autonomia
institucional otorgada por la Ley 30 de 1992, y
teniendo en cuenta los «Lineamientos de politica
de Bienestar para Instituciones de Educacion
Superior», planteados por el Ministerio de
Educacion Nacional en 2016, la Institucion define
las acciones para el bienestar de la poblacion
institucional teniendo como eje transversal la
transformacion social, la inclusion y la equidad,
y buscando las garantias para el desarrollo
social, ladico, cultural y cognoscitivo de su
comunidad institucional, convirtiendo la gestion
del bienestar en una condicion necesaria en
términos de acceso, cobertura y permanencia.

La Direccion de Bienestar Universitario esta
en constante descubrimiento a través de
caracterizaciones y generacion de espacios
de dialogo, de los intereses y necesidades de
los diversos estamentos en relacion con su
propio bienestar. El concepto de bienestar en la
Institucion es dinamico y esta en permanente
construccion; sin embargo, teniendo una
poblacion altamente vulnerable en términos
economicos, geograficos y sociales, se
establece como un elemento sustancial para el
cumplimiento de la tarea de transformar vidas a
través de la educacion.

Esta direccion encamina sus acciones a través de
5 areas, 4 programas, 3 proyectos estratégicos,
1 estrategia institucional y 6 grandes eventos
institucionales. Las areas de Bienestar son:

Desarrollo Humano: trabaja por el fortalecimiento
de las capacidades de la comunidad institucional,
para su bienestar y para el mejoramiento de las
relaciones entre sus miembros y su entorno,
teniendo como guia la equidad, la convivencia y
la construccion de comunidad.

Promocion  Socioeconomica: — promueve el
mejoramiento de las condiciones socioecondémicas
y el desarrollo personal y profesional de la
comunidad estudiantii como herramienta para
fortalecer la permanencia.
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Promocion de la Salud y Prevencion de la
Enfermedad: abordar de manera integral al ser
humano en cada una de sus dimensiones. Es por
ello que se concreta en el desarrollo de acciones
desde la promocion de la salud y la prevencion
de enfermedades, para el mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad pascualina.

Deportes y Recreacion: ofrece a la comunidad
institucional programas y acciones encaminados
a promover la practica deportiva desde la
formacion, la representacion y la recreacion
en diversas disciplinas y actividades ludicas.
Promueve la practica deportiva como elemento
vital para la formacion integral de los estudiantes
y como espacio para el aprovechamiento
del tiempo libre de docentes y empleados
administrativos.

Cultura: como centro de conocimiento, la
Institucion se constituye en un escenario para
el didlogo intercultural, mediante la promocion
internay externa de las distintas manifestaciones
y practicas culturales de sus comunidades

Figura 61. Areas de Bienestar y su personal administrativo.
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y de la sociedad. Asi mismo, posibilita el
acercamiento a actividades artisticas, con el fin
de lograr la validacion de saberes y el desarrollo
de habilidades que fomenten el intercambio de
experiencias y vivencias culturales. El area de
cultura de Bienestar ofrece la posibilidad de
manifestarse a través de la musica, la danza y
el teatro.

Transformando Mundos es una estrategia
liderada por la Direccion de Bienestar
Universitario, la Facultad de Produccion
y Disefio y el Instituto Técnico Industrial
Pascual Bravo, que pretende reflexionar y
disefiar acciones sobre las relaciones de
consumos que se dan al interior del campus.
Entendiendo la Institucion como un escenario
diverso y pluralista, buscamos fortalecer
la construccion del proyecto de vida de los
estudiantes y las capacidades humanas a
través de transformaciones individuales,
propias y sociales, para el cuidado de si
mismo y del entorno.
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12.1 Programas que se
ofrecen a la comunidad
pascualina.

Tu Bienestar: se enfoca en promover la actividad
fisicaparaempleadosy profesores, conelobjetivo
de contribuir al mejoramiento de habitos de vida
saludables, a la prevencion del detrimento de la
salud con la ejecucion de la actividades guiadas
y estructuradas, asi como el desarrollo de planes
y sesiones de entrenamientos que se adaptan a
las necesidades y objetivos de esta poblacion.

Sabados en Familia: programa que propicia el
fortalecimiento de los vinculos familiares, el
aprovechamiento del tiempo libre y el desarrollo
de habilidades y destrezas de la familia de la
comunidad pascualina, a través de la oferta
de servicios dirigidos a los hijos, hermanos o
sobrinos de estudiantes, docentes, empleados
y egresados de la Institucion. El programa esta
integrado por las escuelas de natacion, robotica,
musica, futbol y baile.

Complemento alimenticio: desde la Direccion
de Bienestar Universitario se hace entrega
de un refrigerio durante la duracion del
semestre académico a estudiantes con altas
vulnerabilidades econdmicas.

Bienestar en tu Facultad: el objetivo de este
programaes promover habitos de vida saludables
a través de la oferta de servicios y acciones de
promocion y prevencion en salud. Responde a
la importancia de articular el bienestar con la
academia, a través de un espacio con una oferta
desde la salud mental, sexual, fisica y nutricional.
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12.2 Proyectos Estratégicos de
Bienestar

Existen tres programas estratégicos, son los
siguientes:

- Sistema de bienestar para la felicidad.

- Gestion del ocio productivo para la creatividad
y la innovacion

- Programa de acompanamiento para la
permanencia y la graduacion estudiantil con
equidad e inclusion.

Asi mismo, se destacan los siguientes eventos
institucionales:

- Jornadas de induccion.

- Jornadas Universitarias Pascualinas.
- Encuentro regional de baile Ascun.

- Vacaciones recreativas.

- Festival de los nifios.

- Juegos Deportivos Universitarios.

Con estas actividades, ligadas a planes,
programas y proyectos, el area de Bienestar
Universitario se ha consolidado a lo largo del
tiempo. Uno de los retos de la direccion esta
en el proyecto estratégico «Gestion del ocio
productivo para la creatividad y la innovacion», y
la declaratoria de las felicidades entre los valores
institucionales. A continuacion, se presentan los
lineamientos especificos de la declaratoria:

- Teniendo como mision la «transformacion de
vidas» y la contribucion a la «construccion
de sociedad con inclusion y equidad», la
Institucion, a través de Bienestar Universitario,
ofrece oportunidades para toda la poblacion,
especialmente para la mas vulnerable, con
el objetivo de aportar a la transformacion
social desde el arte, la cultura, el deporte y la
exploracion de talentos.
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- Las acciones de Bienestar Universitario se
orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo,
espiritual y social de los estudiantes, docentes,
personal administrativo y contratistas de
apoyo.

- Como principios de Bienestar Universitario se
definen la formacion integral, la construccion
de comunidad y la calidad de vida.

- Cada integrante de la comunidad pascualina
es sujeto responsable de su propio bienestar.
La Institucion brinda herramientas, a
través de Bienestar Universitario, para su
autocuidado, autogestion, autoconocimiento
y autogobierno.

- La Institucion asigna instalaciones adecuadas
para el desarrollo de los diferentes programas
y servicios para el bienestar.

12.3 Nivel y acciones

La Direccion de Bienestar Universitario es un
proceso misional adscrito a la Rectoria, y en
su gestion administrativa desarrolla acciones y
servicios deportivos y recreativos, de fomento
artistico y cultural, en promocion de la salud
y prevencion de la enfermedad, de promocion
socioecondmica y de desarrollo humano, que
estan dirigidos a la comunidad universitaria.

Para su gestion, tiene como ruta general el Plan
de Desarrollo Institucional y la normatividad
vigente nacional e institucional. La Direccion
cuenta con espacios de socializacion como el
Comité de Bienestar e integra otros comités
institucionales: Comité Rectoral (como invitada),
Comité de Gestion y Desempefio, Mesa de
Sinergia de Bienestar (Convenio Marco con ITM
y Colegio Mayor de Antioquia), Comité Ascun.

El presupuesto anual equivale al menos al 2 %
del funcionamiento institucional, mas gestiones
externas y proyectos de inversion. En el Plan
Estratégico 2011-2020, Bienestar Universitario
aun dependia de la Vicerrectoria Académica,
y sus acciones propendian al fortalecimiento
del Eje Estratégico 4. Cobertura con calidad,
equidad, pertinencia y permanencia. Gon el
Plan de Desarrollo 2019-2022, la direccion
paso a entenderse como un proceso misional
adscrito a la Rectoria, y se configur6 como un
gje transversal institucional con tres proyectos
claves, enfocados hacia el ocio productivo,
la gestion de la felicidad y la permanencia
estudiantil.

Una de las tareas mdas imperiosas de esta
direccion se focaliza en la desercion estudiantil,
por lo que formula estrategias de retencion,
como el programa de acompanamiento para
la permanencia y la graduacion estudiantil con
equidad e inclusion Pascualizate, que se lleva
a cabo por medio de un trabajo articulado
con la docencia y el programa de egresados.
Los objetivos de este programa se enfocan
en favorecer la permanencia y graduacion de
los estudiantes de la Institucion, mediante
estrategias académicas y psicopedagogicas,
para el monitoreo permanente de los indices
de permanencia; identificacion de factores de
riesgo, para el acompanamiento oportuno y
eficaz a los estudiantes; y disminuir los indices
de desercion estudiantil.

Figura 62. Imagen del programa Pascualizate

Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Comunicaciones)
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Para aminorar el riesgo de cancelacion de
cursos, cancelacion de semestre, abandono
de programas, entre otros, se cuenta con
el Componente Académico de intervencion
individual y grupal, orientado a fortalecer
competencias académicas de los estudiantes,
que realiza las siguientes actividades:

Con los estudiantes

- Tutorias individuales y grupales en asignaturas
con registro de mayor repitencia.

- Seguimiento longitudinal por asignaturas.

- Pares o monitores de apoyo a la inclusion.

- Talleres grupales (estudiantes en bajo
rendimiento).

Con los docentes

- Capacitacion periodica en procesos de
permanencia (Escuela de Pedagogia).

- Intervencion en induccion docente sobre
deteccion de alertas tempranas.

- Articulacion con el Comité Curricular.

- Propuesta de PAAP digital.

- Docente tutor.

TIC

- Micro sitio web con informacion académica,
programacion, tematicas y modulos.

- Simulador de pruebas con nota de seguimiento
por areas.

- Propuesta de PAAP digital.

Componente psicopedagdgico

- Escuela de familias.

- Talleres de pautas de acompafamiento en la
vida universitaria.

- Acompafamiento individual con familia.

- Vinculacion a programas de Bienestar.

Acompanamiento integral
- Atencion prioritaria para situaciones en crisis 0
alto riesgo de desercion.
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- Remision alos diferentes servicios de Bienestar.

- Asesorias individuales (orientacion profesional,
vinculacion  temprana,  estrategias  de
aprendizaje).

- Asesoria en permanencia ante la cancelacion
de semestre

Deteccion y seguimiento a estudiantes de bajo
rendimiento

- Talleres grupales
rendimiento).

- Asesorias personalizadas.

- Capacitacion en deteccion de riesgos a
docentes.

- Seguimiento académico vy psicosocial al
ausentismo.

(estudiantes en bajo

Adaptacion a la vida universitaria

- Jornadas de induccion.

- Acompariamiento y seguimiento a la inclusion
enadaptacionalavidauniversitaria (estudiantes

foraneos; discapacidad cognitiva, motora,
visual, psicosocial, auditiva; y poblacion
LGBTI).

Estrategias de aprendizaje

- Talleres grupales (talleres de psicoeducacion).

Asesorias personalizadas.

- Capacitacion a docentes.

- Acompariamiento y seguimiento a la inclusion
en estrategias de aprendizaje.

- Apoyo y seguimiento a la permanencia.

12.4 Ohservatorio de la Vida
Universitaria

Desde Bienestar Universitario se busca la
articulacion de experiencias significativas, la
realizacion de un inventario de observaciones
institucionales que estan  sistematizadas.

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional
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Asi mismo, un diagnostico de desercion y Académico Administrativo Universitario - SICAU-
permanencia, y la construccion de un referente  (mddulo de Bienestar y Permanencia).
conceptual de la permanencia y la desercion, a

través de las siguientes acciones: Sistema de informacion SIAASPE: Sistema

Integral de Acompafiamiento Académico y Social
- Estudios de desercion. para la Permanencia Estudiantil, articulado a
- Estudios de caracterizacion. SICAU (modulo de Bienestar y Permanencia).

- Estudios de la poblacion estudiantil (alertas
tempranas, factores de riesgo psicosocial, A continuacion, se muestra informacion de
econdmico, laboral, familiar, institucional). sistema de alertas tempranas. Ver tabla siguiente:
- Mesas de trabajo de investigacion social.

El observatorio de la vida universitaria esta
integrado al Sistema de Informacion y Control

Tabla 21. Resumen del sistema de alertas tempranas 2019-2

Riesgo % . Contexto ) Alerta temprana

Académicas

Validacion del bachillerato

: 8.3 % : . S . Jornada Nocturna
Alto : - mads de 5 afios sin estudiar .
: : . iy Tienen beca
Dificultades con matematicas
Motivacionales
No conocen la malla y campos de
. accion del programa . _
Alto 11y Eleccion fue por recomendacion de amigo - Men;)ireensetrj]ebiiaanos
~ ° /no pasé a otra Institucién
No se sienten satisfechos con la
eleccion del programa académicon
Econdmicas
: . Estrato 1 p .
Alto 09 Sin empleo/informal agan con recursos propios

Responsable de gastos en el hogar Escolaridad de los padres: primaria

Fuente: elaboracion propia (Direccion de Bienestar Universitario)
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13. RECURSOS INSTITUCIONALES

13.1 Infraestructura fisica

El campus de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo tiene una extension aproximada de 87.000
m?, de los cuales 51.999,39 m? corresponden
a zonas verdes. Esta ubicada en la zona
noroccidental de la ciudad de Medellin, Comuna
7 (Robledo) y se conecta geograficamente con
el Parque Natural Regional Metropolitano Cerro
El Volador, que convierten sus instalaciones
en un corredor natural, con un campus
verde, inteligente e inclusivo. Ver Anexo 26.
Informacion sobre instalaciones fisicas.

Tiene untotal 26 bloques, en estos se desarrollan
las actividades académicas, administrativas,
investigativas, recreativas y culturales.

A continuacion, se detalla la infraestructura
fisica de la Institucion.

% Todas las fotos en esta seccion son tomadas del informe institucional
de Infraestructura.

Tabla 22. Infraestructura en metros cuadrados.

Espacios fisicos Area m?
Area del lote 87.810,72
Area construida 52.415,00
Area construida primer piso 35.811,33
Area construida primer piso cubierto 17.688,90
Zona verde 51.999,39
Parqueaderos 4.365,9
Zonas deportivas 7.355
Zonas de estudio 1.269
Zonas académicas 11.171,8

Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Planeacion)

Durante los tltimos afios se ha venido avanzando
en el fortalecimiento de su infraestructura
fisica, especialmente a partir de 2010, cuando
el Plan Estratégico Institucional 2011-2020
traz0 diversos proyectos de adecuacion,
renovacion y creacion de espacios académicos,
administrativos, investigativos y de bienestar,
acordes con un crecimiento institucional con
calidad.

Estos desarrollos de infraestructura tuvieron en
cuenta las normativas expedidas por el municipio
de Medellin para el desarrollo de esta zona
de la ciudad; especialmente, los lineamientos
establecidos por la Resolucion 110 de 2014, que
determina el planeamiento urbanistico integral

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional
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del area de preservacion de las infraestructuras
y elementos del sistema estructurante Poligono
Z2-AP1-48 (Sector Universitario Robledo). Dicha
resolucion expresa que el objetivo del API es:

Consolidar un campus tecnologico y universitario
incluyente como lugar de civilidad, pensamiento
y aprendizaje, en equilibrio con la naturaleza,
integrador de la ciudad y su entorno, potenciando
sus valores paisajisticos y culturales. Articulado
a los equipamientos educativos inscritos en
el API, a partir de acciones de integracion y/o
apoyo en servicios24.

% Municipio de Medellin. Resolucion Municipal 110 de 2014, Articulo 4.

Figura 63. Inversion anual en infraestructura fisica

En consecuencia, las declaraciones estratégicas
para el crecimiento fisico institucional se
encuentran enmarcadas en las directrices para la
planeacion urbana de la ciudad, y cuyo campus
parte de una apuesta de consolidar el territorio
como una centralidad de caracter educativo.

Coherente con el crecimiento y modernizacion
institucional, sumado al desarrollo de Medellin,
la Institucion ha realizado gestiones para el
fortalecimiento en la inversion en infraestructura
fisica, tal como lo muestran las figuras 63 y 64.

$16.000.000.000 35%
$14.000.000.000 S 30 %
$12.000.000.000 : Eia 25 %
$10.000.000.000 o $0.224022.374 20 %
$8.000.000.000 . ~savisner WO 15 %
$6.000.000.000 S2T2LTE - : %10 9%
$2.683.052.317 89
$4.000.000.000 R REEREE . 5o 5%
1.660.726.039 °
$2.000.000000 | 512026727 $18507 0%
.1 % . 4 0/0

2010 2011 2012 2013

@ Presupuesto

Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Planeacion)

2018

2014

2015 2016 2017

@ Porcentaje
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Figura 64. Inversién acumulada en infraestructura fisica 2010-2018

$47.415.108.569
$43.414.385.723

$27.795.527 477
$512.026.727
$24.362.068.917
$21.679.016.600
$6.466.473.784
$51.026.727 $2.172.752.766
a [ ]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Planeacion)

Figura 65. Mapa institucional por bloques
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Fuente: elaboracién propia (Oficina Asesora de Planeacion)
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Tabla 23. Bloques institucionales

Bloque 1 .E. Instituto Técnico Industrial Pascual Bravo
Bloque 2 I Académico
Bloque 3 Complejo Acudtico
Bloque 4 I Laboratorio de Investigacion y Diagndstico Automotriz - Lida
Bloque 5 Cientic
Bloque 6 3 Académico
Bloque 7 Bienestar
Bloque 8 : Académico
Bloque 9 Laboratorio de Dibujo Técnico y Disefio Asistido por Computador
Bloque 10 Procesos Eléctricos
Bloque 11 j Taller de Mecénica Automotriz
Bloque 12 Centro de Investigacion y Desarrollo en Procesos de Energfa Eléctrica
Bloque 13 j Escuela Publica de Disefio

© Bloque 14 f Laboratorio Textil

120 Bloque 15 j Laboratorio de Desarrollo e Investigacion en Procesos de Manufactura Avanzada - Dipma
Bloque 16 Laboratorio de Logistica Integral y Laboratorio de Quimica y Fisica
Bloque 17 Z Centro de Investigacion y Desarrollo en Soldadura - Cides
Bloque 18 Taller de Maquinas y Herramientas Convencionales - Mec
Bloque 19 I Centro de Investigacion y Desarrollo en Materialografia
Bloque 20 Cancha sintética de Futbol
Bloque 21 : Coliseo cubierto
Bloque 22 Gimnasio
Bloque 23 : Teatro La Convencidn
Bloque 24 Biblioteca
Bloque 25 : Administrativo

Ciudadela Pedro Nel Gomez

Bloque 26 Imprenta

Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Planeacion)
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En sus espacios fisicos, cuenta con 46 aulas
de clase, 1 biblioteca, 27 salas de computo, 48
laboratorios y talleres, 19 oficinas profesores, 1
teatro, 14 zonas de recreacion y deportivas —
como cancha de fatbol, coliseo cubierto, piscina,
gimnasio—y 29 zonas de estudio.

El Plan de Desarrollo determina en el Eje 3 el
Modelo de campus verde, inteligente e inclusivo,
que contempla el proyecto «Infraestructura
sostenible para un mafnana sustentable», por
medio del cual se pretende mejorar la inversion
en infraestructura fisica para fortalecer las
acciones de docencia, investigacion, extension y
bienestar ampliando la infraestructura.

Para lograr dicho propdsito, se proyecta la
construccion de una nueva zona de bienestar
estimada en 1.686 m? la construccion del
edificio Parque Tech, con 3.800 m? destinados
a la investigacion e innovacion; y mejorar las
condiciones de accesibilidad en las diferentes
estructuras. Dichos proyectos demandaran
una inversion aproximada de $25.659.000.000
durante el cuatrienio.

13.2 Infraestructura para el
Bienestar

El campus universitario cuenta con 7.321 m?
en espacios para el bienestar de la comunidad.
Entre estos escenarios se destacan:

Piscina (Bloque 3): espacio destinado a la
ensefianza, practicas y competencias de todas
las modalidades deportivas relacionadas. Fue
modernizado y acondicionado para cumplir
con todas las normas que determinan su
funcionamiento. Cuenta con 976 m? y tiene
capacidad para 40 personas.

Oficina de Bienestar (Bloque 7): en este espacio
se encuentra ubicada la Oficina de Bienestar
Universitario, el Laboratorio de Permanecia
Estudiantil, el area de atencion psicologica y el
salon cultural para grupos de baile, musica y
teatro. Ocupa 76 m? y tiene capacidad para 5
personas.

Ademas, alberga la Oficina de Permanencia
Bien-Estar Bien, que tiene una extension de 76
m? y capacidad para 15 personas; y la Oficina
de Psicologia, que permite la permanencia de 2
ocupantes, en 20 m?.

Zonas de estudios: son 9 nuevas zonas de estudio
equipadas con mobiliario, puntos eléctricos y
conectividad wifi, para el aprovechamiento del
tiempo libre y ocio productivo de los estudiantes.

Cancha de futbol sintética (Bloque 20): con
iluminacion, cerramiento de mallas y gradas
o0 tribunas. Este espacio es utilizado por toda
la comunidad para actividades relacionadas
con futbol, rugby, competencia de drones y
actividades de acondicionamiento fisico. Su
extension es de 4.700 m? y una capacidad para
500 personas.

Coliseo cubierto (Blogue 21): construido en
2005, esta destinado para diferentes actividades
deportivas y culturales de la Institucion;
tales como: futbol sala, baloncesto, voleibol
y presentaciones culturales —teatro, danza
y baile—. Tiene 849 m? y capacidad para 100
personas.

Gimnasio (Bloque 22): funciona desde 2004
y en el trascurso de estos afios ha recibido
recursos para su conservacion y la compra
de nuevos equipos. Cuenta con una zona del
acondicionamiento fisico, camerinos, oficinas y
un area de paramédicos. Ocupa 410 m?y puede
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albergar a 52 personas.

Adicionalmente, en la parte posterior del coliseo
cubierto se cuenta con una zona de gimnasio
al aire libre. Con 36 m? y capacidad para 20
personas.

Otros espacios para el bienestar:

- Terrazas y zonas verdes del campus, en donde
se pueden desarrollar diferentes actividades
académicas, deportivas y de disfrute.

- Oficina de primeros auxilios, con 30 m?

- Auditorio Angel David, apto para zona de
cultura de bienestar, con 172 m? y espacio
para 100 personas.

Tabla 24. Espacios Bloque 6
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13.3 Infraestructura
académica

Elcampus institucional tiene espacios adecuados
destinados para las actividades académicas,
con aulas de clases dotadas con ayudas
audiovisuales, que permiten la interaccion con
medios digitales en las diferentes asignaturas;
y aulas de informatica, con computadores de
la alta gama, especializados en disefio y con
software licenciados para el desarrollo de la
creatividad.

Bloque 6
Es una moderna construccion de 7 pisos,
destinada principalmente para actividades

Tipo espacio Blogue 6 Cantidad M2 Capacidad
Aula de clases 18 1.545,8 744
Aula de informatica 6 465,66 183
Laboratorio 1 101,13 25
Bafios 28 467,83 91
Oficinas 3 275,64 46
Oficina docentes 1 83,99 44
Locales comerciales 3 74,83 13
Cuartos técnicos energia 11 100 N/A
Circulacion 7 1.738,6 N/A
Rampa 1 644,4 N/A
Escalera de emergencias 2 201,77 N/A
Planta eléctrica de emergencias 1 19,08 N/A
Subestacion 1 51,66 N/A
Ascensor 1 58,628 10
Plazoleta 1 700 N/A
Total 85 6531 1156

Fuente: elaboracién propia (Oficina Asesora de Planeacion)
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académicas e investigativas. Sus aulas de clase
tienen capacidad para 35 alumnos, y cuenta con
salones de informatica, oficinas de docentes y
administrativos.

Escuela Publica de Diseiio

Edificio de 4 pisos donde se encuentra la Facultad
de Produccion y Disefio. Cuenta con oficinas de
profesores, oficinas administrativas de las dos
facultades, aulas y laboratorios dotados con
ayuda audiovisual, equipos para disefio como
tabletas y workstation. En este espacio opera el
Laboratorio de Logistica y algunos talleres de la
Facultad de Ingenieria.

Bloque 2

Son 2 pisos para el desarrollo de la

Tabla 25. Espacios Bloque 13

programacion académica. Este bloque esta
destinado principalmente para las materias que
son transversales a todos los programas de
fundamentacion basica. Tiene 5 laboratorios
para los programas de electronica y afines, y
las oficinas de los departamentos de Eléctrica,
Electronica y Mecanica.

Teatro

Tiene capacidad para 560 sillas, un escenario
de 172 m?, con 4 camerinos, cuarto técnico y
hall de acceso. Este espacio es utilizado para
actividades académicas, artisticas, culturales
y de proyeccion institucional. Se convierte,
ademas, en un espacio para apoyar eventos de
ciudad.

Tipo de espacios Cantidad M2 Capacidad
Aula de clases 6 305,13 195
Aula de informética 17 714,93 340
Laboratorio 15 1.008,2 424
Talleres 2 180,31 35
Oficinas 7 202 26
Oficina docentes 4 135 25
Bafos 7 171 43
Cuarto técnico o de cableado 5 22 0
Circulacion 4 1.181 0
Total 61 3.919 1.088

Fuente: elaboracién propia (Oficina Asesora de Planeacion)
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Tabla 26 . Espacios Bloque 2

Tipo espacios

Cantidad M2
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Capacidad

Aula de clases
Aula de investigacion
Laboratorio
Barios
Oficinas
Cuarto util
Circulacion

597
10
100

Fuente: elaboracién propia (Oficina Asesora de Planeacion)

Tabla 27. Espacios en el teatro

Espacio del teatro

Cantidad M?

125

Capacidad

Areas zona espectadores

Areas escenario
Hallteatro
Cuarto técnico
Mezanine de proyector
Cuarto de vigilancia
Cuarto til
Bafios mujeres
Bafios hombres
Camerinos
Pasillo y circulacion

560
15
0
N/A
N/A

Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Planeacion)

16 1.411,66
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13.4 Infraestructura
tecnoldgica

Para avanzar en la renovacion y modernizacion
en la gestion de las tecnologias de informacion
y comunicaciones (TIC), se han establecido
politicas, procedimientosy planes institucionales
para la adquisicion de hardware, software,
desarrollo informatico, manejo de la plataforma
tecnologica y de telecomunicaciones, los cuales
estan bajo la responsabilidad de la Oficina de
Gestion TIC, de la Oficina Asesora de Planeacion.

Servidores

Se cuenta con un Data Center actualizado que
permite la virtualizacion de nuevos servidores de
uso institucional.

02

T
—- N y aulas
especializadas

Salas y aulas especializadas

Con la construccion de un nuevo bloque
académico, y la adecuacion de nuevos espacios,
la Institucion ha logrado un crecimiento notable
en las salas de computo, llegando a un total de
35en el 2019.

1/,
de software

Licencias de software

Se cuenta con licencias de software; tales como:
Microsoft, antivirus, seguridad perimetral,
Matlab, Proteus, Promodel, Solidworks, Adobe y
todas las necesarias parael ejercicio de educacion
en los diferentes programas académicos.

Conectividad a internet

En megas

Debido al incremento en la cantidad de personal,
estudiantes, salas y necesidades de velocidad,
se ha aumentado el ancho de banda de 116
megas a 650 megas al 2019; siendo este ultimo
afio el de mayor demanda de los servicios de
conectividad a internet.

Dispositivos AP red inalambrica
Durante los ultimos 5 afios se ha alcanzado
el 100 % de la cobertura de red inalambrica
institucional, y actualmente se cuenta con una
capacidad de 66 % para el 2019.

Modulos SICAU

Con la plataforma SICAU se modernizo el sistema
de informacion académico, el cual permite la
gestiony control de la informacion, a través de la
asignacion de roles a los responsables definidos
segun el modulo a trabajar, y ademas integra
la informacion administrativa, convirtiendo
el sistema de informacion en un avance
representativo, confiable y oportuno.

Computadores

El  crecimiento de nuevos programas
académicos ha generado la necesidad de
fortalecer e incrementar la cantidad de los
equipos de computo de Ultima generacion
para los estudiantes, con capacidades de
alto rendimiento. Del mismo modo, se han
adquirido equipos aptos para los nuevos retos
que enfrentan las areas administrativas y de
docencia. Estos equipos se adquirieron con
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garantia de 5 afios y soporte en sitio.

= Copocs

nuevos para estudiantes y
administrativos en 2019

con respecto a 2015

Figura 67. Computadores disponibles para estudiantes y personal administrativo
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Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Planeacion)

Tabla 28 . Consolidado de infraestructura tecnoldgica 2015-2019.

Elementos 2015 2016 2017 2018 2019
R Sevidores 0o R % 46 5
Computadores administrativos 376 437 492 552 582
Computadores estudiantes 480 540 593 652 172
Salas y aulas especializadas educativas 25 28 33 35 35
Licencias de software 5590 5988 6788 6926 7026
Conectividad a Internet (megas) 116 216 300 300 650
Dispositivos AP red inaldmbrica 30 30 55 55 103

Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Planeacion)
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Laboratorios

Son un total de 54 talleres y laboratorios para el

desarrollo de los ejes misionales, discriminados

asi:

- 49 laboratorios.

- 4 talleres.

- 1 laboratorio movil, el cual apoya la formacion
técnica en la cuidad y en todas las regiones del
departamento.

La principal caracteristica de estos espacios es
la inversion y modernizacion de los mismos, en
pro de estar a la vanguardia de las necesidades
del sector productivo.

Los laboratorios satisfacen las expectativas
y necesidades en los procesos de formacion,
investigacion, extension y transferencia; a través
de la prestacion de servicios de demostracion,
transformacion o indagacion, con tecnologias
pertinentes.

Con relacion a la Oficina de Talleres vy
Laboratorios, se ha venido trabajando en el
periodo 2017-2019 varias lineas:

Formacion al personal: capacitaciones y cursos
en la manipulacion de equipos tecnoldgicos con
las empresas que suministran dichos elementos
y capacitaciones con las areas de talento
humano, gestion ambiental y seguridad y salud
en el trabajo, dirigidas a contratistas y docentes
de la institucion.

Equipos y mobiliario: en un recorrido por cada
uno de los talleres y laboratorios, se identificaron
aquellos elementos que por su estado se pueden
considerar obsoletos o0 que tenian muy poco
uso en los laboratorios. Se ejecutaron mas de
800 reintegros a la Oficina de Mantenimiento y
Recursos Fisicos, y serealizaronadquisiciones de
maquinaria y mobiliario con nuevas tecnologias,

buscando asi la integridad y modernizacion de
los mismos, con el fin de optimizar espacios
y poder consolidar escenarios de formacion
pertinentes.

Formalizacion para el uso de los espacios:
se elabor6 y aprobd el Reglamento de
Laboratorios, en pro de formalizar e ilustrar la
manera adecuada su uso. En la construccion de
este reglamento participaron las decanaturas,
el area de Seguridad y Salud en el Trabajo, y el
proceso de gestion ambiental y gestion juridica.
Junto con la ARL, se diagnostico e implemento
la matriz de elementos de proteccion personal
(EPP).

Programacion y reservas de los ftalleres y
laboratorios: se logrd estructurar en el aplicativo
SICAU un sistema de programacion y reservas
de los talleres y laboratorios, de tal manera que
se respeten y garantice la transversalidad para
su uso. Esta herramienta permite tener claridad
sobre la utilizacion y disponibilidad de estos
espacios.

Recientemente, los laboratorios  fueron
actualizados con nuevos programas y software,
que los convierten en centros de aula regular,
permitiendo implementar simuladores que dan
inicio a toda la formacion académica. Ver Anexo
27. Recursos de apoyo académico y logistico.
Ver Anexo 28. Relacion de laboratorios.

13.5 Recursos hibliograficos

En una edificacion de dos pisos, la biblioteca
cuenta con un area 4.354 m?, con espacios
para asesoria y acompanamiento a estudiantes.
Tiene un area de consulta, una de exposiciones
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itinerantes y una sala de computo. Ademas, en
ella se encuentran la Unidad de Educacion Digital,
el Programa @Medelliny el area de desarrollo de
la Oficina de Gestion TIC.

La Biblioteca funciona como un centro de
documentacion y unidad de informacion técnica
y tecnoldgica, con material necesario para dar
soporte bibliografico a los programas ofertados
por la Institucion, la educacion continua, la

Tabla 29. Espacios de la biblioteca

Espacio hiblioteca

Hall biblioteca
Sala de consultay lectura
Cubiculos de asesorias docentes
Oficinas
Aula de informética
Cuarto util
Barios mujeres
Bafios hombres
Pasillo
Cocineta
Area ascensor
Plazoleta

Fuente: elaboracion propia (Oficina Asesora de Planeacion)
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investigacion y el desarrollo cultural. Tiene a
su cargo la seleccion, adquisicion, preparacion,
organizacion y divulgacion de material de
consulta impreso y digital, con el fin de apoyar
las labores académicas e investigativas de
docentes, estudiantes y egresados, y comunidad
en general. Se realizan inversiones anuales
que garantizan la actualizacion y pertinencia
del material bibliografico de cada uno de los
programas.

Cantidad M2 Capacidad
1 140,00 3
4 967,31 206
6 76,36 24
5 842,07 76
1 83,75 19
2 34,40 2
1 32,40 6
2 41,96 10
2 267,90 N/A
1 2,65 N/A
1 11,78 8
1 1.854 N/A
27 4.354,58 354
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En las siguientes figuras®, se presenta la
informacion sobre los titulos y volimenes de
las colecciones impresas y electronicas que se
encuentran en la biblioteca, asi como las bases
de datos existentes.

% Datos obtenidos de informe institucional, Biblioteca 2019.

Figura 68 Material bibliografico fisico
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© 0
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Fuente: elaboracion propia (Biblioteca)

Figura 69. Material bibliogréfico digital.
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Fuente: elaboracion propia (Biblioteca)
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Figura 70. Bases de datos institucionales. Registros bibliograficos o cdtalogos en linea
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Fuente: elaboracion propia (Biblioteca)

Algunas bases y revistas en los catalogos

BioMed Central ) ?

Tha Cipen Sccem Patinker

® Dialnet (
2ERIC DYNA

La pagina web de la biblioteca esta al servicio de
toda la comunidad pascualina, e incentiva su uso
ya que es amigable con el usuario. Otro medio
a través del cual se incentiva en el estudiante
la consulta y uso de material bibliografico es

Figura 71. Usuarios atendidos
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la catedra directa. En las guias didacticas,
los docentes presentan a los estudiantes las
fuentes bibliograficas que sirven de soporte al
desarrollo de las asignaturas. De igual forma,
existen estrategias adoptadas para incentivar el
uso del material de la biblioteca a través de las
alertas bibliograficas, las cuales se le informan
a la comunidad educativa a través de correo
electronico y la plataforma institucional.

A continuacion, se presenta la relacion del
nimero de personas que visitan la biblioteca,
ademas de los préstamos vy utilizacion de
material fisico y digital.
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Figura 72. Préstamos de libros fisicos retirados de la Institucion
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Ver Anexo 29. Recursos bibliograficos

13.6 Informacion financiera y
contable auditada de los
ultimos dos ainos®

De acuerdo con la guia del CNA, se incorporan
como anexos los siguientes documentos:

Presupuestos y ejecucion presupuestal.
Situacion financiera.

Estado de resultados.

Estado de flujos de efectivo.

Ver Anexo 30. Informacion financiera y contable
Gestion administrativa y financiera

La Vicerrectoria Administrativa es una
dependencia que se encuentra a cargo de
la Gestion de Recursos Fisicos, la Gestion
Financiera y la Gestion de Talento Humano, de
tal forma que sirve de apoyo a los procesos

2015 2016 2017 2018 2019

misionales de la Institucion; responsabilidades
que tiene la Vicerrectoria Administrativa dentro
de la Institucion:

En cuanto a recursos fisicos, administra los
bienes y servicios a través del seguimiento y
control, para la oportuna prestacion de servicios;
en la gestion financiera, garantiza la ejecucion
y registro de los recursos, enmarcados en la
normatividad presupuestal y contable vigente,
y bajo el cumplimiento de los principios de
transparencia y economia, y el suministro de
informacion que permita tomar decisiones,
emitir juicios y ejercer la funcion de control; y
en relacion con la gestion de talento humano,
mediante las politicas, planes y programas para
mejorar el desarrollo del personal.

De otra parte, también tiene a cargo otros
aspectos necesarios para la ejecucion de los

% Todos con notas de revelacion de acuerdo con la Guia 02 del CNA.
2017.
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procesos institucionales, tales como la gestion
de costos, que se ocupa de calcular y analizar
los costos de cada uno de los niveles del
modelo, bajo la metodologia de costeo basado
en actividades que se disefio e implemento en la
institucion. Este permite contar con informacion
de los costos por cada nivel: centros de costos,
actividades y procesos y objetos de costo.
Ademas, sirve de apoyo para otras dependencias
en el calculo de los servicios, de acuerdo con las
necesidades.

También se cuenta con el proyecto de Gestion
Eficiente de los Recursos Institucionales, el cual
se encuentra dentro del Plan de Desarrollo y ha
propiciado que, desde las areas responsables
de las actividades, se acompaiie a las diferentes
dependencias en las actividades administrativas
y juridicas que se generan en el proceso
precontractual, contractual y poscontractual. La
articulacion abarca la elaboracion de los estudios
previos, hasta la adjudicacion del contrato y
posterior entrega al supervisor para su debido
seguimiento, mediante el fortalecimiento del rol
logistico del proceso contractual.

Finalmente, se encarga del manejo de la
seguridad, la cual consiste en realizar actividades
destinadas a prevenir, disuadir y/o reaccionar
ante actos y condiciones que puedan generar
danos o pérdidas en las personas, instalaciones,
bienes y equipos. La vigilancia esta enfocada en
el monitoreo, control, revision, verificacion de
personas, objetos y lugares de acuerdo a unas
normas establecidas con el objetivo de mantener
el sistema de seguridad.

Patrimonio y fuentes de financiacion

Son consideradas patrimonio y fuentes de
financiacion las partidas que le sean asignadas
dentro del Presupuesto Nacional, Departamental
0 Municipal. Asi como los bienes muebles
e inmuebles que actualmente posea y que
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sean de propiedad de la Institucion, y los que
adquiera como persona juridica posteriormente
a cualquier titulo.

Las rentas o bienes que se reciban por concepto
de donaciones, legados, transferencias,
convenios, matriculas, inscripciones y demas
ingresos generados de sus propios recursos. Los
distintos ingresos que perciba como producto
de su labor de docencia, investigacion, y de
extension y proyeccion social. La Institucion no
puede destinar los bienes o0 recursos para fines
diferentes de los establecidos en la Ley o en el
Estatuto General.

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros y costos financieros de
la entidad incluyen el ingreso por intereses, gasto
por intereses, ganancia o pérdida por conversion
de activos financieros y pasivos financieros en
moneda extranjera.

Proceso de gestion financiera

La Gestion Financiera es una dependencia de
la Vicerrectoria Administrativa, que tiene como
mision contribuir con transparencia y efectividad
al logro de los fines misionales de la Institucion
mediante la formulacion de politicas, directrices
y estrategias en materia financiera, presupuestal
y contable, con el fin de facilitar herramientas que
optimicen el trabajo interno, la gestion interna y
que beneficien a la comunidad institucional.

Este proceso tiene procedimientos
estandarizados y/o mejorados para toda el area
financiera, respaldados en la normativa, que
responden a las distintas necesidades de la
Institucion y que contribuyen al mejoramiento de
la gestion administrativa, para lograr un impacto
positivo en la funcion misional.
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El presupuesto de la entidad esta sujeto a las
normas contenidas en la Ley 30 de 1992, a
los principios generales de la Ley Organica del
Presupuesto Nacional y al Acuerdo Municipal de
Presupuesto. Este se ejecuta en la medida que
se van recaudando los ingresos estimados para
la vigencia fiscal y el recibo de las transferencias
del aporte del presupuesto nacional, a
través del Ministerio de Educacion Nacional
y la transferencia del aporte municipal. El

Figura 73. Destinacion de los recursos por fuente de financiacion

presupuesto de gastos se ejecuta a través de la
ordenacion del gasto, la afectacion presupuestal
y el pago de las obligaciones, teniendo en cuenta
el Programa Anual Mensualizado de Caja, para
gastos financiados con Recursos de la Nacion,
Recursos Propios y Aporte Municipal.

Destinacion de los recursos por fuente de
financiacion
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria Administrativa)

El proceso presupuestal de la entidad es la
herramienta que le permite a la institucion hacer
las previsiones anuales de ingresos y gastos para
cumplir con la funcion en la educacion publica
que le ha asignado el Estado, esto en el marco
de las disposiciones presupuestales vigentes en
la Constitucion Politica, en el Estatuto Organico
de Presupuesto y en sus normas reglamentarias.

La programacion presupuestal determina las
necesidades de recursos que tiene la Institucion
para alcanzar los objetivos y metas propuestas
en un determinado periodo fiscal, asi como la
posibilidad de priorizar y distribuir los recursos
disponibles para tal fin. La programacion se
realiza a través de un proceso participativo con

todas las dependencias, en aras de garantizar un
gjercicio basado en las proyecciones realistas de
ingresosy gastos paralavigencia. Ladistribucion
del presupuesto se hace teniendo en cuenta los
planes, programas, politicas y el presupuesto
asignado tanto para gastos de funcionamiento,
servicio de la deuda e inversion.

El presupuesto de inversion viene definido por
proyectos desde la aprobacion del presupuesto
mediante Acuerdo municipal. Los proyectos
son los previamente inscritos en el Banco de
Proyectos del Municipio de Medellin.

Historico de presupuestos
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Figura 74. Histdrico de presupuesto 2015-2019
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Fuente: elaboracion propia (Vicerrectoria Administrativa)

Sistema contable y de tesoreria

El proceso de tesoreria contempla dentro de
sus subprocesos el de recaudar y registrar
ingresos, tramitar cuentas por pagar, registrar
egresos, administrar recursos financieros,
efectuar controles de tesoreria, expedir facturas
y efectuar seguimiento a la cartera.

En dicho proceso se destaca la implementacion
de medios de recaudo que atienden la dinamica
tecnologica que permea las transacciones
bancariasy la necesidad de brindar a los distintos
miembros de la comunidad universitaria
mecanismos agiles de pago.

El proceso contable reconoce y revela la
informacion contable y financiera de la
Institucion, de acuerdo con caracteristicas

cualitativas; tales como: confiabilidad, relevancia
y comprensibilidad, teniendo en cuenta los
principios de contabilidad publica, las normas
técnicas de la informacion contable y demas
normas, procedimientos y politicas que rigen
en materia contable y tributaria, con el fin de
contribuir a la toma de decisiones.

Dentro de este proceso se destaca la presentacion
de los estados contables en convergencia con
normas internacionales desde la vigencia fiscal
2018.

Informacion financiera y contable

Copia fiel de los estados, tanto de la ejecucion
de ingresos y gastos, como estados financieros
para 2017 a 2018 se encuentran en el ya referido
anexo 30.
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La Institucion se puede declarar como una
entidad viable, presupuestal y financieramente,
con lo cual se garantiza el desarrollo de los
objetos misionales, docencia, investigacion y
extension. Por lo anterior, las auditorias de la
Contraloria de Medellin han sido favorables.
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14. CONDICIONES INICIALES

Para finalizar este documento, se hace una revision de la informacion necesaria, segun la guia para
presentacion institucional de condiciones iniciales y que esta incorporada en el documento.

Documentos a adjuntar Descripcion v

Personeria juridica de la institucion.
Inscripcion del Rector o del Representante Legal de la institucion ante el
Ministerio de Educacion Nacional, con una fecha reciente (al menos de los
(ltimos tres meses)

Acto administrativo donde conste la aprobacion de la Institucion segtn su

Informacién sobre naturaleza actual: Universidad, Institucion Universitaria, Escuela Tecnoldgica,
aspectos legales j Institucidn Tecnoldgica o Institucion Técnica Profesional

' Declaracion del Representante Legal en el sentido de que la institucion no ha

sido objeto de sanciones, en los Gltimos cinco afios, por el incumplimiento

de las disposiciones legales que rigen la educacion superior y que no esta

intervenida en el momento en que se hace la solicitud.

Estar al dia con los requerimientos de informacion para el Sistema Nacional

................................ de informacion de la Educacion Superior SNIES. - -
Estatuto general de la institucion

. I Reglamento o régimen del personal profesor .
Normas internas : Y

_ Reglamento estudiantil
debidamente aprobadas -~ o o o :
Régimen organizacional, estructura organizacional y descripcion de la misma

.................................. Reglamento de bienestar universitario 7
Proyecto educativo institucional o su equivalente
Relacion completa de todos los programas que ofrece la institucion y su
cardcter de acreditable o no.
Cuadro con informacion institucional de los profesores indicando tipo de
contratacion, dedicacion, nivel de formacion y titulos académicos obtenidos.

Cuadro con informacion institucional de los estudiantes
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Cuadro con informacion de proyectos de investigacion relacionados con la
institucion en los Gltimos cinco afios.
Informacion sobre Cuadro con informacion sobre produccion académica, cientifica y tecnoldgica v
aspectos académicos j 0 productos de creacion artistica.
' Listado de grupos de investigacion clasificados o reconocidos por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia en los que se encuentran vinculados 10s
profesores de la institucion
Relacion de convenios académicos nacionales e internacionales vigentes,
activos y documentados.
Relacion de programas o proyectos de extension o proyeccion social
Resultados documentados de las pruebas Saber-Pro
Impacto y seguimiento a Egresados
.................... Informacién sobre instalaciones fisicas Inmuebles dis.p.ohible's.' T'ip'o de
tenencia de cada inmueble. Uso y area por uso
@ Informacion sobre Recursos bibliogréficos. NLijero de tI’tU‘|OS.‘NL'JmerO .d,e YoIL’Jmenes. Ndmero :

138 ecursos institucionales de suscnpcpnes a publl|ca0|one.s periddicas. | | v

Recursos de apoyo académico y logistico Equipos de laboratorio Equipos

informéticos. Acceso a redes de informacion. Otros recursos de apoyo
académico y logistico.
"""""""""""""""""""""""" I-Dr-es'ubljes.tds'y 'ej'ec'u'ci(")n' p're-sdp'ue'st.aI. S
Informacion financiera ; Balance general :

y contable : Estado de pérdidas y ganancias L

Estado de fuentes y usos
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15. LISTADO DE ANEX0S

A continuacion, se relaciona el listado de anexos
que estaran cargados en la plataforma SACES-
CNA. Cualquier informacion adicional sera
proporcionada a solicitud del CNA.

Anexo 1. Resolucion de aprobacion del cambio
de caracter No. 1237 del 16 de marzo de 2007
Anexo 2. Inscripcion del Rector ante el Ministerio
de Educacion Nacional
Anexo 3. Declaracion
representante legal.
Anexo 4. Declaracion del Rector sobre los
requerimientos de informacion para el SNIES.
Anexo 5. Régimen organizacional

Anexo 6. Estatuto General

Anexo 7. Estatuto Profesoral

Anexo 8. Reglamentos estudiantiles

Anexo 9. Reglamento Interno de Trabajo

Anexo 10. Areas y programas de Bienestar
Anexo 11. Codigo de Integridad

Anexo 12. Politica de Egresados

Anexo 13. Sistema Institucional de Investigacion
Anexo 14. Politica de Internacionalizacion
Anexo 15. Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2011-2020

Anexo 16. Plan de Desarrollo 2019-2022 La
Transformacion Contintia

Anexo 17. Proyecto Educativo Institucional
Anexo 18. Relacion de los programas que ofrece
la Institucion y su caracter de acreditable

Anexo 19. Informacion de los profesores
indicando tipo de contratacion, dedicacion y

juramentada  del

formacion

Anexo 20.
estudiantes
Anexo 21. Listado de grupos de investigacion
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16. ANEXOS DE LA GUIA DE PROCEDIMIENTO
DE ACREDITACION

Anexo 18 : Oferta académica de programas respecto al tipo, modalidad, nivel de formaciony lugar
: de ofrecimiento
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ANEXO 18

OFERTA ACADEMICA DE PROGRAMAS RESPECTO AL TIPO, MODALIDAD, NIVEL DE FORMACION Y
LUGAR DE OFRECIMIENTO

Nimero Domicilio Denominaciéon Modalidad Antigiiedad Niamero de Nivel de Acreditable  Fecha del
del programa del cohortes de  Formacion (si/no) registro
programa  egresados SNIES

3 Calle 73 No.  Tecnologia en Presencial 50 45 Tecnoldgica Acreditable  18/12/2019 @
73A - 226 Produccion
Industrial 141
4 Calle 73 No. Tecnologia Presencial 20 27 Tecnoldgica Acreditable  14/11/2019
73A - 226 en Mecénica
Automotriz
5 Calle 73 No. Tecnologia A distancia 20 14 Tecnoldgica Acreditable  20/05/2013
73A - 226 en Mecénica
Automotriz
6 Calle 73 No.  Tecnologia en Presencial 20 20 Tecnoldgica Acreditable  20/12/2012

73A - 226 Bioelectronica

8 Calle 73 No. Especializacion ~ Presencial 7 12 Especializacion No aplica 11/05/2018
73A-226  en Gestion de Universitaria
Proyectos
9 Calle 73 No. Tecnologia Presencial 46 79 Tecnoldgica Acreditable  27/12/2019
73A - 226 en Mecénica
Industrial
10  Calle 73 No.  Tecnologia en Presencial 20 10 Tecnoldgica Acreditable  14/06/2013
73A - 226 Desarrollo de
Software
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Nimero Domicilio Denominacién Modalidad Antigiiedad Nimero de Nivel de Acreditable Fecha del
del programa del cohortesde  Formacidon (si/no) registro

programa  egresados SNIES

13 Calle 73 No. Especializacion Virtual 6 2 Especializacion No aplica 08/11/2013
73A-226  en Gestion de Universitaria
Proyectos
14 Calle 73 No. Tecnologia A distancia 20 23 Tecnoldgica Acreditable  22/10/2013
73A - 226 en Sistemas
@ Mecatronicos

142

18  Calle 73 No. Tecnologia A distancia 34 16 Tecnoldgica Acreditable  14/11/2014
73A - 226 Mecanica
Industrial

20  Calle 73 No. Técnico A distancia 4 10 Formacion Acreditable  21/08/2015
73A-226  Profesional en Técnica
Redes Eléctricas Profesional
de Distribucion de
Energia
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Nimero Domicilio

Denominacion  Modalidad

del programa

ANEXO 18

Antigiiedad Nimero de

del
programa

cohortes de
egresados

Nivel de
Formacion

LA

21 Calle 73 No.
73A - 226

22  Calle 73 No.
73A - 226

25  Calle 73 No.

73A - 226

Tecnologiaen A distancia
Supervision
de Sistemas
Eléctricos de

Potencia

A distancia

Técnica
Profesional en
Mantenimiento

Electromecanico

Tecnologia en Presencial

Gestion del

Disefio Textil y de

Modas

Tecnoldgica

Formacion
Técnica
Profesional

Tecnoldgica

Tosfosmagion
CONTINUA
Acreditable o o itaple
(si/no) (si/no)
Acreditable 21/08/2015
Acreditable 10/11/2015

143

No

acreditable LEATEAIE

28  Calle 73 No.
73A - 226

Ingenieria Presencial

Industrial

11

Universitaria

Acreditable 24/05/2018
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ANEXO 18

Nimero Domicilio Denominaciéon Modalidad Antigiiedad Nimero de Nivel de Acreditable
del programa del cohortesde  Formacion (si/no)
programa  egresados

144

TOTAL DOMICILIOS

DE OFERTA DE 37 TOTAL 1 “TOTAL
PROGRAMAS SEDES/ PROGRAMAS
ACREDITABLES”
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|dentificacion de programas en el Anexo 18.

6

12 : Programas acreditables

15

2 : Programas no acreditables. Estos
. programas obtuvieron el registro
- calificado recientemente, debido a
. que la renovacion fue negada por el
- MEN. En este sentido se considera
f que la tradicion se pierde y se deben
. incluir las cohortes de graduados del
f nuevo registro y no las acumuladas.

145
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INFORMACION INSTITUCIONAL DE PROFESORES
Sede/Seccional/Nombre Institucion Institucion Universitaria Pascual Bravo
Defina el tltimo afio y periodo del cual tiene informacion. Ejemplo: 2009 - 2 Periodo
Afioy Dedicacion (2)  Total Nivel de formacion (contabilizar solo el mayor nivel de grado) (1)
periodo
Doctores Magisteres Profesionales Tecndlogos Técnicos
2015  Tiempo completo 43 2 21 10 0 0
Medio tiempo 0 0 0 0 0 0
Catedra 327 5 83 131 0 0 Planta y
ocasionales
2016  Tiempo completo 44 3 26 7 0 0
Medio tiempo 0 0 0 0 0 0
Catedra 354 5 88 139 2 0 Planta y
ocasionales
2017  Tiempo completo 53 ) 30 9 0 0
Medio tiempo 0 0 0 0 0 0
Catedra 391 8 99 129 17 5 Planta y
ocasionales
2018 Tiempo completo 110 10 66 22 0 0
Medio tiempo 0 0 0 0 0 0
Catedra 409 6 95 172 20 6 Planta y
ocasionales
2019 Tiempo completo 125 15 78 17 0 0
Medio tiempo 0 0 0 0 0 0
Catedra 467 5 146 158 29 8

(1) Un profesor no debe aparecer contabilizado mas de una vez, solo en la unidad académica o programa al que esta
adscrito.

(2) Profesores - Dedicacion: hace referencia al tiempo de trabajo que el profesor consagra a la Institucion. Se
consideran los siguientes: Tiempo completo: dedica la totalidad de la jornada laboral, de cuarenta horas semanales,
al servicio de la Institucion. Medio tiempo: dedica entre quince y veintiocho horas semanales. Catedra: se encuentra

vinculado a la Institucion por lo menos diez horas semanales dedicadas especificamente a la catedra o formacion.

*De manera sintética describa la conformacion de la planta profesoral y su forma de vinculacion al programa, asi
como los aspectos relacionados con su desarrollo, estrategias de formacion, actualizacion y capacitacion, mecanismos
de seleccion, vinculacion, evaluacion, estimulos e incentivos, entre otros.

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional



LA
Tonvstrsmagiin
CONTINA

ANEXO 20

INFORMACION INSTITUCIONAL DE LOS ESTUDIANTES

Aoy Estudiantes Estudiantes Primiparos Egresados Graduados Admitidos Retirados “(%) Tasa

periodo inscritos matriculados desercion

(1) SPADIES

(2)”

2015-1 1646 4757 1042 415 415 1550 477 17.34
2015-2 1920 5012 807 566 566 1708 543 50.68
2016-1 2382 5112 931 494 494 2172 802 17.69 @
2016-2 1986 5163 801 639 639 1385 816 24.35 147
2017-1 2424 5600 839 430 430 2152 874 29.17
2017-2 3138 5601 1114 475 475 2202 865 15.45
2018-1 2506 6058 1447 345 345 2011 685 18.59
2018-2 3150 6465 1431 650 650 2033 1052 25.53
2019-1 4259 6862 1522 468 468 2373 791 16.88
2019-2 3019 7325 1450 396 396 2094 659

Fuente de informacion: Admisiones y Registro
Fuente de informacion: Oficina Asesora de Internacionalizacion
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No. de No. de estudiantes No. de No. de estudiantes (%) Tasa

estudiantes en otras IES estudiantes visitantes desercion (3)

en otras IES internacionales (5)  visitantes internacionales

nacionales (5) nacionales

4 10.02732815
6 10.8339984
© 6 4 15.6885759
148 5 8 40 15.80476467
7 5 15.60714286
8 10 12 15.44367077
10 6 11.30736217
8 10 2 16.27223511
6 3 11.52725153
6 66 8.996587031
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INFRAESTRUCTURA FiSICA
TENENCIA
USO DE ESPACIOS Propiedad Arriendo
Cantidad de M2 Cantidad de M2
espacios espacios
Aulas de clase 46 2919
Laboratorios 63 5614
Salas de tutores 19 711
Auditorios 1 1511 @
Bibliotecas 1 4354 149
Computo 21 1504
Oficinas 55 3517
Espacios deportivos 14 7355
Cafeterias 3 287
Zonas de recreacion 29 1369
Servicios sanitarios 58 1112
Otros (parqueaderos) 699 4635
TOTALES 1009 34888
Suma de puestos de 2375
aulas de clase
Suma de puestos en 1507
los laboratorios
TOTALES 3882

PROMEDIO DE PUESTOS POR AULA DE CLASE= 38 PUESTOS
*Sintesis (Min 10 - Max 3000 caracteres)

*De manera sintética describa las instalaciones fisicas que den cuenta de los espacios y recursos
para apoyar el desarrollo del programa

Adjunte los documentos que considere amplian este item, diferente a los adjuntados.

Documento para la apreciacion de las condiciones iniciales de acreditacion institucional



TWWWM

CONTINUA
INFRAESTRUCTURA FiSICA
TENENCIA
Comodato Otros Total
Cantidad de M2 Cantidad de M2 Cantidad de M2
espacios espacios espacios
27 1718 73 4637
3 230 66 5844
6 300 25 1011
@ 1 1511
1 328 2 4682
150 5 323 26 1827
23 1178 78 4695
1 438 15 7793
3 287
29 1369
5 180 63 1292
699 4635
n 4695 1080 39583
1156 3531
71 1578
1227 5109
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RECURSOS LOGISTICOS
Tipo de recurso logistico Cantidad Ubicacién Unidad académica
Nombre laboratorio Cantidad Ubicacién Unidad académica
Aulas de informatica 21 Bloque 13 Toda la Institucion
Laboratorio de informatica 12 Bloque 13 Facultad de Produccion y
Disefo
Ayudas audiovisuales 21 Toda la Institucion @
151
Dispositivos WIFI 97 Toda la Institucion
Tablas Wacom 53 Bloque 13 Facultad de Produccion y
Disefo
Disponibilidad de la plataforma 98.6% Toda la Institucion
tecnoldgica
Pagina web institucional 686083 Pagina web
Facebook 13604 Seguidores Redes sociales académicas
Instagram 6215 Seguidores Redes sociales académicas
Twitter 6917 Seguidores Redes sociales académicas
YouTube 1096 Seguidores Redes sociales académicas
Laboratorio de CNC 1 Bloque 15 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Autotrénica y 1 Bloque 4 Facultad de Ingenieria
Diagndstico Automotriz
Laboratorio de Prototipado Rapido 1 Bloque 5 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Atmosferas 1 Bloque 5 Facultad de Ingenieria
Controladas
Laboratorio de Investigacion en 1 Bloque 5 Facultad de Ingenieria
Electrénica y Supercomputacion
Laboratorio de Disefio Electronico y 1 Bloque 5 Facultad de Ingenieria
Control
Laboratorio URE y Automatizacion 1 Bloque 9 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Automatizacion 1 Bloque 9 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Maquinas Eléctricas 1 Blogue 10 Facultad de Ingenieria
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RECURSOS LOGISTICOS
Descripcion 0
Descripcion: (incluya las
Cantidad caracteristicas de los recursos) Ubicacion
Descripcion I
Aulas de informatica
Aulas de informatica
152
Disponibilidad de la plataforma
tecnoldgica
Nimero de sesiones por afio
Seguidores de redes sociales Publicaciones institucionales
Seguidores de redes sociales Publicaciones institucionales
Seguidores de redes sociales Publicaciones institucionales
Seguidores de redes sociales Publicaciones institucionales

Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado

Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado

Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado

Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado
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RECURSOS LOGISTICOS
Tipo de recurso logistico Cantidad Ubicacion Unidad académica
.. Nombre laboratorio Cantidad | Ubicacidn Unidad académica
Laboratorio de Instalaciones 1 Bloque 12 Facultad de Ingenieria
Eléctricas
Laboratorio de Circuitos AC y DC 1 Bloque 12 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Modas 1 Bloque 14 Facultad de Produccion y
Disefio
Laboratorio de Quimica y Fisica 1 Bloque 16 Facultad de Produccion y @
Laboratorio de Logistica Integral y 1 Bloque 16 Disefio 153
BPM
Laboratorio de Ensayos Destructivos 1 Bloque 17 Facultad de Produccion y
y no Destructivos Disefo
Zona de Investigacion y Desarrollo de 1 Bloque 17 Facultad de Ingenieria
Soldadura
Manufactura Mecanica 1 Bloque 18 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Tratamientos Térmicos 1 Bloque 19 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Fundicion
Laboratorio de Arenas 1 Bloque 19 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Materialografia 1 Bloque 19 Facultad de Ingenieria
Laboratorio de Microscopia 1 Bloque 19 Facultad de Ingenieria
Sala de Moledado 1 Bloque 19 Facultad de Ingenieria
Laboratorio Grafico 1 1 Bloque 19 Facultad de Ingenieria
3 Bloque 13 Facultad de Produccion y
Laboratorio Digital 1 Disefio
2 Bloque 13 Facultad de Produccion y
Laboratorio de Simulacion de Disefo
Procesos Logisticos 1 Bloque 13 Facultad de Produccion y
Disefio

*Sintesis (Min 10 - Max 3000 caracteres): promedio 25 computadores por aula; 3 computadores
por estudiante.

*De manera sintética describa los recursos disponibles para el programa tales como: los de apoyo
al docente, de laboratorio, los servicios de comunicaciones externas e internas, asi como 10s
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RECURSOS LOGISTICOS

................................................................ Descrlpclon
0
. Descripcidn: (incluya las L
Cantidad caracteristicas de los recursos) Ubicacion
Descripcion Acciones

Laboratorio equipo especializado

Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado

@ Laboratorio equipo especializado

154
Laboratorio equipo especializado

Laboratorio equipo especializado

Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado

Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado
Laboratorio equipo especializado
Aulas de informatica

Aulas de informatica

Aulas de informatica

Equipos y redes informaticas.servicio.

Anexe los documentos que considere amplian este item, diferente a los adjuntados.
Los archivos adjuntos deben denominarse asi: RecLog_(Nombre del recurso logistico) o Lab_
(Nombre del laboratorio) y luego una referencia al contenido.
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ANEXO0 29

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

*Tipo de recurso e T O Oy

*Cantidad TP 230402
*Ubicacion (sede, unidad académica): e, Calle 73 No. 73A - 226 Robledo, Medellin . . . . ..
*Descripcion: incluya las caracteristicas de los Base de datos digitales, material bibliografico
recursos fisico, servicios biblioteca y recursos hibliograficos
*Unidad académica a la que presta servicio electrénicos
Tipo de Recurso Bibliografico Cantidad Ubicacién Unidad
académica
Material bibliogréafico fisico 19406 Biblioteca bloque 24
Material bibliogréafico fisico 5291 Biblioteca bloque 24 1?5
Material bibliogréafico fisico 1823 Biblioteca bloque 24
Material bibliogréafico fisico 165 Biblioteca bloque 24
Recursos bibliograficos electronicos 22 Biblioteca bloque 24
Recursos bibliograficos electronicos 105912 Biblioteca bloque 24
Recursos bibliograficos electronicos 10 Biblioteca bloque 24
Recursos bibliograficos electronicos 200 Biblioteca bloque 24
Recursos bibliograficos electronicos Biblioteca bloque 24
Recursos bibliograficos electronicos 31536 Biblioteca bloque 24
Recursos bibliograficos electronicos 5222 Biblioteca bloque 24
Recursos bibliograficos electronicos 23595 Biblioteca bloque 24
Servicios biblioteca 15896 Biblioteca bloque 24
Servicios biblioteca 11408 Biblioteca bloque 24
Servicios biblioteca 417 Biblioteca bloque 24
Servicios biblioteca 5151 Biblioteca bloque 24
Servicios biblioteca 4150 Biblioteca bloque 24
Servicios biblioteca 13 Biblioteca bloque 24
Servicios biblioteca 185 Biblioteca bloque 24

*Sintesis (Min 10 - Max 3000 caracteres)

* Especificamente para uso del programa, describa de manera sintética la disponibildad de los
recursos bibliograficos. Asi mismo, indicar la estadisticas que dan cuenta de la prestacion del
servicio.
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ANEXO0 29

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Bibliografico - Corte noviembre 2019

Base de datos digitales, material hibliografico
fisico, servicios hiblioteca y recursos hibliograficos
electronicos

Descripcion Acciones

Libros Libros fisicos en Alemadn: 1;
@ Libros fisicos en Inglés: 50
156 Trabajos de grado

Practicas empresariales

Revistas

Bases de datos: por suscripcion

Documentos digitales

Bases de datos: por libre acceso

E-Books: por suscripcion

E-Books: de libre acceso

Base de datos ABCD registros bibliograficos electronicos - catalogo en linea

Base de datos ABCD usuarios

Base de datos ABCD objetos préstamos: titulos para préstamo

Usuarios atendidos

Préstamos

Capacitacion a usuarios

Uso bases de datos

Uso equipos de computo

Préstamo interbilbiotecario

Alertas bibliograficas

Anexe los docuementos que considere amplian este item, diferente a los adjuntados.
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