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INTRODUCCION

Mediante el Acto Administrativo 002 del 17 de marzo del 2011 se adoptd en |a Institucion Universitaria
Pascual Bravo el Plan Estratégico para el periodo 2011-2020; este importante documento trazo el
horizonte institucional con prospectiva al afio 2020 permitiendo el avance significativo en distintos
campos y areas en escenarios académicos, investigativos, de extension, administrativos, entre otros.

La suma de estos logros obtenidos en un lapso de 10 afios permiten el reconocimiento y relevancia de
hechos que marcan favorablemente un alto impacto para la calidad educativa, el aporte a la formacion
de las personas que Se inscriben y transitan por nuestra propuesta educativa; asi mismo una
contribucion idonea y pertinente al medio productivo, empresarial, comercial y de desarrollo
economico regional y nacional; a través del pensamiento y practicas constructivas, innovadoras,
investigativas y de soluciones.

El crecimiento institucional evidenciado en la Ultima década ha sido estructura del fortalecimiento y
aumento exponencial del potencial de nuestra Institucion Universitaria.



CONSOLIDADO
DE RESULTADOS



02 | CONSOLIDADO DE RESULTADOS

2.1 EJEESTRATEGICOI

COBERTURA CON CALIDAD EQUIDAD PERTINENCIA Y PERMANENCIA:

lograr un sistema educativo articulado, coherente y contextualizado en los diferentes niveles
de formacion que permita Ia formacion integral de los estudiantes del de la |.U. Pascual Bravo,
en un contexto, democratico, pacifico y pluralista.

2.1.1 PROGRAMAS:

2.1.1.1 PROGRAMA 1.1 EXCELENCIA ACADEMICA: Bl N G RN G E R LR ORI
permitan la evaluacion de la Institucion, de los programas académicos y el desarrollo de las acciones
dirigidas al mejoramiento y seguimiento de la Institucion.

f METAS

1. Actualizar (revisar, evaluar y ajustar) el Proyecto Educativo Institucional y de los programas.

2. Enel 2020 el 100% de los profesores vinculados (ocasionales, tiempo completo y de planta) tendran titulo
de maestria y/o doctorado.

3. El 25% de Ia asignacion académica de los profesores vinculados estard destinada a actividades de
investigacion e innovacion. (LB=0)

4. Para el 2020, el 100% de los programas que cumplan condiciones tendran acreditacion de alta calidad.
(LB=3/18=17%)

5. Formular un proyecto que permita la consecucion de fuentes de financiacion

6. Con el propésito de dotar con lo necesario la biblioteca. (Pasando de documental a académica).

7. Adecuar, modernizar y dotar los talleres y laboratorios existentes en un 70%, acorde con Ias estrategias
didacticas. (LB=12%).

8. Desarrollar e implementar un modelo de autoevaluacion institucional para los procesos de docencia,
investigacion y extension, integrado al Sistema de Gestion Integral.

9. Vincular 30 profesores de tiempo completo.

B8 B 0ol TN B8 o 2 oV TS0 realizar |a revision y actualizacion permanente del proyecto

educativo institucional; orientado a fortalecer la excelencia académica y garantice las condiciones para la
permanencia del estudiante en la Institucion.

f METAS

1. Para el 2020 Ia Institucion contard con un sistema de educacion incluyente y articulado en sus niveles,
ciclos y modalidades de la educacion formal, para el trabajo y el desarrollo humano, mediante un sistema de
equivalencias debidamente certificado.

6 Informe Final Plan Eestratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo
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2. Realizar un estudio que permita identificar los factores de la desercion institucional y formular las
estrategias para disminuir las causas.

3. Disminucion de la desercion en un 20%, a través de la intervencion y atencion integral de los diversos
factores que la generan. (LB=20%).

4. La Institucion garantizard en un 100% el acceso a los servicios de bienestar estudiantil como: orientacion
en psicologia, apoyo pedagogico, nutricion y bienestar estudiantil. (LB=49%).

5. Creacion del programa de atencion académica permanente como estrategia de intervencion a los
estudiantes que inician sus estudios en la Institucion y que muestran deficiencias en su desempefio
académico. (LB= proyecto formulado).

6. Incrementar en un 50%, las actividades de formacion complementaria de cardcter académico, cultural,
artistico, recreativo y deportivo, distintas a la docencia, que contribuyan a la formacion integral.

1. Formular un plan de desarrollo cultural y recreativo para el de la I.U. Pascual Bravo.

P B B R S Do lel s 0T D BRI | o (e 0 Y0 W 1V asequrar un sistema educativo pertinente que responda a
las necesidades, caracterizaciones y exigencias del entorno.

METAS

1. Enel 2020 el 100% de los nuevos programas de formacion técnica-profesional, tecnologica y profesional,
responderan anticipadamente a las demandas nacionales e internacionales con base en estudios
prospectivos.

2. Apoyar y promocionar las iniciativas del Estado que subsidian el acceso a la educacion superior.

3. Consolidar un programa de articulacion con la educacion media. (LB=4).

4. Promover el doble titulo y la doble titulacion en 12 programas de la I.U. Pascual Bravo. (LB=1).

5. Desarrollar un programa que permita fortalecer la ensefianza de la segunda lengua.

2.1.2 LINEA DE TIEMPO

A continuacion, se presenta la linea de tiempo del cumplimiento de las metas por programa
para el eje estratégico ndmero 1.

Informe Final Plan Eestratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo 7
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2.1.2.1 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 1.1 EXCELENCIA ACADEMICA

11 nuevos docentes ocasionales y 4
_ ' nuevos docentes de carrera.
. : 5 nuevos docentes ocasionales y 4 : 5 nuevos docentes ocasionales y 4 7§ 5.503.885.470 para dotar talleres y
_________ 18 nuevos docentes ocasionales. nuevos docentes de carrera. g nuevos docentes de carrera. : laboratorios.
Se aprueba un modelo de - 2programas con certificado de - $9.198.038.403 para dotar talleresy i o programas con certificado de ™
: autoevaluacion institucional. __________ {i_qr_e_qi_tﬁgiﬁn__d_e_9!?@.9@_']9_&}51_;____.____.___ .__._.__._.__.___,__,_'ﬁ??f?!??ﬂ_‘?ﬁ; _______________________ : acreditacion de alta calidad.
- 9docentes vinculados con titulo de 23 docentes vinculados contitulode 34 docentes vinculados con titulode 93 docentes vinculados con titulo de
: magstria o doctorado. (. magstria o doctorado. = maesiria 0 doctorado. maestria o doctorado.
Se actualizan 6 programas. Se actualiza 1 programa. Se actualizan 9 programas. S Se actualizan 3 programas.
2011 2013 2015 2017 2019
. . e . .
é é é é ; 6
Se actualiza el PEI Institucional. 3 nuevos docentes ocasionales, . 3nuevos docentes decarrera. 49 nuevos docentes ocasionalesy 7~ 19 nuevos docentes
""" 13 docentes vinculados con titulo de  $5.979.377.404 para dotar talleres y .......uevos docentes de carrera. ... Ocasionales.
: maestria o doctorado.. N laboratorios. - $4.560.004.136 para dotar talleresy ~ :  $1.060.059.141 para dotar
P Se actualizan 14 programas. 1 programa con certificado de S laboratorios. ___._.__ﬁ_ay_l.Ie_(g.s_.y__lgpgrgtg‘_r.lgs_: ..........
= R acreditacion de alta calidad. - 76 docentes vinculados con titulode  © 1 programa con certificado de
- 29 docentes vinculados con titulo de maestria o doctorado. - acreditacion de alta calidad.
] maestria 0 doctorado. Se actualiza 1 programa. :
Se adopta un nuevo PEI.

116 docentes vinculados con
titulo de maestria o doctorado

Se actualiza 1 programa.

Informe Final Plan Estratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo
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2.1.2.2 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 1.2 PERMANENCIA Y PROGRAMA 1.3 IMPACTO SOCIAL

Mediante Acuerdo 006 de 2011 se crea el programa
de inglés y mediante el Acuerdo de 2017 se actualiza

el Acuerdo del 2011. Crecimiento del 70% en las actividades
Toda la comunidad pascualina tiene acceso a los S— o e BIORSIAL
S servicios de Bienestar. .. Desercion estudiantil 15.3% (2019-2).
Existe un programa de PAAP (Programa de o B ~ Creacion del Comité Insfitucional de
Acompafiamiento Académico Personalizado) que se - Crecimiento del 50% en las actividades ~ : Inclusion y Diversidad. Formulacion de

Estudio de desercion por periodo, el de Bienestar. i lapolitica de inclusion y diversidad.

cual se realiza actualmente de forma & e B i diaandstico Sobre barrerasy

implemento desde el periodo 2011-1, semestre a RS
Estudio diagndstico sobre barreras y

semestre se realiza informe de impacto desde el

2019-1 se encuentran reportes de estudiantes en bianual desde el 2015-2. Desercion estudiantil 18.5% (2017-2). facilitadores para lograr una educacion
SICAU. : inclusiva en a Institucion.
2011 2013 2015 2017
H H H * H
6 o 6 6 é
2012 2014 2016 2018 2020
- Crecimiento del 20% en las actividades ©  Desercion estudiantil 15.3% (2018-2). ©  Crecimiento del 76% en las
; de Bienestar. o : actividades de Bienestar.
L - Crecimiento del 60% en las actividades
Disefio de un plan de cultura parala de Bienestar.
Institucion. :

Informe Final Plan Estratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo 9



02 | CONSOLIDADO DE RESULTADOS

10

2.1.3 CUMPLIMIENTO DEL

EJE ESTRATEGICO | 95% )

2.1.3.1 PROGRAMA 1.1 EXCELENCIA ACADEMICA - CUMPLIMIENTO DEL PLAN 100%

e Proyectos educativos institucionales actualizados.

¢ 116 docentes de tiempo completo con titulo de maestria y doctorado.

¢ Plan de trabajo docente para la distribucion de actividades.

® 6 programas con acreditacion de alta calidad.

* Proyecto de inversion para dotacion de la biblioteca.

e Se tienen 144 docentes de tiempo completo, 27 docentes de carreray 117 ocasionales.

e (reacion de modelo de autoevaluacion.

* Talleres y laboratorios dotados en un 70% acorde con las estrategias didédcticas con $26.301.364.554 de
inversion.

2.1.3.2 PROGRAMA 1.2 PERMANENCIA - CUMPLIMIENTO DEL PLAN 85.7%

¢ | a meta mide la aplicacion del estudio de desercion por periodo, el cual se realiza actualmente de forma
bianual. Adicionalmente se han realizado estudios de identificacion de variables de desercion y medicion de
indices para los periodos 2015 -1 hasta el periodo 2020-2.

e Aumentar el nivel de permanencia estudiantil intersemestral a través de estrategias diferenciadas para el
monitoreo. Actualmente el indice de desercion estd en un 13,8%.

e Actualmente la I.U. Pascual Bravo permite el acceso de toda la comunidad universitaria incluyendo padres
de familia y empleados a los servicios prestados por Bienestar Universitario.

e Disefio de plan de cultura para la Institucion.

e £| nimero de actividades ha crecido en un 70% en los tltimos periodos académicos.

e Programa de PAAP (Programa de Acompariamiento Académico Personalizado) que se implementd desde
el periodo 2011-1 semestre a semestre se realiza informe de impacto desde el 2019-1 se encuentran reportes
de estudiantes en SICAU.

2.1.3.3 PROGRAMA 1.3 IMPACTO SOCIAL - CUMPLIMIENTO DEL PLAN 100%

e E| Plan de Desarrollo Académico (2017) responde anticipadamente a las demandas nacionales e
internacionales con base en estudios prospectivos, el cual esta fundamentado en estudios de tendencia
nacional e internacional. Los nuevos programas (después de 2017) se soportan en este Plan.

¢ Desde la Direccion de Bienestar se realizan gestiones para la convocatoria, participacion, seguimiento y
entrega de apoyos.

Informe Final Plan Eestratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo



CONSOLIDADO DE RESULTADOS | 02

e Extension académica estd realizando una articulacion con mas de 20 IE's de Medellin, para la educacion

media.
¢ |a meta se cumple en un 92% dado que de los 12 programas que se propuso para el 2020 se tienen 11

con doble titulacion.
¢ Mediante Acuerdo 006 de 2011 se crea el programa de Inglés y mediante el acuerdo de 2017 se actualiza

el acuerdo del 2011.

Informe Final Plan Eestratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo 11
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2.2 EJEESTRATEGICO 2

TECNOLOGIA E INNOVACION:

desarrollar y fortalecer los procesos de investigacion, tecnologia e innovacion, con el
proposito de fomentar un pensamiento critico e innovador, de acuerdo con el contexto de Ia
|.U. Pascual Bravo.

2.2.1 PROGRAMAS
2.2.1.1 PROGRAMA 2.1 POLITICA PUBLICA DE DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA Y LA

LINNOVACION J

METAS

1. Formular y aprobar las politicas institucionales de innovacion.

2. Revisar el sistema de innovacion para la realizacion de los ajustes necesarios en la politica, los programas,
|la estructura, 1a gestion financiera y la logistica.

2.2.1.2 PROGRAMA 2.2 DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD

WYLV AW consolidar la innovacion en el de la |.U. Pascual Bravo como un insumo valido y bésico
de planificacion, programacion y asignacion de recursos.

f METAS

1. Presentar al menos cuatro proyectos de innovacion al afio en convocatorias externas. (LB=2).

2. Incrementar en un 30% anual los productos de innovacion y desarrollo de prototipos. (LB=5%).

3. Crear para cada linea de innovacion un semillero con académicos y estudiantes que apoyen el desarrollo
de la innovacion formativa. (LB=2).

4. En el 2020 la Institucion tendrd por lo menos un grupo de innovacion por linea, registrado y categorizado
en el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion. (LB=1).

2.2.1.3 PROGRAMA 2.3 INTEGRACION DE LA INVESTIGACION A LA SOCIEDAD Bl dE!

capacidad investigativa, de innovacion y tecnoldgica de la Institucion.

f METAS
1. Indexacion revista CINTEX.

2. Publicar al menos un articulo por afio y por la linea de innovacion en revistas nacionales e internacionales
indexadas. (LB=1).

12 Informe Final Plan Eestratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo
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3. Realizar un evento académico de innovacion por afio. (LB=1).

4. Promover la participacion en una red de innovacion por linea por afio. (LB=0).

5. Sistematizacion del proceso de innovacion, entendida como la capitalizacion institucional de la gestion del
conocimiento. (LB=0).

6. En el 2020 la entidad contard con programas y proyectos que desarrollen la politica publica en ciencia,
tecnologia e innovacion, articuladas al sector educativo, pertinentes al contexto. (LB=0).

Informe Final Plan Eestratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo 13
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2.2.1.1 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 2.1 POLITICA PUBLICA DE DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA Y LA

INNOVACION - PROGRAMA 2.2 DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INVESTIGATIVA

5 grupos categorizados ante

e inclencias, - 3semilleros mas de investigacion.
: 1 Seml||8r0 més de InVGStIgaCIéﬂ : ; .................................................................
- 10 productos de investigacion, - 9productos rr&as de ||r|1vetst|gar|:[0@ 360%[?\3’82;?2[?;:?;?222: en
- innovaci6n y/o desarrollo tecnolggico. | Mnovacion y/o desarrollotecnologico. . Gonvocalorias externas S
: 8 proyectos presentados en 12 proyectos presentados en - 24 productos més de investigacion,

1 semillero més de investigacion. convocatorias externas. convocatorias externas. ¢ innovacion y/o desarrollo tecnoldgico.

2011 | 2013 ; 2015 ; 2017 ; 2019

—O0—0—O0—O0—O0—0—O0—0—O0—0—

° ° ° ° °
2012 ; 2014 ; 2016 ; 2018 2020

Resolucin 002 de 2012. Por medio de la 1 semillero més de investigacién. 14 proyectos presentados en 2 semilleros mas de investigacion. 2 semilleros mas de
cual se actualiza el sistema de e convocatorias externas. e . investigacion.
investigacion, tecnologia e innovacion de 1 producto més de investigacién, i s 12 proyectos presentados en - 48 proyectos presentados en
la Institucion Universitaria Pascual Bravo. :  innovacion y/o desarrollo tecnologico. 14 productos mas de investigacion, convocatorias externas. :_convocatorias externas.
: B innovacion y/O deS&rI’O”O teCﬂ0|OgICO ................................. : ........ . ........ ......,. ...... . 17 proquctos mésqe
: 16 productos mas de investigacion, : investigacion, innovacion y/o
innovacién y/o desarrollo tecnoldgico. . desarrollo tecnoldgico.

Se realiz6 propuesta de
modificacion de politica de
investigacion en un documento
donde se incluyeron y se
ajustaron todas las normativas
que rigen la investigacion en la
Institucion.

14 Informe Final Plan Estratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo
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2.2.1.5 PROGRAMA 2.3 INTEGRACION DE LA INVESTIGACION A LA SOCIEDAD

Se realizan 2 eventos al afio de
innovacion.

Se realizan 3 eventos al afio de
innovacion.
Se publican 4 articulos en diferentes
lineas de investigacion.

2013

Se publican 5 articulos en
diferentes lineas de
investigacion.

201

Se realizan 3 eventos al afio de
....................... innovacion. ...
Se publican 7 articulos en diferentes
______________ lineas de investigacion.
Se indexan dos revistas REDIB (Red
Iberoamericana de Innovacion y
: Conacimiento Cientifico) 2015y
¢ "Periodica” 2015 las cuales hacen parte del
listado de Sistemas de Indexacion y

Resumen (SIRES) definido por Minciencias.

2015

5 redes de semilleros de investigacion.
Se realizan 3 eventos al afio de
innovacion.

Se publican 11 articulos en diferentes
Iineas de investigacion.

2017

Se realizan 3 eventos al afio de
innovacion.
Se publican 52 articulos en diferentes
lineas de investigacion.

2019

—0—0—0—0—0—0—0—0—0—0—

[ ]
2012

Se publican 4 articulos en diferentes linea

Se publican 4 articulos en diferentes
Iineas de investigacion.

Se tiene una 1 red de semilleros d
investigacion.

()
Se realizan 3 eventos al afio de
innovacion.

()

Se tienen 3 redes de semilleros de
e Ivestigacion.
Se realizan 3 eventos al afo de
e ANNOVACION,

Se publican 17 articulos en diferentes
lineas de investigacion.

Se tienen 6 redes de semilleros de
investigacion.

Informe Final Plan Estratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo

[ J
Se publican 31 articulos en diferentes lineas
de investigacion.

Resolucion 849 de 2018. Programa de
Innovacién, Transferencia y Servicios.

(]
2020
Se publican 64 articulos en
. diferentes lineas de investigacion.

Se realizan 3 eventos al afio de

innovacion

ICAU madulo de gestion de
proyectos.

: Resolucion 373 2020. Por medio de la
: cual se modifica el programa

* Pascualino Creativo e Innovador de la

Institucion Universitaria Pascual
Bravo y Resolucian 614 2020.
Programa de Estimulos a la
Investigacion — Talento Pascualino de
la Institucion Universitaria Pascual
Bravo
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2.1.2 CUMPLIMIENTO DEL 100%
EJE ESTRATEGICO 2 L

2.2.2.1 PROGRAMA 2.1 POLITICA PUBLICA DE DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA Y LA

INNOVACION - CUMPLIMIENTO DEL PLAN 100%

e (reacion de 5 politicas institucionales para innovacion
e Actualizacion del sistema de investigacion institucional

2.2.2.2 PROGRAMA 2.2 DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD

INVESTIGATIVA -CUMPLIMIENTO DEL PLAN 100%

¢ 130 proyectos presentados en convocatorias externas

e Incremento de un 30% anual en nimero de productos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico durante el decenio

¢ 16 semilleros de investigacion

e 5 grupos categorizados ante Minciencias. Cuatro categorias B y uno categoria A.

2.2.2.3 PROGRAMA 2.3 INTEGRACION DE LA INVESTIGACION A LA SOCIEDAD -

CUMPLIMIENTO DEL PLAN 100%

e |ndexacion de la revista CINTEX en las bases bibliograficas con comité cientifico

¢ 199 articulos publicados en diferentes lineas de investigacion en el decenio.

* 3 eventos de innovacion al afio.

* 6 redes de participacion de innovacion.

¢ 1 mddulo SICAU - Gestion de proyectos.

e 3 resoluciones articuladas al sector educativo que desarrollan la politica publica en ciencia, tecnologia e
innovacion, articuladas al sector educativo.

16 Informe Final Plan Eestratégico 2011 - 2020 | Institucion Universitaria Pascual Bravo
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2.3 EJE ESTRATEGICO 3

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL:

desarrollar la extension y la proyeccion social, mediante la construccion de un proceso
orientado al fortalecimiento de la sociedad, a partir de |a transferencia del conocimiento.

2.3.1 PROGRAMAS:

2.3.1.1 PROGRAMA 3.1 EDUCACION CONTINUA, ASESORIA Y CONSULTORIA: EuE|lrzIdY
transferir conocimiento a través de la prestacion de servicios profesionales que permitan el vinculo
Universidad - Empresa - Estado.

f METAS

1. Disefiar e implementar el modelo de extension de la I.U. Pascual Bravo.

2. Disenar y poner en marcha el portafolio de servicios institucionales.

3. Vincular a los proyectos de extension, al menos, un 30% de los profesores de planta. (LB=0).

4. Establecer un promedio anual de cinco contratos con el sector publico y privado. (LB=3).

5. Implementar una estructura organizacional en torno a proyectos, que permita viabilizar respuestas
adecuadas y oportunas a las necesidades del entorno.

2.3.1.2 PROGRAMA 3.2 GESTION TECNOLOGICA Y EMPRENDIMIENTO: JEnuil I R Rl
de acciones innovadoras y creativas, que les permitan a los integrantes de la comunidad universitaria, llegar
a ser: creadores de organizaciones nuevas competitivas, riqueza, empleo productivo y satisfacciones
personales, profesionales y sociales.

METAS

1. Garantizar que en el 100% de los programas académicos de pregrado se desarrollen ntcleos tematicos
sobre el emprendimiento.

2. Realizar anualmente una feria del emprendimiento para el fomento de esta cultura. (LB=2).

3. Comercializar desarrollos cientificos, tecnoldgicos y académicos. (LB=0).

4. Fortalecer la vinculacion activa en redes de emprendimiento local, regional, nacional e internacional.
(LB=3).

5. Crear y desarrollar una linea de investigacion en emprendimiento.
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i PE e N e ER R A 2 LR desarrollar una politica que permita una interaccion permanente

a los egresados para que se integren en la dindmica institucional, basada en Ia excelencia académica y Ia
calidad humana.

<EMETAS

1. Propiciar la conformacion de la asociacion de egresados. (LB=0)

2. Creacion de un programa de insercion laboral.

3. Promover con actividades de educacion continua, la actualizacion de al menos el 30% de los egresados.
(LB=5%).

4. Realizar anualmente el encuentro de egresados para la socializacion de sus avances en proyectos sociales
y productivos. (LB=0).

5. Promover la participacion de los egresados en el 100% de los organismos directivos y en los Consejos
de Facultad y demds comités institucionales.
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2.3.1.4 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 3.1 EDUCACION CONTINUA, ASESORIA Y CONSULTORIA

Consolidacion de equipos de
convenios adscritos al proceso
de extension.

14 contratos con el sector

pablico y privado. 41 contratos con el sector pablico y

¢ 40 contratos con el sector ptblico y
privado. : privado.

2011 2013 | 2015

45 contratos con el sector publico y
privado.

2017

Resolucion 849 de 2019 cuenta con
PITS, Programa de Innovacién
Transferencia y Servicios.

27,5% docentes de planta en proyectos
: de extension.

2019

—6—O0—O—O—O—Q——O——O—O0—0—

® : ®
2012 2014

33 contratos con el sector pblico ¥ © £l modelo de extension se implemento
privado. ¢ segln Resolucion Rectoral 254 de
: 2014. Se adjunta resolucion de
gvidencias.
34 contratos con el sector publico y
privado.

(]
2016
Se cuenta con un portafolio de servicios
de extension, el cual es actualizado
......................... anuaimente. .
48 contratos con el sector publico y
____________________________ privado. .
Consolidacion de equipos de convenios
adscritos al proceso de extensiona
partir del 2016 paso a llamarse Asesoria

y Consultorfa.

® ®
2018 2020

32 contratos con el sector pdblicoy
privado. proyectos de extension.

26,7% docentes de planta en

32 contratos con el sector
publico y privado.
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2.3.1.5 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 3.2 GESTION TECNOLOGICA Y EMPRENDIMIENTO

El sistema Sivicof - Sistema de
Informacion de Vigilancia y Control
Secretarfa de Educacion.

1 actividad anual de fomento 5 actividad anual de fomento del 3 actividad anual de fomento del 5 actividad anual de fomento del 6 actividades anuales de fomento del
del emprendimiento. emprendimiento. emprendimiento. emprendimiento. emprendimiento.
o o o o o
: ; . o ‘
3 actividad anual de fomento - - L EI 100% de los programas de pregrado
del emprendimiento. : 4 actividades anualles‘de fomento del g 5 actividad anual' dg fomento del : 5 actividad anualn dg fomento del © " contemplan dentro de su malla
; emprendimiento. emprendimiento. emprendimiento. ¢ curricular temas en emprendimiento,
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" : gestion empresarial o temas
9 de mayo de 2014 el Comité de , : _.administrativos. .
Investigacidn de la Institucion, aprueba ¢ 5 actividades anuales de fomento del
ol Semillero de Invesfigacionen e —
Emprendimiento. s psicoju

¢ Se tuvo vinculo anualmente con cuatro
entidades anualmente como MEUNE,
Creame, Parque E, Minuto de Dios
Industrial, entre otros.
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2.3.1.6 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 3.3 EGRESADOS

Encuentro anual de egresados. - Participacion de 3311 egresados en
Partlmpamonde4588gresadosen """"" 2019, el 26% participd en actividades de
- actividades de extension de unaBase de | - Encuentro anual de egresados. . e extension.
.~ Datos de 11.000 que corresponde al Participacion de un 1.42% que = Encuentro anual de egresados.
: ; 416%. ; corresponde a 202 egresados en : Participacion en 3 comités y organismos
' actividades. institucionales.
2011 § 2013 § 2015 § 2017 : 2019
o o o o o

° ® ®
2 2014 2016 2018 2020

Participacion de un 4.02% que Participacion de un 4.4% que . Participacion de 4-0800
corresponde a 508 egresados en | corresponde a 637 egresados que han | 9resados en 2020, el 34%
: actividades. . participado en actividades organizadas :  Participd en actividades de
s por extension. T — extension. ...
Erovntomnul doogressdos. it il deesados - ELCUnio anua e o
. Participacion en 3 comités y organismos . articipacion en 3 comites y
: institucionales. ¢ organismos institucionales.
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2.3.2 CUMPLIMIENTO DEL
EJE ESTRATEGICO 3

93,3% )

2.3.2.1 PROGRAMA 3.1 EDUCACION CONTINUA, ASESORIA Y CONSULTORIA -

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DEL 80%

e Propiciar la conformacion de la asociacion de egresados: en el afio 2017 los egresados crearon
Asopascual.

e (reacion de un programa de insercion laboral: se cre6 la bolsa de empleo institucional.

¢ Promover con actividades de educacion continua, la actualizacion de al menos el 30% de los egresados:
en 2020 el 34% participé en actividades de extension.

e Realizar anualmente el encuentro de egresados para la socializacion de sus avances en proyectos sociales
y productivos: cada aiio se realiza el encuentro.

2.3.2.2 PROGRAMA 3.2 GESTION TECNOLOGICA Y EMPRENDIMIENTO — CUMPLIMIENTO

DEL PROGRAMA DEL 100%

* Todos los programas académicos cuentan con temas en emprendimiento o administrativos.

e £n promedio se realizaron 10 actividades anuales de fomento del emprendimiento.

e Comercializar desarrollos cientificos, tecnologicos y académicos: en 2019 el sistema
SIVICOF - Sistema de Informacion de Vigilancia y Control de la Secretaria de Educacion. /Observatorio
inmobiliario para la Subsecretaria de Catastro / Sistematizacion de cursos de aprendizaje - Secretaria de
Salud 2020: Sistemas de informacion interventorias / APJ - Secretaria de las Mujeres / Diagnastico para
sistematizacion Secretaria de Bienes.

e Fortalecer la vinculacion activa en redes de emprendimiento local, regional, nacional e internacional:
vinculo con cuatro entidades anualmente como MEUNE, Créame, Parque E, Minuto de Dios Industrial.

e £l 9 de mayo de 2014 el Comité de Investigacion aprueba el Semillero de Investigacion en
Emprendimiento.

2.3.2.3 PROGRAMA 3.3 EGRESADOS — CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DEL 100%

e |ndexacion de la revista CINTEX en las bases bibliograficas con comité cientifico.
¢ 199 articulos publicados en diferentes lineas de investigacion en el decenio.
e 3 eventos de innovacion al afo.
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e 6 redes de participacion de innovacion.

¢ 1 mddulo SICAU — Gestion de proyectos

¢ 3 resoluciones articuladas al sector educativo que desarrollan la politica pablica en ciencia, tecnologia e
innovacion, articuladas al sector educativo
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2.4 EJE ESTRATEGICO 4

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES Y LA
EDUCACION VIRTUAL:

desarrollar, implementar,aplicar medios y tecnologias de informacion y comunicaciones para
el fortalecimiento de los procesos institucionales de docencia, investigacion, extension y
gestion administrativa, acorde con los lineamientos estatales, las directrices institucionales y
las innovaciones tecnoldgicas vigentes.

241 PROGRAMAS:

2.4.1.1 PROGRAMA 4.1 FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO Y DEL MODELO

VWL consolidar los procesos de innovacion educativa, virtualizacion y flexibilizacion pedagdgica,
en correspondencia con las nuevas formas de apropiacion, produccion del conocimiento

METAS

1. Crear un centro de entrenamiento y cualificacion para usuarios en uso y aplicacion de TIC. (LB=0).

2. Desarrollar un modelo de tramites y servicios para personas con disminucion en la capacidad visual,
auditiva o motriz. (LB=0).

3. Definicion del modelo pedagdgico para educacion virtual. (LB=0).

4. Formular, definir y establecer el curriculo para la educacion virtual y armonizar con el plan de estudios de
los programas técnico-profesionales y tecnoldgicos.

5. Capacitar en el modelo pedagdgico de TIC al menos el 70% de los docentes. (LB=16%).

6. Incrementar un 70% el uso de las TIC en la comunidad pascualina. (23%)

7. Revisar y actualizar el 100% de los mddulos virtuales existentes.

8. Desarrollar materiales y objetos virtuales de aprendizaje.

9. Creacion y desarrollo de aulas virtuales y portales educativos.

10. Estructurar el plan de formacion docente en disefio instruccional, de AVAS y docencia Virtual. (LB=0).
11. Generar politicas y estrategias para la apropiacion del e-learning (LB=0).

12. Formalizar una Direccion Operativa de E-Learning. (LB=0).

2.4.1.2 PROGRAMA 4.2 MEJORAR EL ACCESO Y LA CONECTIVIDAD: et ([ gVsERoIEIE ]{yEd
tecnoldgica efectiva, integrada y actualizada de manera permanente, la cual permita ampliar la cobertura y el
fortalecimiento de los procesos académicos, administrativos, las relaciones y alianzas estratégicas.
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METAS

1. Ofrecer un 100% de cobertura de la conectividad inaldmbrica en el campus universitario. (LB=40%).

2. Incrementar en un 60% los recursos financieros destinados para la apropiacion de tecnologia. (19%).

3. Realizar dos convenios por afio con entidades publicas o privadas, que permitan el desarrollo y
fortalecimiento de las TIC. (LB=1).

4. Evaluacion e implementacion de estrategias conducentes a un sistema de outsourcing tecnoldgico.

5. Fortalecer tecnologica y pedagogicamente la comunicacion institucional, que permita a la comunidad
académicay a los procesos de apoyo a la docencia, hacer uso y apropiacion del modelo.

6. Fortalecer y modernizar la infraestructura tecnoldgica institucional y generar el modelo tecnoldgico que
permita a la comunidad académica y a los procesos de apoyo a la docencia, hacer uso y apropiacion de TIC.
7. Estructurar un plan de mantenimiento para la infraestructura tecnoldgica. (LB=0).
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2.4.1.3 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 4.1 FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO Y DEL MODELO EDUCATIVO

Desde el 2013 se generaron el 100% de las Se ha integrado un.portal unificado con
: politicas y estrategias para la apropiacion del : la oferta académica para pregrado,

El modelo pedagdgico quedo

- Segtin Acuerdo 011 (2015) del Consejo sistematizado, socializado y esta en
: n. . Directivo, se consolidd y formaliz6 dicha S— constante desarrollo. ...
: Enel 2013 se constituyo la escuela de pedagogfay :  unidad que responde a lo esperado de - Enel 2019 se formalizd como proyecto
avanzo en el desarrollo y la innovacion docente. ©  una direccion operativa del e-learning. - 1.1.2del plan de desarrollo para la

Escuela de Pedagogia.

2011 2013 2015 2017

° ° ° o °
Se definieron los criterios institucionales para Al2020 se logré cualificar el 100% de los docentes en
llevar a cabo la planificacion del disefio vy : el modelo pedagogico de TIC, a través de los
desarrollo de los micro curriculos y el disefio o diplomados DICOMTIC.
instruccional. Se han ofertado cursos MOOC gratuitos para la

Se llevo a cabo el proceso de digitalizar al 100% : comunidad pascualina y a nivel global, ademas de

los médulos de apoyo a la presencialidad y a los talleres y participacion en eventos de libre acceso

____________ programas virtuales en un 100%. © como el Arduino Day Creacién de Stop Motion con

Desde el 2014 ¢l 100% de los mddulos virtuales L dispositivos moviles.

contaron con docentes que fueron cualificados © Se desarrolla mediante el proyecto de Educacion

para llevar a cabo el disefio instruccional. Digital son los REDA, Recursos Educativos Digitales
Abiertos.
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2.4.1.4 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 4.2 MEJORAR EL ACCESO Y LA CONECTIVIDAD

 Fortalecimiento del Datacenter, implementacion de : - 1. Mejoramiento de las comunicaciones planta
....... Fortalecimiento del Datacenter. RED SAN. telefonica.
Se aumentd el ndmero de aulas con ;"'S'é"éﬂ'rﬁé'rit'éne'l"Hﬁﬁié'rb"Ej'é'}i[J'I'eié"c'b'ri"édUi'b'(ié"d'e' Desarrollo de un sistema de informacion propio. 2 Mejoramiento de las aulas informéticas.
_quipos decomputo de 102 12 aufas. = computode 13a15aulas. © Se aumento el nimero de aulas con equipos de : ~ Sg aumento el nimero de aulas con equipos de : 3. Adquisicion de software de colaboracion.
1 convenio que permita el desarrollo y Plan de mantenimiento preventivo y correctivo para _________________ c Omputode21a253ulas ________________ computo de 28 a 33 aulas. 4.Mejoramiento de la seguridad de la informacion.
__________ fortalecimiento delas TIC. * equipos de cémputo, servidores y la red de datos :  Incremento de la cobertura de conectividad deun " Incremento de la cobertura de conectividad deun : 5.Mejoramiento  del sistema de ~ informacion
Cobertura de conectividad de un 40%. institucional. § 50%. 100%. : académico propio desarrollado SICAU.

2011 2013 2015 2017 2019

—O0—0—O—O—O—O—O—O—O—0—

2012 2014 2016 2018 2020

Se aumentd el nimero de aulas con equipos de : 2 convenios que permitan el desarrollo y : Incremento de la cobertura de conectividad de un 3 convenios que permitan el desarrollo y : 4 convenios que permitan el desarrollo

c6mputo de 12 a 13 aulas. fortalecimiento de las TIC. § e naenaennd T0%.i, fortalecimiento de las TIC.

: Outsorsing para los servicios de impresion. 7, o L e e e e

: Mejoramiento  del  cableado  esiruCtUradp, @ e

: mejoramiento del acceso y la conectividad Se aument6 el ndmero de aulas Con BQUIPOS g :-xwveseseerseses ZE bR SR B SR SEER - Certif internacional  de 14
: mejoramiento de los sistemas de seguridad de | computo de 25 a 28 aulas. Mejoramiento del sistema de informacion : docentes en software de adobe.

© informacion, aumentd el ndmero de aulas con : T : académico propio desarrollado SICAU. : Fortalecimiento de los conocimientos
equipos de computo de 15 a 21 aulas : Mejoramiento  del sistema de informacién : : de laacademia a través de la estrategia

académico arriendo. : digital.
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2.4.2 CUMPLIMIENTO DEL
EJE ESTRATEGICO 4

94, 7Y% )

2.4.2.1 PROGRAMA FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO Y DEL MODELO

EDUCATIVO — CUMPLIMIENTO DEL 91.6%

e Centro de entrenamiento y cualificacion para usuarios en uso y aplicacion de TIC — Escuela de pedagogia.
e Capacitaciones a docentes en el modelo pedagégico TIC en Diplomado DICOMTIC y Secuencias
Didacticas.

e Capacitaciones en TIC y cursos MOOC.

e Actualizacion constante de MAA, formato FR-139.

e Portal de Recursos Digitales REDA.

e Campus Digital - LMS Moodle.

e Definicion del modelo pedagdgico para educacion virtual — Proyecto de Escuela de pedagogia.

e Formular, definir y establecer el curriculo para la educacion virtual y armonizar con el plan de estudios de
los programas técnico-profesionales y tecnolégicos. — Escuela de pedagogia.

e Generar politicas y estrategias para la apropiacion del e-learning. — Escuela de pedagogia.

e Formalizar una Direccion Operativa de E-Learning — Escuela de pedagogia.

e Estructurar el plan de formacion docente en disefio instruccional, de AVAS y docencia virtual, se han
realizado capacitaciones a docentes en el modelo pedagégico TIC en Diplomado DICOMTIC y
Secuencias Didacticas.

2.4.2.2 MEJORAR EL ACCESO Y LA CONECTIVIDAD — CUMPLIMIENTO DEL 100%

e Cobertura de conectividad en toda el drea institucional.

e |ncremento de un 60% los recursos financieros destinados para la apropiacion de tecnologia.

e 4 convenios anuales con entidades publicas o privadas, que permitan el desarrollo y fortalecimiento de las
TIC

e Se han concretado servicios de outsourcing para satisfacer los requerimientos de impresion
institucional.

e Se realizaron 6 mejoras para fortalecer tecnoldgica y pedagdgicamente la comunicacion institucional.

e Se realizaron 10 mejoras para fortalecer y modernizar la infraestructura tecnoldgica institucional

e Creacion de 1 plan de mantenimiento preventivo y correctivo.
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2.5 EJE ESTRATEGICO S

REGIONALIZACION E INTERNACIONALIZACION:

consolidar la presencia de la 1.U. Pascual Bravo en el ambito regional, nacional e
internacional, mediante la prestacion de servicios culturales y académicos, fortaleciendo asi
la movilidad nacional e internacional, y |a realizacion de alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion.

2.5.1 PROGRAMAS

2.5.1.1 PROGRAMA 5.1 DINAMIZACION DEL CONOCIMIENTO: RN ENAR R [ E IR I
espacio compartido de educacion superior y de investigacion como vectores del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, articulado con la innovacion y con el desarrollo, a través de procesos que permitan la generacion
y distribucion del conocimiento, garantizando la formacion de profesionales con una vision internacional.

<E METAS

1. Formular e implementar la politica de internacionalizacion.

2. Procedimentar la gestion de internacionalizacion institucional.

3. Crear en la estructura organizacional la gestion de internacionalizacion.

4. Establecer mecanismos de coordinacion estable entre las organizaciones e instituciones que colaboran
con el desarrollo de cooperacion interuniversitaria.

9. A partir del 2013, generar al menos un convenio al afio que permita la movilidad de estudiantes,
profesores y personal directivo y/o administrativo

2.5.1.2 PROGRAMA 5.2 PRESENCIA EN LAS REGION aumentar la cobertura, mediante el
desarrollo y ejecucion de programas en las regiones, con pertinencia, calidad y acorde a los programas y
proyectos regionales y nacionales.

f METAS

1. Formalizar una politica de regionalizacion institucional.

2. Generar un portafolio de los programas regionales.

3. Incrementar al 30% los programas con registro a distancia. (LB=17%).

4. Desarrollar un estudio de pertinencia anual que permita identificar las necesidades de formacion en las
regiones. (LB=0).

5. Participar activamente en proyectos municipales, departamentales y nacionales, que permitan ofertar los
programas académicos del de la I.U. Pascual Bravo.
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2.5.1.3 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 5.1 DINAMIZACION DEL CONOCIMIENTO

8 convenios de movilidad de estudiantes,

1 mecanismo de coordinacion estable entre las
organizaciones e instituciones que colaboran con
el desarrollo de cooperacion interuniversitaria.

Estructura organizacional en la gestion de

cionaliz 3 convenios de movilidad de estudiantes,
profesores y personal directivo y/o 7 convenios de movilidad de estudiantes,

Implementacion de ia politica de administrativo. profesores y parsonal directivo y/o
administrativo.

interr;can‘ailigcién. 201 5 201 7 201 9

;

[ ] ([ ] ([ ] [ [ ]
2012 2014 2016 2018 2020

1 mecanismo de coordinacién estable entre las 6 convenios de movilidad de estudiantes, 5 mecanismos de coordinacion

organizaciones e instituciones que colaboran con estable entre las organizaciones e

12 convenios de movilidad de estudiantes,
profesores y personal directivo y/o
administrativo.

2 convenios de movilidad de estudiantes,

1 convenio de movilidad de estudiantes, - S
profesores y personal directivo y/o administrativo. : profesores y personal directivo y/o administrativo.

instituciones que colaboran con el

profesores y personal directivo y/o e abidl
administrativo. el desarrollo de cooperacion interuniversitaria. ¢
.................................................................. desarrollo de cooperacion
6 convenios de movilidad de estudiantes, : L inferuniversitaria................
profesores y personal directivo y/o administrativo. 7 convenios de movilidad de
estudiantes, profesores y personal

directivo y/o administrativo.
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2.5.1.4 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 5.2 PRESENCIA EN LAS REGIONES

24 municipios enlazados con estrategias
de Regionalizacion.

603 estudiantes matriculados y 84
13 municipios enlazados con estrategias

graduados.
Se formaliz 1 estrategia de
e Ge Regionalizgion, Regionalizacion.
. - oot 19 ES1UdIRNtES Matriculados, 1 programa con registro calificado.
1 programa con registro calificado. 4 programas con registro calificado.
2011 13 2015 2017 2019
H * H H H
® ® ® ® ®
2012 2014 2016 2018 2020
2 programas con registro calificado. 19 municipios enlazados con estrategias : 21 municipios enlazados con estrategias 25 municipios enlazados con
de Regionalizacion. de Regionalizacion. estrategias de Regionalizacion.
678 estudiantes matriculados y 84 450 estudiantes matriculados y 84
graduados. graduados.

499 estudiantes matriculados
y 84 graduados.
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2.5.2 CUMPLIMIENTO DEL
EJE ESTRATEGICOS

100%

2.5.2.1 PROGRAMA 5.1 DINAMIZACION DEL CONOCIMIENTO - CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS DE UN 100%

e Implementacion de |a politica de internacionalizacion.
¢ Procedimiento para |a gestion de internacionalizacion institucional.

e Estructura organizacional en |a gestion de internacionalizacion.

e Mecanismos de coordinacidn estable entre 1as organizaciones e instituciones que colaboran con el
desarrollo de cooperacion interuniversitaria.

¢ Convenios de movilidad de estudiantes, profesores y personal directivo y/o administrativo.

2.5.2.2 PROGRAMA 5.2 PRESENCIA EN LAS REGIONES — CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS DE UN 100%

e Se formaliz6 la estrategia de regionalizacion en el afio 2019.

e Se cuenta con el portafolio de programas.
e Se incrementa en un 62,5% los registros de asistencia.

e Se elaboraron tres documentos que incluyen estudios de pertinencia (2017, 2018, 2019), Plan de
desarrollo académico (2017), Modelo de regionalizacion (2019), Estrategia de regionalizacion (2019).

*Se han realizado alrededor de 28 convenios interadministratives con Alcaldias, Fundaciones e
Instituciones, los cuales reposan los originales en la Secretaria General.
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2.6 EJE ESTRATEGICO 6

FINANCIAMIENTO, LIDERAZGO Y TRANSPARENCIA:
implementar la cultura del liderazgo, bajo los principios éticos y procesos de gestion
transparentes.

2.6.1 PROGRAMAS:

PG e NG B S 0 VR E S5 ([ garantizar y aumentar los recursos institucionales,
con el fin de ofrecer una educacion pertinente y permitan asegurar el acceso, cobertura, equidad, calidad,
gratuidad y permanencia.

f METAS

1. Implementar una estructura organizacional ajustada a las necesidades académicas y administrativas.

2. Fortalecer el sistema de informacion institucional en consonancia con el Sistema Nacional de Informacion
Pdblica de la Gestion Educativa.

3. Consolidar los mecanismos de informacion y divulgacion sobre el manejo de los recursos asequibles a la
comunidad educativa. (LB=3).

4. Fortalecer la cultura de la planeacion y del autocontrol.

5. Consolidar al 100% un modelo integral de gestion financiera.

6. Aplicar consistentemente, al 100%, politicas y procesos para la elaboracion, ejecucion presupuestal y
evaluacion de la gestion financiera.

2.6.1.2 PROGRAMA 6.2 INVERSION PARA EL TALENTO HUMANO Y EL BIENESTAR

incrementar la inversién para dignificar y profesionalizar al personal al servicio de la
institucion y garantizar una mejora significativa en las condiciones laborales, salariales, de bienestar y mejora
de incentivos. Asi mismo, capacitar a padres y madres de familia y/o tutores para que contribuyan en los
procesos educativos y participen en las decisiones del sector.

METAS

1. Crear un sistema institucional de induccion y reinduccion.

2. Crear los mecanismos de evaluacion institucional por competencias del personal docente y
administrativo, acorde a la Ley 909.

3. ldentificar las necesidades de actualizacion y perfeccionamiento del personal y disefiar un modelo de
evaluacion del plan de capacitacion institucional.
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4. Disefiar e implementar un modelo de Seguridad y Salud Ocupacional, acorde con la norma ISO 18001.
9. Reestructurar las politicas de estimulos y reconocimientos.

2.6.1.3 PROGRAMA 6.3 PLANEACION INSTITUCIONAL ;S g SR Y R U O RN R L0 R IR
de la Institucion a través de la incorporacion de la cultura basada en el liderazgo.

METAS

1. Aumentar en un 100% los proyectos matriculados en el banco de proyectos institucional y bancos de
proyectos municipales. (LB=8).

2. |dentificar fuentes de financiacion de proyectos institucionales.

3. Actualizar el plan maestro fisico.

4. Crear el banco estadistico institucional.

9. Fortalecer la cultura de planeacion institucional.

6. Liderar el proceso de acreditacion de laboratorios en la norma ISO 17025.

7. Crear un sistema gerencial de indicadores basados en un cuadro de mando integral.

2.6.1.4 PROGRAMA 6.4 GESTION DE LA CALIDAD Y GESTION DEL RIESGO:JEElvzIME

prestacion de los servicios de manera efectiva, de conformidad con la normatividad legal vigente y con un
manejo adecuado de los recursos humanos, fisicos y financieros, comprometidos con la formacion integral
de personas a través de programas académicos de alta calidad, promoviendo la investigacion y orientando la
gestion a satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad educativa y desarrollando procesos para
el fortalecimiento del control y mitigacion de riesgos.

f METAS

1. Mantener la certificacion del Sistema de Gestion Integral.

. Ajustar los mapas de riesgos acorde a la norma NTC 5254.

. Realizar dos auditorias anuales al Sistema de Gestion Integral. (LB=1)

. Fortalecer la cultura de autoevaluacion y control.

. Realizar permanente las acciones de mejora al Sistema de Gestion Integral.

. Crear un modelo que permita la medicion continua de la satisfaccion del usuario.

. Integrar el modelo del Sistema de Gestion Integral al modelo de autoevaluacion académico.

~N~Noorih,wWwhN

P B T s VR e S N LT Y8 promover fa cultura del manejo racional de los
recursos naturales, acorde a la normatividad y como respuesta a las necesidades del pacto mundial.

METAS

1. Actualizar el Mangjo Integral de Residuos Sdlidos (MIRS) institucionales.

2. Desarrollar campafias permanentes de movilidad y transito al interior del campus.

3. Realizar dos campafias anuales para mitigar los impactos ambientales institucionales.
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4. Fortalecer el Grupo Educacion Ambiental (GEA).
5. Crear una linea de investigacion en el drea ambiental.
6. Implementar la Norma ISO 14001.

PR B DT TN TR TN B A (WY desarrollar procesos de transparencia que incrementen

mecanismos de control, estructuracion e implementacion del sistema de informacion de la gestion educativa
institucional.

f METAS

1. Realizar |a audiencia publica una vez al afio.

2. Disefar y desarrollar mecanismos de evaluacion y control para garantizar la transparencia en el manejo
financiero

3. Fortalecer el Comité de Transparencia Institucional.

4. Aplicacion en un100% de los instrumentos de seguimiento a quejas y reclamos implementados.

9. Participacion activa en la construccion del indice de mejoramiento en la calificacion de Transparencia por
Colombia.
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2.6.1.7 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 6.1 INVERSION Y GESTION

Se actualizaron los procedimientos
: presupuestales teniendo en cuenta los
Se recibe la primera certificacion del : : : : requerimientos del nuevo sistema

S/ bajo a NTC IS0 9001 2008  urletimiono del sisemae oo NENCETO SEVENERD

""" $6 elabord un dosomento con ias - informaci6n institucional -SICAU e adquirio un nuevo sistema de

P : : : :informacion financiera SEVEN-ERP y
politicas presupuestales. ; ; R © KACTUS -HCM | reqistro d
"""""""""""""""""" : : Se inicio el andlisis para la o ” , para el registro de
El presupuesto se ejecuta aplicando . Seformalizé lanuevaestructura implementacién de herramientas informaci6n contractual, financiera,
politicas, procedimientos y - organizacional mediante acuerdo 011 el financieras para el fortalecimiento de un - "OMina, etc. De acuerdo con los nuevos

normativa vigente. 23 de diciembre. modelo financiero institucional. requerimientos institucionales.

2011 2013 2015 2017 2019

- 00— 00— 00— 00— 00— 00— 00—

° ° ° ° °
2012 2014 2016 2018 2020

Se actualizé el documento con las politicas : Desde 2014 se publica el plan de accion:  Se actualizd el procedimiento en lo Se aprobaron las nuevas politicas Se elaboro el analisis y
presupuestales. : Institucional. - referente a la forma de solicitud de CDP, :  contables en convergencia con normas  :  evaluacion de sostenibilidad
P : que pasan de ser manuales a electronicos internacionales © del modelo financiero de
Plan Operativo de inversion ¢ através del sistema financiero SINAP 1 oo © negocios - Informe de Analisis
: inanciero

El sistema de gestion realiza transicion de ... /MaNCIeT0
IS0 9001:2008 a la NTC ISO 9001:2015 Se inicio el estudio de toda la

normativa para dar aplicacion al
nuevo catalogo de clasificacion
¢ presupuestal para entidades
" territoriales e iniciar su aplicacion
en la vigencia 2021
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2.6.1.8 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 6.2 INVERSION PARA EL TALENTO HUMANO Y EL BIENESTAR INSTITUCIONAL

2011

([
2012

Resolucién Rectoral 228 de 2012 se adoptaron
politicas del programa institucional de capacitacion
y el sistema de induccion y reinduccion para los

funcionarios de la Institucion.

~ GTH establece de manera anual el Plan de Bienestar

: Por medio de la resolucion 285 del 22 de mayo de :
: 2015, adopta e integra el Sistema de Gestion de la

Social mediante resolucion 929 de 2015.

"Por medio de los formatos GTH-FR- 06, GTH-FR-

" Resoilcion Rectoral 555 de 2015 Se establecieron
GTH establece de manera anual el Plan de B|enestar lineamientos de induccion y reinduccion para los

Social mediante resolucion 272 de 2013.

2013

funcionarios de la Institucion.

2015

)
2016

19, GTH-FR- 68, la Direccion de Talento Humano GTH establece de manera anual el Plan de Bienestar

: construye 'y evalua el Plan Instltumonal de :

Social mediante resolucion 048 de 2017.
Se implementaron los mecanismos de evaluacion
de desempefio laboral establecido por la Comisién
Nacional del Servicio Civil mediante las

resoluciones 183 de 2017 y 124 de 2019.

2017

GTH establece de manera anual el Plan de
: Bienestar Social mediante resolucion 260 de 2016.

GTH establece de manera anual el Plan de Bienestar
Social mediante resolucion 1265 de
2019.resoluciones 183 de 2017 y 124 de 2019.

""Para 2019 se construyé el curso inducciony
reinduccidn institucional, tipo MOOC en la
plataforma moodle.

2019
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2.6.1.9 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 6.3 PLANEACION INSTITUCIONAL

Se cuenta con toda la informacion de las
diferentes fuentes de financiacion con la
que cuentan todos los proyectos : :
institucionales, Cooperativas, recursos  : ¢ Secreo el sistema gerencial de indicadores "Plan

propios , transferencia municipales , : Indicativo Institucional”.
recursos de la nacion , regalias , : it
recursos privados etc. Se disefia el plan de desarrollo fisico.

2011 2013 2015 2017 2019

¢ ¢ ¢ ¢ ¢
. . . . M
: : : : :

o o o @ o
Se hacen constantes capacitaciones a la Se matricularon los 28 proyectos con los que la
comunidad académica en lo referente a Institucion cuenta actualmente , el 100% de estos
formulacién de proyectos bajo el enfoque de marco se matricularon el en el banco de proyectos

l6gico. Institucional y Municipal.

Se crea el banco estadistico institucional.
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2.6.1.10 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 6.4 GESTION DE LA CALIDAD Y GESTION DEL RIESGO

Para los afios 2011 a 2017 las auditorias del Sistema
de Gestion fueron realizadas por la Oficina Asesora

............. Certificacion en 150.9001:2008............
La cultura de autoevaluacion y control se fortalece a
través del SGI articulado con 1SO 9001, MIPG,
Desde el CIS se tiene el proceso de gestion de
atencion al usuario y se define procedimientos para
el mismo.

2011

2013

© Desde septiembre de 2017 la Oficina Asesora de
: Planeacion inicia articulacion del SGI con el
modelo integrado de planeacidn y gestion, esté a

su vez articulado con el modelo de servicio al

. Continta con la certificacion en 1SO 9001: 2008 y
: NTCP100 2009.

2017

®
2016

Se certifica en NTCP100 2009.

Se realiza la actualizacion de mapas de riesgos,

¢ seg(n resolucidn Rectoral 609 de 4 de septiembre

de 2015.

([
2018

: El Sistema de Gestion realiza transicin de la 1SO
.......... 9001: 2008 a la NTC 150 9001:2015. . .
¢ Se inicia articulacion con el modelo integrado de
planeacion y gestion y el modelo estdndar de
....................... control interno.
¢ A partir de semestre 2 de 2018 las auditorias del
: Sistema de Gestion Integral son asumidas por la
: Oficina Asesora de Planeaci
A partir de 2018, el seguimiento d
¢ correctivas, preventivas y de mejora serd realizado

por la Oficina Asesora de Planeacion para lo que se

definié un instrumento en Excel.

Se realizan auditorfas teniendo en cuenta los
criterios establecidas en NTC iso 19011y NTC ISO
9001:2015 al Sistema de Gestion Integral por la
Oficina Asesora de Planeacion.

2019

[
Se inicia con la propuesta de desarrollar un
 mddulo en SICAU para llevar el seguimiento

: Resultados FURAG en afio 2020 el Sistema
: de Gestion logré un indice de Desempefio
i Institucional DI de91.4.%. . .
: Se actualizo la Politica de Administracion
- de.riesqo.a ravés. del Acusrdo. 005, de 2020,
i Para el afio 2020 se realizé auditorias
:internas al SGI en el mes de abril y
"auditorfas  externas  de seguimiento en

mes de Junio concepto favorable para

continuar con certificacion 1S0 9001: 2015.
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2.6.1.11 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 6.5 GESTION AMBIENTAL

Publicacion de un capitulo de libro, 6 prototipos,
participacion en congresos, simposio de disefio

Publicacion de 3 libros, dos disefios industriales, 3 :
¢ prototipos, participacion en congresos, simposio de
: disefio sostenible.

s6lidos generados en el no residencial del :
municipio de Medellin y se presentan los : Un disefio industrial, 3 prototipos, participacion en

congresos, simposio de disefio sostenible.

Se construy6 el documento denominado Plan de

Formacidn de auditores internos en la norma 1SO

Publicacion de 2 capitulos de libro, 2 prototipos,
participacion en congresos, simposio de disefio

e SOStenible........ ...

Primera semana de la sostenibilidad.
Implementacion de herramientas en materia de

Se realizo diagnostico, caracterizacion y aforo de
residuos, asi mismo se actualizé el PMIRS y se

Jornadas de aseo y
mantenimiento arbéreo.

Manejo de Residuos Peligrosos para el
mejoramiento ambiental.

resultados de la caracterizacion de residuos sélidos :
generados en la Institucion. :

2015

Jornadas de aseo y mantenimiento arboreo.

2011 2013 2017

construyo un documento para el manejo de
residuos peligrosos RESPEL.

2019

-0 00— 00— O0—O0—O0—00—0—0—

40

o
2018

Se actualizo el documento Plan de Manejo de

o o

: Se realizaron jornadas en sequridad vial y
monitoreo de gases con el acompafiamiento de la
ecretaria de Transportes y Trénsito, la Secretgria de P

Movilidad del municipio de Medellin, y el Area

o
Se elabord el procedimiento para la gestion
ambiental del manejo integral de los residuos
9.

realizaron jornadas en s
: monitoreo de gases con el acompariamiento de la
¢ Secretarfa de Transportes y Transito, la Secretaria
© de Movilidad del municipio de Medellin, y el Area

participacion en congresos, simposio de disefio
sostenible.

Creacion del semillero GIIAM.

: Elaboracién del Plan de Manejo Ambiental.
prototipos, participacion en congresos, Simposio :
de disefio sostenible. :

*industrial,
congresos, simposio de disefio sostenible.

17 prototipos, participacion en
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2020

Patente, 1 curso de doctorado, 2 prototipos,
¢ Tfisefio industrial, 7 articulos Q1, 9 articulos
+ Q2,y 6 articulos Q3, 1 capitulo de libro, 1

¢ El PMIRS fue nuevamente actualizado,
: incluyendo temas referentes a las rutas de
¢ recoleccion, puntos
¢ caracterizaciones por tipo de residuos,

ecoldgicos,

..... residuos por Covid-19.
gunda semana de la sosteni

" mediante resolucién Rectoral 932 del 2020.
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2.6.1.12 LINEA DE TIEMPO PROGRAMA 6.6 TRANSPARENCIA

Se realiz6 auditoria anual por la
Se realiza rendicion ... Comité de transparencia institucional. S Conralorfa General.
anual de cuentas. ¢ Se realiza rendicion anual de cuentas. Se realiza rendicion anual de cuentas. Se realiza rendicion anual de cuentas. Se realiza rendicion anual de cuentas.
2011 : 2015 2017 2019
H H H H H
° ® ° ® : °
2012 2014 2016 2018 2020
Se realiza rendicion anual de cuentas. ~ Se realiza rendicion anual de cuentas. . Serealizarendicion anual de cuentas.  © . 90% en calificacion ITA. .. '
¢ Laley 1712 de 2014 de transparenciay :
: derecho de acceso a la informacion - :
: pablica nacional.

. e ©.98% en calificacion [TA.
Se realiza rendicion anual de cuentas.  : og raaliza rendicion anual de

‘sistema disefado para recibir,
- direccionar y tramitar todas
¢ las quejas y reclamos de la
¢ ciudadania en general.
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42

2.6.2 CUMPLIMIENTO DEL

; 0
EJE ESTRATEGICO 6 97!2 i )

2.6.2.1 PROGRAMA 6.1 INVERSION Y GESTION — CUMPLIMIENTO DEL 100 %

e |mplementacion de una estructura organizacional ajustada a las necesidades académicas y
administrativas.

e Fortalecimiento del sistema de informacion institucional en consonancia con el Sistema
Nacional de Informacion Piblica de la Gestion Educativa

e (Creacion de mecanismos de informacion y divulgacion sobre el manejo de 10s recursos
asequibles a la comunidad educativa.

¢ Fortalecimiento de la cultura de Ia planeacion y del autocontrol.

¢ Modelo integral de gestion financiera.

e Aplicacion de politicas y procesos para la elaboracion, ejecucion presupuestal y evaluacion de la
gestion financiera.

2.6.2.2 PROGRAMA 6.2 INVERSION PARA EL TALENTO HUMANO Y EL BIj
INSTITUCIONAL — CUMPLIMIENTO DEL 100 %

e Mediante Resolucion Rectoral 065 de 18 de enero de 2018 se adopta plan institucional de
capacitacion.

e |a Institucion Universitaria Pascual Bravo adopté el mecanismo de Evaluacion de Desempeiio
Laboral establecido por la Comisién Nacional del Servicio Civil por el Decreto 617 de 2018.

e Establecio el procedimiento por el cual se realiza seguimiento a la gestion del personal vinculado en
provisionalidad, en ella se realiza el seguimiento a los compromisos de gestién y compromiso
comportamentales.

e Mediante la resolucion 285 del 22 de mayo de 2015, se adopta e integra el Sistema de Gestion de
la Seguridad y la Salud en el Trabajo, al sistema de gestion integral.

e Mediante la resolucion 048 del 26 de enero de 2017; se fija el programa de bienestar social e
incentivos para los servidores publicos administrativos.

2.6.2.3 PROGRAMA 6.3 PLANEACION INSTITUCIONAL — CUMPLIMIENTO DEL 86 %

e Se matricularon al corte de diciembre del 2020, los 28 proyectos con los que la Institucion cuenta
actualmente, el 100% de estos se matricularon el en el banco de proyectos institucional y
municipal.
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e Se cuenta con toda la informacion de las diferentes fuentes de financiacion con la que cuentan todos
los proyectos institucionales.

e Se disefio e implemento el plan de desarrollo fisico.
e (reacion del banco estadistico institucional y politica en generacion de informacion.

e (Capacitaciones a la comunidad académica en lo referente a formulacion de proyectos bajo el enfoque
de marco logico.

e (Creacion del plan indicativo e indicadores de procesos.

2.6.2.4 PROGRAMA 6.4 GESTION DE LA CALIDAD Y GESTION DEL RIESGO -

CUMPLIMIENTO DEL 100%

e E| Sistema de Gestion Integral de la Institucion Universitaria Pascual Bravo se encuentra certificado
por ICONTEC e IONET.

e La Norma NTC 5254 fue ajustada por la ISO 31000: 2009, se definieron riesgos por proceso.

e Se han realizado auditorias anuales por ICONTEC, las cuales han tenido el concepto
"Favorable" para continuar con el certificado.

e | a cultura de autoevaluacion y control se fortalece a través del SGI articulado con ISO 9001, MIPG,
MEC.

e | a Oficina Asesora de Planeacion inicié el seguimiento de estas acciones de mejora en el SGI
en 2018 para lo que se definio un instrumento en Excel.

e (Creacion de un modulo de medicion continua de satisfaccion de los usuarios por medio de
articulacion del SGI con el modelo integrado de planeacion y gestion.

e Para el Plan de Desarrollo 2019 - 2021 se definio el sistema de aseguramiento interno de la
calidad académica institucional implementado / Modelo SIAC 100%.

2.6.2.5 PROGRAMA 6.5 GESTION AMBIENTAL — CUMPLIMIENTO DEL 100%

e Se realizaron varias actualizaciones del Plan de Manejo Integral de Residuos Sdlidos -PMIRS- en
los siguientes afos 2012, 2013, 2015, 2018, 2019, 2020.

e Se han realizado jornadas en seguridad vial y monitoreo de gases con el acompafiamiento de la
Secretaria de Transportes y Transito, la Secretarfa de Movilidad del municipio de Medellin y el Area
Metropolitana del Valle de Aburra.
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e Campafias para la sensibilizacién ambiental y la minimizacion de impactos.

e El grupo GEA se modifico en cuanto a la conformacion de sus integrantes segun la resolucion rectoral
(372 de 2014).

e Se creo el grupo de investigacion GIIAM, con diferentes lineas de investigacion: Agroambiental,
energias renovables, desarrollo sostenible, inteligencia artificial, materiales y movilidad sostenibles.

e £n el 2020 se realizd la primera auditoria interna bajo el criterio de la NTC 14001:2015 en donde se
concluy6 que encuentra implementada.

2.6.2.6 PROGRAMA 6.6 TRANSPARENCIA — CUMPLIMIENTO DEL 100%

e (ada afo la I.U. Pascual Bravo ha cumplido lo que por ley se refiere a la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas.

e Se realizan auditorias internas anuales las cuales contemplan el manejo financiero.

e Fortalecimiento del comité de transparencia institucional que vela por realizar todas las
actividades como: Rendicion de Guentas, sistema de control interno, seleccion de personal, control social,
entre otras, necesarias para promover la transparencia en el actuar de la Institucion.

¢ En el proyecto mejoramiento de la gestion legal se incluyen todas estas herramientas y mejoras que
ha implementado la Institucion para los PQRS.

e La Institucion realiza una medicion: ITA, Indice de Transparencia Activa, cerr6 el 2020 con un 98%.
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2.7 METAS NO CUMPLIDAS

2.7.1.1 PROGRAMA 1.2 PERMANENCIA: para el 2020 Ia Institucion contara con un
sistema de educacion incluyente y articulado en sus niveles, ciclos y modalidades de la
educacion formal, para el trabajo y el desarrollo humano, mediante un sistema de
equivalencias debidamente certificado.

JUSTIFICACION CUMPLIMIENTO DE LA META:
No se realiza sequimiento a la meta dado que no se encontraba en el plan de accion por parte
de Docencia.

2.7.1.2 PROGRAMA 3.1 EDUCACION CONTINUA, ASESORIA Y CONSULTORIA:
vincular a los proyectos de Extension, al menos, a un 30% de los profesores de planta.

JUSTIFICACION CUMPLIMIENTO DE LA META:

En la Facultad de Ingenieria el periodo donde se tuvo un porcentaje mayor de docentes con
actividades de extension fue el 2020-2 con un 26,7 %. En la Facultad de Produccion y Disefio
el periodo donde se tuvo un porcentaje mayor de docentes con actividades de extension fue
el 2019-2 con un 27,5%. Es decir, promediando se alcanzd un 27% de docentes con
actividades de Extension. Esto segtn informacion que se encuentra en SICAU entre 2017-1y
2020-2.

2.7.1.3 PROGRAMA 4.1 FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO Y DEL
MODELO EDUCATIVO: desarrollar un modelo de tramites y servicios para personas con
disminucion en la capacidad visual, auditiva o motriz.

JUSTIFICACION CUMPLIMIENTO DE LA META:

Actualmente se cuenta con un kit el cual estd ubicado en la biblioteca, el que ayuda a las
personas que tienen alguna discapacidad visual, auditiva o motriz, para realizar alguna
busqueda o consulta. Sin embargo, para tramites y servicios no existe, por lo tanto, no se
cumple la meta.
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2.7.1.4 PROGRAMA 6.3 PLANEACION INSTITUCIONAL: liderar el proceso de
acreditacion de laboratorios en la Norma ISO 17025.

JUSTIFICACION CUMPLIMIENTO DE LA META:

La meta se formuld con un proposito de cualificacion de practicas educativas, al hacer
indagaciones respectivas se encontrd que la ISO 17025 es la ruta a la certificacion de
laboratorios que tienen como proposito la venta de servicios, por lo cual, no resultd viable
para nuestro cometido educativo.
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e Construccion Bloque 6.

e Construccion y adecuacion cancha sintética.

e Remodelacion de 12 talleres.

e Adecuacion del complejo acuatico.

® |nicio de obra de Parque Tech.

e (Categorizacion de grupos de investigacion ante Minciencias.

e Financiacion de proyectos Minciencias.

e Consolidacion estrategia de investigacion formativa.

e (ategorizacion de docentes-investigadores ante Minciencias.

e Creacion Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

e 4 patentes otorgadas.

e Consolidacion del fondo editorial.

¢ Aumento de planta docente.

e (Creacion politica propiedad intelectual.

e (Creacion del Programa de Innovacion Transferencia y Servicios.
e Aumento en la produccion y visibilidad investigativa.

¢ Publicacion en revistas indexadas.

e (Obtencion de registros de disefio industrial de prototipos solares.
¢ \Membresia a redes de cooperacion académica internacional.

e Fortalecimiento del proceso de bilinglismo con la participacion del Programa ETA Fulbright.

e Con el apoyo de la DTI, se fortalecio la internacionalizacion de los proyectos de investigacion y sus
publicaciones.

e Desarrollo del principal sistema de informacion institucional, hecho a la medida. (SICAU)

e Construccion y adecuacion de un anillo de fibra optica el cual facilita la conectividad en cualquier lugar de
|a Institucion.

e Actualizacion del 90% del cableado estructurado institucional.
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¢ Implementacion de una plataforma de seguridad perimetral para proteccion de acceso externo a la red de
datos institucional.

e Actualizacion de todos los equipos de computo institucionales.

e Ampliacion de la cobertura de conectividad inaldmbrica al 100%.

e Construccion de un sistema de almacenamiento de datos RED SAN con 32TB.

e Se triplico la cantidad de equipos de computo y aulas informadticas para estudiantes.
e Adecuacion de 83 aulas con herramientas interactivas para videoconferencia.

¢ Mejoramiento del data center institucional.

¢ 21 nuevos programas académicos: 2 Técnicos profesionales/ 7 Tecnologias /6 Profesionales / 3
Posgrados / En proyeccion de resolucion MEN 3 programas.

e 6 programas acreditados: Ingenieria Mecanica 2019 / Tecnologia en Sistemas  Electromecanicos 2015
/ Ingenieria Eléctrica 2019 / Tecnologia en Sistemas mecatrénicos 2020 / Tecnologia Electronica 2015 /
Tecnologia Eléctrica 2016.

e (reacion de la Escuela de Pedagogia.

e (Creacion de la Unidad de Educacion Digital.

e Formulacion del Proyecto Educativo Institucional — PEI.

¢ Modelo Pedagogico.

e Estrategia de Regionalizacion.

e Ampliacion de la cobertura.

* 149 docentes de tiempo completo.

e Autorizacion y renovacion de la bolsa de empleo institucional.

e Creacion del proyecto Siempre E Pascualino y realizacion de la primera fase del estudio de impacto de
egresados.

e Participacion en el Modelo de Insercion Laboral CUEE 2.0.

e Formacion y certificacion de mds de 2.000 jovenes en programas de educacion para el trabajo y desarrollo
humano en Medellin y Rionegro y en articulacion con la Media Técnica.

e |ncremento en la poblacion de estudiantes de programas Técnicos Laborales con la Media Técnica de
Medellin, pasando de 36 grupos en 2017, a 69 grupos en 2020 con 2.185 estudiantes.
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e Articulacion con las comunas de la ciudad para la formacion de alrededor de 5.000 beneficiarios en
programas de artes y oficios, preuniversitarios y semilleros.

e Puesta en marcha de la Escuela de Talento 4.0.

e Realizacion de mas de 10 alianzas publicas y privadas para el relacionamiento con el sector productivo.
e Puesta en marcha de ACCION E - modelo para emprendedores.

e Acompafiamiento a 93 emprendedores desde el modelo de seguimiento de ACCION E.

e (Observatorio de la Vida Universitaria para la permanencia: encuesta de caracterizacion estudiantil, sistema
de alertas tempranas y estudios de variables de desercion.

e Participacion en el proceso de politicas de Spin off Colombia — IES, como una de las instituciones aliadas.

e (Ganadores de la convocatoria de Minciencias - Créame para la creacion y fortalecimiento de spin off con
el proyecto jBravolab!,

e |nicio de la venta de servicios de laboratorio,
¢ Programa de Permanencia Estudiantil, Pascualizate.
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