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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, contribuye de manera efectiva al aseguramiento de la gestion Institucional y
al mejoramiento continuo de los procesos de Administracion del Riesgo, Control y
Gobierno, mediante una actividad independiente y objetiva de evaluacion vy
relacionamiento, en cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de
1993, el Decreto Nacional 943 de 2014 por el cual se adopta el Modelo Estandar
de Control Interno; el Decreto 1499 de 2017 el cual actualiza el modelo de gestion
para las entidades del estado y define el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, asi como lo descrito en la actualizacion de la Cartilla de
Administracién Publica “Rol de las Oficinas de Control Interno, Auditoria interna o
quien haga sus veces” emitida por el Departamento Administrativo de la Gestion
Publica” y el Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna.
Bajo esta normatividad se da a conocer la gestion realizada en el cuatrienio,
relacionada con los cinco roles de; liderazgo estratégico, enfoque hacia la
prevencion, relacion con entes externos de control, evaluacién de la gestion del
riesgo y evaluacion y seguimiento, con el objetivo de medir la eficacia y eficiencia
de controles establecidos para el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, bajo los principios de autocontrol, autogestion y autorregulacion.

2. DATOS GENERALES

Nombre del funcionario responsable | José Gonzalo Escudero Escudero

que entrega

Cargo

Jefe de la Oficina Asesora de
Evaluacion y Control

Entidad (Razén social)

Institucion Universitaria Pascual Bravo

Ciudad y fecha

Medellin — 30 de diciembre del 2021

Fecha de inicio de la gestion

05 de febrero del 2018

Periodo de gestion informado

2018-2021

Condiciones de la presentacion
(Retiro, separacion del cargo,
ratificacion)

Retiro

Fecha

30 de diciembre del 2021




2.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Evaluar de manera independiente y objetiva el Sistema de Control
Interno, mediante la utilizacién de técnicas de auditoria basadas en

FUNCION BASICA riesgos, contribuyendo asi a evaluar y mejorar la eficacia de los

procesos en el cumplimiento de los objetivos institucionales, gestion de
riesgos, control y gobierno.

2.2 RECURSOS

2018 154.776.653
2019 191.212.370
FUNCIONAMIENTO 2020 208.448.656
2021 135.146.237
] 2019 22.350.846
INVERSION 2020 26.267.293
2021 13.083.096
2.3 PERSONAL
2018
NOMBRE N° DEL CONTRATO

Yurany Esledy Valencia Rivera

VAD 296 - GJ 144

Beatriz Elena Madrid Henao VAD 260-420
Bernardo Ledn Arango Serna GJ 145

Nelson Mauricio Murillo Ramirez VAD 297 - GJ 143
Juan Fernando Ibarra Soto GJ 161

2019

NOMBRE

N° DEL CONTRATO

Yurany Esledy Valencia Rivera

VAD 290 - GJ 089

Johanna Astrid Villada Gémez

VAD 686 — Ingreso en el Il semestre

Margarita Rosa Castafieda Hernandez

VAD 289 — GJ 087

Bernardo Ledn Arango Serna

VAD 032 — GJ 090 - Terminacion Bilateral
Anticipada del Contrato en el Il semestre

Sebastian Gémez Trujillo

VAD 033 - GJ 088




2020

NOMBRE

N° DEL CONTRATO

Yurany Esledy Valencia Rivera

VAD 259 - GJ 085

Johanna Astrid Villada Gémez

VAD 294 — GJ 082

Margarita Rosa Castafieda Hernandez

VAD 258 — GJ 083

Sebastian Gémez Trujillo

VAD 269 - GJ 084

2021

NOMBRE

N° DEL CONTRATO

Yurany Esledy Valencia Rivera

VAD 508 - GJ 080

Johanna Astrid Villada Goémez VAD 506 — GJ 077

Margarita Rosa Castafieda Hernandez VAD 518 — GJ 078 - Terminacion Bilateral

Anticipada del Contrato en el Il semestre

Sebastian Gémez Trujillo VAD 507 - GJ 079

Bernardo Ledn Arango Serna VAD 1050 - Ingreso en el || semestre

Se logré a través de las directivas de la Institucion vincular en provisionalidad un
auxiliar administrativo para conservar la memoria de la Oficina Asesora de
Evaluacion y Control a partir del 2019.

3. VALORACION DE RIESGOS - RESULTADOS RELEVANTES
AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS

3.1Planeacién de auditoria basada en riesgos

Para el desarrollo de esta fase se tuvo en cuenta el entendimiento fenomenoldgico
de la Institucion en aspectos como:

v Conocimiento de la Institucion.

v ldentificacién de los aspectos evaluables.

v" Conformacion y priorizacion del universo de auditoria basado en riesgos.
v' Determinacioén del ciclo de rotacion de las auditorias.

De acuerdo con la priorizacion del universo de auditoria basado en riesgos,
establecidos en las Guias de auditoria interna basada en riesgos para entidades
publicas version 3 y 4, se tuvo en cuenta los siguientes criterios de priorizacion




El Plan Anual de Auditorias Internas Basadas en Riesgos, fue presentado a el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y aprobado por el Consejo
Directivo en cada una de las vigencias, incluyendo las siguientes actividades:

e Unidades auditables

¢ Auditorias de ley (Informes de ley)

e Seguimiento a planes de mejoramiento

¢ Relacionamiento, reuniones, eventos y campanas.

3.2 Auditorias planeadas y ejecutadas 2018

En cumplimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias se planearon las
siguientes:

Vicerrectoria de Docencia.
Bienestar Universitario.
Gestion Documental.

Gestion Atencion al Usuario.
Gestion Juridica.

Extensién y Proyeccion Social.
Gestion TIC

Gestion Comunicaciones.



Direccionamiento Estratégico.
Internacionalizacion.

Gestidon de Laboratorios.
Gestion Talento Humano.
Gestion Financiera.

Gestion Recursos Fisicos.

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria para la vigencia, se
dio cumplimiento al 87,5% en razén a que no se llevaron a cabo dos auditorias
(Tecnologia e Innovacion y Sistema de Gestion Integral) que se tenian planeadas,
esto obedece a que se revaludé que se habian auditado el afio inmediatamente
anterior y se postergo para el afio siguiente.

3.3 Auditorias planeadas y ejecutadas 2019

En cumplimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias se planearon las
siguientes:

Docencia.

Tecnologia e Innovacion.
Direccionamiento Estratégico.
Gestidén Recursos Fisicos.

3.4 Auditorias planeadas y ejecutadas 2020

En cumplimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias se planearon las
siguientes:

e Docencia.

e Gestidén Talento Humano.

e Gestidn Recursos Fisicos.

¢ Internacionalizacion.

e Direccionamiento Estratégico y Vicerrectoria Administrativa
(Infraestructura).

e Sistema de Gestion Integral.

3.5 Auditorias planeadas y ejecutadas 2021

En cumplimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias se planearon las
siguientes:



e Bienestar Universitario

e Gestion TIC

e Extension y Proyeccion Social

e Gestion Talento Humano

e  Gestion Laboratorio

e Docencia (Admisiones y Registro)
e Rectoria

3.6Grafico Comparativo indicador cumplimiento del Cuatrienio 2018-2021
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4. AUDITORIAS DE LEY (INFORMES DE LEY)

4.1 Cumplimiento de auditorias de Ley (informes de ley) planeados 2018

En cumplimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias respecto a las auditorias
de ley (informes determinados por Ley), la Oficina Asesora de Evaluacién y Control
audito los siguientes informes:

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion.

Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico.

Seguimiento a los Planes de Mejoramiento de las Auditorias Internas
Basadas en Riesgos.

Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable.

Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.

Seguimiento a las PQRDF.

Seguimiento a la Inscripcion de Tramites Administrativos en el Sistema
Unico de Informacién de Tramites.

Informe de Derechos de Autor y Uso Legal del Software.

Seguimiento a los Planes de Mejoramiento de la Contraloria General de
Medellin.

Informe del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG.
Seguimiento a la Defensa Judicial

Verificacion Ley de Cuotas.

Informe Pormenorizado sobre Estado del Sistema de Control Interno
Seguimiento al Comité de Conciliaciones y Acciones de Repeticion
Seguimiento a la Caja Menor

Seguimiento a las PGIRS

Seguimiento y Evaluacién Provision de Empleos

Seguimiento al Pacto por la Transparencia

Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditorias para la vigencia, se dio
cumplimiento al 100% de lo planeado.

4.2 Cumplimiento de auditorias de Ley (informes de ley) planeados 2019

En cumplimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias respecto a las auditorias
de ley (informes determinados por Ley), la Oficina Asesora de Evaluacién y Control
audito los siguientes informes:
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Evaluacién Institucional a la Gestion por Dependencias

Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable.

Derechos de Autor y Uso Legal del Software.

Pormenorizado sobre el Estado del Sistema de Control Interno
Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de Medellin
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Seguimiento a la Caja Menor

Seguimiento a las acciones de mejora Producto de la Revision por la
Direccion.

Seguimiento a las acciones de mejora Producto del Icontec.
Seguimiento a las PMIRS

Seguimiento a las PQRDF

Seguimiento al Comité de Conciliaciones y Acciones de Repeticion
Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones.

Seguimiento al Sistema Unico de Informacion de Tramites
Seguimiento a los Planes de Mejoramiento de las Auditorias Internas
Basadas en Riesgos

Informe de Resultados del FURAG Il vigencia 2018.

Seguimiento al Pacto por la Transparencia

Seguimiento al Sistema de Gestién de la Calidad.

Fomento de la Cultura de Autocontrol (Eventos y Campanas) (Anual).

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditorias para la vigencia, se dio
cumplimiento al 100% de lo planeado.

3.3 Cumplimiento de auditorias de Ley (informes de ley) planeados 2020

En cumplimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias respecto a las auditorias
de ley (informes determinados por Ley), la Oficina Asesora de Evaluacién y Control
audito los siguientes informes:

e Seguimiento y Verificacion Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano
(Cuatrimestral).

e Seguimiento al mapa de Riesgos de Corrupcion (Cuatrimestral).

e Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico (Trimestral).

e Seguimiento al Control Interno Contable (Anual).

e Seguimiento a los planes de mejoramiento - auditorias internas basadas en
riesgos (Semestral).

¢ Informe de Austeridad en el Gasto Publico (Trimestral).

e Seguimiento a la gestion de la caja menor (semestral).



11

e Seguimiento a las PQRDF (semestral).

¢ Informe de Evaluacion Independiente del Estado del sistema de control
interno (Semestral).

e Seguimiento a la inscripcion de tramites administrativos en el Sistema Unico
de Informacion de Tramites (SUIT) (Trimestral).

e Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de Medellin
(Anual).

e Cumplimiento normativo de Derechos de Autor (Anual).

e Evaluacion Institucional de la Gestion por Dependencia (Anual).

e Seguimiento al pacto por la transparencia (Semestral).

e Seguimiento al Comité de Conciliaciones y Acciones de Repeticion
(Semestral).

e Seguimiento y Evaluacion Provision de Empleo (Anual).

e Seguimiento a las PMIRS (Anual).

e Verificacion Ley de Cuotas (Anual).

e Verificacion del cumplimiento en el SIGEP (Anual).

e Evaluacion Gobierno Digital (Anual).

e Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (Anual).

e Gestion Transparente y Publicacién SECOP (Anual).

e Seguimiento a la Defensa Judicial (Anual).

e Medicion Estado de Avance del Modelo Estandar de Control Interno MECI
en el marco de MIPG a través de FURAG (Anual).

e Fomento de la Cultura de Autocontrol (Eventos y Campanas) (Anual).

e Informe de seguimiento a las actuaciones de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo Bajo el Estado de Emergencia Economia, Social y Ecoldgica
derivada del Covid-19 (Bimensual). Este informe se adiciono al Plan Anual
de Auditorias 2020, en cumplimiento a la diferente normatividad expedida
bajo el estado de emergencia COVID 19.

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditorias para la vigencia, se dio
cumplimiento al 100% de lo planeado.

Cumplimiento de auditorias de Ley (informes de ley) planeados 2021

En cumplimiento a la ejecucion del Plan Anual de Auditorias respecto a las auditorias
de ley (informes determinados por Ley), la Oficina Asesora de Evaluacion y Control
audito los siguientes informes:
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Seguimiento y Verificacion Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano
(Cuatrimestral).

Seguimiento al mapa de Riesgos de Corrupcién (Cuatrimestral).
Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico (Trimestral).

Seguimiento al Control Interno Contable (Anual).

Seguimiento a los planes de mejoramiento - auditorias internas basadas en
riesgos (Semestral).

Informe de Austeridad en el Gasto Publico (Trimestral).

Seguimiento a la gestidn de la caja menor (semestral).

Seguimiento a las PQRDF (semestral).

Informe de Evaluacién Independiente del Estado del sistema de control
interno (Semestral).

Seguimiento a la inscripcién de tramites administrativos en el Sistema Unico
de Informacion de Tramites (SUIT) (Trimestral).

Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de Medellin
(Anual).

Cumplimiento normativo de Derechos de Autor (Anual).

Seguimiento al pacto por la transparencia (Semestral).

Seguimiento al Comité de Conciliaciones y Acciones de Repeticion
(Semestral).

Seguimiento y Evaluacién Provision de Empleo (Anual).

Verificacion Ley de Cuotas (Anual).

Verificacion del cumplimiento en el SIGEP (semestral).

Evaluacion Gobierno Digital (Anual).

Gestion Transparente y Publicacion SECOP (Anual).

Seguimiento a la Defensa Judicial (semestral).

Medicion Estado de Avance del Modelo Estandar de Control Interno MECI
en el marco de MIPG a través de FURAG (Anual).

Informe de seguimiento a las actuaciones de la Institucién Universitaria
Pascual Bravo Bajo el Estado de Emergencia Economia, Social y Ecolégica
derivada del Covid-19 (Bimensual). Este informe se adiciono al Plan Anual
de Auditorias 2020, en cumplimiento a la diferente normatividad expedida
bajo el estado de emergencia COVID 19.
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5. EVALUACION Y SEGUIMIENTO - RESULTADOS SEGUIMIENTO A
PLANES DE MEJORAMIENTO

5.1 Planes de mejoramiento 2018
Se realizaron auditorias internas basadas en riesgos a 14 procesos de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, las cuales arrojaron 12 observaciones (hallazgos) y 96
recomendaciones de mejora.

A continuacion, se muestra el estado de las acciones correctivas y de mejora:

Recomendaciones Cerradas No acogidas Abiertas
de mejora 85 11 1
Cerradas Subsanada Abiertas
Observaciones inmediatamente
(Hallazgos) por el auditado
11 1 Ninguna

5.2 Planes de mejoramiento 2019
Se realizaron auditorias internas basadas en riesgos a cuatros (4) procesos de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, las cuales arrojaron seis (6) observaciones
(hallazgos) y 34 recomendaciones de mejora.

A continuacion, se muestra el estado de las acciones correctivas y de mejora:

Recomendaciones Cerradas No acogidas Abiertas
de mejora 25 9 Ninguna
Cerradas Subsanada Abiertas
Observaciones inmediatamente
(Hallazgos) por el auditado
5 1 Ninguna

5.3 Planes de mejoramiento 2020
Se realizaron auditorias internas basadas en riesgos a seis (6) procesos de la
Instituciéon Universitaria Pascual Bravo, las cuales arrojaron cuatro (4) observaciones
(hallazgos) y 65 recomendaciones de mejora.

A continuacion, se muestra el estado de las acciones correctivas y de mejora:
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Recomendaciones Cerradas No acogidas Abiertas
de mejora 37 28 Ninguna
Cerradas Subsanada Abiertas
Observaciones inmediatamente
(Hallazgos) por el auditado
4 N/A Ninguna

5.4 Planes de mejoramiento 2021

Se realizaron auditorias internas basadas en riesgos a siete (7) procesos de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, las cuales arrojaron siete (7) observaciones
(hallazgos) y 36 recomendaciones de mejora.

A continuacion, se muestra el estado de las acciones correctivas y de mejora:

Cerradas Subsanada Abiertas
Observaciones inmediatamente
(Hallazgos) por el auditado
0 N/A 7
Recomendaciones Cerradas No acogidas Abiertas
de mejora 0 N/A 36

5.5 Grafico Comparativo Cumplimiento Planes de Mejoramiento 2018-2021
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6. APORTES DESDE LA OFICINA ASESORA DE EVALUACION Y
CONTROL AL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO, LA GESTION DE RIESGOS Y EL GOBIERNO DE LA

ENTIDAD

Situacion encontrada

Situacién mejorada

La Politica de Administracion de
Riesgos, se encontraba
desactualizada.

La politica de administracion de riesgos, fue
actualizada mediante el acuerdo del
Consejo Directivo 005 del 20 de febrero de
2020

Debilidades en la implementacion
del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG,
especificamente en:

Cddigo de integridad

Debilidad en el seguimiento de
Indicadores de gestién y de Plan
de Desarrollo).

Se realizaron mesas de trabajo para el
andlisis y proyecciéon del cddigo de
integridad

El cédigo de integridad se adopt6 mediante
la Resolucion Rectoral 272 del 2019

Se elaboro un plan de socializaciéon y
divulgacién del codigo de integridad.

Se realizaron jornadas de sensibilizacion al
interior de la Institucion, con el objetivo de
fortalecer la medicion de las metas /o
actividades

Se elaboro una Guia de indicadores de
gestion de procesos.

Para los indicadores del Plan de Desarrollo,
se cred6 un modulo denominado Plan
Indicativo en el SICAU, con el objetivo de
facilitar y mejorar el seguimiento y control al
cumplimiento de los proyectos /o programas
existentes en la Institucion.

Debilidades en el Proceso de

contratacion

Permanentemente se remiten circulares a
los supervisores de los contratos, donde se
rememora las funciones y
responsabilidades a su cargo
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Se realizan temas

contractuales

capacitaciones en

Se hace una revision aleatoria de la
publicacion de los documentos
contractuales en el SECOP |

Debilidades en el SIGEP

Se asign6é una funcionaria en el proceso
Gestién Talento Humano, con el objetivo de

asesorar, actualizar, revisar, verificar y
socializar permanentemente en temas
puntuales asociados al sistema de

informacion y gestiéon del empleo publico -
SIGEP

Debilidades en el
bienes muebles

Manejo de

Se elaboro una Guia para los procesos en
manejo de bienes Institucionales

Se realiza frecuentemente auto inventarios
a los vinculados de la Institucion, con el
objetivo de tener un control de estos.

Se realizo un replaqueteo a los bienes de la
Institucion.

Se realizo una campana de socializaciéon
para el manejo de los bienes de consumo

Inexistencia de elementos de
proteccion personal en los
Laboratorios

Se elaboro el Reglamento de los
laboratorios y talleres, el cual fue
socializado y esta siendo implementado por
los usuarios.

7. ACCIONES EJECUTADAS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL AREA O
PROCESO DE AUDITORIA INTERNA'Y LOGROS ALCANZADOS

7.1 Se actualizaron los siguientes documentos:

Estatuto de Auditoria
Procedimientos
Formatos

Cadigo de Etica del Auditor Interno

De acuerdo a los lineamientos emitidos en el Marco Internacional para la Practica
Profesional de auditoria Interna y a los del DAFP, especificamente el Cddigo de
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Etica del Auditor Interno y el Estatuto de Auditoria fueron aprobados por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno en cumplimiento al Decreto 648
del 2017.

7.2 Se implemento un analisis a fondo de las acciones correctivas producto de los
planes de mejoramiento resultado de las auditorias internas basadas en riesgos
realizadas por la Oficina, con el objetivo de evidenciar que si mitigue la causa
raiz de la observacion.

7.3 Se adiciono al Plan Anual de Auditorias vigencia 2020, un informe de
seguimiento a las actuaciones realizadas por la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, bajo el Estado de Emergencia, Econdmica, Social y Ecoldgica derivada
de la pandemia COVID 19, con periodicidad bimensual.

7.4 Se recibieron diferentes capacitaciones por parte de la Secretaria de Evaluacion
y Control, Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Contraloria
General de Medellin, Gobernacién de Antioquia, entre otros, con el objetivo de
fortalecer el conocimiento y aplicarlo a la ejecucion de la auditoria interna.

7.5 Las auditorias internas realizadas por la Oficina Asesora de Evaluacion y
Control se implementaron bajo los lineamientos del Marco Internacional para la
Practica Profesional de auditoria Interna.

8. PLANTA DE PERSONAL.:

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control en cumplimiento de la Ley 909 de
2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” y al articulo 94
item 6 del Decreto 883 de 2015 proferido por el Municipio de Medellin que
establece: “Realizar seguimiento y evaluacion a los procesos de provisidon de
empleos”; con corte al 30 de septiembre del 2021, realizo seguimiento a la planta
de personal de la Institucion Universitaria Pascual Bravo evidenciando lo siguiente:

v' Cuarenta y seis (46) cargos en Carrera Administrativa. Detallados asi:
e Veintiséis (26) empleos se encuentran designados como Encargo.
e Veinte (20) empleos designados como Carrera Administrativa.

v' Treinta y nueve (40) empleos bajo la modalidad de Provisionalidad.

v' Veintidos (22) empleos designados como Libre Nombramiento y Remocién.
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v Dos (2) empleos designados como periodo fijo.

Para un total de 108 cargos los cuales conforman la planta de personal de la
Institucién Universitaria Pascual Bravo.

9. ROLES DE LA OFICINA ASESORA DE EVALAUCION Y CONTROL
9.1Liderazgo estratégico

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, mediante la elaboracion y aprobacion del Plan Anual de Auditorias por el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, informo al Representante
Legal y al equipo directivo el cronograma, la periodicidad y el alcance, de las
auditorias internas basadas en riesgos, los informes determinados por Ley y otros
seguimientos.

Se realizo seguimiento a través de los informes de auditorias internas basadas en
riesgos y auditorias de ley (Informes de ley), donde se identificaron las
observaciones (Hallazgos), las recomendaciones de mejoras y las alertas
tempranas, sobre aspectos criticos en el desarrollo de la gestion de los procesos
de la Institucion como valor agregado.

La Instituciéon implemento un Sistema de Gestion Documental Mercurio y correo
electréonico, el cual sirve como canal de comunicacién directa con el
Representante Legal y su equipo directivo.

REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO 2018

En el periodo se realizaron tres (3) comités, en la ejecucion de los mismos se
trataron los siguientes temas:

FECHA TEMA

22 de mayo de 2018 Presentacion y aprobacion del Plan Anual
de Auditorias.

Resoluciéon Rectoral 890 del 07 de
noviembre del 2017 “Por medio de la Cual
se crea el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno de la
Institucién Universitaria pascual Bravo’.
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Resoluciéon Rectoral 957 del 21 de diciembre
de 2017 “Por medio de la cual se conforma
el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno en la Institucion Universitaria
22 de octubre de 2018. Pascual Bravo”.

Actividades pendientes de implementar por
parte de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo.

Evaluacion al Autodiagnéstico de Gestion,
Politicas de Control Interno.

Estructura proporcionada por el MECI
Modelo Estandar de Control Interno al MIPG
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
(Componentes, lineas y dimensiones).

30 de octubre de 2018. Aclaracién de las dudas presentadas en el
Comité del 22 de octubre de 2018 (Decreto
648 de 2017,

Resolucién Rectoral 890 y 957 de 2017,
Coordinacion de las Auditorias Internas de
Calidad).

Riesgos.

REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO 2019

En el periodo se realizaron dos (2) comités, en la ejecucion de los mismos se
trataron los siguientes temas:

FECHA TEMAS

11 de marzo de 2019 Presentacion de resultados obtenidos como
producto de las auditorias internas basadas
en riesgos afio 2018 (informes ejecutivos).

Estado de los planes de mejoramiento como
producto de las auditorias internas basadas
en riesgos.

Presentacion y aprobacion del Plan Anual
de Auditorias internas y del Sistema de
Gestion 2019.

Resolucién propuesta, por medio de la cual
se conforma el Comité Institucional de
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Coordinacion de Control Interno de la
Institucién Universitaria Pascual Bravo y se
adopta su respectivo reglamento (avance de
aprobacion).

Socializacion del Decreto 338 del 04 de
marzo de 2019 y la circular 04 del 07 de
marzo de 2019.

04 de septiembre del 2019

Politica de Administracion de Riesgos de la
I. U. Pascual Bravo.

Mapa de riesgos de la Institucion.

Mision y vision de la Institucion.

Resolucion Rectoral 703 del 09 de agosto
de 2019. Por medio de la cual se conforma
el Comité Institucional de Coordinacion del
Sistema de Control Interno en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, se adopta su
respectivo Reglamento.

Capacitacion MECI.

Otros.

REUNIONES DEL COMITE

CONTROL INTERNO 2020

INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE

En el periodo se realizaron cuatro (4) comités, en la ejecucién de los mismos se

trataron los siguientes temas:

FECHA

TEMAS

30 de enero del 2020

Decisiones CICCI del 12 de diciembre de
2019.

Informe sobre revisién y ajuste de riesgos
por proceso, institucionales y de corrupcién.

Entregables.
Acciones de mejora.

Compromisos.

10 de marzo del 2020

Presentacion y aprobacién del Plan Anual
de Auditorias Internas Basadas en Riesgos.

Presentacion y aprobacion del Cédigo de
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Etica del Auditor Interno y Estatuto de
Auditoria.

Presentacion de resultados obtenidos y
estado de los planes de mejoramiento
producto de las auditorias internas basadas
en riesgos 2019.

Relacionamiento en Administracion de
Riesgos.

17 de marzo del 2020 Aprobacién del Plan Anual de las Auditorias
Internas Basadas en Riesgos y del Sistema
de Gestion 2020

13 de julio del 2020 Socializacién de la adicién al Plan Anual de
Auditorias Internas Basadas en Riesgos
vigencia 2020.

Socializacion de los resultados obtenidos en
el FURAG Il vigencia 2019, correspondiente
al Modelo Estandar de Control Interno —
MECI.

Socializacion de los resultados obtenidos
correspondientes a las auditorias
terminadas del primer semestre del 2020.

Reporte de la rendicion de los informes de
ley del primer semestre del 2020.

REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO 2021

En el periodo se realizaron tres (3) comités, en la ejecucion de los mismos se
trataron los siguientes temas:

FECHA TEMAS

29 de enero del 2021 Avance riesgos vigencia 2020.
Presentacion y aprobacidon mapa de
Riesgos de corrupcion 2021.

3. Presentaciony aprobacion  Planes

N =

MIPG.
4. Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano.
5. Temas varios.
01 de marzo del 2021 Presentacion y aprobacién del Plan Anual
de Auditorias Internas Basadas en Riesgos
30 de julio del 2021 1. Socializacion de los resultados

obtenidos en el FURAG Il vigencia
2020, correspondiente al Modelo
Estandar de Control Interno — MECl y al
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Modelo Integrado de Planeaciéon vy
Gestion — MIPG.

2. Socializacion de los  resultados
obtenidos correspondientes a las
auditorias terminadas en el primer
semestre del 2021.

3. Reporte de la rendicién de los informes
de ley del primer semestre del 2021.

9.2 Enfoque hacia la prevencion
Fomento de la cultura del control

La oficina Asesora de Evaluacion y Control de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, en cumplimiento a este rol y con el objetivo de aportar al aseguramiento de
la gestion institucional y promover el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno y de la organizacion, realizé campafas y eventos denominados
“Control Interno Somos Todos” dirigido a los funcionarios de la Institucién,
orientado a sensibilizar, interiorizar y fomentar el ejercicio del autocontrol y la
autoevaluacién, como un habito de mejoramiento personal y laboral, considerando
el Control Interno como inherente a sus responsabilidades, acciones, decisiones,
tareas y actuaciones diarias, contribuyendo asi en la implementacion del:

e MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion)

e MECI (Modelo Estandar de Control Interno)

e FURAG Il (Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion)
e Riesgos

e Indicadores.

Igualmente garantizar el cumplimiento de la normatividad y lineamientos
establecidos por instancias del Gobierno Nacional sobre la politica de Control
Interno.

CAMPANA AL FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL 2018

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control, con el apoyo de la Oficina Asesora de
Comunicaciones y en cumplimiento al Proyecto 5.2.3 "PROCESO DE
EVALUACION, CONTROL Y MEJORAMIENTQ?", realiz6 una campafia de fomento
de la cultura del autocontrol del MIPG en la Institucion Universitaria Pascual Bravo
enfatizando en la dimensién siete “Control Interno”, cuyo objetivo fue interiorizar y
evaluar el conocimiento de los funcionarios.
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La campafa inicio en el mes de octubre y finaliz6 en diciembre del 2018. Se
realizo de acuerdo al siguiente cronograma:

Tema Divulgacion
Definicion 10 de octubre de 2018
Principios 24 de octubre de 2018
Formulario 25 de octubre de 2018
Objetivos 06 de noviembre de 2018
Dimensiones 13 de noviembre de 2018
Politicas 20 de noviembre de 2018
Formulario 21 de noviembre de 2018
Operacion de las dimensiones. 04 de diciembre de 2018
Componentes de la dimension de 04 de diciembre de 2018
control interno
Medicion 06 de diciembre de 2018
Estructura del MIPG proporcionada 10 de diciembre de 2018
por el MECI.
Formulario 12 de diciembre de 2018
ESTIMULO

Se hace entrega de los souvenirs a las primeras personas que respondieron
correctamente el formulario.
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CAMPANA AL FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL 2019

Programacion de los eventos y la campana:

CAMPANA

EVENTO

La Oficina Asesora de Evaluacion y
Control, promovié entre los meses de
septiembre a noviembre del 2019, una

campana de sensibilizacion a los
funcionarios de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo

correspondiente a los temas de: MECI
(Modelo Estandar de Control Interno),
MIPG (Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién) y FURAG Il (Formato Unico
de Reporte de avance de Gestion).

La Oficina Asesora de Evaluacion y
Control el 22 de octubre del 2019
realizd el primer evento “Control
Interno Somos Todos” con una
presentacion artistica a cargo de accion
impro, como souvenirs se entregaron
unas pildoras de Control Interno.

La Oficina Asesora de Evaluacion y
Control el 28 de noviembre del 2019
realizd el segundo evento “Control
Interno Somos Todos” con un show
humoristico a cargo de Juan Duque,
como souvenirs se entregaron unas
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CAMPANA AL FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL 2020

Programacion de los eventos y la campaia:

CAMPANA

EVENTO

La Oficina Asesora de Evaluacion y
Control con el apoyo de la Oficina
Asesora de Comunicaciones, promovio
entre los meses de mayo a diciembre
del 2020, una campana de fomento de

la cultura de autocontrol a los
funcionarios de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo
correspondiente al “Control Interno

Somos Todos Administracion de

La Oficina Asesora de Evaluacion y
Control, el 18 de septiembre de 2020
realizo el primer evento “Control Interno
Somos Todos Administracion de
Riesgos con un enfoque preventivo” con
un show humoristico a cargo de Juan
Duque y Felipe Camacho, la cual fue de
forma remota, con ocasion al Estado de
Emergencia, Econdmica, Social vy
Ecoldgica, derivada del COVID 19, con
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Riesgos con un enfoque preventivo”,
con el objetivo de garantizar el control
del riesgos, al aseguramiento de la
gestion institucional y promover el
mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno.

una participacion de 623 funcionarios,
las cuales disfrutaron de una tarde de

humor y aprendizajes.

Q Mest

La Oficina Asesora de Evaluacion vy
Control, el 20 de noviembre de 2020
realizo el segundo evento “Control
Interno Somos Todos Administracion de
Riesgos con un enfoque preventivo” con
una conferencia motivacional a cargo de
Gerardo Solano, la cual fue de forma
remota, con ocasiéon al Estado de
Emergencia, Econdémica, Social vy
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Ecologica, derivada del COVID 19, con
una participacion de 100 y con un
registro de 54 funcionarios, los cuales
disfrutaron de una  conferencia

transformacional.

CAMPANA AL FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL 2021

CAMPANA

EVENTO

La Oficina Asesora de Evaluacion y
Control con el apoyo de la Oficina
Asesora de Comunicaciones,
promovié en la vigencia 2021, una
campana de fomento de la cultura
de autocontrol a los funcionarios de
la Institucion Universitaria Pascual
Bravo correspondiente al “Control
interno, somos todos la adecuada

La Oficina Asesora de Evaluacion vy
Control, el 13 de agosto de 2021 realizo el
primer evento “Control interno, somos
todos la adecuada gestidon de los riesgos e
indicadores con enfoque preventivo” con
una presentacion artistica a cargo de
Accién Impro, el cual fue de forma remota,
con ocasion al Estado de Emergencia,
Econdmica, Social y Ecoldgica, derivada
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gestion de los riesgos e indicadores
con enfoque preventivo” con el
objetivo de garantizar el
cumplimiento de la normatividad
sobre riesgos e indicadores, al
aseguramiento de la  gestion
institucional y promover el
mejoramiento continuo del Sistema
de Control Interno.

del COVID 19, con una participacién de
148 funcionarios, los cuales disfrutaron de
una tarde de humor y aprendizajes.
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La Oficina Asesora de Evaluacion vy
Control, el 15 de diciembre de 2021 realizo
el segundo evento “Control interno, somos
todos la adecuada gestion de los riesgos e
indicadores con enfoque preventivo” con
un relacionamiento, el cual fue de forma
presencial, dirigido a los Lideres de los
procesos Y los funcionarios de la Institucién
Universitaria Pascual Bravo
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La Oficina Asesora de Evaluacion y Control, con el objetivo de fortalecer la gestidon
Institucional, agregar valor y contribuir en el cumplimiento de las metas y objetivos

Institucionales,

dispuso a

los 16 procesos que conforman

la

Institucion

Universitaria Pascual Bravo, el servicio de relacionamiento los dias miércoles de
8:00 a.m. a 12:00 p.m., comunicando los temas y agendando el dia con

anterioridad.

A continuacion, se enuncian los relacionamientos realizados:

FECHA TEMA DEPENDENCIA

25 de abril de 2019 Politica de Administracién de | Oficina Asesora de
Riesgos I. U. Pascual Bravo | Planeacion

06 de mayo de 2019 Politica de Administraciéon de | Oficina ~ Asesora  de
Riesgos I. U. Pascual Bravo | Planeacion

07 de mayo de 2019 Politica de Administracion de | Oficina ~ Asesora  de
Riesgos I. U. Pascual Bravo | Planeacion

08 de mayo de 2019 Asesora procedimientos para | Almacén

los bienes de baja para
disposicion final de los
mismos

04 de junio de 2019

Mapa de riesgos de gestion
y corrupcion

Tecnologia e Innovacién

05 de junio de 2019

Mapa de riesgos de gestion
y corrupcion

Tecnologia e Innovacién

04 de septiembre del 2019 | Modelo Estandar de Control | Representante legal vy
Interno — MECI equipo directivo
RELACIONAMIENTO 2020
A continuacion, se enuncian los Relacionamientos realizados:
FECHA TEMA DEPENDENCIA
08 de octubre del 2020 Identificacion de nuevos | Gestion de Recursos
riesgos  asociados al | Fisicos

estado de emergencia,
Econdmica, Social vy
Ecologica derivada del
COVID 19.




RELACIONAMIENTO 2021
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A continuacion, se enuncian los relacionamientos realizados:

FECHA

TEMA

DEPENDENCIA

16 de septiembre del 2021

Cursos Integridad,
Transparencia y Lucha contra
la Corrupcion y Fundamentos
Generales del MIPG.

Secretaria General

17 de septiembre del 2021

Cursos Integridad,
Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién y Fundamentos
Generales del MIPG.

Facultad de Produccién vy
Disefio

21 de septiembre del 2021

Cursos Integridad,
Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién y Fundamentos
Generales del MIPG.

Bienestar Universitario
Extension y Proyeccién Social
Docencia

Tecnologia e Innovacién

24 de septiembre del 2021

Cursos Integridad,
Transparencia y Lucha contra
la Corrupcion y Fundamentos
Generales del MIPG.

Facultad de Ingenieria
Gestion Financiera

28 de septiembre del 2021

Cursos Integridad,
Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién y Fundamentos
Generales del MIPG.

Direccion de Planeacién vy
Aseguramiento de la Calidad
Gestion Talento Humano
Vicerrectoria de Investigacion
y Extensién

29 de septiembre del 2021

Cursos Integridad,
Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién y Fundamentos
Generales del MIPG.

Vicerrectoria Administrativa
Comunicaciones

07 de octubre del 2021

Cursos Integridad,
Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién y Fundamentos
Generales del MIPG.

Internacionalizacion

Se particip6 a los diferentes comités de la Institucidén, con voz, pero sin voto, con el
objetivo de generar un Control Concomitante y Preventivo a que hubiere lugar.

Se realizd una encuesta para evaluar el nivel de conocimiento de los funcionarios
de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, en temas como:




e Codigo de Etica.
e (Cdbdigo de Buen Gobierno
e Principios Institucionales.

Con el objetivo de evaluar el Autodiagnostico de Gestion, Politicas de Control
Interno, dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por el DAFP.

9.3 Relacion con entes externos de control

PLANES DE MEJORAMIENTO CGM

Planes de mejoramiento vigencia fiscal 2017

Se realizo una auditoria regular al componente financiero de la Institucion Universitaria

Pascual Bravo, cuyo resultado fueron tres (3) hallazgos administrativos.

A continuacion, se muestra el estado de las mismas:

Cumplidas

Nota

Seis (6) acciones de
Mejoramiento/Correctiva

Entendiéndose como cerrado
el hallazgo, se precisa que los
encargados de cerrar el plan
de mejoramiento es la
Contraloria General de
Medellin.

Se realizo una auditoria regular a la Instituciéon Universitaria Pascual Bravo, cuyo

resultado fueron 11 hallazgos administrativos.

A continuacion, se muestra el estado de las mismas:

Cumplidas

Nota

20 acciones de
Mejoramiento/Correctiva

Entendiéndose como cerrado
el hallazgo, se precisa que los
encargados de cerrar el plan
de mejoramiento es la
Contraloria General de
Medellin.




Planes de mejoramiento vigencia fiscal 2018

Se realizo una Auditoria Especial Evaluacién Fiscal y Financiera a la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, cuyo resultado fue un (1) hallazgo administrativo.

A continuacion, se muestra el estado de las mismas:

Cumplidas

Nota

Una (1) accién de
Mejoramiento/Correctiva

Entendiéndose como cerrado
el hallazgo, se precisa que los
encargados de cerrar el plan
de mejoramiento es la
Contraloria General de
Medellin.

Planes de mejoramiento vigencia fiscal 2019

Se realizo una Auditoria Regular al Componente Control Financiero a la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, cuyo resultado fueron dos (2) hallazgos administrativos.

A continuacion, se muestra el estado de las mismas:

Cumplidas

Nota

Dos (2) acciones de
Mejoramiento/Correctiva

Entendiéndose como cerrado
el hallazgo, se precisa que los
encargados de cerrar el plan
de mejoramiento es la
Contraloria General de
Medellin.

Se realizo una Auditoria Regular a la Institucion Universitaria Pascual Bravo, cuyo

resultado fueron cinco (5) hallazgos administrativos.

A continuacion, se muestra el estado de las mismas:

En gestién

Nota

Ocho (8) acciones de
Mejoramiento/Correctiva

Desde la Oficina Asesora de
Evaluacion y Control se
realizara el seguimiento
oportuno al avance y cierre de
estos hallazgos.
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Planes de mejoramiento vigencia fiscal 2020
Se realizo una Auditoria Financiera y de Gestién Evaluacion a los Estados Financieros
y Presupuesto a la Institucion Universitaria Pascual Bravo, cuyo resultado fueron
nueve (9) hallazgos administrativos y un (1) hallazgo disciplinario.

A continuacion, se muestra el estado de las mismas:

En gestién Nota
20 acciones de Desde la Oficina Asesora de
Mejoramiento/Correctiva Evaluacion y Control se

realizara el seguimiento
oportuno al avance y cierre de
estos hallazgos.

Se realizo una Auditoria Financiera y de Gestion a la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, cuyo resultado fueron cuatro (4) hallazgos fiscales y dos (2) hallazgo
administrativo.

A continuacion, se muestra el estado de las mismas:

En gestién Nota
Ocho (8) acciones de Desde la Oficina Asesora de
Mejoramiento/Correctiva Evaluacion y Control se

realizara el seguimiento
oportuno al avance y cierre de
estos hallazgos.

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control en cumplimiento de sus funciones
reglamentarias, remitio los reportes con oportunidad de cada vigencia del avance a los
Planes de Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de Medellin.

REPORTE FURAG I

El FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de Gestion) es un aplicativo
en linea de reporte de avances de la gestién, que sirve como insumo para el
monitoreo, evaluacion y control de los avances en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y del Modelo Estandar de Control
Interno — MECI.

Cuyo objetivo es medir la gestion y desempefio Institucional, asi como la
efectividad de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG y del Modelo Estandar de Control Interno — MECI de cada vigencia, en las
entidades que hacen parte del ambito de aplicacion de estos modelos, con el
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objetivo de resolver efectivamente las necesidades y problemas de los
ciudadanos, en el marco de la integridad, legalidad y transparencia.

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en el FURAG Il (indice de Control
Interno) para la Institucién Universitaria Pascual Bravo vigencia 2018, es de

72.4. Los resultados de desempefio institucional vigencia 2018 no son
objeto de comparacion con los resultados de desempefio 2017, debido a
ajustes del instrumento y la metodologia de medicién

De acuerdo a los resultados obtenidos en el FURAG Il (indice de Control
Interno) para la Institucién Universitaria Pascual Bravo vigencia 2019, es de

90.9, superando la vigencia 2018 y la meta para el cuatrienio 2018-2022
que es 5 puntos a nivel territorial y de 10 puntos a nivel nacional.
De acuerdo a los resultados obtenidos en el FURAG Il (indice de Control
Interno) para la Institucion Universitaria Pascual Bravo vigencia 2020, es de
94.0, superando la vigencia 2019 y la meta para el cuatrienio 2018-2022
que es 5 puntos a nivel territorial y de 10 puntos a nivel nacional.

REPORTE A LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION LA AUDITORIA DE
LEY AL CONTROL INTERNO CONTABLE

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control en cumplimiento de sus funciones
reglametarias, el 28 de febrero de cada vigencia, realizo el reporte con
oportunidad de la Evaluacion del Control Interno Contable, a la Contaduria
General de la Nacion.

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacion del Control Interno
Contable para la Institucion Universitaria Pascual Bravo vigencia 2017, es de

4,87 ADECUADO.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacion del Control Interno
Contable para la Institucion Universitaria Pascual Bravo vigencia 2018, es de

4,95 EFICIENTE.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacion del Control Interno
Contable para la Institucion Universitaria Pascual Bravo vigencia 2019, es de

5,00 EFICIENTE.
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e De acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacién del Control Interno
Contable para la Institucion Universitaria Pascual Bravo vigencia 2020, es de

5,00 EFICIENTE.

La evaluaciéon realizada al Control Interno Contable, obtuvo por tres vigencias

consecutivas la calificacion cualitativa EFICIENTE, lo que quiere decir, que la
Institucién Universitaria Pascual Bravo adopta adecuadas practicas en las etapas
de reconocimiento, medicion posterior, revelacién, elementos de rendincion de
cuentas e informacién a partes interesadas y la gestién del riesgo contable, dando
cumplimiento al marco normativo emanado por la Contaduria General de la
Nacién.

REPORTE AL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION LA AUDITORIA DE LEY
AL PLAN DE MEJORAMIENTO ARCHIVISTICO.

CONCLUSIONES

“La entidad debe tomar acciones especificas sobre los siguientes temas en el
entendido de que, en el momento de la visita, se verificO que la gestion
documental de la entidad se encuentra en implementacion de una manera
adecuada:

e Retiro de ganchos legajadores a las series y subseries de alto tiempo de
retencién documental.

e No perforar los documentos de las series y subseries de alto tiempo de
retencién documental.

e No usar papel "ecoldgico" para las series y subseries de alto tiempo de
retencién documental.

e Uso de carpetas 4 aletas para las series y subseries de alto tiempo de
retencién documental.

e Uso del FUID en todos los archivos de gestion. |

e Implementacion de hoja de control en historias laborales y las serie
contratos.

e Revision de las fotografias de la entidad para su conservacién y
preservacion.

e implementacion del Sistema integrado de Conservacién en su totalidad.

e implementacion paulatina de un Sistema de Gestidon electronica de
documentos.

e Aplicacién del Acuerdo 08 de 2014.

e Llevar a cabo la inscripcién en el Registro Unico de Series Documentales
en el AGN
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e Se encuentra en fase de publicacion la historia institucional. Se le
recomienda a la entidad esta publicacion lo antes Posible.

e iniciar la implementacion del Protocolo de Gestion Documental para
archivos de DDHH y DIH.

De igual manera, se felicita a la entidad por las gestiones realizadas y por la buena
gestion documental.

La Institucion Universitaria Pascual bravo, esta implementando la gestidon
documental de manera adecuada y acorde a Ley 594 de 2000, el Decreto 1080 de
2015, y la Resolucién 102 de 2019.

La gestion documental esta enfocada a la transformacion digital de los archivos en
la Institucién Universitaria Pascual Bravo el cual es un referente a nivel nacional
frente al cumplimiento de la legislacién y la técnica archivistica.

Se evidencio una mejor trazabilidad de documentos y expedientes, con la
implementacion de las firmas digitales y un excelente software Institucional.

Se tiene un Sistema de Seguridad en la base de datos que permite salvaguardar
las imagenes y la informacién.

9.4 Evaluacion de la Gestion de Riesgos

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, construyo la Guia para Ila
Administracion de Riesgos, la cual incluye los riesgos de gestiéon, corrupcién y
de seguridad digital; estd orientada al adecuado disefio de controles y sirve
como enfoque preventivo y proactivo para el manejo del riesgo, brindando
seguridad razonable con relacion al logro de los objetivos institucionales. Esta
Guia fue aprobada por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Se actualizo la Politica de Administracion de Riesgos, acorde con lo establecido
en el MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn), MECI (Modelo Estandar
de Control Interno, en lo concerniente a las lineas de defensa respecto a las
responsabilidades en la administracion de riesgos y la Guia para la administracion
del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 4 expedida en el
mes de octubre de 2018 por el DAFP, Esta Politica incluye el objetivo, el alcance,
los niveles de aceptacion de los riesgos, niveles para calificar la probabilidad y el
impacto y el tratamiento de los riesgos,
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Respecto a las responsabilidades en la administracion de riesgos, la politica
establece que la Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno en su rol de linea estratégica debe “Establecer y aprobar la politica
de administracion de riesgos de la Institucion”.

La politica de administracion de riesgos, fue actualizada mediante el acuerdo del
Consejo Directivo 005 del 20 de febrero de 2020.

En la Institucion Universitaria Pascual Bravo se implementan acciones de mejora
orientadas a fortalecer y mejorar en cada vigencia los riesgos identificados y
también a los cuales esta expuesta la Institucién.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo se encuentra en la actualizacién y
adopcién de la Politica de Administracion de Riesgos y la guia, acorde con la
nueva Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas - Version 5 expedida en diciembre de 2020 por el DAFP.

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control, solicita el plan de accién anual
definido por cada proceso y designa un enlace/Auditor, con el objetivo de realizar
seguimiento a estos riesgos.

Adicionalmente, rinde un informe cuatrimestral a los riegos de corrupcioén, con el
objetivo de identificar aspectos susceptibles de mejora y evitar la materializacion
de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos Institucionales.

Se resalta el compromiso y el esfuerzo de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, en avanzar y mejorar en la identificacion, valoracion y tratamiento de sus
riesgos.

10. RIESGOS

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control en cumplimiento a la politica de
Administracion de Riesgos de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, a los
lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en
temas de riesgos y con el objetivo de evitar la materializacion de riesgos de
auditoria, identifico tres (3) riesgos de gestidbn, con su respectivas causas y
valoracion de los mismos y un (1) riesgo de seguridad digital, tal como se muestra
a continuacion:
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1. RETO

La oficina Asesora de Evaluacién y Control, tiene proyectado para el cuatrienio la
implementacion y puesta en funcionamiento de una herramienta tecnolégica
exclusiva e independiente de auditorias (Programa de Auditorias Basadas en
Riesgos).

12. CONCLUSIONES GENERALES

12.1En cumplimiento a la Ley 87 de 1993 y a la Ley 1712 de 2014, la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control publico en la pagina web de la Institucién
las auditorias de Ley (informes de Ley), el Plan Anual de Auditorias
basado en riesgos, en razén a que no se estaba publicando.

12.2Hay una transformacion cultural en la concepcion que se tenia de las
auditorias de la oficina Asesora de Evaluacion y Control, las cuales eran
impositivas, inquisidoras, sefaladores y represivas, hoy son mas
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amigables mas de acompafamiento, asesoramiento y de recomposicion
de procesos.

12.3La Oficina Asesora de Evaluacién y Control a la fecha (30 de diciembre de
2021) cuenta con un inventario documental digital y fisico, en razén que la
oficina no tenia lo mencionado.

12.4 L os resultados de la informacion aqui expuesta (Informes de Ley, informes
ejecutivos de auditoria y Plan Anual de Auditoria) pueden ser consultados
en el siguiente link:
http://www.pascualbravo.edu.co/index.php/administrativo/controlinterno/infor
mes-y-planes

12.5Las demas evidencias reposan en el archivo fisico y digital en la Oficina
Asesora de Evaluacion y Control.

Atentamente

JOSE GONZALO ESCUDERO ESCUDERO
Jefe de la Oficina Asesora de Evaluacion y Control

Anexos: Presentacion de informes y seguimientos de Ley — OAEC
Claves de acceso a los diferentes aplicativos de reporte y seguimiento
Inventarios de bienes
Auditorias de ley pendiente para rendir en el 2022
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