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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control de la Instituciéon Universitaria Pascual
Bravo rinde el informe de seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion del tercer
cuatrimestre de 2021, en cumplimiento de:

Articulo 12 del literal d) de la Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 establece
“Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades
de la organizaciéon estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se
mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad”.

Articulo 73 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011 establece, “cada entidad
del orden nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente
una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano.
Dicha estrategia contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de
corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos
riesgos, las estrategias anti tramites y los mecanismos para mejorar la
atencion al ciudadano”.

Ley 1712 de 2014, “por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.

Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas version 4 expedida por el DAFP en octubre de 2018 establece,
“Seguimiento: El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, debe hacer
seguimiento a la gestion de riesgos de Corrupcion. En este sentido es
necesario que en sus procesos de auditoria interna analice las causas, l0s
riesgos de corrupcion y la efectividad de los controles incorporados en el
mapa de riesgos de corrupcion”.
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Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, componente “Gestion del
Riesgos” correspondiente al Control Interno séptima dimensién del MIPG.

Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 648 del 19 de abril de 2017 establece que
‘Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces
desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico;
enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion
y seguimiento, relacién con entes externos de control.

La Estrategia para la construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano version 2 define el primer componente: “Gestion del riesgo de
corrupcion - mapa de riesgos de corrupcion, herramienta que le permite a la
Entidad identificar, analizar y controlar los posibles hechos generadores de
corrupcion, tanto internos como externos. A partir de la determinacion de los
riesgos de posibles actos de corrupcion, causas y Sus consecuencias se
establezcan las medidas orientadas a controlarlos”.

Norma 2120 “Gestion de Riesgos” del Marco Internacional para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna establece: “La actividad de auditoria
interna debe evaluar la eficacia y contribuir a la mejora de los procesos de
gestion de riesgos”.

Acuerdo 005 del 20 de febrero de 2020. “Por medio de la cual se adopta la
Politica de Administracién de Riesgos para la Institucidon Universitaria
Pascual Bravo”, la cual establece en su articulo Décimo Séptimo
“Periodicidad de Seguimiento: La oficina Asesora de Evaluacién y Control en
su rol de evaluacion y de la Gestion del Riesgo, realizara seguimiento
cuatrimestralmente, conforme las disposiciones establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica y la Secretaria de
Transparencia, ateniendo a la normatividad aplicable”.
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e Decreto 403 del 16 de marzo del 2020.” Por el cual se dictan normas para la
correcta implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento
del control fiscal’.

2. OBJETIVO
Verificar las evidencias de los controles disefiados para los mapas de riesgos de

corrupcion, su adecuada identificacion, valoracién de riesgos (Probabilidad e
Impacto.

3. ALCANCE
Periodo comprendido entre el 01 de septiembre a diciembre 30 del afio 2021.
4. METODOLOGIA
e Mediante comunicacion interna con radicado No. 2022000035 del 19-01-
2022, la oficina Asesora de Evaluacion y Control, solicitd informacién a la
Direccion Técnica de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad,

correspondiente al mapa de riesgos de corrupcion.

e Solicitud de evidencias a los procesos de la Institucion, referente a la
ejecucion de los controles de los riesgos de corrupcion.

e Verificacién de la adecuada identificacion de los riesgos de corrupcién y sus
causas.

e Verificacion del diseno y ejecucion de los controles establecidos para los
riesgos de corrupcion.

o Verificacion de la valoracién de riesgos (Inherente y residual).
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5. DESARROLLO
5.1 SEGUIMIENTO RIESGOS DE CORUPCION

Revisada la informacion con corte al 30 de diciembre del 2021, se evidencio lo
siguiente:

Desde la Direccion Técnica de Planeacidén y Aseguramiento de la Calidad se han
brindado asesorias técnicas a los enlaces definidos por procesos en riesgos de
corrupcion, con el objetivo de fortalecer y afianzar dicho conocimiento.

En el tercer cuatrimestre del afio 2021 si se realizaron modificaciones al mapa de
riesgos de corrupcion de la institucion, especificamente en la inclusién de un nuevo
riesgo de corrupcién asociado a la contratacion en el proceso de Extensién y
Proyeccién Social y se ajustaron las causas del riesgo de corrupcion del proceso
Gestidn Financiera.

La primera y segunda linea de defensa en cumplimiento a lo establecido en la Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
version 4 expedida por el DAFP en octubre de 2018, rindié un informe cuatrimestral
de seguimiento a los riesgos de corrupcion con corte al 30 de diciembre de 2021,
igualmente fue socializado al Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno.

En este periodo no se materializaron riesgos de corrupcidn en la Institucion.
Igualmente, no se identificaron nuevos riesgos asociados a los procesos, bajo el
estado de emergencia Econdmica Social y Ecologica derivada de la pandemia
COVID-19.

Se solicitaron evidencias de avance en la implementacion de la nueva Guia para
la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version
5 expedida en diciembre de 2020 por el DAFP, para lo cual informan lo siguiente:

Elaboré:
Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022




INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:.

Vigilada Mineducacidn

Cadigo: EIM-FR-28

INFORME DE LEY Version: 02

Pagina: 1de 3

e Se tiene definido el instrumento en Excel para el registro de los riesgos.

e Se tiene construido el documento borrador de la politica para la
administracién de los riesgos.

e Se tiene definida la guia por cada tipo de riesgo.

Estos documentos se encuentran en revision para su aprobacion final por parte del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y el Consejo Directivo.

La Oficina Asesora de Evaluacion y Control, en cumplimiento de sus funciones
reglamentarias realiz6 verificacidon a los siguientes procesos de la Institucion:

¢ Direccionamiento estratégico.
e Docencia.

¢ Internacionalizacion.

e Bienestar Universitario.

e Tecnologia e Innovacion.

e Extension y Proyeccién Social.
e Gestion Talento Humano.

e Gestion Financiera.

o Gestidn de Recursos Fisicos.
e Gestion TIC.

e Gestion Juridica.

e Gestion Documental.

e Gestion Atencion al Usuario.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en el seguimiento:
5.2 IDENTIFICACION DE RIESGOS

La Guia Para la administracién de riesgos de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo define el riesgo de corrupcion como “La posibilidad de que, por accién u
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omisién, se use el poder para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio
privado”.

Es necesario que en la descripcion del riesgo concurran los componentes de su

definicion asi:

Con el objetivo de facilitar la identificacién de los riesgos de corrupcion y evitar que
se presenten dificultades para identificar un riesgo de gestidon y otros de corrupcion,
la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas version 4 expedida en octubre de 2018 por el DAFP, sugiere la utilizacidon
de la matriz de definicion de riesgo de corrupcion, que incorpora cada uno de los
componentes de su definicién.

Si en la descripcion del riesgo las casillas son contestadas todas afirmativamente
se trata de un riesgo de corrupcion, asi:

MATRIZ: DEFINICION DEL RIESGO DE CORRUPCION
Descripcion Accién u Uso del poder Desviar la Beneficio
del riesgo omision gestion de lo privado

publico
X X X X X

Con el objetivo de evaluar el cumplimiento de la anterior disposicion, a continuacion,
se presenta la matriz de identificacion de los riesgos de corrupcion de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, en la cual se analizan si estos cumplen o no con los

componentes:
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MATRIZ: ANALISIS DEL RIESGO DE CORRUPCION

Proceso

Descripcion del
riesgo

Accion u
omision

Uso del
poder

Desviar la
gestion de
lo publico

Beneficio
privado

Observaciones
del seguimiento
(OAEC)

Direccionamiento
Estratégico

Posibilidad de
Destinacion de
recursos de inversion
a propositos distintos
a los planteados en
el plan de desarrollo,
debido a la
deficiencia en el
control de los
recursos y a la
manipulacion de la
informacion, con el
fin de obtener u
otorgar beneficios
propios o
particulares,
generando
sanciones por entes
de control

si

Si

SI

Si

La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Docencia

Posible trafico de
influencias en la
seleccion de
estudiantes o
docentes debido a
la falta de ética y
honestidad por parte
de funcionario
responsable con el
fin de obtener u
otorgar beneficios
propios o de
terceros, generando
afectacion de imagen
y credibilidad de la
Instituciéon

Si

si

Si

Si

La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Docencia

Posible fraude en los
procesos de
inscripcion /

si

Si

Si

si

La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
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admisiones /
matricula /
homologaciones /
validacion /
supletorios /
habilitacion /
graduacion por falta
de ética y honestidad
por parte de
funcionario
responsable con el
fin de obtener u
otorgar beneficios
propios o de terceros
generando
afectacion de imagen
y credibilidad de la
Institucion

establecidos por
la norma.

Docencia

Fraude académico Si Si
de forma voluntaria o
involuntaria por parte
de cualquier
miembro de la
comunidad
académica debido a
la falta de ética 'y
honestidad del
personal
responsable, que
conduce a
decisiones ajustadas
aintereses y
beneficios propios o
de terceros
generando
afectacion de imagen
y credibilidad de la
Institucion;
afectaciones
institucionales de
cualquier contexto y
naturaleza y

Si Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma, no
obstante, se invita
a iniciar la
redaccion del
riesgo con la
palabra
posibilidad.
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afectaciones a la
calidad académica

NOTA: Fraude
académico o
deshonestidad
académica, es todo
tipo de practica no
ética en el trabajo
académico. Como
tal, se entiende la
apropiacién de
textos, la compra o
venta de obras, la
infraccion del
derecho de autor, la
externalizacion de
tareas y la
falsificacion de
titulos, declaraciones
y documentos de
cualquier tipo e
incluye el fraude
artistico, fraude
cientifico, fraude
textual (plagio), el
fraude intelectual,
fraude en concursos

y procesos
electorales, entre
otros

Docencia Manipulacion, Si Si Si Si La descripcién del

perdida, dafio o riesgo cumple con
eliminacion los componentes
intencional de establecidos por
archivos fuentes o la norma, no
informacion critica o obstante, se invita
valiosa para los a iniciar la
procesos de redaccion del
docencia en las riesgo con la
distintas palabra
metodologias, posibilidad.
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debido a la falta de
ética y honestidad
del personal
responsable y a
decisiones ajustadas
a intereses
particulares o a un
tercero generando
afectacion de imagen
y credibilidad de la
Institucion, la
activacion de
procesos
disciplinarios,
fiscales y penales y
deficiencias en la
calidad del servicio y
la calidad académica

Internacionalizacion

Posibilidad de Si Si
alteracion de un
requisito académico
para favorecer la
movilidad saliente de
un estudiante falta
de ética de los
funcionarios
responsable con el
fin de obtener u
otorgar beneficios
propios o de terceros
generando
Afectacién de
imagen y credibilidad
de la Institucién

Si Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Bienestar
Universitario

Posibilidad de ajustar Si Si
estudios previos en
beneficio propio o de
terceros debido a la
falta de ética de los
funcionarios para
realizar los estudios
previos generando

Si Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.
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Investigacion
disciplinarias y
fiscales,

pérdida de imagen

Tecnologia e
Innovacion

Posibilidad de
apropiacion indebida
de produccién
Intelectual de la
Institucion
universitaria pascual
bravo por trafico de
influencias, ausencia
de valores éticos,
ausencia de
mecanismos de
control y verificacion
para beneficio propio
y/o de terceros,
afecta la
confidencialidad de
la informacion a nivel
Institucional, o
demandas.

si

Si

si

Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por

la norma.

Tecnologia e
Innovacion

Posibilidad de
Alteracion/modificaci
on intencional de la
informacion
relacionada con
estudios previos,
evaluaciones de
proyectos de
investigacion,
aprobacion de
informes, seleccion
de pares
evaluadores, con el
fin de recibir o
solicitar cualquier
dadiva o beneficio a
nombre propio o de
terceros para
celebrar un contrato

Si

si

Si

Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por

la norma.
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incurriendo en
posibles sanciones
legales y
disciplinarias por
entes de control.

Extension y Posibilidad de Si Si Si Si La descripcion del
Proyeccion Social | direccionamiento riesgo cumple con
indebido del nivel los componentes
decisorio, en la establecidos por
vinculacion de la norma, no
personal, celebracién obstante, se invita
de convenios o toma a revisar la
de decisiones redaccion del
debido presiones riesgo, en razon a
indebidas, intereses que las causas se
personales, falta de repiten, ademas
ética de los se debe incluir la
encargados de los consecuencia o
procesos. impacto que
generando presiones generaria en caso
indebidas, intereses de
personales, falta de materializacion.
ética de los
encargados de los
procesos.
Gestion Talento Influencia en la Si Si Si Si La descripcion del
Humano vinculacioén de riesgo cumple con
personal a la los componentes
Institucion establecidos por
Universitaria Pascual la norma, no
Bravo por uso obstante, se invita
indebido del poder a iniciar la
buscando el redaccion del
beneficio propio o de riesgo con la
terceros, generando palabra
impacto legal a nivel posibilidad.
de investigacion
disciplinaria
Gestion Financiera | Efectuar pagos sin el Si Si Si Si La descripcion del
lleno de los riesgo cumple con
requisitos legales y los componentes
omitir o retardar el establecidos por
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pago de obligaciones
legalmente
contraidas, en
beneficio propio o a
cambio de una
retribucion
econdémica por Falta
de controles,
extralimitacién de
funciones, omision
de las politicas
operativas en
beneficio propio o a
cambio de una
retribucion
economica,
generando Impacto
legal a nivel de
investigacion fiscal

la norma, no
obstante, se invita
ainiciar la
redaccion del
riesgo con la
palabra
posibilidad y a
revisar la
redaccion.

Gestion Recursos
Fisicos

Posibilidad de
destinacioén
inapropiada de los
bienes que son
reintegrados para
dar de baja por parte
de las diferentes
areas debido a la
Omisién de las
politicas
institucionales para
el manejo de los
bienes en beneficio
propio o de terceros
generando
sanciones

Si

si

Si

Si

La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Gestion TIC

Posibilidad de
instalaciéon de
software en equipos
externo bajo licencia
institucional para
beneficio propio o de
tercero debido a la

Si

si

Si

Si

La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Elaboro:
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Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
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falta de ética del
personal del proceso
generando Perdida
de la credibilidad o
imagen a nivel de
grupo de
funcionarios

Gestion TIC

Posibilidad de Si si
realizar modificacion
de las bases de
datos institucionales
ubicadas en los
servidores locales
para beneficio propio
o de terceros debido
a la Falta de Etica
del personal
generando
afectacion en la
credibilidad o imagen
a nivel de region

Si Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Gestion TIC

Posibilidad de Si si
acceder de forma
ilegal o no autorizada
a los servidores o
sistemas de
informacion
institucionales para
beneficio propio o de
terceros debido a la
Falta de Etica del
personal generando
afectacion en la
confidencialidad de
la informacion a nivel
de proceso

Si Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Gestion TIC

Posibilidad de Si si
entregar o
comercializar
informacion
institucional con fines
de beneficio propio

Si Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Elaboro:

Reviso: Alberto Florez
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debido a la Falta de
Etica del personal
generando
afectacion de la
confidencialidad de
la informacioén a nivel
de proceso

Gestion Juridica

Posible violacién al
régimen
constitucional o legal
de inhabilidades e
incompatibilidades y
conflicto de intereses
debido al
desconocimiento por
parte de quienes
intervienen en el
proceso contractual,
y que por accién u
omisioén no se
informe de las
inhabilidades y
conflicto de intereses
del personal a su
cargo para un
beneficio propio o de
un tercero, incurra en
Sanciones por entes
de control

Si

si

Si

Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Gestion Juridica

Posible
Incumplimiento con
las condiciones
legales establecidas
para los procesos
contractuales o
actuaciones no
establecidas durante
el cronograma de
cada proceso
debido a omision de
los procedimientos
asociados a

si

Si

si

Si La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.
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procesos
contractuales
buscando beneficios
propios o de terceros
generando
sanciones por entes
de control

Gestion
Documental

Posible manipulacién
indebida de la
documentacién en la
recepcion y manejo,
debido a omision de
las politicas y
procedimiento de
gestién documental,
para beneficio propio
o de un tercero
generando
sanciones por entes
de control.

Si

si

Si

Si

La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Gestion Atencion al
Usuario

Posible manipulacién
de la informacién
Falta de ética
profesional por parte
del servidor publico.
Para obtener un
beneficio propio o de
terceros generando
Sanciones, despidos,
investigacion
disciplinaria, quejas y
reclamos y perdida
de la credibilidad o
imagen

Si

si

Si

Si

La descripcion del
riesgo cumple con
los componentes
establecidos por
la norma.

Consideraciones de la Oficina Asesora de Evaluaciéon y Control

De acuerdo a la revisibn del cuadro anterior, se evidencia una adecuada

identificacién del riesgo de

corrupcion, dando cumplimiento a los componentes
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establecidos por la norman, no obstante, se invita a iniciar la redaccion de algunos
riesgos con la palabra posibilidad.

Analisis de causas establecidas en la matriz de riesgos

Revisados los riesgos de corrupcion por proceso, se verificaron las causas
asociados a los riesgos:

Proceso Riesgo Causa Observaciones del
seguimiento (OAEC)
GDE Posibilidad de Destinacion de | Falta de ética de los | Se evidencia la
recursos de inversion a propésitos | funcionarios adecuada identificacion
distintos a los planteados en el de las causas.
plan de desarrollo, debido a la Tacolan
deficiencia en el control de los
recursos y a la manipulacién de la
informacion, con de fin de obtener
u otorgar beneficios propios o
particulares, generando
sanciones por entes de control
GDO Posible trafico de influencias enla | Falta de ética y | Se evidencia la
seleccion de estudiantes o | honestidad del | adecuada identificacion
docentes debido a la falta de | personal responsable, | de la causa.
ética y honestidad por parte de | y decisiones ajustadas
funcionario responsable con el fin | a intereses
de obtener u otorgar beneficios | particulares.
propios o de terceros, generando
afectacion de imagen y
credibilidad de la Institucién
GDO Posible fraude en los procesos de | Falta de ética y | Se evidencia la
inscripcion / admisiones /| honestidad del | adecuada identificacion
matricula / homologaciones / | personal responsable, | de la causa
validacion /  supletorios /| y decisiones ajustadas
habilitacién / graduacion por falta | a intereses
de ética y honestidad por parte de | particulares.
funcionario responsable con el fin
de obtener u otorgar beneficios
propios o de terceros generando
afectacion de imagen y
credibilidad de la Institucion
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:
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GDO

Posible fraude académico de
forma voluntaria o involuntaria por
parte de cualquier miembro de la
comunidad académica debido a la
falta de ética y honestidad del
personal responsable, que
conduce a decisiones ajustadas a
intereses y beneficios propios o
de terceros generando afectacion
de imagen y credibilidad de la
Institucion; afectaciones
institucionales de cualquier
contexto y naturaleza y
afectaciones a la calidad
académica

Falta de ética vy
honestidad del
personal responsable,
que conduce a
decisiones ajustadas a
intereses y beneficios
propios o de terceros

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

GDO

Posible manipulacion, perdida,
dafo o eliminacion intencional de
archivos fuentes o informacion
critica o valiosa para los procesos
de docencia en las distintas
metodologias, debido a la falta de
ética y honestidad del personal
responsable y a decisiones
ajustadas a intereses particulares
0o a un tercero generando
afectacion de imagen y
credibilidad de la Institucion, la
activacion de procesos
disciplinarios, fiscales y penales y
deficiencias en la calidad del
servicio y la calidad académica

Falta de ética vy
honestidad del
personal responsable y
Decisiones ajustadas a
intereses particulares o
a un tercero

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

INT

Posibilidad de alteracion de un
requisito académico para
favorecer la movilidad saliente de
un estudiante falta de ética de los
funcionarios responsable con el
fin de obtener u otorgar beneficios
propios o de terceros generando
Afectacion de imagen y
credibilidad de la Institucion

Falta de ética de los
funcionarios

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.
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GBU Posibilidad de ajustar estudios | Falta de ética de los
previos en beneficio propio o de | funcionarios

terceros debido a la falta de ética
de los funcionarios para realizar
los estudios previos generando
Investigacion  disciplinarias y

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

indebida de produccion Intelectual | (amiguismo)
de la Institucion universitaria

fiscales,
pérdida de imagen
INV Posibilidad de apropiacion | Trafico de influencias | Se evidencia la

adecuada identificacion
de la causa

pascual bravo por ausencia de [Ausencia de valores
valores éticos, para beneficio | aticos
propio y/o de terceros, afecta la

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

confidencialidad de la informacion
a nivel Institucional, o demandas.

Ausencia de
mecanismos de control
y verificacion

No indica cual es la
debilidad
concretamente, para
catalogarla como una
causa de corrupcion.

INV Posibilidad de | Interés por beneficiar a
Alteracion/modificacion una firma o persona en
intencional de la informacion | particular
relacionada con estudios previos, | Qptener provecho

evaluaciones de proyectos de | propio o intereses
investigacion, — aprobacion  de | particulares

informes, seleccion de pares
evaluadores, con el fin de recibir o
solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o de
terceros para celebrar un contrato
incurriendo en posibles sanciones
legales y disciplinarias por entes
de control.

Se evidencia la
adecuada identificacion
de las causas, sin
embargo, las dos
causas se relacionan,
se recomienda
revisarlas.

GPD Posibilidad de direccionamiento | Presiones indebidas
indebido del nivel decisorio, en la
vinculacién de personal,

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

celebracion de convenios o toma | Intereses personales
de decisiones debido presiones
indebidas, intereses personales,

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

falta de ética de los encargados | Falta de ética de los
de los procesos. generando | encargados de los
presiones indebidas, intereses | procesos.

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:
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personales, falta de ética de los
encargados de los procesos.

GTH Influencia en la vinculacién de | Uso indebido del poder | Se evidencia la
personal a la Institucion adecuada identificacion
Universitaria Pascual Bravo por de la causa.
uso indebido del poder buscando
el beneficio propio o de terceros,
generando impacto legal a nivel
de investigacion disciplinaria.

GFlI Posibilidad de efectuar pagos sin | Extralimitacion de Se evidencia la
el lleno de los requisitos legales y | funciones adecuada identificacién
omitir o retardar el pago de de la causa.
obligaciones legalmente | Omision de las | Se evidencia la
contraidas, en beneficio propio o | politicas operativas adecuada identificacion
de terceros debido a omision de de la causa.
las politicas operativas generando | Busqueda de | Se evidencia la
Sanciones por entes de control | beneficios propios adecuada identificacion
(disciplinaria, penal y fiscal) de la causa.

GRF Posibilidad de destinaciéon | Omision de las | Se evidencia la
inapropiada de los bienes que son | politicas institucionales | adecuada identificacion
reintegrados para dar de baja por | para el manejo de los | de la causa.
parte de las diferentes areas | bienes
debido a la Omision de las
politicas institucionales para el
manejo de los bienes en beneficio
propio o de terceros generando
sanciones

GTIC Posibilidad de instalacion de | Falta de ética del | Se evidencia la
software en equipos externo bajo | personal adecuada identificacion
licencia institucional para de la causa.
beneficio propio o de tercero
debido a la falta de ética del
personal del proceso generando
Perdida de la credibilidad o
imagen a nivel de grupo de
funcionarios

GTIC Posibilidad de realizar | Falta de ética del | Se evidencia la
modificacion de las bases de | personal adecuada identificacion
datos institucionales ubicadas en de la causa.
los servidores locales para
beneficio propio o de terceros
debido a la Falta de Etica del

Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:
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personal generando afectacion en
la credibilidad o imagen a nivel de
region

GTIC Posibilidad de acceder de forma
ilegal o no autorizada a los
servidores o sistemas de
informacion institucionales para
beneficio propio o de terceros
debido a la Falta de Etica del
personal generando afectacion en
la  confidencialidad de |Ia
informacion a nivel de proceso

Falta de ética del
personal

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

GTIC posibilidad de entregar o
comercializar informacion
institucional con fines de beneficio
propio debido a la Falta de Etica
del personal generando
afectacion de la confidencialidad
de la informacién a nivel de

Falta de ética del
personal

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

desconocimiento por parte de
quienes intervienen en el proceso
contractual, y que por accion u
omision no se informe de las
inhabilidades y conflicto de
intereses del personal a su cargo
para un beneficio propio o de un
tercero, incurra en Sanciones por
entes de control

proceso
GJ Posible violacion al régimen | Por accion u omision | Se evidencia la
constitucional o legal de | no se informe de las | adecuada identificacion
inhabilidades e | inhabilidades y | de la causa.
incompatibilidades y conflicto de | conflicto de intereses
intereses debido al | del personal a su cargo

para un beneficio
propio o de un tercero

GJ Posible Incumplimiento con las
condiciones legales establecidas
para los procesos contractuales o
actuaciones no establecidas
durante el cronograma de cada
proceso debido a omisién de los
procedimientos  asociados a
procesos contractuales buscando

Omision de los
procedimientos
asociados a procesos
contractuales

Se evidencia la
adecuada identificacion
de la causa.

Elaboré: Revisé: Alberto Florez
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beneficios propios o de terceros
generando sanciones por entes
de control
GDC Posible manipulacion indebida de | Omision de las evidencia la
la documentacion en la recepcion | politicas y | adecuada identificacion
y manejo, debido a omisién de las | procedimiento de | de la causa.
politicas y procedimiento de | gestién documental
gestion documental, para
beneficio propio o de un tercero
generando sanciones por entes
de control.
GAU Posible manipulacion de Ila | Falta de ética evidencia la

Consideraciones de la oficina Asesora de Evaluaciéon y Control

De acuerdo a la revision del cuadro anterior, se evidencia una adecuada
identificacion de las causas de corrupcion, no obstante, existen otras causas
diferentes, que generan practicas corruptas.

Analisis de los controles establecidos en la matriz de riesgos

Para evaluar los controles se revisaron cada uno de los riesgos identificados en los
mapas de riesgos de corrupcion y se verifico que estos controles se encuentren
correctamente disefiados.

Al momento de definir si un control mitiga el riesgo, se deben considerar las

siguientes variables:
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Asesora de Evaluacién y Control

Reviso: Alberto Florez

Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022




Vigilada Mineducacidn

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:.

INFORME DE LEY

Cadigo: EIM-FR-28

Version: 02

Pagina: 1de 3

e Nombre del control

e Propdsito: describir 4 Cual es la finalidad, el objetivo de tener el control?

e Responsable: nombre y cargo de la persona responsable de aplicar el
control. Las responsabilidades deben ser segregadas o redistribuidas entre
diferentes individuos para minimizar el riesgo.

e Periodicidad: ¢ Cada cuanto se ejecuta el control?

e Como se realiza la actividad de control.

e Qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el

control

e Evidencias: se registra cual es la evidencia de la ejecucion del control,
informe, formato, correo, etc.

Proceso Causa

Control existente para
cada causa

Observaciones del
seguimiento (OAEC)

GDE Falta de

funcionarios

ética de

Coaccién

los

Verificar y validar la
disponibilidad de los
recursos programados
en las actividades de los
proyectos de inversion
que se encuentran en
ejecucion con el fin de
materializar los objetivos
y las metas de los
indicadores del Plan de
Desarrollo.

Validar el uso de los
recursos de las
diferentes areas por
medio de la generacion
de las  viabilidades
presupuestales (CDP)
antes de la contratacién
o compre de bienes y
servicios.

Evaluacion del control:
Responsable: En las
dos acciones de control,
se definid el responsable
de llevar a cabo la
actividad de control.
Periodicidad: Las
acciones de control,
definen la periodicidad
para su ejecucion.
Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué
pasa con las
observaciones o

Elaboré:
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desviaciones como
resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Seguimiento
en Excel, viabilidades
presupuestales. Que
evidencian la aplicacion
de los controles.

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
de Direccionamiento
Estratégico, se evidencia
una adecuada ejecucion
del control.

GDO Falta de ética y honestidad del | Control 1: La elaboracién | Evaluacion del control:
personal responsable y | colegiada de las fases | Responsable: En las
Decisiones ajustadas a | previas de | dos acciones de control,
intereses particulares (Control | convocatorias, se definié el responsable
1, 2,3) concursos y procesos | de llevar a cabo la

teniendo como referente | actividad de control.
los criterios: mérito; libre | Periodicidad: Las
concurrencia; igualdad | acciones de control,
para el ingreso; | definen la periodicidad
publicidad; garantia de | para su ejecucion.
imparcialidad, Propésito del control:
confiabilidad, eficacia y | Se definié el propdsito del
eficiencia. control.
Cémo se realiza Ila
actividad del control: se
encuentran debidamente
Control 2: Promocion y | definida.
publicaciéon a través de | Observaciones o
distintos canales y | desviaciones
medios institucionales, | resultantes de ejecutar
las distintas | el control: la descripcion
convocatorias, del control, indica qué
inscripciones, pasa con las
CoNcursos, becas, | observaciones o]
procesos de admision | desviaciones como
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:
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entre otros, que son
generados por la gestion
de la docencia, los
cuales deben incluir la
normatividad aplicable;
cronogramas; fases;
etapas, responsables y
procedimientos
asociados.

Control 3: Mediante
auditorias aleatorias se

debe verificar el
cumplimiento de los
distintos criterios,

requisitos, normatividad
aplicable; cronogramas;
fases; etapas,
responsables y
procedimientos
asociados y actuaciones
de los participantes en
convocatorias,
CONCUrsos y procesos de
la gestién de docencia

resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Matrices para
la seleccion de docentes
Reportes SICAU, piezas

de promocion y
publicidad de
convocatorias,

inscripciones, concursos,
becas, procesos de
admision y seleccion
entre otros, carpetas de
las Hojas de Vida de
Docentes y actas de
Verificacion.

Ejecucion del control.

Se verificaron las
matrices para la
seleccién de docentes,
las demas evidencias no
fueron posible su
revision, la Oficina
Asesora de Evaluacion y
Control las verificara
para el proximo
seguimiento.

GDO Falta de ética y honestidad del
personal responsable y
Decisiones ajustadas a
intereses particulares (Control
1,2,3)

Control 1: La existencia
documental de procesos
y protocolos para
caracterizar el nivel de
seguridad y confiabilidad
de los procesos de
inscripcion / admisiones /
matricula /
homologaciones /
validacion / suplietorios /
habilitaciéon / graduacion
en un contexto de
eficiencia, efectividad y

Evaluacién del control:
Responsable: En las
dos acciones de control,
se definié el responsable
de llevar a cabo |la
actividad de control.
Periodicidad: Las
acciones de control,
definen la periodicidad
para su ejecucion.
Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Elaboré: Revisé: Alberto Florez
Contratista de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo

Asesora de Evaluacién y Control

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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el cumplimiento
normativo.

Medir el cumplimiento y
la efectividad de Ia
aplicacion normativa de

los procesos de
inscripcién / admisiones /
matricula /
homologaciones /

validacion / suplietorios /
habilitacién / graduacion.

Control  3:  Verificar
mediante auditorias
aleatorias el
cumplimiento de los
distintos requisitos vy
etapas de los procesos

de inscripcion /
admisiones / matricula /
homologaciones /

validacion / suplietorios /
habilitacién / graduacion,
los cuales deben ser
estar registrados en los
sistemas de informacién
institucional ylo
evidencia documental

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué

pasa con las
observaciones o
desviaciones como

resultado de ejecutar el
control.

Evidencia:
Procedimientos
actualizados del proceso
en el SIG, actas de
verificacion y reportes
SICAU.

Ejecucién del control.

Se verificaron los
procedimientos en el
SGl, las demas
evidencias no fueron
posible su revision, la
Oficina Asesora de
Evaluacion y Control las
verificara para el préximo
seguimiento.

GDO Falta de ética y honestidad del
personal responsable, que
conduce a decisiones
ajustadas a intereses vy
beneficios propios o de
terceros (Control1,2,3)

Control 1: La
documentacion

normativa y
procedimental para

ejecutar los procesos y
procedimientos

institucionales en torno
al fraude académico los
cuales deben contener

Evaluacion del control:
Responsable: En las
dos acciones de control,
se definio el responsable
de llevar a cabo la
actividad de control.

Periodicidad: Las
acciones de control,

Elaboré: Revisé: Alberto Florez
Contratista de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo

Asesora de Evaluacién y Control

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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entre otros, el proceso de
intervencion en caso de
presentarse situaciones
especificas.

Control 2: Los reportes y

la compilacién
documental, donde se
evidencia el

cumplimiento normativo
y el procedimiento de
intervencién en casos de
presentarse situaciones
especificas de fraudes
académicos.

Control 3: Implementar
estrategias de formacién
en torno al fraude
académico, desde el
marco de una actuacion
imparcial y objetiva del
Estatuto Docente;
Reglamento Estudiantil y
el compromiso ético de
estudiantes y docentes

definen la periodicidad
para su ejecucion.
Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Cémo se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué

pasa con las
observaciones o
desviaciones como

resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Programas
de Induccién de
Docentes y Estudiantes,
Reglamento Estudiantil /
Estatuto Docente  /
Acuerdos y Resoluciones
y Actas de Consejo de
Facultad

Ejecucion del control.

Se verifico el
Reglamento Estudiantil /
Estatuto Docente, las
demas evidencias no
fueron posible su
revision, la Oficina
Asesora de Evaluacion y
Control las verificara
para el proximo
seguimiento.

Elaboré:
Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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GDO Falta de ética y honestidad del
personal responsable y
Decisiones ajustadas a
intereses particulares o a un

tercero

Control 1: La
documentacion
normativa y
procedimental para
ejecutar los procesos
institucionales en torno a
la seguridad de la
informaciéon que genera
el proceso de docencia,
con base a la relevancia
requerida; la priorizacion
de acciones de
seguridad, protocolos,
funcionamiento,
efectividad y el
cumplimiento de las
medidas de proteccion
de los archivos fuentes o
informacion critica.

Control 2: La
compilacién documental,
donde se evidencia el
cumplimiento normativo
y procedimental para
medir el cumplimiento y
la efectividad de las
medidas de proteccion
de los archivos fuentes o
informacion critica del
proceso de docencia.

Control 3: Realizar una
verificacion sobre la
forma en que los activos:
fueron configurados, la
estructura en la red de
comunicacion, y la forma
en que son
administrados por sus
responsables de
acuerdo con los

Evaluacion del control:
Responsable: En las
dos acciones de control,
se definid el responsable
de llevar a cabo la
actividad de control.
Periodicidad: Las
acciones de control,
definen la periodicidad
para su ejecucion.
Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué
pasa con las
observaciones o
desviaciones como
resultado de ejecutar el
control.

Evidencia:
Procedimientos en torno
a Gestion TIC, actas de
verificacion, Reportes
SICAU y Link de
conexion al Sitio de
Gestion Académica.

Ejecucion del control.

Se verificaron los
Procedimientos en torno
a Gestion TIC, las
demas evidencias no
fueron posible su

Elaboré:
Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:
William Echavarria Lotero/ Jefe

Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022




INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:.

Vigilada Mineducacitn

INFORME DE LEY

Cadigo: EIM-FR-28

Version: 02

Pagina: 1de 3

procedimientos revision, la Oficina
establecidos por Gestion | Asesora de Evaluacion y
TIC. Control las verificara
para el proximo
seguimiento.
INT Falta de ética de los | Realizar la verificacion | Evaluacion del control:
funcionarios de requisitos para la | Responsable: En |Ia
movilidad saliente: accion del control, se
definié el responsable de
1. Diligencia la solicitud | llevar a cabo la actividad
de movilidad | de control.
académica y los | Periodicidad: La accion
documentos de | del control, definen Ia
postulacion  segun | periodicidad para su
convocatoria. ejecucion.
Propésito del control:
2. La oficina asesora de | Se definié el propésito del
internacionalizacion control.
verifica los requisitos. Cémo se realiza Ila
actividad del control: se
3. Informa al solicitante la | encuentran debidamente
respuesta comunicacion | definida.
escrita, la decision de la | Observaciones o
Institucion de destino | desviaciones
sobre su postulacion. resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué
pasa con las
observaciones (o]
desviaciones como
resultado de ejecutar el
control.
Evidencia: Certificados y
formatos diligenciados.
Ejecucion del control
Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
de Internacionalizacion,
se evidencia una
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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adecuada ejecucion del
control.
GBU Falta de ética de los | Bienestar universitario | Evaluacion del control:
funcionarios envia por correo | Responsable: En la
electronico a la oficina de | accién del control, se
adquisiciones a principio | definié el responsable de
de cada afno la siguiente | llevar a cabo la actividad
documentacion para | de control.
continuar con el proceso | Periodicidad: La accion
de contratacion del control, definen la
periodicidad para su
* Dos cotizaciones ejecucion.
» Especificaciones y | Propésito del control:
condiciones técnicas del | Se definié el propdsito del
producto o  servicio | control.
adquirir. Cémo se realiza Ia
actividad del control: se
Bienestar universitario | encuentran debidamente
envia por correo | definida.
electrénico a  cada | Observaciones o
responsable de las areas | desviaciones
solicitando las | resultantes de ejecutar
especificaciones el control: la descripcion
técnicas si asi lo meritan | del control, indica qué
los bienes o servicios. pasa con las
observaciones o]
Una vez recibida las | desviaciones como
especificaciones resultado de ejecutar el
técnicas se procede a | control.
realizar el analisis | Evidencia: Correos
técnico para aquellos | electrénicos y acta de
productos que lo | reunion.
requieren
Ejecucién del control.
Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
de Bienestar
Universitario, se
evidencia una adecuada
ejecucion del control.
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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INV a) Trafico de influencias
(amiguismo)

b) Ausencia de valores éticos
c) Ausencia de mecanismos

de control y verificacion

El funcionario asignado
valida y protege
permanentemente, la
informacion de la
produccion intelectual de
la Institucién, realiza un
acuerdo de
confidencialidad Sesion
de derechos, el cual se
firma al detectar un
posible proceso de
patentabilidad, como
evidencia se tiene el
formato para contracto
de cesion de derechos.

Evaluacion del control:
Responsable: En la
accion del control, se
definio el responsable de
llevar a cabo la actividad

de control.
Periodicidad: La accion
del control, definen la
periodicidad para su
ejecucion.

Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion

del control, indica qué
pasa con las
observaciones o
desviaciones como

resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Formato para
contracto de cesion de
derechos.

Se precisa que solo se
tiene definido un (1)
control para tres causas
identificadas

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
de Tecnologia e
Innovacién, se evidencia

Elaboré:
Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:
William Echavarria Lotero/ Jefe

Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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una adecuada ejecucion
del control.

INV 1. Interés por beneficiar a una
firma o persona en particular
2. Obtener provecho propio o
intereses particulares

El funcionario asignado
revisa mensualmente la
ejecucion de actividades
definidas en el objeto
contractual y elabora los
informes de supervision
y el final, como evidencia
se tienen los informes de
supervision.

Evaluacion del control:
Responsable: En la
accion del control, se
definio el responsable de
llevar a cabo la actividad
de control.

Periodicidad: La accion
del control, definen la
periodicidad para su
ejecucion.

Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué

pasa con las
observaciones o
desviaciones como

resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Informes de
supervision y final. Que
evidencian la aplicacion
de los controles.

Se precisa que solo se
tiene definido un (1)
control para dos (2)
causas identificadas

Elaboré: Revisé: Alberto Florez
Contratista de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo

Asesora de Evaluacién y Control

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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Ejecucion del control.
Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
de Tecnologia e
Innovacion, se evidencia
una adecuada ejecucion
del control.
GPD Presiones indebidas El funcionario encargado | Evaluacion del control:
diligencia la lista de Responsable: En |Ia
Intereses personales chequeo de requisitos accion del control, se
de contratacion, con el definié el responsable de
Falta de ética de los | propésito de verificar el llevar a cabo la actividad
encargados de los procesos. cumplimiento de los de control.
requisitos legales para la | Periodicidad: La accién
contratacion y remite al del control, definen la
area juridica la periodicidad para su
documentacion, para la | ejecucion.
aprobacion en Junta de | Propésito del control:
Adquisiciones. Se definio el propdsito del
control.
El funcionario encargado | C6mo se realiza la
elabora los informes de | actividad del control: se
supervision, con el encuentran debidamente
propdsito de verificar el definida.
cumplimiento de la Observaciones o
ejecucion del contratoy | desviaciones
se suben los resultantes de ejecutar
documentos a SECOP el control: la descripcion
II, y se verifica por la del control, indica qué
supervision pasa con las
observaciones o]
desviaciones como
resultado de ejecutar el
control.
Evidencia: Estudio
previo y documentos
anexos para la
contratacion. Registro en
el SECOP Il. Que
evidencian la aplicacion
de los controles.
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/0

1/2022 Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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Se precisa que solo se
tienen definidos dos (2)
controles para tres (3)
causas identificadas
Ejecucion del control.
Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
de Extension y
Proyeccion Social, se
evidencia una adecuada
ejecucion del control.
GTH Uso indebido del poder. Aplicacion de la | Evaluacion del control:
normatividad y | Responsable: En Ila
procedimientos vigentes | accion del control, se
sobre vinculaciéon de | definié el responsable de
personal administrativo, | llevar a cabo la actividad
asi como docentes de | de control.
carrera, ocasionales y de | Periodicidad: La accion
catedra. del control, definen la
periodicidad para su
El profesional de | ejecucion.
vinculacién aplica los | Propésito del control:
procedimientos de | Se definio el propdsito del
vinculacion y | control.
permanencia vigentes | COmo se realiza la
segun la normatividad | actividad del control: se
(GTH-PR-19, GTH-PR- | encuentran debidamente
21, GTH-PR-22) cada | definida.
vez que se vaya a cubrir | Observaciones o
una vacante, diligencia el | desviaciones
formato GTH-FR-43 | resultantes de ejecutar
Lista de Chequeo para | el control: la descripcidon
verificar requisitos de | del control, indica qué
estudios y experiencia | pasa con las
segun manual de | observaciones o]
funciones. desviaciones como
resultado de ejecutar el
control.
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:
Contratista de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo William Echavarria Lotero/ Jefe

Asesora de Evaluacién y Control

Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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Evidencia: Formato
GTH-FR-43 Lista de
Chequeo diligenciado
para cada
Procedimiento. Que
evidencian la aplicacion
de los controles.
Ejecucion del control.
Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion Talento
Humano, se evidencia
una adecuada ejecucion
del control.
GFlI Extralimitacion de funciones Verificacion documental | Evaluacion del control:
de los soportes para los | Responsable: En la
Omisién de las politicas | pagos accion del control, se
operativas definié el responsable de
Se reciben los | llevar a cabo la actividad
Busqueda de beneficios | documentos de control.
propios se verifica la | Periodicidad: La accién
disponibilidad del control, definen la
presupuestal periodicidad para su
Se realiza la verificacion | ejecucion.
de los documentos | Propésito del control:
soporte Se defini6 el propdsito
Si los documentos no | del control.
cumplen con los | Como se realiza la
requisitos se devuelven. | actividad del control: se
Para que el area | encuentran debidamente
responsable realice los | definida.
ajustes correspondientes | Observaciones o
Se diligenciar el formato | desviaciones
de “Contabilizacion del | resultantes de ejecutar
Pago” el control: la descripcion
se registra y aprueba la | del control, indica qué
cuenta por pagar pasa con las
observaciones o
Mensualmente se realiza | desviaciones como
la conciliacion bancaria: | resultado de ejecutar el
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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se realiza el cruce entre
el libro de bancos y el
extracto bancario,
comparando el saldo del
extracto con el saldo en
libros y realizar los
ajustes
correspondientes.

control.

Evidencia: Certificado
de Disponibilidad
Presupuestal, Actas,
contratos, Comprobante
de egreso,
autorizaciones de pago,
Resoluciones, que
evidencian la aplicacion
de los controles.

Se precisa que solo se
tiene definido un (1)
control para tres causas
identificadas

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion Financiera, se
determina una adecuada
ejecucion del control.

GRF Omision de las politicas | Politicas para el manejo | Evaluacién del control:
institucionales para el manejo | de inventarios propiedad | Responsable: En Ia
de los bienes planta y equipos de la | acciébn del control, se

Institucion  Universitaria | definié el responsable de

pascual Bravo llevar a cabo la actividad
de control.

Verificar el cumplimiento | Periodicidad: La accion

de las normas vy | del control, definen Ila

procedimientos que | periodicidad para su

unifican criterios en el | ejecucion.

manejo de los bienes de | Propésito del control:

la institucion Se definio el propdsito del
control.
Cémo se realiza Ia
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones

Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué

pasa con las
observaciones o
desviaciones como

resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Las actas del
comité de sostenibilidad,
Resolucion de baja

Vale de traslado vy
reintegro  (GRF-FR-15)
Dictamen del bien a
reintegrar. Que
evidencian la aplicacion
de los controles.

El solo hecho de contar
con procedimientos,
politicas y tener normas
claras no va a prevenir la
materializacién del riesgo
0 una de sus causas, es
importante que se
enuncien en el mapa de
riesgos de corrupcion
cual es la verificacion o
validacion que se realiza.

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion Recursos
Fisicos, se evidencia una
adecuada ejecucion del
control.

GTIC Falta de Etica del personal El proceso de Gestion | Evaluacion del control:
TIC trimestralmente | Responsable: En las
realizan la | acciones del control, se
sensibilizacion y puesta | definié el responsable de
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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en comun de la ética
profesional y el correcto
manejo de las licencias
institucionales,

igualmente se elaboré un
procedimiento de
soporte técnico y un
formato de control de
licencias, como
evidencia se tienen las
actas de grupo primario,

llevar a cabo la actividad
de control.

Periodicidad: Las
acciones del control,
definen la periodicidad
para su ejecucion.
Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Como se realiza la
actividad del control: se

procedimiento
formato.

el | encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué

pasa con las
observaciones o
desviaciones como
resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Actas de
grupo primario,

procedimiento y formato.
Que  evidencian la
aplicacion de los
controles.

Se invita a que el
propdsito del control, la
redaccion se inicie con,
verificar, validar, revisar,
cotejar, comparar (...),
esto obedece a que no se
vaya a confundir una
actividad con un control.

El solo hecho de contar
con un procedimiento y
un formato, no va a

Elaboré:
Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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prevenir la
materializacién del riesgo
0 una de sus causas, es
importante que se
enuncien en el mapa de
riesgos de corrupcion
cual es la verificacion o
validacion que se realiza.
Ejecucion del control.
Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion TIC, se
evidencia una adecuada
ejecucion del control.
GTIC Falta de Etica del personal Desde el proceso de | Evaluacion del control:
Gestion TIC | Responsable: En las
permanentemente acciones del control, se
registran el acceso a las | definié el responsable de
bases de datos por | llevar a cabo la actividad
medio de logs de | de control.
transaccion de las | Periodicidad: Las
diferentes bases de | acciones del control,
datos, igualmente | definen la periodicidad
realizan mensualmente | para su ejecucion.
copias de seguridad de | Propésito del control:
las diferentes bases de | Se definio el propdsito del
datos, como evidencia | control.
se tienen los logs de | Como se realiza Ila
acceso a las bases de | actividad del control: se
datos y el formato GTIC- | encuentran debidamente
FR-02 Backups definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué
pasa con las
observaciones o]
desviaciones como
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Logs de
Acceso a las Bases de
Datos y formato GTIC-
FR-02 Backups Que
evidencian la aplicacion
de los controles.

Se invita a que el
propdsito del control, la
redaccion se inicie con,
verificar, validar, revisar,
cotejar, comparar (...),
esto obedece a que no se
vaya a confundir una
actividad con un control.

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion TIC, se
evidencia una adecuada
ejecucion del control, no
obstante, hay ausencia
del formato GTIC-FR-02
Backups.

GTIC Falta de Etica del personal El proceso de Gestion | Evaluacion del control:
TIC implemento un | Responsable: En las
sistema de seguridad | acciones del control, se
fisico al centro de datos | definié el responsable de
solo para personal | llevar a cabo la actividad
autorizado, igualmente | de control.
se controla | Periodicidad: Las
permanentemente el | acciones del control,
acceso a los sistemas de | definen la periodicidad
informacion por medio | para su ejecucion.
de autorizacion  del | Propésito del control:
administrador del | Se defini6 el propodsito del
sistema, como evidencia | control.
se tienen dispositivo de

Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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control de acceso
instalado y operando y la
mesa de ayuda.

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué

pasa con las
observaciones o
desviaciones como

resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Dispositivo
de control de acceso
instalado y operando y la
mesa de ayuda. Que
evidencian la aplicacion
de los controles.

Se invita a que el
propdsito del control, la
redaccion se inicie con,
verificar, validar, revisar,
cotejar, comparar (...),
esto obedece a que no se
vaya a confundir una
actividad con un control.

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion TIC, se
evidencia una adecuada
ejecucion del control.

GTIC Falta de Etica del personal El proceso de Gestion | Evaluacion del control:
TIC Genera | Responsable: En las
responsabilidad frente al | acciones del control, se
uso de la informacion | definié el responsable de
institucional, igualmente
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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establecié instrucciones
sobre las politicas de
seguridad de la
informacion por medio
de acto administrativo,
como evidencia se

tienen: correos
electronicos al
administrador del

sistema de informacion y
politica de seguridad y
privacidad de la
informacion.

llevar a cabo la actividad
de control.

Periodicidad: Las
acciones del control,
definen la periodicidad
para su ejecucion.
Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué

pasa con las
observaciones o
desviaciones como

resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: correos
electronicos al
administrador del

sistema de informacion y
politica de seguridad y
privacidad de la
informacion. Que
evidencian la aplicacion
de los controles.

Se invita a que el
propdsito del control, la
redaccion se inicie con,
verificar, validar, revisar,
cotejar, comparar (...),
esto obedece a que no se
vaya a confundir una
actividad con un control.

Elaboré:
Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion TIC, se
evidencia una adecuada
ejecucion del control, no
obstante, hay ausencia
de los correos
electrénicos al
administrador del
sistema de informacion

GJ

Por accion u omision no se
informe de las inhabilidades y
conflicto de intereses del
personal a su cargo para un
beneficio propio o de un
tercero

Validar el cumplimiento
de la Ley 80 de 1993

Verificar la elaboracién
de contratos con
clausula expresa de
inhabilidades e
incompatibilidades.

Verificacion en portales
de contraloria y
procuraduria que el
contratista o
representante legal del
mismo no estén
inhabilitados. Medidas
correctivas y policia

Evaluacion del control:
Responsable: En la
accion del control, se
definio el responsable de
llevar a cabo la actividad
de control.

Periodicidad: La accion
del control, definen la
periodicidad para su
ejecucion.

Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué
pasa con las
observaciones o
desviaciones como
resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Expediente
contractual, documentos
de contraloria y

Elaboro:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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procuraduria Medidas
correctivas y policia.
Ejecucion del control.
Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion  Juridica, se
evidencia una adecuada
ejecucion del control.

GJ Omision de los procedimientos | Procedimientos Evaluacion del control:
asociados a procesos | documentados aplicados | Responsable: En Ia
contractuales y controlados en su | accion del control, se

totalidad, (GJ-PR-05, | definio el responsable de
GJ-PR-06, GJ-PR-07, | llevar a cabo la actividad
GJ-PR-08, GJ-PR-09, | de control.
GJ-PR-10) como | Periodicidad: La accién
evidencia se tiene | del control, definen Ila
ausencia de demandas. | periodicidad para su
ejecucion.
Aplicacion de los | Propésito del control:
procedimientos durante | Se definio el propdsito del
el tramite de los | control.
procesos de contratacion | COmo se realiza la
adelantados en la | actividad del control: se
Institucion. encuentran debidamente
definida.
Revision de los | Observaciones o
procedimientos con el fin | desviaciones
de realizar los ajustes | resultantes de ejecutar
necesarios. el control: la descripcion
del control, indica qué
Normas claras y | pasa con las
aplicadas, observaciones o]
Procedimientos formales | desviaciones como
aplicados, como | resultado de ejecutar el
evidencia se tiene los | control.
Expedientes de | Evidencia: Cronograma
procesos de contratacion | de proceso contractual y
expedientes de procesos
de contratacion. Que
Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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Tramite de procesos de
contratacion de acuerdo
a las normas vigentes.

evidencian la aplicacién
de los controles.

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion  Juridica, se
evidencia una adecuada
ejecucion del control.

GDC Omisién de las politicas y
procedimiento de gestion
documental

verificar, validar y cotejar
el acceso de personal
para garantizar la
custodia adecuada del
patrimonio documental
de la institucién

Realizar  visitas de
seguimiento a los
archivos de gestion de la
IUPB, realizando de ser
necesario acciones de
mejora o correctivas al
respecto.

Evaluacion del control:
Responsable: En Ila
accion

del control, se definio el
responsable de llevar a
cabo

la actividad de control.
Periodicidad: La accion
del

control, definen la
periodicidad

para su ejecucion.
Propésito del control:
Se

defini6 el propodsito del
control.

Como se realiza la
actividad

del control: se
encuentran

debidamente definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de

ejecutar el control: la
descripcion del control,
indica

qué pasa con las
observaciones o
desviaciones

como resultado de
ejecutar el

Elaboré: Revisé: Alberto Florez
Contratista de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo

Asesora de Evaluacién y Control

Aprobé:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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control.

Evidencia: Informe
consolidado del estado
de la documentaciéon en
las diferentes oficinas.
Que evidencian la
aplicacion de los
controles.

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion Documental, se
determina una adecuada
ejecucion del control.

GAU Falta de ética profesional por

parte del servidor publico.

Reuniones de grupo de
trabajo

Realizar capacitaciones
en la politica de Servicio
al Ciudadano a los
asesores de atencién al
usuario, como evidencia
se tienen listados de
asistencias y soportes de
capacitacion

Evaluacion del control:
Responsable: En |la
accion del control, se
definio el responsable de
llevar a cabo la actividad
de control.

Periodicidad: La accion
del control, definen la
periodicidad para su
ejecucion.

Propésito del control:
Se definio el propdsito del
control.

Como se realiza la
actividad del control: se
encuentran debidamente
definida.
Observaciones o
desviaciones
resultantes de ejecutar
el control: la descripcion
del control, indica qué
pasa con las
observaciones o
desviaciones como

Elaboré:
Contratista de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Revisé: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobé:
William Echavarria Lotero/ Jefe

Oficina Asesora de Evaluacién y
Control
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resultado de ejecutar el
control.

Evidencia: Lista de
asistencia, soporte de
capacitacion, Que
evidencian la aplicacion
de los controles.

Ejecucion del control.

Revisadas las evidencias
allegadas por el proceso
Gestion  Atencion  al
Usuario, se determina
una adecuada ejecucion
del control.

Consideraciones de la Oficina Asesora de Evaluaciéon y Control

De acuerdo a la revisién del cuadro anterior, se evidencia el disefio de controles
para cada causa de corrupcion, no obstante, es importante que se realice un analisis
riguroso de los controles que permita determinar si estos constituyen una accién
efectiva para mitigar la causa generadora del riesgo.

Es importante rememorar que el control se implementa para atacar directamente la
causa que hace que el riesgo se materialice.

Verificacion de la valoracion de riesgos (Inherente y residual).

Direccionamiento Estratégico Se evidencio la adecuada
Alto valoracion de los riesgos
(Inherente y Residual).
Docencia Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos
(Inherente y Residual).

Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo William Echavarria Lotero/ Jefe

Asesora de Evaluacién y Control Oficina Asesora de Evaluacién y
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Internacionalizacion Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos
(Inherente y Residual).
Bienestar Universitario Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos
(Inherente y Residual).
Tecnologia e Innovacion Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos
(Inherente y Residual).
Extension y Proyeccién Social Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos
(Inherente y Residual), no
obstante, el riesgo que se
enuncia en el criterio de impacto
para calificar los riesgos de
corrupcion no es el del proceso,
se invita a revisarlo.

Gestion Talento Humano Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos

(Inherente y Residual).
Gestion Financiera Se evidencio la adecuada
Alto valoracion de los riesgos

(Inherente y Residual).
Gestion de Recursos Fisicos Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos

(Inherente y Residual).
Gestion TIC Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos

(Inherente y Residual).
Gestion Juridica Se evidencio la adecuada
Alto valoracion de los riesgos

(Inherente y Residual)-
Gestion Documental Se evidencio la adecuada
Alto valoracion de los riesgos

(Inherente 'y Residual), no
obstante, el riesgo que se
enuncia en el criterio de impacto
para calificar los riesgos de
corrupcion no es el del proceso,
se invita a revisarlo.

Elaboré: Revisé: Alberto Florez Aprobbé:
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Gestion Atencion al Usuario Se evidencio la adecuada
Moderado valoracion de los riesgos
(Inherente y Residual).

6. RECOMENDACIONES

6.1 Se considera como buenas practicas revisar el mapa de riesgos de
corrupcion de Docencia especificamente el numeral 2.2 “Evaluacioén del
Riesgo” item 7 “Evidencia de la ejecucion del control”, en razén a que no
esta calificado lo cual afecta el resultado de la solidez del disefio del control.

6.2 Se considera como buenas practicas revisar el riesgo de corrupcién de
Bienestar Universitario, en razon a que este riesgo debe estar identificado
en el proceso de Gestion Juridica, con responsabilidad compartida (Gestion
Juridica y Lider del Proceso), tal como se encuentra identificado el riesgo del
Plan de Desarrollo en el proceso de Direccionamiento Estratégico.

6.3 Se considera como buenas practicas revisar el mapa de riesgos de Gestion
Financiera, con el consolidado que se encuentra publicado en la pagina
web y en la Intranet, en razén a que hay diferencia en la redaccion del
riesgo y las causas.

6.4 Se considera como buenas practicas agilizar la actualizacion y aprobacién
de la Politica y la Guia de Administracion de Riesgos de la Institucién,
acorde con los lineamientos impartidos en la nueva Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas -
Version 5 expedida en diciembre de 2020 por el DAFP.

6.5 Se considera como buenas practicas revisar el formato del mapa de riesgos
de corrupcion del proceso Extensiéon y Proyeccion Social, en razén a que se
evidencio que el formato existente es del mapa de riesgos de gestion.

Elaboro:

Revisé: Alberto Florez Aprobbé:

Contratista de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo William Echavarria Lotero/ Jefe
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6.6 Se considera como buenas practicas disefiar un control para cada causa, el
cual permita mitigar la causa que hace que el riesgo se materialice.

7. CONCLUSIONES

7.1Como resultado del seguimiento realizado por la oficina Asesora de
Evaluacion y Control, del tercer cuatrimestre 2021, los mapas de riesgos de
corrupcion cumplen con lo establecido en la Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas versidn 4 expedida por

el DAFP en octubre de 2018.

7.2Se evidencia que la Direccion Técnica de Planeaciéon y Aseguramiento de la
Calidad, con el objetivo de mejorar y fortalecer los riesgos de corrupcion de
la Institucién, han acogido e implementado las recomendaciones de mejora
que se emiten desde la Oficina Asesora de Evaluacion y Control.

Cordialmente,

WILLIAM ECHAVARRIA LOTERO
Jefe Oficina Asesora de Evaluacion y Control

Nombre y cargo

Firma
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