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ACUERDO DIRECTIVO 004
(10 de mayo de 2024)

“Por el cual se establece la estructura organizacional de la Institucién Universitaria
Pascual Bravo y se determina las funciones generales de sus dependencias.”

En ejercicio de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas
por la Ley 30 de diciembre de 1992, el Decreto 1333 de mayo de 1986, el articulo 15,
literal g del Acuerdo Directivo 015 de 2017, Estatuto General, y

CONSIDERANDO QUE:

La Constitucién Politica en concordancia con la Ley 30 de 1992 “por medio de la
cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior’, establece que las
Instituciones de Educacion Superior deberan velar por la calidad de los programas
ofertados, dentro del respeto a la autonomia universitaria y a las libertades de
ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.

Que, la Institucion Universitaria Pascual Bravo, fue creada por el Decreto 108 de
1950, y reorganizada por la Ley 52 de 1982 e incorporada al Municipio de Medellin
mediante Acuerdo 28 de 2008, como un establecimiento publico de Educacion
Superior, del orden Municipal, con Personeria Juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente y con caracter académico de Institucion Universitaria.

Que, la Institucién obtuvo la Acreditacion Institucional de Alta Calidad por un periodo
de seis (6) afios, otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), mediante
la resolucién 012512 del 29 de junio, con base en el concepto favorable del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA). Asi mismo, logro la acreditacion de alta calidad de
6 programas de pregrado a corte del 2023, lo que representa el 26% de su oferta
académica. Sin embargo, la Institucion, también enfrenta diversos retos y desafios
para mantener y fortalecer su calidad, pertinencia, innovacion y competitividad, en
un contexto social, econémico, politico, cultural y ambiental cada vez mas complejo
y cambiante.

Resolucién 012512 del MEN. 29 de junio de 2022 - 6 afios. -
Calle 73 No. 73A - 226, Via El Volador —— .
Apartado aéreo: 6564 / Linea dnica de atencion: +57 (604) 448 0520 Alcaldia de Medellin
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Que, mediante Acuerdo de Consejo Directivo No. 015 de 2017 se adoptoé el Estatuto
General de la Institucién Universitaria Pascual Bravo, y establece en su articulo 15,
las funciones del Consejo Directivo.

Que, es funcién estatutaria del Consejo Directivo segun literal f, del articulo 15, del
Estatuto General: Aprobar, a propuesta del Rector, las modificaciones de la
estructura organica que consideren pertinentes y aprobar la creacion o supresion
de cargos docentes y administrativos, acorde con la disponibilidad presupuestal.

Que, con la finalidad de continuar con el fortalecimiento institucional, el
mejoramiento de bienes y servicios, y por su puesto de los niveles de eficacia,
eficiencia, economia y celeridad de la entidad en relacidon con la prestacion del
servicio educativo como fin dltimo institucional, acorde ademas con las metas y
lineas estratégicas dispuestas en el Plan Estratégico 2030 y el actual Plan de
Desarrollo 2023-2026, la Institucion Universitaria Pascual Bravo adelantd un
proceso integral de modernizacién administrativa del cual derivo el estudio técnico
gue soporta esta propuesta de reforma de planta de personal integral. Lo anterior,
en el marco de la normativa vigente que regula el empleo publico y las plantas de
personal en entidades del nivel territorial al cual se encuentra incorporada la
institucion.

Que, es importante destacar los varios procesos de autoevaluacion y acreditacion,
tanto a nivel Institucional como de programas, que ha venido adelantando la
institucién con el fin de garantizar y mejorar la calidad de su oferta educativa, logros
estos que a su vez representan nuevos retos administrativos para atender de
manera oportuna las dinamicas institucionales que este crecimiento ha
representado.

Que, de acuerdo a lo anterior, se suscribio el Contrato Interadministrativo N° 011 de
2023 entre la Institucion Universitaria Pascual Bravo y la Universidad de Antioquia,
cuyo objeto consistid en la prestacion de servicios para el disefio de los Modelos:
Administrativo y financiero, Modelo de Gobierno y Gobernanza y Modelo
organizacional para la felicidad de la Institucion Universitaria Pascual Bravo. Incluye
en la instalacion y actualizacion del know-how en la Institucion Universitaria Pascual
Bravo a través de la reestructuracion de un ambiente por procesos bajo la
metodologia VSM (Value Stream Mapping), la actualizacion de su estructura
organizacional, su planta de personal, los Manuales de Funciones vy
Responsabilidades y el Manual de valoracion salarial de cargos.

Que, de conformidad con lo establecido en el paragrafo 2 del articulo 2.2.12.1 del
Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, los
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resultados del estudio técnico adelantado por la Universidad de Antioquia, fueron
socializados a la Comision de Personal, en cada una de las fases de su desarrollo.

Que, de conformidad con la potestad estatutaria conferida por el literal f. del del
articulo 015 del Acuerdo de Consejo Directivo No. 015 de 2017, el Rector de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo present6 al Consejo Directivo el proyecto de
Acuerdo para la adopcion de la nueva estructura administrativa y las funciones
generales para sus dependencias.

Que, la Institucién Universitaria cuenta con una estructura administrativa definida
mediante Acuerdo Directivo 011 del 23 de diciembre de 2015, modificada mediante
Acuerdo Directivo 019 del 30 de junio de 2021 y, segun el estudio, requiere ser
modificada de acuerdo con las necesidades institucionales actuales.

Que, la estructura administrativa actual de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
se caracteriza por ser de tipo funcional, donde el criterio fundamental para dividir
responsabilidades se establece mediante la especializacion del trabajo por
dependencias similares, como lo define el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Que, durante la fase de diagndstico del estudio técnico realizado se encontraron
como principales necesidades intervenir la estructura administrativa de la Institucion
Universitaria, para determinar funciones generales de sus dependencias, visibilizar
la funcion disciplinaria y, alinear la estrategia de la Institucion frente a las
disposiciones del Plan de Desarrollo Institucional 2023 - 2026 “Tradicion —
Transformacion — Innovacion”, en el marco de la implementacion de acciones de
modernizacién y eficiencia administrativa.

Que, el estudio realizado por la Institucion Universitaria Pascual Bravo y el Equipo
Consultor Grupo I1SO, establecio pertinente realizar los siguientes movimientos:

() supresioén efectiva de tres (3) empleos (de nivel asistencial), (ii) creacion de ocho
(8) empleos (de nivel profesional y nivel técnico), (iii) modificacion de treinta y cinco
(35) empleos (de nivel asesor, profesional, nivel técnico y nivel asistencial), (iv)
recategorizacion y nivelacion de 84 empleos.

Que, el sustento normativo para el estudio y sus consecuentes resultados, lo
conforman: La Ley 489 de 1998, la Ley 909 de 2004, el Decreto 1800 de 2019,
Decreto 1083 de 2015, la Ley 019 de 2012, la Sentencia C-614 de 2009 y la
Sentencia C-171 de 2012, los cuales se encuentran descritos en el documento
Diagnostico Institucional y Modelo Operativo por Procesos -MOP- de diciembre de
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2023. No obstante, es importante hacer referencia a lo siguiente en relacion con
algunas de las normas citadas y otras que regulan el presente proceso de reforma
de planta de personal.

Que, en virtud de lo anteriormente expuesto, es necesario establecer la nueva
Estructura Administrativa de la Institucidon Universitaria Pascual Bravo y derogar el
Acuerdo 011 del 23 de diciembre de 2015 y demas normas que le sean contrarias.

Por lo anteriormente expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. ESTRUCTURA Y ORGANIGRAMA. La estructura
administrativa de la Institucion Universitaria Pascual Bravo para el desarrollo de las
competencias y funciones que le son propias legalmente establecidas seré la
siguiente:

Primer nivel, Direccién General (Rectoria) y staff:
e Secretaria General.
Direccion Técnica de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad.
Direccion de Bienestar Universitario.
Direccion de Evaluacién y Control.
Direccion de Relacionamiento Estratégico.
Direccion de Comunicaciones.
Direccion Juridica.

Segundo nivel:
e Vicerrectoria de Enseflanza y Aprendizaje.
e Vicerrectoria de CTI y Vinculacion.
e Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Tercer nivel:
e Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
e Direccion de Vinculacion y Transformacion Social.
e Direccion del Talento Humano.
e Direccion Financiera.
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e Facultad de Ingenierias.
e Facultad de Produccion y Disefio.

ORGANIGRAMA

RECTORIA
Direccién de Planeacién y

l SECRETARIA GENERAL l ’ Aseguramiento de la Calidad ’

Direccion de P _—
e . ppeememeee—-d Direccién Juridica
Evaluacién y Control

Direccién de
Bienestar Universitario

Direccién de Relacionamiento
Estratégico
| Direccién de C g |

VICERRECTORIA SRR VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y
DE CTi Y TRANSFORMACION SOCIAL DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE FINANCIERA

Direcci6n de Talento
Humano

Direccién Financiera

Facultad de Ingenieria

Direccién de Vinculacién y
Transformacién Social

Direccién de Ciencia, Facuttad’da Disenc

Tecnologia e Innovacién

ARTICULO SEGUNDO. FUNCIONES GENERALES DE SUS DEPENDENCIAS.
La coordinacién de actividades en la estructura que se adopta para la Institucion
Universitaria Pascual Bravo se establece mediante reglas, normas, politicas y
procedimientos estandarizados, en donde prima la jerarquia funcional.

ARTICULO TERCERO. FUNCIONES GENERALES DE LA RECTORIA.
Corresponde a la Rectoria como maxima autoridad y estratega de la arquitectura de
la Institucion y tiene las siguientes funciones generales:

1. Planear, dirigir y controlar la gestion administrativa, técnica, tecnolégica y
financiera de la Institucion, para obtener el mejor desempefio y resultados para
cumplir el objeto y las funciones, los objetivos y metas propuestas e informar al
Consejo Directivo sobre las acciones de mejora del quehacer Institucional.

2. Formular y adoptar politicas, planes, programas, estrategias y mecanismos que
permitan articular y armonizar la gestién de las dependencias, de manera que
se garantice la adecuada y oportuna prestacion de los servicios de educacion
superior en el Distrito.
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Determinar los planes, las politicas, los proyectos y las estrategias necesarias
para que la operacidon responda a los propositos institucionales y las
orientaciones territoriales sobre educacion superior.

Orientar de las relaciones estratégicas la Institucién con los cuerpos colegiados,
autoridades y organismos del orden local, departamental, nacional e
internacional, grupos de interés, lo mismo que con las otras instituciones del
conglomerado, con el proposito de promover la gestion frente a la oferta de
servicios de educacién superior en el distrito.

Orientar la implementacién, operacion y evaluacion del modelo de operacién por
procesos (SIIAC) vigentes, promover mecanismos e instrumentos para fortalecer
y supervisar el desarrollo institucional, mejorar las condiciones laborales de los
servidores publicos y la prestacion de los servicios al interior de la Institucion, la
orientacion juridica y la proteccion de los recursos de interés publico, de acuerdo
con la normatividad vigente y las politicas, planes y proyectos de la Institucion.

Reglamentar lo relativo a las elecciones a que se dé en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo en todos los eventos previstos en el Estatuto
General.

Presentar al Consejo Directivo como maximo érgano de Direccion de la
Institucion las propuestas, informes de gestidn y financieros, planta de personal
y sus modificaciones, el proyecto de presupuesto de la Institucion y demas, que,
en el marco de las funciones generales de la Entidad y sus Estatutos,
correspondan a esta instancia y que sean necesarios para para lograr los
objetivos institucionales.

Expedir, de acuerdo con reglamentacién que expida el Consejo Directivo, los
actos administrativos necesarios para la convocatoria a la eleccién de los
representantes de las corporaciones que tienen asiento en los consejos y
comités que hacen parte del estamento académico de la Entidad, exceptuando
la convocatoria para eleccion del Rector, competencia que corresponde al
Consejo Directivo.

Rendir al Alcalde del Distrito y sus distintas dependencias, a entidades de
control, Ministerio de Educacion, demas entidades y autoridades cuando se le
solicite, informes sobre las actividades desarrolladas, la ejecucion de sus
programas y situacion general de la Institucion Universitaria
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10.Cumplir las demas funciones inherentes a su cargo y las asignadas por la

normatividad vigente.

ARTICULO CUARTO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION DE
PLANEACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD. Esta Direccion lidera el
direccionamiento estratégico de la Institucion Universitaria. Las funciones generales
de la Direccion son:

1.

Dirigir las actividades asociadas a la formulacion, adopcion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de los planes, programas, proyectos y politicas de la
Institucién, incluidos el plan estratégico, el plan de desarrollo, el maestro de
infraestructura fisica y el plan estratégico de tecnologia e informacion, los planes
anuales operativos de inversion, los planes de mejoramiento, y los proyectos de
desarrollo institucional, de conformidad con los planes sectoriales y los de
desarrollo distrital, departamental y nacional para propiciar la gestion estratégica
y el desarrollo institucional.

Liderar, implementar, monitorear, evaluar, mejorar y gestionar los cambios del
Modelo de Gestion y el Modelo Operativo por Procesos, en el marco del SIIAC
y sus subsistemas SGI y SACA, para apoyar el mejoramiento de la calidad de
programas y de los servicios que presta la institucion, asi como proveer los
insumos para la revision periddica de la arquitectura institucional, generar
acciones para mejorar procesos Yy guias metodoldgicas.

Evaluar el desarrollo institucional por medio de tableros de control, informes
estratégicos de evaluacién, reportes y cifras estadisticas de informacion oficial y
rendicion de cuentas, facilitando toma de decisiones basada en hechos y datos
mediante la vigilancia tecnoldgica, garantizando la alineacion con los objetivos
estratégicos y generacion de capacidad institucionales.

Orientar la gestién de conocimiento en la Institucion, orientada al aprendizaje, la
innovacion y la mejora de la calidad educativa y la prestacién de servicios
institucionales, identificando y aprovechando las mejores practicas, las lecciones
aprendidas y las experiencias exitosas de la Institucion (proyectos, procesos,
cambios) y de otras organizaciones similares.

Disefiar la politica de gestion de riesgos de la institucion y coordinar su
implementacion, garantizando la definiciébn de controles efectivos para asegurar
una operacion enfocada en resultados observando los principios de la funcion
administrativa y los valores del servicio publico.
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Dirigir y desarrollar el PETI como la gestién de las TIC, a través del gobierno
digital, gestion de presupuestos y proyectos de transformacién digital, relacién
proveedores, seguridad en la informacion para proveer.

Gestidon de plataforma tecnolégica, sistemas de informacion y desarrollos a la
medida de forma segura, confiable y disponible que apoye el modelo operativo
por procesos.

Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO QUINTO. FUNCIONES GENERALES DE LA SECRETARIA
GENERAL. La Secretaria General es la dependencia responsable de acompafiar a
la Alta Direccion en los procesos de relacionamiento con instancias de gobierno
institucional. Las funciones generales de la Secretaria General son:

1.

Actuar como ente articulador entre la Institucion y los 6rganos de gobierno, asistir
juridicamente las convocatorias, administrando la informacién y actuando como
secretario de estas de acuerdo con la normatividad vigente.

Asegurar la administracion, coordinacion, desarrollo e implementacion del
sistema de gestion documental de la institucion atendiendo las disposiciones
legales y lineamientos para la conservacion, proteccion, difusibn y manejo
eficiente de la memoria institucional e histérica de la Entidad.

Gestionar las respuestas a comunicaciones y requerimientos que ante el
Consejo Directivo y el Consejo Académico se presenten de manera oportuna y
en el marco interno y externo.

Responder por el registro, conservacion y custodia de las actas de los Consejos
Directivos y Académicos y de todos los actos administrativos de la Institucion,
garantizando la memoria institucional de las decisiones adoptadas.

Asegurar la suscripcién, notificacion y copias de los actos y certificaciones que
se expidan por parte la alta direccion y organos de gobierno dentro de los
términos legales y reglamentarios para que surtan los efectos juridicos
correspondientes y se respete el debido proceso.

Emitir conceptos y velar por la aplicacion de procedimientos, mecanismos,
politicas y normas que deba considerar la Institucién y direccionar las acciones
necesarias para la prevencion del dafo antijuridico.
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Liderar la adecuada ejecucion del sistema de servicio y atencion al ciudadano y
la debida gestion de las PQRSFD que sean formuladas para el mejoramiento en
la prestacion de los servicios de la Institucion.

Responder por la adecuada ejecucion de la funcion disciplinaria en primera
instancia en la etapa de juzgamiento, segun el marco normativo vigente bajo los
principios legales de economia, celeridad, eficacia, imparcialidad, publicidad y
garantizando el derecho a la defensa y al debido proceso.

Liderar la actualizaciéon del normograma institucional en articulaciéon con las
dependencias.

10.Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las

asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO SEXTO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION JURIDICA.
La Direccién Juridica es la dependencia responsable de garantizar la gestion bajo
criterios de seguridad juridica, minimizacion y prevencion del riesgo antijuridico en
cada una de las actuaciones de la Institucion, ejercer su defensa judicial y garantizar
el orden contractual. Tendr& entre otras las siguientes funciones:

1.

Establecer las directrices y las politicas en materia juridica que permitan una
adecuada aplicacion y proyeccién del componente juridico en los procesos de la
Entidad, dando fe de la legalidad de las actuaciones Institucionales.

Garantizar el acompafiamiento juridico de las funciones asignadas a la
Institucién que permitan una adecuada solucién de necesidades de cada area.

Coordinar y orientar la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
Institucion.

Responder por la adecuada ejecucion de la funcion disciplinaria en primera
instancia en la etapa de instruccion, segun el marco normativo vigente bajo los
principios legales de economia, celeridad, eficacia, imparcialidad, publicidad y
garantizando el derecho a la defensa y al debido proceso.

Garantizar la ejecucion de los procesos contractuales que requiera la Institucion
dando cumplimiento al plan de adquisiciones de acuerdo con la normatividad
vigente y velando por una adecuada gestion en cada una de las fases del
proceso en coordinacién con las demas dependencias.
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6. Definir la tipologia y modalidad de seleccion de todos los contratos que la
administracion requiera celebrar con cualquier persona, natural o juridica, de
acuerdo con los lineamientos normativos.

7. Defender cuando sea requerido, los intereses institucionales, para lo cual debe
elaborar las demandas necesarias, las contestaciones de éstas y representar a
la l. U. Pascual Bravo en los procesos en una forma diligente.

8. Orientar y revisar juridicamente los acuerdos, resoluciones, comunicaciones,
requerimientos, respuestas de derechos de peticion, tutelas, que le sean
solicitados por el Consejo Directivo, Consejo Académico, el Rector y demas
dependencias.

9. Responder por la aplicacion de los métodos y procedimientos del Sistema
Interno e Integrado de Aseguramiento de la Calidad y sus Subsistemas, velando
por la calidad, eficiencia y eficacia de este.

10.Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO SEPTIMO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION DE
EVALUACION Y CONTROL. La Direccién de Evaluacion y Control es la
dependencia encargada de evaluar, de manera independiente, el Sistema de
Control Interno, determinando la eficiencia, eficacia y economia de los controles
asociados a los riesgos institucionales, procurando el cumplimiento de las metas y
objetivos previstos. Son funciones generales las siguientes:

1. Realizar la evaluacion independiente al sistema de control interno, verificando
que el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, la informacion y
comunicacioén, las actividades de control y las actividades de evaluacién, se
lleven a cabo para mantener cubierta la Institucion frente a la materializacién de
riesgos que afecten negativamente el cumplimiento de los objetivos.

2. Verificar los controles para cumplir las normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la Institucidbn y recomendar los ajustes
necesarios, apoyando en la toma de decisiones, procurando la obtencion de
resultados y el establecimiento de un sistema de control interno eficaz.

3. Proponer ala alta direccion estrategias para incentivar la cultura de la planeacién
y control, con el fin de fundamentar el enfoque hacia la prevencién, de forma que
se demuestre su liderazgo estratégico en el fortalecimiento del sistema de
control interno.
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Ejercer la funcion de relacionamiento estratégico con las instancias de vigilancia
y control, estableciendo un puente frente a sus requerimientos y las entregas de
informacion que deba realizar la Institucion en términos de sus demandas.

Asegurar la existencia de los instrumentos de control para cumplir las normas,
para mantener la objetividad e independencia en los ejercicios de auditoria,
como insumo fundamental para presentar informes a la alta direccion, entidades
de control y la ciudadania.

Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO OCTAVO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION DE
BIENESTAR UNIVERSITARIO. Es la Direccion de bienestar responsable de
establecer y ejecutar mecanismos y estrategias para el desarrollo humano integral
y el mejoramiento de la calidad de vida universitaria, incentivando la permanencia,
la satisfaccion, la salud integral y la seguridad de la comunidad universitaria. Tendra
entre otras las siguientes funciones:

1.

Disefar y liderar la politica institucional de bienestar para buscar el desarrollo
humano y el mejoramiento de la calidad de vida de estudiantes, docentes-
investigadores y personal administrativo de acuerdo con las necesidades de
cada estamento y atendiendo los lineamientos técnicos y normativos del sector.

Establecer y administrar las estrategias y programas de Bienestar para los
miembros de la comunidad universitaria, definiendo acciones de prevencion,
promocién y atencion en las areas de desarrollo fisico, intelectual, profesional,
cultural y social, posibilitando su desarrollo humano integral.

Disefar, difundir y prestar los servicios con la oferta de oportunidades y
beneficios que posibiliten el desarrollo humano integral y tiendan al logro de una
mejor calidad de vida de todos los miembros de la comunidad universitaria.

Generar y administrar para todos los miembros de la comunidad universitaria
los espacios y actividades deportivas, socioeconémicas, culturales, de
desarrollo humano y de salud, procurando que todas las areas integren la
politica de bienestar, con el fin de contribuir a potencializar la vida universitaria
en las diferentes dimensiones del ser.

Formular e implementar acciones de mejora que se deriven del analisis de los
resultados de los estudios e investigaciones orientados a la atencion,
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promocioén, participacion, calidad e impactos de los planes y estrategias de
bienestar universitario implementadas en la Institucion.

6. Evaluar la efectividad y el impacto de los programas y servicios de bienestar a
través del analisis de datos de la participacion de los estamentos y la calidad de
los servicios para la toma de decisiones y la mejora continua de las iniciativas
de bienestar.

7. Gestionar de manera eficiente la asignacion de recursos internos y externos
para garantizar que se destinen adecuadamente las iniciativas de bienestar y
gue beneficien a los estudiantes, profesores y personal administrativo.

8. Liderar el programa de inmersion y adaptacion a la vida universitaria segun las
estrategias favorables a la permanencia en articulacion con Vicerrectoria de
Ensefianza y Aprendizaje.

9. Cumplir las demés funciones inherentes a la naturaleza de la dependenciay las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO NOVENO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION DE
RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO. La Direccion de Relacionamiento
Estratégico sera la dependencia encargada de dirigir y aplicar las politicas de
relacion con los diferentes grupos de interés en los contextos académicos y
administrativos de acuerdo con estrategia institucional determinada. Son funciones
generales las siguientes:

1. Definir las estrategias y las politicas de relacionamiento estratégico institucional
gue permitan articular acciones con las areas que tengan relacion directa con
grupos de valor, para que se mantenga la orientacion estratégica y asi cumplir
con los fines superiores de la Institucion.

2. Liderar la creacién de planes de accion para la promocion de las relaciones
nacionales e internacionales de la Institucibn que sean necesarias para
fortalecer las funciones sustantivas: investigacion, docencia y extension, en el
marco de la estrategia institucional y de los fines y propésitos del sector.

3. Dirigir la proyeccién institucional, articulado con las funciones sustantivas con
sectores, organismos e instituciones nacionales y extranjeras.

4. Propiciar el fortalecimiento de los programas académicos para su articulaciéon
con el relacionamiento de la Institucion con otras instituciones de similares
caracteristicas a nivel nacional e internacional.
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5. Definir estrategias con los procesos misionales de manera articulada para la
creacion de programas y proyectos que promuevan la Internacionalizacién del
curriculo, la internacionalizacion de la investigacion y la extension y la
internacionalizacion en casa.

6. Promover la creacion de capacidades institucionales a través de programas que
desarrollen habilidades y competencias en Relacionamiento estratégico de la
comunidad académica.

7. Definir e implementar la estrategia de relacionamiento estratégico de manera
articulada con los procesos misionales, estratégicos y de apoyo que permita
crear y mejorar las alianzas de cooperacion académica, convenios, la
participacion en redes.

8. Definir y ejecutar los programas de movilidad académica entrante y saliente a
nivel nacional e internacional, de estudiantes, profesores y personal
administrativo, propiciando la cobertura, beneficio e impacto en cumplimiento de
la planeacion estratégica y el Proyecto Educativo Institucional.

9. Velar porque se cumplan los procedimientos y las normativas para la movilidad
de profesores y estudiantes y las estancias de nacionales y extranjeros en la
Institucion.

10. Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependenciay las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION DE
COMUNICACIONES. La Direccion de Comunicaciones tiene la responsabilidad de
definir las politicas de comunicacién institucional y propiciar la comunicacion publica
como un eje transversal y estratégico a nivel interno y externo, asi mismo, velar por
el buen manejo de la imagen, el posicionamiento y la reputacion. Son funciones
generales las siguientes:

1. Determinar las politicas y estrategias comunicacionales de la Institucion,
buscando que éstas orienten la actividad de relaciones publicas, informacion
institucional, disefio, produccion, reputacion, posicionamiento, publicacion y
promocioén de la Institucion.
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2. ldentificar las necesidades y expectativas de los grupos de interés, para dirigir
las comunicaciones a través de los medios institucionales, hacia la satisfaccion
del cliente y las partes interesadas.

3. Formular y ejecutar el Plan Estratégico de Comunicaciones de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, garantizando que se encuentre alineado a la
orientacion estratégica y Plan de Desarrollo Institucional.

4. Dirigir la elaboracion y ejecucion de los planes para la promocién de los
programas académicos y del portafolio de servicios de la institucién promoviendo
el posicionamiento y la diferenciacion de la marca que perciben los diferentes
grupos de interés.

5. Garantizar la ejecucion de las actividades dirigidas al disefio, impresion,
digitalizacion, y publicacibn de materiales para la divulgacion de actividades
misionales y estratégicas de la Institucion.

6. Establecer las relaciones con los medios de comunicacion y de prensa; organizar
la edicién y difusion de las comunicaciones institucionales.

7. Planeary ejecutar las acciones orientadas al manejo de las relaciones publicas,
protocolos, y eventos con los grupos de interés.

8. Determinar los mecanismos para la gestion de la comunicacién corporativa e
informativa institucional de conformidad con la regulacion vigente y lo aprobado
por las instancias de decision.

9. Responder por la aplicacion de los métodos y procedimientos del Sistema
Interno e Integrado de Aseguramiento de la Calidad y sus Subsistemas, velando
por la calidad, eficiencia y eficacia de este.

10.Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. FUNCIONES GENERALES DE LA
VICERRECTORIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE. La Vicerrectoria es la
dependencia responsable de liderar, direccionar y garantizar el cumplimiento de las
politicas educativas y hacer seguimiento a la prestacion del servicio de educacién
superior gestionando y asegurando la articulacion con los demas procesos
misionales, estratégicos y de apoyo, asi como la actividad de sus dependencias y
areas adscritas, para facilitar la formacion integral de los estudiantes y el
mejoramiento de la calidad académica. Son funciones generales las siguientes:
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1. Proponer a la Rectoria la formulacion de politicas, lineamientos, planes y
programas de gestion curricular, académica, estudiantil y de docencia que
propicien el desarrollo académico Institucional en el marco del ciclo de vida
universitario.

2. Dirigir la creacion, ejecucion y adecuacion del Proyecto Educativo Institucional
en articulaciéon con las demas areas de la Institucién garantizando la alineacion
y la orientacién estratégica institucional.

3. Determinar planes, proyectos, politicas, programas de docencia para ser
desarrollados en la Institucion y promover la integracion curricular de sus
diferentes unidades académicas.

4. Asegurar la elaboracion del calendario de actividades académicas por parte de
las dependencias correspondientes y proponerlo al Consejo Académico, a través
de la Rectoria, para una mayor organizacion y planeacion de las actividades
curriculares.

5. Dirigir la planeacion de los procesos educativos generando condiciones de
acceso a la educacion superior y de permanencia académica a través de la
oferta académica de la Institucion en el territorio.

6. Liderar las acciones para que las facultades y departamentos académicos
realicen la creacion de programas académicos, redisefio y actualizacion,
autoevaluacion, formulaciéon planes de mejoramiento y acreditacion de los
programas académicos.

7. Establecer directrices académicas que permitan la prestacion de los servicios y
estrategias para el fortalecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje a
través de los servicios de biblioteca, dotacion de medios audiovisuales, la
gestion de laboratorios y el proceso de virtualidad en la Institucion.

8. Articular con la instancia competente, las acciones para la administracién y
gestion del personal docente de la Institucion vinculacion, seleccién, ascenso,
evaluacion, formacion, produccion y demas para garantizar condiciones para la
asignacion de su labor y la promocion de la excelencia académica en su
desempenio.

9. Liderar y dirigir la ejecucion de las actividades de admisiones, registro, control
académico, custodia de la informacion, documentacion de la historia académica
en el ciclo universitario (aspirante, estudiantes, egresados y graduados) de los
programas de la Institucion.
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10. Dirigir las actividades de creacion, actualizacion, conceptualizacion, disefio y uso
de los ambientes de aprendizaje ambientes que promuevan el mejoramiento de
las competencias de los estudiantes, cumpliendo con los resultados de
aprendizaje en el marco de la oferta académica y el proyecto educativo
institucional, para mejorar la calidad de vida y las condiciones socioeconémicas
del estudiante.

11.Asegurar el proceso de ensefianza y aprendizaje garantizando la articulacion
entre los procesos institucionales, el marco regulatorio vigente y las necesidades
de los estudiantes.

12.Determinar el modelo de evaluacién y coordinar con las decanaturas la
evaluacion semestral y anual del cuerpo profesoral y proponer instrumentos de
seguimiento, vinculacion, estimulos y capacitacion del personal docente.

13.Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. FUNCIONES GENERALES DE LAS
FACULTADES (INGENIERIA — PRODUCCION Y DISENO). Las Facultades son las
dependencias encargadas de gestionar los programas académicos en articulacion
con las demas funciones sustantivas, satisfaciendo las necesidades académicas de
los estudiantes en el SIIAC, a patrtir de la planeacién, la administracion y promocion
de su desarrollo y formacién integral. Son funciones generales:

1. Liderar el proceso de planeacion tactica y operativa, ejecucion, seguimiento,
control y evaluacion curricular y académica de acuerdo con la orientacion
estratégica y la normatividad vigente.

2. Disefar, implementar, evaluar y mejorar los programas académicos, en el marco
de los postulados y declaraciones del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el
Plan de Desarrollo Académico (PDA), lineamiento académicos y curriculares y
la necesidad del pais y ciudad.

3. Disefar acciones articuladas para el desarrollo profesoral, investigacion y
extension en las areas de su competencia.

4. Construir y proponer el calendario de actividades académicas con los lideres de
programay el area de admisiones, control y registro académico, para una mayor



17
Acuerdo Directivo 004
Por el cual se establece la estructura organizacional de la Institucién Universitaria Pascual Bravo y
se determina las funciones generales de sus dependencias

organizacion y planeacion de las actividades curriculares, de acuerdo con los
lineamientos Institucionales.

5. Estructurar el disefio curricular de los programas académicos en las &reas de su
competencia para dar cumplimiento a los objetivos institucionales con criterios
de pertinencia y calidad académica.

6. Gestionar la adecuada prestacion de los servicios académicos, recursos, talento
humano y los medios educativos que se requieran para el desarrollo del proceso
educativo y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

7. Ejecutar programas y acciones que fortalezcan la relacion con otras instituciones
del sector o del entorno, para definir construir marcos de colaboracion, alianzas,
convenios, actividades y propuestas que permitan ampliar el accionar
institucional en el marco del relacionamiento estratégico.

8. Desarrollar los procesos de creacion de programas académicos, redisefio y
actualizacion, autoevaluacién, formulacién planes de mejoramiento y
acreditacion de los programas académicos a su cargo.

9. Promover en conjunto con la vicerrectoria de ensefianza y aprendizaje la
cualificacion y la direccion de talento humano docente, la capacitacion y la
evaluacion del desempefio de dicho colectivo, buscando el fortalecimiento del
eje misional de docencia y la articulacion de las actividades académicas con la
investigacion y la extension.

10.Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO TERCER. FUNCIONES GENERALES DE LA
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. La Vicerrectoria
Administrativa y Financiera sera responsable de liderar y direccionar las politicas,
planes, programas y proyectos de las dependencias y areas que la conforman; asi
como de la administracién del talento humano, la infraestructura, bienes y servicios
y la gestion financiera de la Institucion, para asegurar la efectiva prestacion del
servicio de manera eficiente en términos de oportunidad y calidad. Son funciones
generales:

1. Determinar las politicas institucionales frente a la gestion de los recursos fisicos,
econdémicos y humanos, asegurando que la operacion cuente con el respaldo
suficiente para la adecuada prestacion del servicio.
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2. Realizar las gestiones necesarias para la ejecucion de los diferentes planes,
programas y proyectos de la infraestructura fisica de la Institucién, para que se
realicen conforme a las necesidades institucionales, de acuerdo con la orientacion
estratégica.

3. Dirigir la adopciéon de politicas frente al talento humano, para fortalecer las
capacidades y competencias individuales de los servidores publicos, gestionando
los recursos necesarios para la satisfaccion de las necesidades institucionales
conforme a las normas vigentes.

4. Liderar las actividades relacionadas con la adquisicion, almacenamiento,
aseguramiento, custodia, gestién de inventarios, distribucion de bienes e insumos
para el adecuado funcionamiento de la Institucion, orientando la toma de decisiones
hacia la eficiencia administrativa.

5. Gestionar la preservacion y funcionalidad de los espacios fisicos en la Institucién
Universitaria Pascual Bravo, mediante la direccion y ejecucién efectiva de proyectos
de construccion (intervencion arquitectonica o urbana) y planes de accion, el
establecimiento de programas de mantenimiento y la implementacion de protocolos
de limpieza en todas las instalaciones institucionales, asi como de los bienes
muebles e inmuebles de la Institucidén alineado al plan de adquisiciones.

6. Dirigir la gestion financiera a fin de procurar la sostenibilidad financiera de la
Institucion Universitaria, con una adecuada administracion, ejecucion, asignacion
de recursos y mecanismos de control, para apoyar la toma de decisiones oportunas
que permitan el logro de los propdsitos misionales.

7. Disefiar los lineamientos para la gestion de la seguridad de bienes y personas de
la institucion, que permitan un espacio seguro y una convivencia armoénica en el
campus.

8. Dirigir la gestién de los diferentes servicios administrativos y logisticos que
apoyan la operacion del campus y los espacios de la institucion. Ademas, evaluar
la prestacién del servicio.

9. Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO CUARTO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION
FINANCIERA. La Direccion financiera es la dependencia encargada de asegurar
qgue la actividad econ6mica y social de la Instituciébn se desarrolle de manera
transparente, efectiva y que los estados financieros reflejen la realidad operativa,
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con el fin de que la toma de decisiones se encuentre en coherencia con las
necesidades institucionales. Son funciones generales:

1.

e

Coordinar y supervisar las politicas y estrategias para la programacion y
elaboracion del presupuesto anual de funcionamiento, deuda e inversion,
alineado con el Plan de Desarrollo Institucional y en colaboracién con la
Direccion Técnica de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad y la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Dirigir la operacion de los procesos relacionados con contabilidad, presupuesto,
tesoreria, costos e ingresos, teniendo en cuenta las politicas establecidas y las
necesidades de la Institucion.

Garantizar el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacién adecuada de
la informacion contable publica, conforme al marco normativo vigente,
asegurando el cumplimiento de las obligaciones tributarias y la atencién a los
requerimientos de los 6rganos de vigilancia y control.

Garantizar el pago oportuno y transparente de obligaciones fiscales,
parafiscales, de nbmina de empleados y a proveedores de bienes y servicios,
en estricto cumplimiento legal y normativo y la custodia, control y manejo de
fondos con el fin de asegurar la disponibilidad de recursos requeridos en la
operacion.

Garantizar la exactitud y transparencia en la gestion de los recursos financieros,
mediante el registro adecuado de movimientos presupuestales y la generacion
de informes confiables, con el fin de facilitar la toma de decisiones informadas
para la asignacion eficiente de recursos, en cumplimiento con el Estatuto
Organico de Presupuesto.

Gestionar el registro y control de los ingresos que recibe la institucion a través
de sus diferentes fuentes de financiacion con el fin de asegurar el manejo
adecuado y transparente de los recursos financieros.

Proveer informacion precisa y actualizada sobre los costos de los servicios y
productos que ofrece la institucion, facilitando asi el analisis financiero y la toma
de decisiones estratégicas que contribuyan a la sostenibilidad financiera de la
institucion.

Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las
asignadas por la normatividad vigente.
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ARTICULO DECIMO QUINTO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION
DE TALENTO HUMANO. La Direccion de Talento humano se encarga de asegurar
que las etapas de la gestion del talento humano se ejecuten conforme a las normas
y se ajusten a las necesidades institucionales, velando por el bienestar fisico,
emocional y social en entornos seguros y saludables, la competencia y la
productividad de los servidores adscritos de acuerdo con el modelo de empleo
publico y la orientacion estrategia. Son funciones generales:

1.

Definir el Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano para asegurar que el
ingreso, desarrollo y retiro del personal se dé conforme a los lineamientos
legales, las politicas del empleo y el sistema publicos de carrera administrativa.

Asegurar la administracion de la planta de cargos, a través de los instrumentos
definidos para tal fin, asegurando que se cumplan en debida forma los registros
y el control de las situaciones administrativas del talento humano en los
diferentes sistemas de informacion institucionales y para cada una de las
modalidades de vinculacién con la institucion.

Diseflar e implementar politicas, programas y planes de entrenamiento,
induccion y reinduccion del talento humano que faciliten su ingreso,
contextualizacion e integracion a la cultura institucional, para fortalecer las
funciones de cada cargo.

Determinar los mecanismos de reclutamiento y seleccién personal, para
procurar que las personas que ingresen a la Institucion cuenten con el perfil y
las competencias requeridas para los cargos que desempefiaran.

Proponer e implementar estrategias de gestion de los valores, la filosofia y
practicas institucionales, que promuevan el compromiso y sentido de
pertenencia de los servidores publicos para el fortalecimiento de la cultura
organizacional.

Garantizar la liquidacion de ndémina, prestaciones sociales, seguridad social, y
las demas que deriven de dicha relacion aplicando los lineamientos legales
regulatorios de la relacién laboral, financieros y contables.

Disefar, implementar, evaluar e intervenir los planes, programas y estrategias
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con la
normatividad legal vigente, y articulada con el Sistema Interno e Integrado de
Aseguramiento de la Calidad (SIIAC).



21
Acuerdo Directivo 004
Por el cual se establece la estructura organizacional de la Institucién Universitaria Pascual Bravo y
se determina las funciones generales de sus dependencias

8. Garantizar el desarrollo de competencias en los servidores publicos mediante
la implementacién de programas, planes, estrategias, asi como el seguimiento
individual del proceso de desarrollo de habilidades claves que fomentan la
productividad, agilidad y desarrollo institucional.

9. Disefiar e implementar programas, planes y estrategias de promocion del
bienestar laboral y relacionamiento del talento humano, en procura de un
ambiente de trabajo y un clima laboral adecuado para la permanencia, la
operatividad y el desempefio de las funciones por parte del talento humano.

10. Gestionar y atender los tramites y situaciones administrativas requeridas por los
servidores publicos durante su relacion laboral o posterior a su desvinculacion,
o de otras entidades, cuando asi se soliciten.

11. Cumplir las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependenciay las
asignadas por la normatividad vigente.

ARTICULO DECIMO SEXTO. FUNCIONES GENERALES DE LA
VICERRECTORIA DE CTI Y TRANSFORMACION SOCIAL. La Vicerrectoria de
CTl y Transformacién Social es responsable de direccionar el cumplimiento de los
politicas, planes y estrategias de los procesos de Ciencia, Tecnologia, Innovacion,
su vinculacion a través de las relaciones con la empresa, el estado y la sociedad,
de manera articulada con el plan de desarrollo académico y la oferta académica a
lo largo de la vida para responder a las necesidades del entorno e impactar con
procesos de Vinculacion y Transformacion Social. Son funciones generales:

1. Presentar al Consejo Académico y a la Rectoria, planes y programas en materia
de ciencia, tecnologia, innovacién, vinculacion y transformacién social
formulados en el marco de la orientacion estratégica de la Institucion y de las
politicas normativas vigentes.

2. Establecer procesos y procedimientos para la planeacion, gestion y evaluacion
de los procesos relacionados con la ciencia, tecnologia, innovacion, vinculacion
y transformacion social y demas componentes a su cargo, garantizando que se
mantenga la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién en el marco
normativo interno y externo.

3. Garantizar la proteccion, valoracion y explotacion de la propiedad intelectual,
impartiendo las orientaciones para el disefio, formulacion, y consolidacion de las
propuestas de politicas, estrategias y reglamentacion interna en la materia en
coordinacion con VR Ensefianza y Aprendizaje y la secretaria general.
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4. Identificacion, formulacion y gestion proyectos para la consecucidn vy
administracion de recursos financieros para el fomento de la ciencia, tecnologia,
innovacion, vinculacion al entorno y transformacion social.

5. Gestionar estratégicamente el relacionamiento que permita consolidar
convenios y alianzas con entidades publicas y privadas nacionales e
internacionales para el cumplimiento de los objetivos de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién, Vinculacién y Transformacion social en el marco de las estrategias
y politicas de relacionamiento estratégico de la institucion.

6. Adelantar las actividades necesarias para la vinculacién activa de la Institucién
Universitaria al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y a las redes
nacionales e internacionales a las que haya lugar.

7. Gestionar los espacios fisicos para la investigacion y el relacionamiento de los
actores de sociedad, empresa y Estado.

8. Liderar los procesos de divulgacion de los resultados de investigacion entre la
comunidad universitaria y los grupos de interés para apoyar la visibilidad y el
posicionamiento institucional.

9. Responder por la aplicaciéon de los métodos y procedimientos del Sistema
Interno e Integrado de Aseguramiento de la Calidad y sus Subsistemas, velando
por la calidad, eficiencia y eficacia de este.

10.Dar cumplimiento a las demas funciones inherentes a la naturaleza de la
dependencia y las que le sean asignadas por la normatividad vigente

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. La Direccion de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, serd la dependencia responsable del desarrollo de procesos de
investigacion cientificos, implementacion de estrategias de investigacion formativa,
la gestidn tecnoldgica, la innovacion, el emprendimiento.

1. Formular politicas, planes y programas investigaciéon formativa y aplicada
mediante la implementacion de estrategias de formacion integral para el
estudiante, la produccion cientifica, la gestion y transferencia de tecnologia, y la
innovacion.

2. Proponer, dirigir y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico para ser ejecutados en la Institucién y
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promover la formacién integral para el estudiante, la produccion cientifica, la
gestién y transferencia de tecnologia, y la innovacion

3. Ejecutar y dirigir la aplicacion de las politicas, los lineamientos y estrategias para
la investigacion institucional, el fortalecimiento y promocion de grupos y
semilleros de investigacion y el desarrollo de programas o proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion.

4. Orientary dirigir la creacion y vinculacion de grupos cientificos, de investigadores
y la transferencia del conocimiento y tecnologia, asi como controlar la
informacion que se genere desde estas areas.

5. Orientar y dirigir la estrategia de apropiacion social del conocimiento institucional
de manera articulada con los procesos misionales.

6. Dar cumplimiento a las demas funciones inherentes a la naturaleza de la
dependencia y las que le sean asignadas por la normatividad vigente

ARTICULO DECIMO OCTAVO. FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION
DE VINCULACION Y TRANSFORMACION SOCIAL. La Direccion de Vinculacion
y Transformacion Social tiene la responsabilidad de poner a disposicion del entorno,
la empresa y el estado, el conocimiento y capacidades académicas generadas por
la Institucién con el fin de materializar relaciones de valor con los diferentes grupos
de interés para impactar y transformar de manera las diferentes comunidades. Son
funciones generales:

1. Propiciar el intercambio de saberes, practicas y conocimientos con empresas,
organizaciones, entidades publicas y privadas a partir de las capacidades
institucionales para el impacto social.

2. Disefiar y desarrollar estrategias para ofrecer al entorno las capacidades
institucionales y el conocimiento generado por la Institucion para contribuir al
desarrollo y bienestar de las comunidades propiciando la comunicacion con el
Estado, la Empresa, las Comunidades y la Sociedad en general.

3. Establecer de manera articulada con las demas unidades académicas el
portafolio de servicios de vinculacion y transformacién social de la Institucion de
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

4. Consolidar la presencia de la Institucion en los distintos sectores, buscando que
el conocimiento sea socialmente Util y contribuya a los avances cientificos,
tecnoldgicos, econdmicos, sociales, humanos, ambientales y culturales de su
entorno.



Acuerdo Directivo 004

Por el cual se establece la estructura organizacional de la Institucién Universitaria Pascual Bravo y

se determina las funciones generales de sus dependencias

5. Propiciar el disefio de oferta formativa complementaria en el marco de la
estrategia de formacion a lo largo de la vida que aporte a la insercion laboral
temprana, cualificaciones y certificaciones, la actualizacién de saberes y
habilidades de los diferentes grupos de interés para aportar al cierre de brechas
y contribuir con el posicionamiento y proyeccion de los programas académicos
de la Institucion y para la transformacion de vidas.

. Disefiar de manera articulada con la Vicerrectoria de CTI y Transformacion
Social politicas, planes y programas de Vinculacion y Transformacién Social.

. Ejecutar acciones de relacionamiento que permitan formalizar convenios o
contratos con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales para
el cumplimiento de los propdsitos de posicionamiento, financiamiento vy
académicos de la Institucion en el marco de la estrategia y politicas de
relacionamiento estratégico institucional.

. Dar cumplimiento a las demas funciones inherentes a la naturaleza de la
dependencia y las que le sean asignadas por la normatividad vigente

ARTICULO DECIMO NOVENO. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente
Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga el Acuerdo 011 del 23
de diciembre de 2015 y las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, a
los 10 dias del mes de mayo de 2024

Original Firmado N Original Firmado
LUIS GUILLERMO PATINO ARISTIZABAL NATALIA MARTINEZ BOTERO
Presidente Secretaria Ad Hoc



