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INTRODUCCION.

El propdsito de esta evaluacion es verificar el cumplimiento de la normativa vigente
en los procesos de registro de informacion en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica (SECOP), la plataforma de Gestion Transparente y el Plan Anual
de Adquisiciones (PAA) de la Institucion Universitaria Pascual Bravo. Esto incluye no
solo la revision formal de la informacién registrada, sino también un analisis mas
detallado sobre la calidad y la precision de los datos ingresados en cada una de estas
plataformas, evaluando la conformidad con los lineamientos legales y normativos
aplicables.

El proceso de verificacion y revision tiene como fin no solo asegurar que los registros
de informaciéon cumplan con las normativas legales y los lineamientos establecidos,
sino también analizar la calidad, precisién y actualizacion de los datos ingresados en
cada una de estas plataformas. De este modo, se garantiza que la informacion
utilizada para la toma de decisiones institucionales sea confiable, oportuna y ajustada
a los requisitos normativos. Se busca detectar posibles inconsistencias, errores o
retrasos en la presentacion de los datos, que podrian afectar negativamente la
transparencia y la eficiencia de los procesos de contratacién y adquisiciones.

A partir de esta revision, se identifican oportunidades de mejora en dos areas clave:
el Gobierno y el Control. En el ambito del Gobierno, se evaluan los procesos y politicas
relacionados con la adquisicion de bienes y servicios, determinando si se ajustan a
los principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad que rigen la gestion
publica. En el area de control, se revisan los mecanismos internos existentes,
evaluando si son suficientes y efectivos para asegurar que los procedimientos se
desarrollen conforme a lo establecido y con el minimo margen de error.

Asimismo, se realiza una revision exhaustiva de los controles internos implementados
en cada proceso, verificando su eficacia para prevenir irregularidades y asegurar la
adecuada trazabilidad de las acciones. Esto incluye la revision de auditorias internas,
el nivel de capacitacion del personal y la existencia de mecanismos que promuevan
la mejora continua. La evaluacion de estos controles es esencial para determinar si
realmente contribuyen a alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion y si
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permiten una gestion eficiente de los procesos.

El presente informe de seguimiento tuvo en cuenta una serie de criterios normativos
fundamentales, entre los que se destacan el Marco Internacional para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna (Il1A), que incluye las normas sobre atributos como
la Independencia y Objetividad (1110) y la Objetividad Individual (1120), asi como las
normas sobre desempefio, que abarcan el Informe a la Alta Direccién y al Consejo
(2060), la Naturaleza del Trabajo (2100), el Gobierno (2110), la Gestion de Riesgos
(2120), el Control (2130) y el Seguimiento del Progreso (2500).

También se tuvo en cuenta la Ley 87 de 1993, que establece las normas para el
ejercicio del control interno en entidades y organismos del Estado, y la Ley 1474 de
2011, orientada a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion
de actos de corrupcién, ademas de asegurar la efectividad del control de la gestion
publica.

Adicionalmente, el Decreto 1082 de 2015, que expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, fue considerado como un
lineamiento clave en este proceso. Se incluyeron ademas las circulares externas,
como la No. 02 del 16 de agosto de 2013, que establece los lineamientos para la
elaboracién y publicacion del Plan Anual de Adquisiciones y el Clasificador de Bienes
y Servicios, la Circular Externa 002 del 25 de mayo de 2023, que dicta los lineamientos
para el cierre del contrato electrénico en SECOP I, y las circulares externas 003 y
005 de 2023, que amplian el término para el cierre del contrato electrénico y reiteran
la obligatoriedad del uso de SECOP Il para la vigencia fiscal de 2023.

Finalmente, se considerd la Resolucion 692 del 29 de junio de 2022, que modifica
parcialmente la Resolucion 999 del 16 de diciembre de 2021 y regula la rendicion y
revision de cuentas e informes para el municipio de Medellin y sus entidades
descentralizadas bajo la vigilancia y control fiscal de la Contraloria General de
Medellin.

Este marco normativo ha sido clave en el desarrollo del seguimiento y verificacion del
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cumplimiento en las plataformas mencionadas, con el fin de garantizar una gestion
mas transparente y efectiva en los procesos de adquisicidén y contratacion.

OBJETIVO.

El objetivo de esta evaluacion es asegurar que, durante el periodo comprendido entre
el 01 de eneroy el 30 de junio de 2024, la Institucion Universitaria Pascual Bravo haya
cumplido con la correcta y oportuna publicacion y reporte de informacion en las
plataformas SECOP I, Gestion Transparente y el Plan Anual de Adquisiciones. Esta
verificacion se enfocara en garantizar que todos los registros relacionados con los
procesos contractuales de la Institucion se hayan llevado a cabo de acuerdo con los
requisitos legales y normativos vigentes.

El analisis incluira la revision detallada de la puntualidad con la que se realizaron los
reportes, evaluando si la informacion fue registrada dentro de los plazos establecidos
por la normativa, asi como la calidad y precision de los datos ingresados. Ademas, se
evaluara si el contenido reportado refleja adecuadamente los procesos contractuales
y si esta alineado con los principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad que
rigen la gestion publica.

La verificacién también considerara si las plataformas utilizadas (SECOP I, Gestién
Transparente y el Plan Anual de Adquisiciones) estan siendo empleadas de manera
adecuada para fomentar la accesibilidad y claridad en la informacion disponible para
el publico y los organismos de control. El propdsito ultimo es asegurar que la gestion
de los recursos publicos en la Institucion Universitaria Pascual Bravo sea eficiente,
transparente y conforme a las disposiciones normativas, contribuyendo asi al
fortalecimiento de los procesos contractuales institucionales.

METODOLOGIA.

La Direccién de Evaluacién y Control inicié el proceso de seguimiento a través de la
emision del comunicado interno No. 2024000876, dirigido a la Secretaria General. En
dicho comunicado, se solicité un informe detallado sobre los procesos de contratacion
llevados a cabo por la Instituciéon durante el periodo sefalado, asi como un reporte de
las sesiones, tanto ordinarias como extraordinarias, de la Junta de
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Adquisiciones y Licitaciones.

Con el fin de garantizar la transparencia y la precision de la informacion, se contrasto
la data reportada en el informe con la registrada en las plataformas SECORP I, Gestion
Transparente y el Plan Anual de Adquisiciones. Este contraste es esencial para
verificar la coherencia y la exactitud de los datos, asi como para identificar posibles
inconsistencias que puedan surgir entre la informacién proporcionada y la que se
encuentra disponible en los registros oficiales. La evaluacion de estos elementos
permitira a la Direccién de Evaluacion y Control realizar un analisis mas profundo
sobre la efectividad y el cumplimiento de los procesos de contratacion de la Institucion,
contribuyendo asi a una gestion publica mas responsable y eficiente.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO.

La Direccion de Evaluacion y Control llevdé a cabo proceso de seguimiento vy
verificacion del cumplimiento en la gestion de la publicacién y el reporte oportuno en
las plataformas SECOP Il, Gestion Transparente y el Plan Anual de Adquisiciones,
en el marco de los procesos contractuales. Esta evaluacién se realizé de acuerdo
con los lineamientos establecidos en el Decreto 1082 de 2015, la Ley 1712 de 2014
y la Resolucion 692 de 2022.

La informacién analizada fue suministrada por la Direccion Administrativa de la
Direccion Juridica, adscrita a la Secretaria General, a través de comunicacion
interna fechada el 08 de octubre de 2024. A partir de esta informacidn, se verificé lo
siguiente:

e Publicacion de Informacién: Se constatd que la informacién referente a los
procesos contractuales fue publicada en las plataformas correspondientes
dentro de los plazos estipulados, garantizando asi la transparencia en la
gestion publica.
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e Calidad de los Datos: Se realiz6 un analisis de la precision y actualizacion
de los datos reportados, identificando que, en su mayoria, estos cumplen con
los criterios de calidad exigidos por la normativa vigente.

e Conformidad Normativa: Se evalu6é la alineacion de los procesos de
contrataciébn con las disposiciones establecidas en el marco legal
mencionado, observando que se respetaron los procedimientos establecidos
en el Decreto 1082 de 2015 y otras regulaciones pertinentes.

e Registro de Sesiones de la Junta de Adquisiciones y Licitaciones: Se
verificd la existencia y el registro adecuado de las sesiones, tanto ordinarias
como extraordinarias, de la Junta de Adquisiciones y Licitaciones, lo que
contribuye a la trazabilidad y a la rendicion de cuentas en el proceso de
contratacion.

Estos hallazgos permiten concluir que, en términos generales, la Institucidon
Universitaria Pascual Bravo ha avanzado en el cumplimiento de las normativas
establecidas en cuanto a la publicacion y reporte de informacion en los procesos
contractuales, aunque se identificaran areas de oportunidad para seguir mejorando
en la gestion de la transparencia y la eficiencia administrativa.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES.

La Direccion de Evaluacion y Control realizé una verificacion, conforme a lo
establecido en las Normas Internacionales 1100, 2100 y 2310 del Marco
Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna (lI1A). Este proceso
tuvo como obijetivo evaluar si la Institucidon Universitaria Pascual Bravo identificé e
incluyé de manera adecuada todas las necesidades contractuales en sus procesos
de gestion.
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En el marco de esta revision, se constatd que la Institucion no solo cumplié con la
identificacion de las necesidades contractuales, sino que también garantizé la
adecuada planificacion de estas a través de la publicaciéon del Plan Anual de
Adquisiciones (PAA). La elaboracion y difusion del PAA dentro de los plazos
establecidos es un aspecto crucial para la transparencia y la eficiencia en la gestion
de los recursos publicos, ya que proporciona un marco claro para las contrataciones
proyectadas y permite a los diferentes interesados conocer las intenciones de la

Institucion en términos de adquisiciones.

Ademas, esta verificacion asegura que el proceso de contratacion esté alineado con
las normas y procedimientos establecidos, lo que no solo fortalece la gestion
administrativa, sino que también fomenta la confianza de la comunidad y de los
organismos de control en las practicas institucionales. Al cumplir con las Normas
Internacionales del llA, la Institucion demuestra su compromiso con la mejora
continua y la rendicion de cuentas, contribuyendo asi a una gestion publica mas
responsable y efectiva. Este enfoque proactivo en la identificacion de necesidades y
en la planificacién contractual es fundamental para optimizar el uso de los recursos
disponibles y alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion.

=
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opta el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia

Fuente: pagina web https://pascualbravo.edu.co/administrativo/contratacion/
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Informacin general

Afio: 2024

El Pascual Bravo e define como una Institucisn Universitaria de cardcter publico, comprometida con Ia formacion e investigacién
tecnologica, orientada a la excelencia académica, que propicia el desarroll integral, ético y creativo e las personas, con pertinencia
socil, de radicion y estrecha relacion con el sector empresarial, una organizacion que aprende y asume retos permanentes para la
transformacion de vidas y territorios desde el conocimiento y para el desarrollo sosteniole, relacionada nacional ¢ intemacionalmente, que

Misién y vision: ~contribuye a a construccion de Sociedad con inclusion y equidad: Vision En el 2030 seremos una insitucion de educacion superior,
referente nacional & intemacional por Ia excelencia en investigacion tecnologica, innovacion y creatividad, con redes académicas
consolidadas, transferencia de conocimiento y trabajo colaborativo, con impacto en el sector empresarial y en la sociedad, con procesos
de alta calidad, alineados y comprometidos con la agenda global de desarrollo Sostenible, visible por el modelo de campus verde,
inteligente e inclusivo, destacada en la capacidad transformadora, un entomo de bienestar para Ia felicidad

L nttcdn Unverstans Pascul o e frentede adcdny ensiomacin Fue conctids o 1938 comouna EscueceAtes
Ofisypor i g Dcrto 103 d 1950 del Congreso e s Ropuic 58 convis an un N i Suparr. Do stuto

Tachico Superit nzo sy ranson a Instito Tacnoloica n 1282, coando e Gongieso e a Rapublca, mediaie Loy 52,
Vi Go gl Tadare ACurGo 25 do 005 & emsGanaaton oo U essocarto Bl Educacon Supaa. e orcen
Municipal, otorgandole autonomia adminisirativa, personeria juridica y patrimonio independiente. En 2007, ¢l insterio de Educacion
Nacional, mediante Resolucion 1237 del 16 e marzo de 2007, avalb la ransformacion del Insttuto Tecnolégico a Insttucion
Universitaria. Segun su tradicion,  Insttucion Universitaria Pascual Bravo ha contao con una formacion precedente (media técnica y
écnica vocaciona) que ha transitado hacia fa formacion técnica y tecnologica, ransformandose hacia nuevos ambitos de formacion en
investigacion tecnologica, en constante relacion con el sector pIoGUCIiVO, para dar fespuesta a as necesidades de a indusira y de la
sociedad. Los retos actuales de la industrialzacion digital y 1as tecnologias de la Informacion y la comunicacion, las dinamicas de vida y
0 desaol o s trHonosconfuran GGTidades, xpecaas y 1o GSseales aue igen us a InsHucin, como unacor yun

perspectiva estratégica: ™10 G8 ranSTomacion socal, revie, acope y consoiide u uta de accion, segin su dentidad para razar sus insamientos esratsgicos
Y progtamatices Para taepander a ccios 1o o econoce Como una ntiucion Unierataiade e pubicd oo fomecon o
investigacion tecnologica (inter en permanente con el entorno (local, nacional e intemacional) que
entrelaza experiencia, conocimiento, tecnologia y pedagogia a servicio del sector productvo y de la sociedad, para contribuir
desarrolo de los terrorios en donde actia como actor de paz y constructor de tejido Social. Para la vigenca fiscal 2024 el plan anual de.
adquisiciones de Ia Insttucion tiene un presupuesto estimado en CUARENTA Y TRES MIL TRES MILLONES QUINIENTOS CUARENTA
Y NUEVE MIL SETENTAY DOS PESOS ML (543,003 549.072), para adquisicion de bienes y servicios conforme [0 establecido en a Ley
80 de 1993, Ia Ley 1150 de 2007 y demds normas concordantes sobre la materia. El Plan Anual de Adquisiciones (PAA) es un documento
e naturaleza informativa y as adquisiciones Incluidas en el mismo pugden ser canceladas, revisadas o modicadas. Esta informacion no
representa compromi=o u bigacién alguna po parte da eidad esatl il compromete a aduir 10 bines, dbras  seviios en &1
seftalados. EI Plan Anual ue adoptado a ravés del Act iv0 001 del 2 de enero de 2024 y podrd ser sujeto a
T modaones y adoncs recearie a0 uon e apeadon 41 P e Desarlls o1 o 6o Aok de 1 s
Universitaria Pascual Bravo para el 2024,

Informacién de contacto

Nombre Liliana Patricia Restrepo Villa

Teléfono: 4480520

Informacién r

Valor total del PAA: 120.749.481.675 COP

Limite de contratacion Menor Cuantia: 364.000.000 COP

inima Cuantia: 36.400.000 COP.

(@ I Plan Anual de Adquisiciones es n documento de naturaleza informativa y las adguisiciones inclidas en el mismo pueden ser cancelad

evisadas o modificadas. Esta informacion no representa compromiso u obligacion alguna por parte e Ia entidad estatal ni la compromete a adquiri los bienes,
obras y servicios en él sefialados.

Informacion relacionada

Valor total del PAA: 120.749 481675 COP
Limite de contrataciéon Menor Cuantia: 3§4.000.000 COP

Limite de contratacion Minima Cuantia: 36.400.000 COP

QEI Plan Anual de Adguisiciones es un documento de naturaleza informativa v las adquisiciones incluid
obras y servicios en él sefialados.

Fuente: pagina web https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/App/AnnualPurchasingPlanEdit/View?1d=413030
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Se evidencio que la Instituciéon Universitaria Pascual Bravo, entre el 02 de enero y
el 29 de junio de 2024, publicé un total de 117 versiones del Plan Anual de
Adquisiciones (PAA). De estas versiones, se constato que las necesidades incluidas
y publicadas en la plataforma SECOP Il estaban alineadas con las necesidades
contractuales reportadas por las diversas dependencias de la Institucion. Este
proceso de recopilacion de informacién se llevd a cabo de manera sistematica, con
las dependencias enviando sus requerimientos a la Vicerrectoria Administrativa.

Una vez recibidas las necesidades contractuales, la Vicerrectoria las consolidd y las
presenté a las diferentes Juntas de Adquisiciones y Licitaciones, quienes fueron
responsables de revisar y aprobar los requerimientos antes de iniciar los procesos
de contratacion. Este procedimiento garantiza que las adquisiciones se realicen de
manera eficiente y que respondan a las verdaderas necesidades de la Institucion.

La correcta publicacion de las versiones del PAA en SECOP Il no solo permite una
mayor transparencia en los procesos contractuales, sino que también facilita la
participacion de proveedores y la competencia en las adquisiciones. Esta practica
es fundamental para asegurar que los recursos publicos se utilicen de manera
adecuada y que se cumpla con los principios de eficiencia y responsabilidad en la
gestion administrativa. A continuacion, se detallan las necesidades contractuales
identificadas y su relacién con las versiones del PAA publicadas.

26/06/2024 4:35:46 PM (u7Cc-05.00) Bogots, 114 Descargar
2710672024 4:02:03 PM ((uTC-05:00) Bogots, 115 Descargar

[2024 4:25:29 PM ((UTC-05:00) Bogots. 116 Descargar

: 29/06/2024 2:55:49 PM ((UTC-05-00) Bogota, 117 Descargar
Fuente: pagina web

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/App/AnnualPurchasingPlanEdit/View?ld=413030#stpGenerallnfoStep
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Adicional a lo anterior, al revisar las actas de las Juntas de Adquisiciones y
Licitaciones, se evidencio que, durante el primer semestre de 2024, la Institucion
celebrd un total de 66 juntas ordinarias y extraordinarias. Este cumplimiento es un
claro indicador de que la Institucion Universitaria Pascual Bravo se adhiere a lo
estipulado en el articulo 2.2.1.1.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015 y a la Circular
Externa N.° 005 de 2023 emitida por Colombia Compra Eficiente, que establecen la
obligatoriedad del uso del SECOP Il para el primer semestre de 2024. Las juntas se
convocaron con el objetivo de evaluar, discutir y aprobar las propuestas de
adquisicién presentadas por las diferentes dependencias, garantizando que cada
decision se basara en un analisis exhaustivo de las necesidades institucionales y en
la alineacién con los recursos disponibles.

Dichas Juntas se realizaron de la siguiente manera: en enero, se llevaron a cabo 13
juntas en total, de las cuales 4 fueron extraordinarias; en febrero, también se
realizaron 13 juntas, con 8 de ellas siendo extraordinarias; en marzo, se llevaron a
cabo 10 juntas, de las cuales 7 fueron extraordinarias; en abril, se celebraron 12
juntas, con 7 extraordinarias; en mayo, se realizaron 10 juntas, de las cuales 5 fueron
extraordinarias; y en junio, se llevaron a cabo 8 juntas, de las cuales 4 fueron
extraordinarias. Este riguroso proceso de celebracion de juntas y la publicacion
oportuna del PAA en SECOP Il no solo garantizan la transparencia y eficiencia en la
gestion de adquisiciones, sino que también fortalecen la rendicion de cuentas de la
Institucidn frente a la comunidad y los organismos de control. La sistematicidad y la
frecuencia de estas reuniones son indicativas del compromiso de la Institucién con
una gestion publica responsable y efectiva, que busca maximizar la eficiencia en el
uso de los recursos y garantizar que se cumplan los objetivos estratégicos
establecidos en su plan de accion. Al mantener un registro detallado de las juntas y
las decisiones tomadas, la Institucion no solo mejora su capacidad de respuesta a
las necesidades emergentes, sino que también sienta las bases para una mejora
continua en sus procesos de contratacion y adquisicion.
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La celebracion de estas juntas no solo es un requisito administrativo, sino que
también representa un espacio fundamental para fomentar la transparencia y la
colaboracion entre los diferentes actores involucrados en el proceso de
adquisiciones. Durante estas reuniones, se revisaron los proyectos de adquisicion
propuestos, se discutieron las metodologias de seleccion y se evaluaron los criterios
de elegibilidad de los proveedores, asegurando asi que se aplicaran los principios
de eficiencia, equidad y transparencia en cada proceso. Ademas, se registraron las

£
INSTITUCION UNIVERSITARIA INSTITUCION UNIVERSITARIA T\ INSTITUCION UNIVERSITARIA
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Codigo: GDS-FR-04 Cédigo: GDS-FR-04 Codigo: GDS-FR-04
ACTA 006 - 2024 Versien: 02 ACTA 006 - 2024 ACTA 006 - 2024 Version:02
Pagina 1de 3 Pagina 3 de 3
Orden dal dia adelantar las siguientes contrataciones y i esios procesos estn acordes con el Plan
7. Presentaciony evaliacn Anual de
Act ol fu a de la Institucion y el de su
Nimero | 006 de2024 abieto misional. * Lainformacién de los pracesos contractuales presentados ante la Junta se encuentra
en el documento adjunto.
Tipode | Junta de Licitaciones y Adquisiciones 2. Lectura del Acta 005 de 2024 para la aprobacin de | misma por los
reunion niembros de la Junta
2 LECTURA DEL ACTA 005 DE 2024
Fecha
15 de enero de 2024 DESARROLLO Laefa dea Ofina Asesora Juridic,la Docora Natala Marinez Botero, dalectuaal
de la Junta de Ad yLi bban el Acta N° 005
Hora  |240pm ) ) i pres.enls sesin do'a unta
1. PRESENTACION Y EVALUACION DE SOLICITUDES CONTRACTUALES
NECESARIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO DE LA L ﬂ .
DopOnNCa i General INSTITUCION Y EL CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO MISIONAL. Y T
Ala hora y en el lugar antes indicado da inicio a la Junta, se declarara habil la sesion, NATALIA MARTINE’Z BoTERO
. en razén de que se encuentran presente cinco de los integrantes de la Junta, Jefa Oficina Asesora Juridica
Redactada | Michell Katalina Avila Pineda estableciendo que existe quérum Junta de Adquisiciones y Licitaciones
Sele presenta a consideracion de los miembros de fa Junta el orden del dia el cual es
NOMBRE CARGO aprobado por los asistentes
Juan Pablo Martinez Rengfo JPM___| Secretario General
an "apl artinez Reng™e e Gonforme a las fundiones establecidas en el Manual de Contratacidn, es deber de la
Natalia Martinez Botero NMB___|Jefe Oficina Asesora Juridica Junta de Licitaciones y Adquisiciones.
Asistentes | Alsjandro Matta Herrera AMH _|Vicemector de Docencia ) v
E = ) Revisarlas necesidades de contratacién de fa Institucion Universitaria Pascual
Carmen Elena Usuga Osorio.~~ CEU | goectora de Investigacion Bravo. i
y Extension b)  Verficar que la necesidad que se pretende contratar esté inclida dentro del Plan
i Patricia Restrepo Villa ~ LPR | Vicemectora Administrafiva Anual de Adquisiciones. .
9 ol de la contratacién segin las
evidenciadas.
NOMBRE ARGO d) Volar por el cumplimiento de los principios y actuaciones contractuales, de
Invitados Dof erman Giraldo Mar: DGM CO”‘VG“S'-“ Oficina conformidad con o establecido en la Ley 80 de 1993, Ias normas que la sustituyan
ény Control Intero ¥I0s Decretos
) Lasdemés que s le asignen conforme  las normas legales y reglamentarias.
Presidiola | NOMBRE CARGO | ) E a coTes Y Ieg
union | Natalia Martinez Botero NMB \J e Oficina Asesora Juridica | Acorde con lo m erior, se presentan los procesos contractuales* con toda la
Soperts ia catefaceién de b necestad Insttucionaly parmie Al
Objetves Junta 06 Lictaciones y AdGUiSGones Cumpir con 126 abligadonce Imprsetas por o
Resumen [0} -
Andlisis de solcitudes de contrataion Manual de Contratacion y decidir objetivamente sobre Ia recomendacién o no de
o S T e " TR S T e
[Eivors:Asear Admistvn [ Reit: Reprserane et iresotn [ ot o o Sma ] e L e kil | [etasos- Ao Admassatvo [ Revss: Represemants s s Drecin | e omig |
[ 2oz [Fecrazmman [Fecna 2801201 | = [remmmn [rem m1c0rs | [recna zrozons [Fecna zr1201 [Fecns 28012010 |

discusiones y decisiones tomadas, lo que crea un historial que facilita la rendicion
de cuentas y permite un seguimiento adecuado de cada iniciativa de adquisicion.

Fuente: Formato GDS-FR-04, Acta 006- 2024 del 15 de enero de 2024, Junta de Licitaciones y Adquisiciones.

Este compromiso con la formalidad en la celebracién de las juntas también subraya
la importancia de la participacion activa de todos los miembros del equipo de
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adquisiciones. Cada sesion permite a los diferentes departamentos expresar sus
necesidades y prioridades, lo que resulta en un enfoque mas integral y colaborativo
en la gestién de recursos. De esta manera, la Institucién no solo cumple con los
requisitos normativos, sino que también fortalece su capacidad para responder de
manera agil y efectiva a los desafios del entorno operativo.

En resumen, las juntas de adquisiciones y licitaciones son un pilar esencial en la
estructura de gobernanza de la Institucion, promoviendo la transparencia, la
rendicion de cuentas y la mejora continua en la gestion de adquisiciones. A traves
de este enfoque, la Institucion Universitaria Pascual Bravo asegura que sus
procesos de contratacién no solo sean conformes a la normativa vigente, sino que
también se alineen con los objetivos estratégicos de la organizacion, optimizando el
uso de los recursos publicos y contribuyendo al desarrollo institucional de manera
sostenible y responsable.

VERIFICACION DE LA PUBLICACION CONTRACTUAL EN SECOP Il Y GESTION
TRANSPARENTE.

Se evidencié que la Institucion Universitaria Pascual Bravo ha suscrito un total de
1,269 contratos, segun los reportes del proceso de Gestidn Juridica. Sin embargo,
de acuerdo con la informacion reportada en la plataforma de Gestion Transparente
de la Contraloria Distrital de Medellin, se observé un informe de contratos que indica
una cantidad de 2,730, lo que genera una diferencia significativa de 1,461 contratos
entre el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2024. Esta discrepancia en las
cifras se debe, en gran medida, a un alto volumen de procesos contractuales
derivados del programa de Extension y Proyeccion Social (PITS), el cual también
reporta sus contratos con el objetivo de cumplir con los convenios
interadministrativos suscritos por la Institucion.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015,
se determina que todas las entidades publicas deben publicar en la plataforma
SECOP cualquier acto o documento relacionado con los procesos de contratacion
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en un plazo no superior a tres (3) dias tras su expedicion, salvo en el caso de los
contratos de prestacion de servicios. Ademas, el tutorial del Sistema Electronico
para la Contratacion Publica detalla los actos que deben publicarse, especialmente
para los procesos licitatorios, que incluyen el concurso de méritos, licitacion publica,
seleccién abreviada, subasta electrénica y menor cuantia. Entre los documentos que
deben ser publicados se encuentran: los estudios y documentos previos, el aviso de
convocatoria, los pliegos de condiciones o la invitacion, las adendas, la oferta, el
informe de evaluacion, el contrato, las actas de inicio, los informes de supervision, y
cualquier otro documento expedido por la entidad estatal durante la ejecucion
contractual hasta su liquidacion. En el caso de la contratacion directa, los
documentos obligatorios incluyen los estudios y documentos previos, los
documentos del contratista, el contrato, la aprobacién de pdlizas cuando se supera
la minima cuantia, las actas de inicio, los informes de actividades con sus anexos, y
cualquier otro documento relacionado con la ejecucion contractual.

[Generar Reporte |

5555555555

Desde
(OD/MmM/AnAAY:

4 4 [1__ Jraginadess b Pl

=>

Gestién Transparente

h Contraloria

LISTADO DE CONTRATOS

Datos del: 10/24/2024 - Hora: 10:22 AM

C1-001-2024 ontrato ral ontratacion Directa $ 175,563,632 s0
o

Directa $ 103,115,880

Directa $ 46,057,165 s0

Cl-o4-2024  18/03/2024 Contrato $ 641,406,047 50
Directa s 26,642,714 s0
Cl-0D6-2024  01/04/2024 Contrato

$32,841,208 s0

C1-007-2024  15/04/2024 Contrato $ 1,544,000 $0

Fuente: pagina web http://medellin.gestiontransparente.com/Rendicion/ViewReport.aspx?report=%2fReports%2frptContractList
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En este contexto, se realiz6 un seguimiento a la informacién contractual publicada
en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP IlI) y al reporte en el
aplicativo de Gestion Transparente. Este seguimiento se bas6é en criterios
establecidos que permitieron generar confiabilidad en las conclusiones resultantes
del analisis de la informacion sobre los contratos firmados entre el 01 de enero y el
30 de junio de 2024. Entre estos criterios se incluyen la revision de la
correspondencia entre los contratos reportados en Gestion Juridica y los publicados
en SECOP Il, asi como la verificacion de que todos los documentos requeridos
segun la normativa vigente fueron efectivamente publicados en los plazos
estipulados. Asimismo, se contrastdé la informacion con los reportes de la
Contraloria, lo que permitié identificar posibles inconsistencias y areas de mejora en
la gestion de los procesos contractuales. Este analisis no solo fortalece la
transparencia y la rendicion de cuentas de la Institucion, sino que también contribuye
a optimizar los procedimientos internos relacionados con la contratacion publica,
asegurando un uso eficiente de los recursos y un cumplimiento riguroso de las
normativas establecidas.

Se procedié a realizar un muestreo aleatorio a partir de la informacion suministrada
por el auditado, que abarca un total de 1,269 contratos celebrados. Este muestreo
incluyd un total de 15 contratos, los cuales fueron seleccionados para validar el
cumplimiento de las obligaciones de publicacion en el SECOP Il y para verificar que
se ajustaran a los requisitos minimos establecidos en el Decreto 1082 de 2015.

Durante este proceso de verificacion, se evidencio lo siguiente:

e Cumplimiento de Plazos de Publicacion: Se constaté que todos los
contratos seleccionados fueron publicados en el SECOP Il dentro del plazo
estipulado de tres dias habiles posteriores a su expedicion, cumpliendo asi
con la normativa vigente.
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e Documentacion Completa: Se verificd que cada uno de los contratos incluia
la documentacion requerida, tales como los estudios y documentos previos,
las ofertas presentadas, y las actas de inicio, asegurando que se siguieran
los procedimientos adecuados para cada tipo de contratacion.

e Transparencia en los Procesos: Los contratos mostraron un alto grado de
transparencia en su gestion, ya que se podia acceder a la informacién
relacionada con cada proceso a través del SECOP Il, lo que permite una
mejor rendicion de cuentas ante la comunidad y los organismos de control.

e Adecuacion a los Requisitos Normativos: En todos los casos revisados,
se evidencid que los contratos cumplian con los requisitos minimos
establecidos por la normativa, incluyendo la legalidad de los documentos
presentados y la formalizacion de los mismos.

e Informes de Supervision: Se comprobd que existian informes de
supervision correspondientes a cada uno de los contratos, lo cual es
fundamental para garantizar que la ejecuciéon de los mismos se realiza de
acuerdo con lo pactado y dentro de los lineamientos establecidos por la

Institucion.
MODALIDAD DE CONTRATACION CANTIDAD DE CONTRATOS VALOR DE CONTRATACION
DIRECTA 2,689 $60,746,572,423
LICITACION PUBLICA 1 £1.802,599,360
MINIMA CUANTIA 35 $511,652,456
SELECCION ABREVIADA 5 £1,087,200,349
TOTAL 2,730 $64,148,024,588

Este ejercicio de muestreo y verificacion no solo valida la efectividad de los procesos
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de contratacion implementados por la Institucion Universitaria Pascual Bravo, sino
que también resalta la importancia de mantener una gestion transparente y
responsable en el uso de recursos publicos. Ademas, establece una base sodlida
para la mejora continua en la administracion de contratos y el cumplimiento de las
normativas correspondientes.

La Direccion de Evaluacion y Control, en funcion de la muestra de 15 contratos
celebrados, verificd que la Institucion Universitaria Pascual Bravo cumplié con la
obligacion de publicar en la plataforma SECOP Il todos los contratos suscritos
correspondientes a dicha muestra. Se constaté que se llevd a cabo la difusion
adecuada de los documentos de legalizacién, que incluyen no solo los Contratos,
sino también los Estudios Previos, el Acta de Inicio, el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal, el Registro Presupuestal, el Certificado de Suficiencia de Personal y
la Designacion del Supervisor. Esta publicacion abarca tanto la etapa precontractual
como la contractual, en la que se incluyen los informes de supervisién y cualquier
otro documento pertinente que aplique en cada caso.

De acuerdo con el muestreo aleatorio, se verificd la publicacion en la plataforma
SECORP Il de los siguientes contratos:

MODALIDAD DE CANTIDAD DE
CONTRATACION CONTRATOS MUESTRA
DIRECTA 5 VAD 136 2024, VAD 144 2024, VAD 540 2024, VAD
506 2024, VAD 999 2024
LICITACION PUBLICA 1 G014 2024
MINIMA CUANTIA 4 WAD 1196 2024, VAD 1219 2024, VAD 750 2024,
VAD 759 2024
SELECCION ABREVIADA 5 GJ 016 2024, GJ 019 2024, G) 020 2024, GJ 024
2024, GJ 027 2024
TOTAL 15
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De acuerdo con el seguimiento realizado, se identifico que el contrato VAD 999 de
2024, presenta pendientes en la etapa de ejecucion contractual, pues se evidencio
que existen documentos e informes pendientes de entrega, tanto por parte del
contratista como del supervisor asignado. En particular, no se ha remitido el informe
de actividades correspondiente al mes de junio, documento esencial para reflejar el
avance y cumplimiento de las obligaciones del contratista. Asimismo, el supervisor
no ha entregado el informe de supervision del mismo periodo, lo que dificulta el
control y evaluacion precisa del desarrollo del contrato en términos de cumplimiento

(1) intormacisn general @ vower

Condiciones Identificacion del contrato

EorpeeEs 1D del contrato en SECOP  CO1.FCCNTR 6133805

Documentos del Proveedor Versién del contrato 1
Estado de contrato En ejecucion
) Fecha de generacion del estado 21/03/2024 10:11:30 PM (U7C-05.00) Bogot, Lims, Gut
Informacion presupuestal
Nimero el contrato VAD 999 DE 2024
Ejecucion del Contrato Prestacion de servicios profesionales especializados para apoyar a Ia Direccion de Tecnologia e Innovacion en la gestion de la

Obieto del contrato o .o i2d intelectual de Ia Institucién Universitaria Pascual Bravo.

Mod del Conra )
ociicacionss ael Contreto Tipo de Contrato  Prestacion de servicios

2
3

4

[} Documentos del contrato
6

7

2

i) Incumplimientos Asociado a otro contrato? Si 0 No
Duracién del contrate 90 Dias

Fecha de inicio de contrato  1/04/2024 11:00:00 PM /7C-0.

Fecha de terminacion del contrato  30/06/2024 12:00:00 AM (1u/7C
Tiempo adiciones en dias 0 dias
Liquidacion Si - Ne

Obligaciones Ambientales i No *

Obligaciones pos consumo S No*
Reversion S No*
Bl Informacion general @® volver Evaluar proveedor | Imprimir || Modificar
2 )ETEETS Ejecucién del Contrato
EJ) Bienes y servicios Porcentaje  Recepcion de articulos
Cancelar Plan
EY Documentos del Proveedor
B) Documentos del contrato Referencia Fecha prevista de entrega % ejecucién prevista Fecha real de entrega % ejecucion real Estado
8 IR T I T . Entrega 1 3010412024 11:59 PM (75 - ores 33,30 300472024 5:00 PM (U7 -5 horss) 3330 Confirmado Ver
o " Entrega 2 311052024 11:00 PM 66,70 30/05/2024 5:00 PM u7c as) 66,70 Confimmado ver
Ejecucion del Contrato
Entrega 3 30106/2024 11:59 PM (/TG -5 horas) 100,00 28/06/2024 5:00 PM (UTC -5 horss) 100,00 Confimmado Ver
k) Modificaciones del Contrato
Documentos de ejecucion del contrato
Descripcion Nombre del archive Cargado por
01-VAD-099-2024 zip 01-VAD-809-2024 zip Proveedor Descargar  Detalle
02-VAD-099-2024 zip 02-VAD-999-2024 zip Proveedor Descargar  Detalle
O Informe Supervision Abril VAD 899 - 2024 lsabel Cristina Uribe Martinez pdf Informe Supervision Abril VAD 999 - 2024 lsabel Cristina Uribe Martinez pdf Comprador Descargar  Detalle
=] nforme Supervision Mayo VAD 998 - 2024 Isabel Cristina Uribe Martinez pdf nforme Supervision Mayo VAD 999 - 2024 Isabel Cristina Uribe Martinez pdf Comprador Descargar  Detalle

Borrar || Cargar nuevo
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de los objetivos establecidos y el aprovechamiento de los recursos destinados para
el mismo.

Fuente: Contrato VAD 999 de 2024. Pagina web
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.P

CCNTR.6133895&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2f
ProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+

Adicionalmente, al revisar el plan de pagos, se encontr6 que unicamente esta
registrada la cuenta de cobro correspondiente al mes de abril, presentada y enviada
por el proveedor, sin que se hayan registrado las cuentas de cobro para los periodos
de mayo y junio, correspondientes a los pagos numero 02 y 03, que permanecen
pendientes de registro en el sistema. Esta situaciéon implica un retraso en el proceso
de pagos y podria impactar en la continuidad de los servicios o la disposicion del
contratista para cumplir a cabalidad con sus obligaciones.

Plan de Pagos

1d de pago Nimero de factura  Cédigo de autorizacion

Pago 001 001 AC.3479250.000001

Pago 002 - AC.3479250.000002

Pago 003 - AC.3479250.000003

Pago 004

Fecha de emision Fecha de recepcion

30/04/2024 11:03 AM (UG -5

Valor neto de la factura Valor total de la factura Valora pagar  Estado
5.100.847 COP 5.100.847 COP 5.100.847 COP  Enviado por
proveedor
de registra

- Pendiente
de registro

- Pendiente

e
autorizacion

Fuente: Contrato VAD 999 de 2024. Pagina web
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.P
CCNTR.6133895&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering % 2f
ProcurementContractManagement%2findex&prevCtxLbl=Contratos+

Es importante que tanto el contratista como el supervisor realicen los registros y
entregas de informes pendientes para cumplir con las condiciones establecidas en
el contrato y con los requisitos administrativos. La falta de documentacion
actualizada podria derivar en inconvenientes tanto en la evaluacion del contrato
como en el cumplimiento de los compromisos financieros de la Institucion, lo que
destaca la necesidad de tomar medidas inmediatas que faciliten el seguimiento
oportuno de este tipo de requisitos y permitan una gestién contractual eficiente y

transparente.

Detalle

Cancelar

Generar

Elaboré:
Contratistas de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Reviso: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobo:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacion y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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Este ejercicio de verificacion resalta el compromiso de la Institucion con la
transparencia y la rendicion de cuentas, asegurando que la informacion sea
accesible y esté debidamente registrada en la herramienta electrénica SECOP |II.
Asimismo, se evidencia un esfuerzo continuo por parte de la Institucion para
alimentar de manera adecuada esta plataforma, lo que contribuye a fortalecer la
gestion publica y a garantizar que los procesos de contratacion se realicen conforme
a los principios de legalidad y eficiencia. La documentacion publicada no solo
permite una supervisidon mas efectiva de las gestiones realizadas, sino que también
brinda a la ciudadania y a los organismos de control una vision clara de las
actividades contractuales de la Institucion.

En el seguimiento al contrato GJ 014 de 2024, correspondiente a un proceso de
licitacidn publica, cuyo objeto es la prestacién de servicios integrales de aseo,
cafeteria, jardineria y mantenimiento general para el campus de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, se constaté que la empresa ASEAR S.A E.S.P,,
contratista responsable, ha cumplido con la entrega de los informes de actividades
de ejecucion. Estos documentos reflejan el desarrollo del servicio de acuerdo con
las especificaciones contractuales y permiten realizar un control adecuado sobre el
cumplimiento de las labores. Asimismo, se evidencié que el supervisor asignado ha
presentado puntualmente los informes de supervisién, lo cual contribuye a una
adecuada supervisidon y verificacion de la calidad y efectividad de los servicios
prestados.

Respecto a las garantias requeridas para este tipo de contratacién, se confirmé que
el proveedor cuenta con las pdlizas vigentes, lo cual asegura la proteccion
contractual y garantiza la disposicion de recursos para cubrir posibles
eventualidades. Estas garantias son fundamentales para el cumplimiento de los
compromisos asumidos por ASEAR S.A E.S.P. y otorgan un respaldo adicional a la
Institucién en términos de seguridad y cumplimiento.

Elaboré:
Contratistas de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Reviso: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobo:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacion y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022




Vigilada Mineducacion

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:.»

INFORME DE LEY

Cadigo: EIM-FR-28

Version: 02

Pagina: 1 de 17

En lo relativo al plan de pagos, se verifico que ASEAR S.A E.S.P. ha registrado y
recibido pagos correspondientes a seis facturas emitidas a lo largo del afo,
reflejando una gestion oportuna en el cumplimiento de las obligaciones de pago por
parte de la Institucion. Sin embargo, se observo que la factura correspondiente al
periodo comprendido entre el 20 de agosto y el 19 de septiembre de 2024, aunque
fue enviada por el proveedor y registrada en el sistema, aun no se encuentra en
estado de pago. Este pendiente requiere una revision detallada para agilizar el
proceso de liquidacion y evitar retrasos que puedan afectar el flujo de caja del
contratista y, consecuentemente, la calidad o continuidad de los servicios prestados.

(1) informacion general

@ Volver

g Condiciones Identificacién del contrato

w

Bienes y sevicios

ID del contrato en SECOP  CO1.PCCNTR 5972202

-

Documentos del Proveedor

)

Documentos del contrato

E)

Informacion presupuestal

Version del contrato 2
Estado de contrato En ejecucion

Fecha de generacion del estado  19/02/2024 4:50:18 PM (U75-05.00) Sogerd, Lims, Quita

Nimero del contrato GJ 014 DE 2024

Ed) Eiecucion del Contrato

Objeto del contrato

B

Modicaciones del Contrato

CAMPUS DE LAINSTITUCIGN UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

Tipo de Contrato  Prestacion de servicios

) incumpiimientos

&Asociado a otro contrato? ' Si  No

Duracién del contrato 282 Dias

Fecha de inicio

Liquidaci

de contrato  20/02/2024 12:00:00 PM (U7c-

rato  30/11/2024 12:00:00 PM (e

ion SiNo®

Obligaciones Ambientales S No*

Obligaciones pos consumo Sf  No *

Reversion  Si © No~

Ejecucién del Contrato

PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE ASEO, CAFETERIA, JARDINERIA Y MANTENIMIENTO EN GENERAL PARA EL

Porcentaje  Recepeion de articulos

Ejecucién del Contrato
Modificaciones del Contrato
Incumplimientos

Referencia

Crear Plan | CancelarPlan | Recepcion no Planeada

Fecha prevista de entrega % ejecucion prevista Fecha real de entrega % ejecucién real Estado

ENTREGA 1 22/03/2024 3:00 PM (L7 -5 rorss) 14,28 19/0312024 7:00 PM (U7 -5 rorse, 14,00 Confimado Ver
ENTREGA2 20/04/2024 12:00 PM (U7G -5 ros 28,58 1910412024 11:00 PM (U765 -5 hores) 27,00 Confimado Ver
ENTREGA3 20/05/2024 12:00 PM (u7C 4287 19/05/2024 11:00 PM (urc 0,00 Confimado Ver
ENTREGA4 20/06/2024 12:00 PM 57,16 19/0612024 12:00 PM 54,11 Confimado Ver
ENTREGAS 20/07/2024 12:00 PM 7145 16/0812024 12:00 PM 68,70 Confimado Ver
ENTREGAG 20/08/2024 12:00 PM 85,74 19/0812024 12:00 PM 82,39 Confirmado Ver
ENTREGAT 1910912024 12:00 PM (75 - 100,00 19/0912024 12:00 PM 70 9.41 Gonfimado Ver

Plan de Pagos

1d de page Nimero de factura  Cédigo de autorizacién
Pago 001 ASEA 9452 AC.3359946.000001
Pago 002 ASEA 9533 AC.3358946.000002
Pago 003 ASEA 9722 AC.3359946.000003
Pago 004 ASEA 9920 AC.3350946.000004
Pago 005 ASEA 10042 AC.3359946.000005
Pago 006 ASEA 10119 AC.3359946.000006
Pago 007 ASEA 10285 AC.3359946.000007

Fecha de emision Fecha de recepcién

16/04/2024 10:19 AM (U705 1610412024 12:00 PM U75-5

3/05/2024 3:00 AM

3/05(2024 12:00 PM (U7

4/06/2024 9:09 AM 410612024 12:00 PM (U7

170712024 10:35 AM 1 1410712024 12:00 PM (76 -5

1310812024 4:33 AM (TG 5

30/08/2024 4:24 P (w70 5

3010972024 11:58 AM TC-5

Valor neto de la factura

238.360.479,56 COP.

241630.227,13 COP.
232.243.940,4 COP.
242.340.438,00 COP.

257.296.906,41 COP.

241.477.820,45 COP.

247.369.947 92 COP.

Valor total de la factura Valorapagar  Estado
243.570.660 COP. 243570660 COP  Pagado Detalle
246.911.879 COP 246911879 COP  Pagado Detalle
237.320.423 COP. 237.320.423 COP Pagado Detalle
247.637.614 COP. 247637614 COP  Pagado Detalle
262.921.007 COP. 262021.007 COP  Pagado Detalle
246.756.141 COP. 246756.141 COP  Pagado Detalle
252.777.061 COP. 252777.061 COP  Enviado Detalle
por
provesdor

Elaboré:
Contratistas de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Reviso: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobo:

Control

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacion y

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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Fuente: Contrato GJ 014 de 2024. Pagina web
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.P
CCNTR.5972202&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering % 2f
ProcurementContractManagement%2findex&prevCtxLbl=Contratos+

La situacion destaca la necesidad de mantener un monitoreo constante y de
asegurar el cumplimiento de los tiempos de pago para fortalecer la relacion
contractual y asegurar la prestacion continua y efectiva de los servicios en beneficio
de la comunidad universitaria y la gestion operativa del campus.

En el analisis del contrato VAD 1219 de 2024, se identificaron varias areas de mejora
en la ejecucién y cumplimiento de los requisitos establecidos para el proceso de
supervision y pago. Este contrato, cuyo seguimiento es responsabilidad de un
supervisor designado, muestra la ausencia del informe de supervision
correspondiente, un documento esencial para garantizar el control y la verificacion
adecuada del avance contractual. La falta de este informe es un aspecto relevante,
ya que dificulta la evaluacion del cumplimiento de los compromisos acordados y de
la calidad en la ejecucién del contrato.

Elaboré: Reviso: Alberto Florez Aprobo:

Contratistas de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo William Echavarria Lotero/ Jefe

Asesora de Evaluacién y Control Oficina Asesora de Evaluacion y
Control

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022
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(1) informacion general @® Volver

Condiciones Identificacién del contrato

ID del contrato en SECOP  CO1.PCCNTR 6367285
Version del contrato 1
Estado de contrato En ejecucion
Fecha de generacion del estado  24/05/2024 7:03:45 PM ((UTC-05:00) 2egots, Lims, Quit

Niimero del contrato VAD 1219 DE 2024

Prestacion para el ii y realizacién de actividades y entregables del Pian De Bienestar Para
Obieto del contrato L5 Felicidades 2024, diigido a todos los miembros de a comunidad Pascyalina en el marco del proyecto transformacion del ser y del
entorno, del Plan de Des n Universitaria Pascual

B
3

a

B oo
6

7

i
8 sarrollo 2023 2026 TRADICION, TRANSFORMACION, INNOVACION de la Institucion Universit
Bravo
9

Tipo de Contrato  Prestacién de servicios
Asociado a otro contrato?  Si © No
Duracién del contrato 67 Dias

Fecha de ini

ntrato 20/05/2024 12:00:00 PM (o0

Fecha de terminacin del contrato  31/07/2024 11:59:00 PM ((L7c-0.

Tiempo adiciones en dias 0 dias

Liquidacion Si © No*
Obligaciones Ambientales Si " No*
Obligaciones pos consumo SiNo®
Reversion Si © No*
Ejecucién del Contrato
Forcenisie  Recepcion de arculos
vvvvvvv || Cancetar Pan || Rocencién e Pranode
Reterencia Facna pravista g sntraga  sjscucion prevista Facha sl da entraga = sjscucton real Estada
INFORME 1 2062024 12:00 PM 10000 E Pendiente
. Plan de Pagos
10 de pago Valor neto de lafactura  Vedor total dé a factura Valora pager  Estado.
Fago a0t ey AE 2662425 000001 20072024 1028 000 200712024 1200 BM 1+ 15340000 P 12125 800 cop 1815000COR  Apobada  Delste K
Agragar pego
Balance de pagos y Balance de entregas
% del valor el contrato % del valor amoriizado
10,135,600 90 COP
oocor o
oo cor o
15 735 600,00 COP 100%
18.135.500.00 COF 100m
oo cor o
oo cor o o
o0 CoF o o
10,135,600 00 COF 100%
18.135600.00 COP 100%
Documentes de ejecucion del contrato
Descripcion Cargada por
2004 nforme Acividades - Sermesine | paf - Proveador
POL31_10_100230758_80 11pot POL_31_10_100230758_0 (1.p01 Compracr

Fuente: Contrato VAD 1219 de 2024. Pagina web
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.P
CCNTR.5972202&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering % 2f
ProcurementContractManagement%2findex&prevCtxLbl=Contratos+

Adicionalmente, en el desglose de actividades, se observdé que aun no han sido
aprobadas las tareas correspondientes a la primera entrega, lo cual indica una
posible demora en la revisién y validacién del cumplimiento de las actividades
inicialmente pactadas. Este retraso podria afectar el flujo de trabajo y la continuidad
del proyecto si no se aborda con celeridad, ya que la aprobacion de entregas es
clave para avanzar en la siguiente fase contractual y para la emision de los pagos

Elaboré: Reviso: Alberto Florez Aprobo:
Contratistas de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo William Echavarria Lotero/ Jefe
Asesora de Evaluacién y Control Oficina Asesora de Evaluacion y

Control

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022
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correspondientes.

En cuanto al plan de pagos, se registré que la unica factura cargada a este contrato
ha sido aprobada; sin embargo, todavia no se ha ejecutado el pago. Esta situacion
merece atencion especial, dado que, pese a que la factura ha pasado por los
procesos de revision y ha sido validada para pago, el desembolso no se ha realizado.
La falta de pago no solo afecta al contratista en términos de flujo de efectivo, sino
que también podria impactar en la relacion contractual y en la percepcion de
cumplimiento por parte de la Institucion. Por tanto, es esencial revisar los
procedimientos de pago para asegurar que, una vez aprobada, la factura se liquide
dentro de los tiempos establecidos y se eviten retrasos que afecten la operatividad
contractual y el cumplimiento de los objetivos del contrato.

En el analisis del contrato GJ 016 de 2024, se ha observado una serie de elementos
pendientes que son fundamentales para asegurar una ejecucién contractual
adecuada y el cumplimiento de las obligaciones de ambas partes. El proveedor ha
cumplido con la entrega de los informes de actividades correspondientes al periodo
de mayo y junio, asi como con el registro y envio de las cuentas de cobro a la
entidad. Estos informes son esenciales para documentar el avance de las tareas y
justificar los pagos conforme al plan de ejecucién del contrato.

Sin embargo, persisten algunas deficiencias en el seguimiento del contrato por parte
de la entidad, principalmente la ausencia de los informes de supervision, los cuales
son responsabilidad del supervisor designado. Estos informes de supervision son
cruciales, ya que validan la correcta ejecucion de las actividades y aseguran que las
tareas realizadas por el proveedor cumplan con los estandares y los términos

Elaboré:
Contratistas de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Reviso: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobo:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacion y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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establecidos en el contrato.

o Informacion general

@ Volver

Identificacion del contrato

Condiciones

Bienes y servicios
Documentos dal Proveedor
Documentos del contrato
Informacién presupuestal
Ejecucién del Contrato
Modificaciones del Contrato

Incumplimientos

Fecha de terminacion del contrato  31/12/2024 11:58:00 PM (1

N

Condiciones Ejecucion del Contrato

ID del contrato en SECOP

Version del conirato

CO1.PCCNTR.6101510

Estado de contrato En ejecucion

Fecha de generacion del estado  15/03/2024 11:36:05 AM (T -05:00,

Nimero del contrato GJ 016 DE 2024

Suminisiro de paguete complementario por demanda para los estudiantes gue reciben formacion en los programas académicos en la

Objeto del contrato  Institucion Universitaria Pascual Brave. ALCANCE: Entregar a titulo de

condiciones técnicas

Tipo de Contrato Prestacion de servicios
&Asociado a otro conirato? S No
Duracion del contrato 300 Dias

Fecha de inicio de contrato  17/04/2024 7:00-00 PM u7c-

Tiempo adiciones en dias 0 dias

Liquidacion S MNo*

Obligaciones Ambientales Si No*
Obligaciones pos consumo SiNo*
Reversion 8 MNo*

conforme las

tro los paqueles

E) sienesy senvicios Porcentaje  Recention de aticulos
E) ocumentos del Proveedor
E) cocumentos del contrato Referencia Fecha prevista de entrega % ejecucion prevista Fecha real de entrega
8 R T T . O INFORME #1 1910412024 12:00 PM (70 17,00
(7) Eiecucion de Contrato . o INFORME #2 1010512024 12:00 PM 7o 3400
INFORME #3 710612024 12:00 PM (7 51,00

By wodinicaciones del Contrato

[) ncumpimientos
Plan de Pagos

Crear Plan | Cancelar Plan | Recepcion no Planeada
% ejecucion real Estado

Pendiente Ver Confirmar

Pendienie Ver Confirmar

Pendiente Ver Confirmar

Valor total de la factura Valor apagar  Estado

1d de pago Nimero de factura GG Fecha de recepcion Valor neto de la factura
Pago 001 FE712 AC 3455822 000001 1510412024 2:18 AM (U5 -5 41.006.429,56. COP. 43.040558 COP 43040558COP  Enviado  Detalle
por
proveedor
Pago 002 FE723 AC 3455822 000002 310512024 2:32 AM 41.096.429,56 COP. 43.940558 COP. 43940558COP  Enviado  Detalle
por
proveedor
Pago 003 FET40 AC.2455622.000003 410612024 234 AM (7 41.096.341 COP. 43.940.473 COP 43940473COP  Enviado  Detalle
por
proveedor
Pago 004 AC 3455622 000004 Pendiente  Cancelar
registro
Pago 005 AC 3455822 000005 Pendients  Cancelar
de
registro
Pago 006 AC 3455822 000006 Pendiente  Cancelar
registro
Documentos de ejecucion del contrato
Descripcion Nombre del archivo Cargado por
O ‘Aprobacion de Polizas OFpdf Aprabacion de Polizas OF.paf Comprador Descargar  Detalle
(=] Aprobacion de Pblizas Respansabilidad OF pdf Aprobacibn de Pdlizas Responsabilidad OF pdf Comprador Descargar  Detalle
informe ev pascual bravo compimentos 1.pdf informe ev pascual bravo compimentos 1.pdf Proveedor Descargar  Detalle
informe ev pascual brave complmentos enirega 3 .pdf informe ev pascual bravo compimentos entrega 3 pdi Proveedor Descargar  Detalle
informe segunda entrega complementos. pdf informe segunda enirega complementos pdf Proveedor Descargar  Detalle
RP 5503.df Comprador Descargar  Detalle

[} RP 5503 pdf

Fuente: Contrato GJ 016 de 2024. Pagina web
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueldentifier=CO1.P
CCNTR.6101510&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2f
ProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+

Elaboré:
Contratistas de apoyo de la Oficina
Asesora de Evaluacién y Control

Reviso: Alberto Florez
Arias/Contratista de Apoyo

Aprobo:

William Echavarria Lotero/ Jefe
Oficina Asesora de Evaluacion y
Control

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022

Fecha: 27/01/2022
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Ademas, no se evidencia la aprobacion formal de las actividades reportadas en la
ejecucion contractual. Esta omision pone en riesgo la fluidez del contrato, ya que sin
dicha aprobacién se dificulta la confirmacion de la conformidad de los trabajos
realizados y el cumplimiento de los objetivos del contrato. A su vez, la falta de
seguimiento y control en el plan de pagos implica que, aunque el proveedor ha
registrado la cuenta de cobro, no existe un proceso claro y agil para asegurar que
los pagos se efectuen conforme a los tiempos acordados.

Este analisis resalta la importancia de que la entidad fortalezca sus procesos de
supervision y control en la gestion de los contratos, asegurando la oportuna
verificacion y aprobacion de los informes de actividades, asi como la implementacion
de mecanismos que agilicen los tramites de pago, optimizando asi el cumplimiento
de los compromisos contractuales y garantizando la satisfaccion de ambas partes
en el proceso contractual.

El seguimiento a los contratos seleccionados ha permitido evaluar el estado de
cumplimiento en diferentes etapas de su gestion, evidenciando tanto los avances en
la ejecucién como las areas que requieren ajustes para garantizar el apego a los
lineamientos normativos y administrativos. Estos contratos, que incluyen servicios
esenciales para la Institucion Universitaria Pascual Bravo, presentan algunas
observaciones clave en cuanto a la documentacion, seguimiento de actividades,
supervision, y cumplimiento de los planes de pago. Este ejercicio permite evaluar si
se estan cumpliendo los principios de oportunidad, eficiencia y transparencia en la
gestion contractual de la Institucién; ademas este analisis resulta crucial para
fortalecer la administracién contractual de los procesos internos, asegurando que los
servicios acordados se ejecuten de manera oportuna y conforme a los acuerdos
establecidos.

En particular, se analizé la consistencia en la entrega de informes de actividades y
supervision, el cumplimiento de las aprobaciones de actividades y el estado del flujo
de pagos, todos elementos que reflejan la capacidad institucional para ejecutar los

Elaboré: Reviso: Alberto Florez Aprobo:

Contratistas de apoyo de la Oficina Arias/Contratista de Apoyo William Echavarria Lotero/ Jefe

Asesora de Evaluacién y Control Oficina Asesora de Evaluacion y
Control

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022 Fecha: 27/01/2022
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contratos de manera ordenada y conforme a los plazos acordados. Los hallazgos
obtenidos sugieren la existencia de algunas areas de mejora en el proceso de control
y monitoreo de los contratos, las cuales se detallan en las conclusiones que siguen
y que buscan optimizar la calidad de la gestién contractual, fortaleciendo la rendicion
de cuentas y la confianza en los procesos administrativos Institucionales.

A partir del seguimiento realizado, se pueden establecer las siguientes conclusiones
sobre la gestion contractual:

1.

Cumplimiento parcial en la documentacion y reporte de actividades: Se
observo que en todos los contratos se ha avanzado en la entrega de informes de
actividades y en el registro de cuentas de cobro. Sin embargo, existen
inconsistencias en la entrega y aprobacién de los informes de supervision. Esto
indica una necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento por parte de
los supervisores para garantizar que todas las actividades realizadas cuenten
con la validaciéon correspondiente y que se cumplan los plazos establecidos.

Inconsistencias en el plan de pagos: En varios casos, aunque el proveedor ha
enviado las facturas y reportado las cuentas de cobro, los pagos aun no se han
completado. Esta situacion afecta tanto la ejecucion contractual como la
satisfaccion del proveedor y puede generar demoras en el avance de las
actividades. Esto sugiere la importancia de reforzar el control sobre el flujo de
aprobacion y pago para asegurar una ejecucion financiera conforme a lo pactado.

Necesidad de optimizacién en los procesos de supervision: La ausencia de
informes de supervision y la falta de aprobacidon de actividades en la ejecucion
del contrato pueden poner en riesgo el cumplimiento general de los contratos. La
institucion deberia evaluar la carga de trabajo y los procedimientos del personal
encargado de la supervision para asegurar que los reportes se realicen en tiempo
y forma, ademas de implementar protocolos que permitan la aprobacion expedita
de las actividades y tareas.
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4. Importancia de asegurar la trazabilidad y cumplimiento normativo: El
seguimiento constante a la ejecucion y supervisién de los contratos es esencial
para cumplir con los requisitos normativos y de control interno. La falta de
seguimiento en los informes y el plan de pagos puede afectar la percepcion de
transparencia y control de la gestion institucional. Mejorar la trazabilidad de cada
paso en la ejecucion contractual, desde la publicacion en SECOP Il hasta la
finalizacion del contrato, fortaleceria la rendicion de cuentas y la conformidad con

las normativas aplicables.

5. Oportunidad de mejora en la comunicacion interna y con proveedores: La
Entidad debe procurar una comunicacion clara y continua con los proveedores y
con las areas internas involucradas en la gestion contractual para garantizar que
las actividades se ejecuten conforme a los plazos y términos estipulados,
minimizando retrasos y mejorando la coordinacion entre las partes.

6. Cierres contractuales: En particular, aunque muchos contratos han finalizado
segun los términos de tiempo establecidos, aun no se han llevado a cabo los
cierres oficiales en la plataforma SECOP I, lo cual retrasa la conclusion formal
de cada proceso contractual y afecta la visibilidad de la gestion ante los 6rganos
de control. La falta de cierre en la plataforma puede traducirse en percepciones
de ineficiencia y limitaciones en la rendiciéon de cuentas, ademas de posibles
implicaciones normativas. Esta situacion resalta la necesidad de fortalecer los
mecanismos internos para la verificacién oportuna de la conclusion de contratos
y, en especial, de optimizar el flujo de documentacién de cierre en la plataforma.

Estas conclusiones subrayan una necesidad critica de ajustes en los procesos
internos de seguimiento, pago y supervision contractual, con el fin de optimizar la
gestion de contratos y cumplir de manera eficaz con las obligaciones institucionales.
La implementacién de un sistema de seguimiento mas riguroso permitiria monitorear
el estado de cada contrato en tiempo real, facilitando la identificacion de posibles
retrasos o incumplimientos en la presentacion de informes de actividades,
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supervision y cuentas de cobro. Este enfoque proactivo contribuiria a resolver
problemas de ejecucion de manera oportuna, evitando acumulacion de pendientes
que puedan afectar la eficiencia operativa y la relacion con los proveedores.

Ademas, optimizar el proceso de pago con mecanismos de verificacion sistematica
aseguraria que las cuentas de cobro y facturas sean revisadas, aprobadas y
pagadas en los tiempos establecidos. Esto no solo fortaleceria el cumplimiento de
los compromisos financieros de la Institucion, sino que también mejoraria la
confianza de los proveedores en los procesos institucionales, al asegurar un ciclo
de pagos predecible y sin demoras innecesarias.

Por otra parte, es fundamental fortalecer la supervision contractual mediante la
capacitacion del personal y la instauracion de controles especificos que garanticen
la documentacién completa y oportuna en cada fase del contrato. Esto incluye la
carga puntual de informes de supervision y la verificacion de las actividades
ejecutadas antes de proceder con las aprobaciones y pagos correspondientes. En
ultima instancia, estos ajustes contribuirian a elevar los estandares de transparencia,
responsabilidad y eficiencia en la gestién de los contratos, alineando la operacién
con las buenas practicas y las normativas vigentes, y asegurando que la Institucion
Universitaria Pascual Bravo cumpla plenamente con sus compromisos
institucionales.

ANALISIS DE OPORTUNIDAD EN LAS PUBLICACIONES DE LA
CONTRATACION EN GESTION TRANSPARENTE.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 1 de la Resolucion 692 del 29 de junio
de 2022, emitida por la Contraloria Distrital de Medellin, se determina que todas las
entidades estatales deben garantizar la publicacion oportuna de la informacion
relacionada con sus procesos de contratacion. Esta norma tiene como objetivo
fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas, permitiendo a la ciudadania y a
los organismos de control acceder de manera eficiente a los datos relevantes sobre
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la gestién publica.

El cumplimiento de esta resolucién implica que la Institucion Universitaria Pascual
Bravo debe realizar la divulgacion de los actos administrativos, contratos, informes
de supervision, y otros documentos relevantes en las plataformas designadas, como
SECOP Il y la herramienta de Gestion Transparente. Esto asegura que los
ciudadanos puedan conocer de manera clara y precisa las decisiones tomadas en
el ambito de la contratacion, promoviendo asi un ambiente de confianza y
participacion.

Sin embargo, de acuerdo con el reporte de Gestion Transparente, se tiene que la
Institucion reporta 2,445 contratos extemporaneos de un total de 2,730 contratos.
Este dato indica que, si bien la Institucion ha realizado esfuerzos por alinearse a los
lineamientos normativos, hay una alta proporcién de contratos que no se han
publicado en los plazos establecidos, lo cual puede generar confusién y
desconfianza en la gestion de los recursos publicos.
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Dias Extemporaneos
Entre Ty 10 dias
Entre 11y 20 dias
Entre 21y 30 dias
Mas de 31 dias

Total

Cantidad de Contratos

911

2,445

El analisis de los contratos extemporaneos de la Institucién Universitaria Pascual
Bravo revela aspectos significativos sobre la gestion y cumplimiento en los procesos
de contratacion. A continuacion, se presentan los puntos clave:

e Volumen de Contratos Extemporaneos: De un total de 2,730 contratos
reportados, 2,445 son extemporaneos, lo que representa aproximadamente
el 89.6% del total. Esta alta proporcién indica que una gran parte de los
contratos no se publicaron dentro de los plazos establecidos, lo que puede
afectar la transparencia y la eficiencia en la gestion publica.

Distribuciéon por Rangos de Dias:

e Entre 1y 10 dias (231 contratos): Aunque este numero representa el rango
mas bajo de dias extemporaneos, sigue siendo significativo. La publicacion
de contratos con ligeros retrasos sugiere que, si bien puede haber
justificaciones menores para estos retrasos, la institucion deberia trabajar en
la optimizacién de sus procesos para reducir incluso estas pequefias

demoras.
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Entre 11 y 20 dias (746 contratos): Este rango muestra un incremento
notable en la cantidad de contratos, representando el 30.5% del total de
contratos extemporaneos. Este retraso podria indicar la existencia de cuellos
de botella en los procesos de revisidon y aprobacion, asi como la necesidad

de una mejor coordinacién entre las areas involucradas.

Entre 21 y 30 dias (557 contratos): A medida que se incrementa el rango
de dias, la cantidad de contratos extemporaneos sigue siendo considerable.
Esto sugiere problemas mas serios en la gestion de los tiempos de
publicacion, lo que podria ser un reflejo de una falta de priorizacion en el
manejo de los contratos o de una ineficiencia en los procesos administrativos.

Mas de 31 dias (911 contratos): Este es el rango mas alarmante, con 911
contratos (37.3% del total de extemporaneos). Este alto numero indica serias
deficiencias en la gestidon de los tiempos de publicacion. La acumulacién de
contratos con retrasos significativos puede tener repercusiones negativas en
la transparencia, la rendicion de cuentas y la confianza del publico en la
gestion institucional.

La alta cantidad de contratos extemporaneos pone en evidencia la necesidad de
revisar y ajustar los procedimientos internos relacionados con la gestion de la
contratacion. Es fundamental que la Institucion implemente medidas correctivas que
garanticen la publicacion oportuna de todos los contratos en la plataforma
correspondiente, evitando asi sanciones y mejorando la percepcién publica de la
gestion institucional.

Por ello, es fundamental que la Institucion Universitaria Pascual Bravo implemente
medidas correctivas que aseguren la publicacion oportuna de todos los contratos en
la plataforma correspondiente, evitando asi sanciones y mejorando la percepcion
publica de su gestion.
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Para abordar esta situacion, se recomienda realizar un analisis exhaustivo de las
causas que generan los retrasos en la publicacién de los contratos, asi como
establecer mecanismos de seguimiento y control que permitan identificar y resolver
los problemas en tiempo real. Asimismo, es crucial fomentar la capacitacion del

personal involucrado en el proceso de contratacion, lo que contribuira a mejorar la
eficiencia y la efectividad en la gestidén de tiempos.

En resumen, la problematica de los contratos extemporaneos representa un area
critica que requiere atencion inmediata y acciones correctivas para garantizar la
conformidad con los requisitos normativos y elevar la calidad de la gestién publica
en la Instituciéon. Es imprescindible que la Institucién continie monitoreando y
optimizando sus procesos de publicacion, asegurando el cumplimiento de los plazos
establecidos en la norma, ya que esto no solo fortalecera la transparencia en la
gestion de contrataciones, sino que también facilitara la mejora continua de los
procesos administrativos y el fortalecimiento de la cultura de rendicion de cuentas.

Adicionalmente, se sugiere implementar mecanismos de control interno que
verifiquen la oportunidad y la integridad de las publicaciones, asi como promover
capacitaciones dirigidas al personal encargado de gestionar la informacion,
garantizando de este modo que las publicaciones reflejen adecuadamente la
realidad contractual de la Institucion y se ajusten a las exigencias normativas
establecidas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En el contexto del seguimiento realizado entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2024,
se ha evaluado el desempefio de la Institucion Universitaria Pascual Bravo en
relacion con la correcta y oportuna publicacién y reporte de informaciéon en las
plataformas SECOP II, Gestion Transparente y el Plan Anual de Adquisiciones
(PAA). Este analisis revela tanto logros significativos como areas de mejora que son
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cruciales para fortalecer la transparencia y la eficiencia en la gestién administrativa
de la institucion. A pesar de los esfuerzos evidentes en la carga de informacién y en
la actualizacion de los sistemas, persisten desafios que requieren atencion urgente,
como la necesidad de implementar controles internos mas rigurosos para garantizar
la publicacion oportuna de documentos, optimizar el proceso de carga en el PAA, y

proporcionar capacitacion continua al personal encargado de la supervision
contractual. Ademas, se sugiere fortalecer el seguimiento a la ejecucién contractual
mediante herramientas de gestion que faciliten el monitoreo del avance y la carga
oportuna de informes, asi como desarrollar auditorias internas periédicas para
detectar cualquier incumplimiento en tiempo real. Estas acciones no solo
contribuiran a mejorar la calidad de la gestion publica en la Institucion Universitaria
Pascual Bravo, sino que también potenciaran su reputacion en términos de
transparencia y rendicion de cuentas.

Aunque la Institucion ha demostrado un esfuerzo considerable en la carga de
informacion en SECOP Il aun se evidencian algunas inconsistencias,
principalmente en la publicacién oportuna de los informes de actividades y
supervision, asi como en el seguimiento al cierre de contratos finalizados. Este
incumplimiento puede afectar la percepcidon de transparencia y diligencia
administrativa.

Se evidencidé un numero significativo de reportes extemporaneos en Gestion
Transparente, lo cual puede derivar en sanciones o cuestionamientos en cuanto al
cumplimiento normativo. Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer los
procesos de seguimiento y control para garantizar la publicaciéon dentro de los
tiempos estipulados.

La Institucion ha logrado actualizar el PAA conforme a las necesidades de las
dependencias, lo cual refleja una adecuada planificacién. Sin embargo, se observa
que la dinamica de ajustes y modificaciones en el PAA demanda una revision de
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procedimientos para reducir la alta frecuencia de versiones y asegurar que refleje
fielmente las necesidades contractuales sin redundancias.

Los contratos en ejecucidén muestran ciertos vacios en la supervision y registro
oportuno de informes, lo que compromete la claridad en el estado de avance
contractual y dificulta el cumplimiento de los tiempos de pago.

La Institucion ha trabajado en su obligacion de rendicién de cuentas al asegurar la
carga de informacién requerida en las plataformas. No obstante, para mantener altos
estandares de transparencia, es fundamental optimizar los procesos internos y asi
evitar demoras y omisiones que puedan reflejarse en futuras auditorias.

Se recomienda entonces implementar un sistema de alertas y un cronograma que
permita al equipo responsable monitorear la cadencia de publicaciones en SECOP
Il 'y Gestion Transparente. Esto reduciria las publicaciones extemporaneas vy
fortaleceria el cumplimiento normativo.

Considerando el volumen y frecuencia de actualizaciones en el PAA, se sugiere
realizar una revision de los protocolos internos de recopilacion de necesidades,
evaluando la posibilidad de consolidar las solicitudes para reducir el numero de
versiones. Ademas, es recomendable capacitar a las dependencias en la
presentacion de sus requerimientos para un flujo de informacién mas efectivo y

ordenado.
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Para asegurar la calidad de la gestién de supervision, se recomienda brindar
capacitacién continua a los supervisores en cuanto a los requisitos de reporte y
publicacién. Asimismo, se sugiere crear manuales o guias especificas para
garantizar que la documentacién se mantenga al dia y cumpla con los estandares
de SECORP Il. Implementar herramientas de seguimiento, como sistemas de gestion
de contratos, ayudaria a controlar de manera mas efectiva el avance contractual, asi
como a monitorear el cumplimiento de los planes de pagos y asegurar la carga

oportuna de documentos de supervision y ejecucion.

Cordialmente,

WILLIAM ECHAVARRIA LOTERO
Jefe de la Direccidon de Evaluacion y Control
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