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Conclusion general sobre la evaluac
Para el primer semestre de la vigencia 2025, en la |nsmucmn Umverswana Pascual Brave se evidencia que los componentes del Sistema de Oommi Intemo estan presentes, operando de forma integrada y articulada, como resultado de las acciones implementadas par las tres lineas de defensa para fortalecer la estructura de control de la entidad.
Este desempenc refleja un frente al el prim 2025, segin lo &l ultimo informe de seguimiento, lo cual denota un proceso de madurez institucional y compromiso con la mejora continua del sistem
Entre los factc han mntnbu\dn a itivo se destacan:

“La wnsohdacién de los controles en los procesos misionales, estratégicos y de apoyo, con documentacion actualizada y alineada con el Sistema de Gestion de Calidad.
n de cuentas, promovida a través de espacios de capacitacion, articulacién y lentacion entre las lineas de defensa.
| “El eercicio de evaluacion independients reaizado por a Ofina de Gantol e, en s 1o como Tercrs Linea de Delence, ue ha contrbuido 8 verifcara operaivdod y sostenibilidad del Sistema de Control Interno, con base en criterios de eficiencia, eficacia y transparencia.

Estos avances permiten inferir que la institucion n pr de del control interno, Io cual no solo mejora los niveles de cumplimiento normativo y estratégico, sino que también promueve una gestién més preventiva, proactiva y orientada a resultados.

Se recomienda continuar con la i de estmeglas nlocadas on ion nomativa, el analisis integral de riesgos (incluyendo el riesgo fiscal) y Ia adopcion progresiva de herramientas como la nueva version e la Guia de Auditoria Intema Basada en Riesgos, proxima a ser expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Institucién Universitaria Pascual Bravo ha demostrado un i lai y mejora del Sistema de Control Interno, logrando avances sit en 7 del Modelo Planeacion y Gestion (MIPG), correspondiente a la Evaluacin de Resultados.

Los componentes del Sistema de Control Intemo operan de manera articulada y . con controles en el Sistema de Gestion de la Calidad, asi como en la normativa interna y externa que orienta las politicas institucionales en el marco del MIPG.

La evaluacion integral realizada por la Oficina de Control Interno, en su rol como Tercera Linea de Defensa, evidencia que el Sistema de Control operacion y con funcional, contrit al los objetivos estratégicos y meta

No obstante, con el fin de fortalecer la cultura institucional de autocontrol, mitigar riesgos emergentes y asegurar una mejora continua, i foritario i permitan cerrar las brechas identiicadas.

En este sentido, se recomienda que desde la Segunda Linea de Defensa se refuercen las siguientes acciones estratégicas:

ntrol interno

Si Desarroliar & impl un plan de capacitacion institucional, orientado a y apropiacion de la Gltima versién de la Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP). Se resalta que la entidad continia aplicando la version 4, mientras que la Funcion Publica estd proxima a publicar la version 7, lo cual requiere un proceso de actualiz

plican manejo presupuestal, contratacion, ejecucion de recursos, o que puedan generar impactos financieros ala entidad.

Incluir la gestion del riesgo fiscal como eje transversal en la yanalisis de riesgos. Es que los procesos evalien su exposicion a este tipo de riesgos, en especial aquellos qut

Fomentar espacios permanentes de articulacion entre las tres lineas de defensa, con el proposito de facilitar el intercambio de hallazgos, alertas tempranas, acciones de mejora y buenas practicas a yyan ala toma de decisiones més oportunas y

Cabe resaltar que estas recomendaciones han sido reiteradas por la Oficina de Control Interno en ejercicios previos de auditoria y seguimiento, por o cual es fundamental su atencion prioritaria y progresiva implementacion. Su adopcion permitira avanzar hacia un modelo de control mas preventivo, estratégico y orientado a resultados, en consonancia con los principios del MIPG y las exigencias de la gestion pblica moderna.

La Institucién Universitaria Pascual Bravo cuenta con una estructura institucional sdlida, funcional la cual tr el enfoque de Lineas de Defensa establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Esta estructura permite una articulacién efectiva entre los diferentes actores responsables del control, Ia planeacion, la gestion del riesgo y la evaluacion del desemperic

La aplicacion del modelo de lineas de defensa facilita la identificacion oportuna de riesgos, el establecimiento de controles eficientes, la generacion de alertas tempranas, y la implementacion de acciones de mejora continua, de acuerdo con los roles, funciones y niveles de responsabilidad asignados a cada linea de defensa:
Primera Linea de Defensa: Areas responsables de la operacion de procesos, encargadas de gestionar los riesgos en el desarrollo de sus actividades y de implementar controles operativos eficaces.

Segunda Linea de Defensa: Instancias con funciones de monitoreo, apoyo y orientacion técnica, responsables de fortalecer la gestion del riesgo, la calidad, Ia planeacion y la evaluacion institucional.

Tercera Linea de Defensa: La Oficina de Control Intemo, que realiza evaluaciones independientes sobre la eficacia del sistema de control interno, Ia gestion de riesgos y la gobemanza institucional.

En este marco, la entidad cuenta con diversos comités y dependencias que cumplen funciones esenciales en el aseguramiento del control y la gestion eficiente, entre los cuales se destacan:

u Sistema Comité Institucional de Coordinacién de Control Intemo: Orienta el funcionamiento y sostenibilidad del Sistema de Control Interno, promueve la articulacion entre lineas de defensa y fortalece la cultura del autocontrol.
ensa) que Si Comité Institucional de Gestién y Desempefio: Supervisa el avance en el metas lai ion del MIPG y la mejora del desempefio organizacional.
respuesta): Oficina Asesora de Planeacion: Lidera la formulacién, seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional, asi como la gestion estratégica, la planeacién y la administracion de riesgos.
Oficina de Control Interno: En su rol de Tercera Linea de Defensa, realiza auditorias, y i parael la gestién institucional,
Junta de Licitaciones y Garantizala i, eficiencia los procesos y de adquisicién de bienes y servicios,

Estas instancias, en conjunto, permiten consolidar una estructura organizacional orientada a la eficacia institucional, a transparencia en la gestion pablica, y el cumplimiento de los principios del MIPG y del Modelo Estandar de Control Intemo (MEC).

Para continuar fortaleciendo este esquema, se recomienda mantener actualizados los manuales de roles y responsabilidades por linea de defensa, implementar ejercicios periddicos de revision del mapa de riesgos institucionales e incorporar en los planes de accion mecanismos de articulacion entre comités, con enfoque en la toma de decisiones informada y oportuna.
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[AMBIENTE DE CONTROL
Institucion Universitaria Pascual Bravo - Primer semestre 2025
Fortalecimiento de la cultura de control

Durante el primer semestre de 2025, se evidencié un iso insiit i fa promocion d basada en la ética, la legalidad, Ia transparencia y la responsabilidad. La aplicacion del Codigo de Integridad, los espacios de sensibilizacién
el Equipo de avances en principios y val
La alta d del 3 comités estratégicos como el Comité de C: Control Intemo y el y Desempeio. Esto ha permitido alinear el
Modelo Integrad y Gestion (MIPG).
3.Estructura organizacional P y operativa
Lo instucion . con roles, funciones y responsabilidades formalmente documentadas y distribuidas conforme al modelo de las Tres Lineas de Defensa, lo cual favorece la coordinacién y el fortalecimiento del control

 Ambinta normatvo y polfcas nsttucionales

Lo nsucion itema de oo terno, conformado por manusies, ceigos y polics nstfuconals vigntes,ales com efCéigo de Elc, a Polica o iegrdad, a Polic de Adminsrciondo Resgos ylos
ntos de Talento Humano ‘ te tr tos han s\do dsb\damsn través de consulta por parte de todos los servidores y colaboradores. No obstante, se identifica la necesidad de adelantar un

tos, en pamcular e Catm e o s Riesgos,
5o 50 roporaren qucjas ociads a miearidad o fechos o comupeien

Durante el 1o que indica v un nivel normativa ética.
5 rccones prvenivesy pocegiyioas soore conicos o mares

n relacion con los conflictos de interés, y y temprana Estas acc informes semestrales
do anlisis y seguimiento
Control del Sistema de Control Interno de Ia Institucién Universitaria Pascual table, con

s , avances en la cultura de autocontrol, y alineacién con las
Pulmcas pArTS y el Modelo Estandar de Control amo (MECI).

[EVALUACION DE RIESGOS
Institucion Universitaria Pascual Bravo - Primer Semestre 2025
[Durante el primer semestre de 2025, Ia Institucién Universitaria Pascu
|Administracion de Riesgos. Este enfoque ha permitido integrar la identificacion, analisis, evaluacion
1.Articulacion entre la planeacion institucional y la gestion del rie

L2 instcion avanas on ol cumplinieno dl Pian d Desarrllo 20232026 Tradiién, Transformacian nnovacia, mediante ofseguimiono priic a sus objeos,realzado @ uaves ol Plan indicalv  os lanes MIPG, Lo deres do proceso reportan mensualmentelos
avancos dolosproyectos estatégicos, mianiras s I Sogunda Linoa do Defonsaroalza nformes do soqiminto tmestalesy cuatrmostale, o 0s cualos s donifcan alertas tompranas porbajo el

Exia mformacion sé soctalza y anaiiza on 6 omils Rectoral, o omité Instituclonal de Goslion y Desempeno y ol Gomité Intcional ds Goordinacién do Control Intom

2. Sequimiento a riesgos institucionales y de terceros.

La Segunda Linea de Defensa realiza el forme a lo definido en la Politica de Rlesgos. Estos andss ncluyen o dos a actividades tercerizadas,
rgionales u oras figuras exomas, promoviendo un nfoque ot i preventivo. Lus orulados og prosentan al Comité Insitucional de Gesfion y Desempefio para su an toma de decisiones. No obstante, se oo 1 wasesiond o sqctaman i proceso de

Ia gestion del riesgo, alineado con las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y a Politica Institucional de
los riesgos a los dif institucional.

. en particular la Riesgos,cuya versén acuaiments Implementada en a natlicion corspondo 5 a vesion & A 1 fecha, o Dopariamento Adminitatie de s Funcion Pabica
(0AFP) ha publicado ta vels\én 6 de dicha guia y se encuentra anma Is expodicien defa i 7. 10 que hace necesario que la insitucin inicie la transicién hacia su adopcion, en aras de mantener la alineacién normativa y técnica con los lineamientos nacionales vigentes.
3 Herramientas t I

La Institucion cuenta con la plataforma Isolucién, Ia cual permite mglsnary acor soguimieno a las acconos coracivas,provonivas.y do mejoa a travs do su mdul espocifco. Esta horamienta ha fortalecido a razabildad d as acciones doradas do audoras itomas y
extemas, asi como de los planes de mejoramiento institcionales.

funcional
Se dispone de un Manual Funciones y L a las actividades del personal de planta, mieniras que Ia Secretaria Genera lidera [os procesos de contratacién por prestacién de senvcios profesionales, garantizandoIa segregacion de
Jfunciones y la Asimismo, en todos i6 propios del proceso a través de los estudios previos, lo cual contribuye a fortalecer la gestion contractual y mitigar riesgos asociados.

5.Gestion del cambio y foralecimiento institucional

Los comités han papel clave en la iesgos y toma . Espacios como el Comité Rectoral, ol Comité de Gestion y Desemperio y el Comité de Control Intero han permitido analizar resultados de auditorias,
validar cambios en planes, programas y proyectos, y adop! de Shoma oo s Integrado de Aseguramiento de la Calidad (SIIAC) y el Modelo Operativo por Procesos (MOP), en el marco de la Politica de Fortalecimiento

Organizacional.
En conlusian, of componente Evalucin del Rlesgo presena un el avanzaco de mpementacén ymadrez, con procesos que nlgran gstionde esgo a1 planeacén I toma de deisonesy la mefos nsiuciona. S destac forlecimieno de lascapacidades de
las lineas de defensa, el uso de herramientas tecnologicas y Ia articulacion efectiva entre procesos, lo cual contribuye a un més preventivo, pr aresuitados.
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|AcTIVIDADES DE CONTROL
Institucion Universitaria Pascual Bravo - Primer Semestre 2025

[Durante el primer semesre de 2025, Ia Institucién Universitaria Pascual ficat la de actividades d I la ejecucion eficiente y segura de los procesos institucionales, en coherencia con los principios del
[Modelo Estandar de Control Intemo (MECI) y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

1 Sogregacian do unciones y forleciminto dol aento humaro

La Institucion nual Funciones. Laborales, que claramente las de la planta de personal. Para los contratos por prestacion de senvicios profesionales, la Secretaria General lidera el proceso de

tratacio izando funcional y duplicidad de funciones o conflictos de inter

e cumplimiento P S y2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, se adelanté un proceso de actualizacion de Ia planta de empleos, del cual se derivd: EI Estudio Técnico con andlisis de cargas laborales y procesos misionales, la creacion de una nueva planta de
personal adminstrativo (Acuerdo Directivo 005 de 2024), La adopcidn de una nueva escala salarial (Acuerdo Diectivo 006 de 2024, a expedicion de un nuevo manual de funciones (Resolucién 558 de 2024).

con una estructura yajustada alas
A Cumml pitadi slscucwon contractual y supervisicn responsable

Cac: trol de los o asignados a su dependencia. La Institucién regular el rol del super contrato,
Leonicas, adminitratvas, fnandiors. jridcas y wmab\ss en os principios

3.sistema Integrado de Gestion y articulacion norm:

La Institucién ha implementado el Sistema Intemo e e Integrado de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), en el que se articulan los sistemas de gestion bajo estandares ISO y el MIPG,

[Dentro de este marco, el Subsistema de Gestion Integral (SGI) integra los sistemas ISO 9001, ISO 14001, SG-SST, MECIy MIPG, fortaleciendo el control institucional mediante: Revision por la Direccién, Auditorias intemas y extemas, Auditorias de Evaluacion y Control, entre
otras.

4.Gestion de las TIC y sequridad digital como mecanismos de control

1 proceso de Gestion TIC est alineado con las politicas de Gobiemo Digital y Seguridad Digital, con seguimiento trimestral a los siguientes planes:

-Plan Estratégico de Tecnologias de Ia Informacion (PETI).

-Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacin.

-Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacidn, entre otros.

5 Evaluacion y control de proveedores

La Institucion , mediante un el drea de Almacén a contratistas.
forialciendo i caidad g ssnicio y 1a rencicion do cuentas

informadas frente a su continuidad o reemplazo,

La Segunda Linea de nmnsa mallza Seguimiento cuatrimestral a 0s riesgos de gestién, comupcidn y seguridad digial, con base en la informacin reportada por la Primera Linea (ideres de procesos). E

rol. Asimismo, la yC auditorias basadas en riesgos, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de Control Intemo pmmmenda Ia mejora continua. No obstante, se oot o coans do acelntar
un proceso de Lenmacion progrosiv y adaptata do aigunos . en Damcu\ar la Guia de. a su ultima version.
En sintesis, el componente Actividades de Control reflefa un nivel definidos, herramientas tecnol lineadas, acciones tivas integrad: fortalecida. La

y
ericiacion sfectv anto 1as reas responsabies. s Supenision contactal, 108 sstomas do geston. permiten  a tician mantancr control robusto, mi yaseq. Ia calidad de los procesos.

Para o soqundo semestro 2024, e eaizaron s varias actidades con espocto alos ferccios temos par o social
integridad en la : Ita Direccion qulares con los distintos co
las iniciativas E 6 tablecid
raiizaron camparias e difusion mediante un video y a herramienta "o Pascual,en las que se abordaron temas como
[ncompatiidades en sendors pibicos. Puedes ver ol ideo o o iguinto niace ps i Youlubo comvalch 7=
requeridos para la contratacion poyo, se solicita urso de Integridad, Transparencia y
paragrato del articulo 1 de la Ley 2016 de. zozo s obaators e todos Ios conratstas reaicon dicha erse, lepuesta b
Para los procesos contract
el SIGEP I, asi como I ion de la Declaracién de Bienes y Rentas y de Interés. Par

contataciontLa nsfucion dispone do un canl ntomo quo unciona como nea de denuncia, a ravés del cualso racibon

el Cédigo de Integridad.El canal interno de denuncias, a través.

anuconupmw@pascua\braw otuco, ' sari para centalzaranformacién y dar soguimiento a positios confitos de

ha recibido ninguna quefa relacionada con posibl al Codigo de ntegric
decicado a la atencion de las PQRDF, i

oresencia del ambiente de control en la entidad, todos

Er\  vigencia 2024, la n dela
ol edid por el DAFP, para lo cual infc
oradordo a Guia de resgos con & nueva melodclogia - Se esta a I espera de recibir capacitacén da iesgos por pa
ormaiza apolicaya uia d riosgos €5 mpertan mencionar quo of DAFP o estabci fecha para dicha acuaiz

i de r la politica actualizada con los I versi
version 6 diciembre 2022, vgua\men(a seinvitaen el programa ISOLUCION poner funcionamiento el modulo de riesgos,
lineamientos emitidos en tema de riesgos.

Tecnica iony i idad lle
e I i idenci t tadas al ajuste de pro
las cuales se divuigaron a través. o Inro Pascuales. Ademas, dispone de una herramienta tecnolgica denominada ISO
4gil y eficaz todos los componentes de su Smﬁma de Gestion, mwegranaolos con lros sistemas do geston IS0 o mode
[MIPG Asimismo, en el borrad i de la Guia para la Adminis
on Entdades Publcss. cont las ul Departament Ia Funcion Piblica (1
ouer lal.U. Pascual rcha 3 ila i
financieros, lraudes en cada uno de los procesos de la ntiucion
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INFORMACION Y comumcmon
institucion
Durante el primer semestre e 2025 Ia Institucién Universitaria Pascual Bravo ha consolidad nla de un modelo de gestion de la informacion y la funcional y alineado con los principios
del Modelo Integrado de Planeaci6n y Gestion (MIPG). Dicho modelo ha fortalecido la calidad, integridad, dlspombllldad y trazabilidad de Ia informacion, asi como la efectividad de los canales de interaccién con los grupns o valor

1. Fortalecimiento del ecosistema tecnoldgico y documental institucional

La Institucion ha integrado estratégica multples plataformas tecnolégicas —entre ellas SICAU, KACTUS HCM, SEVEN ERP, MERCURIO e ISOLUCION— como herramientas que faciltan la sistematizacion de procesos, la gestion
[documental, el anlisis de informacion institucional y la trazabilidad de los datos. Estas plataformas han mejorado la eficiencia administrativa y a calidad de la informacién, permitiendo decisiones més informadas y oportunas.

2 Procedimientos estandarizados y alineacién con el MIPG
Se han implementado procedimientos estandarizados para la atencion al ciudadano, la comunicacion intema y extema, y la gestion documental, con enfoque en la transparencia, oportunidad, claridad y coherencia con los objetivos estratégicos. Esta
estandarizacion ha permitido fortalecer a relacion con los grupos de interés y generar confianza en los servicios ofrecidos por la entidad.

3.Conocimiento del entomo institucional y mejora continua

La Institucion realiza de forma periddica la caracterizaci6n de sus grupos de valor, asi como el analisis de sus expectativas, lo que ha fortalecido la pertinencia y efectividad de las estrategias de comunicaci6n, divulgacin y atencién. De igual forma, se
aplican encuestas de percepcion ciudadana y se promueve la apertura de datos, en cumplimiento de los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

4.Compromiso con Ia transparencia y a atencion al usuario

Se evidencian esfuerzos por mantener una comunicacion orientada al suario, a través de la evaluacion constante de los canales instituci ydel la satisfaccion del ciudadano. EI proceso de Gestion de Senvicios al Ciudadano ha sido
objeto de auditoria intema, lo cual evidencia el compromiso con la mejora continua de la atencién y los servicios.

5.Oportunidades de mejora identificadas

Pese alos avances, se identificd como itico el disefio de los de en particular por el i datos personales en platafor MERCURIO, lo cual podria generar desconfianza o temor
de represalias por parte e los denunciantes. Como resultado de la auditoria intema, se recomendo evaluar e implementar mecanismos que garanticen el anonimato y la proteccion del denunciante, conforme a las disposiciones legales vigentes y las
buenas practicas de gestion institucional.

En este componente, se recomienda:

-Fortalecer [os programas de formacién del talento humann en tomas do geston de fa informacion, comunicacién organizacional, seguridad dighaly uso de platafrmas tecnodgicas.

-Actualizar los. y politicas i & informacicn, asegurando su alineacién con la normativa nacional y las necesidades emergentes del entor

-Disefiar e implementar indicadores estratégicos que pemman medir con mayor precisién fa evaclmaaa delos canales de comunicacién y la calidad de la informacidn generada y transmitida al nterior y exterior de la entidad.

En sintesis, a Institucion Universitaria Pascual B un ¥ en evolucion materia e gestion de la informacion y la que contribuye al de la cultura institucional, la
transparencia, Ia participacion ciudadana y el logro de los objetivos esnaiéglcos Através de un enioque preventivo, pammpalwo y orientado a la mejora continua, la Institucion se encuentra en condiciones de seguir avanzando hacia una comunicacion
[mas inclusiva, segura, efectiva y centrada en el ciudadano.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo ha consolidado una gestion eficiente y estratégica de la informacion y la comu
imi 2024, La opti 50 de

[generando confianza entre los usuarios y mejorando la reputacién institucional. Esta gestion se ha visto potenciada por |
svanzados como SICAU, KACTUS HCM, SEVEN ERP, MERCURIO o ISOLUCION, s cusles pornien una slineacidn:

I entorno, i |nsmumon con la seguridad de la informacion se refleja ¢

3 yui Através del Sistema de
ran igentifcado y mi potenciales, mtagrvdad, delos da
administracion de riesgos y la e\aboracvan o meps de sequrad el hen sklo undamentales para mleoer lagob
ha sido un pilar clave en conel Bravo al Oido e e han |
los objetivos eslrawégvoos Estos macios han fomatsdo s par tiva del personal y han o comn
el Asimismo, los Planes de ¥ MIPG, junto co
informacion valiosa para Ia toma de decisiones y el fortalocimiento del control interno En cuanto a la mberaccvan conlas
it

o tray er esida
clave para la de os servicios la ¥y ecihidad matucor
oportunidad de mejora en | puec
recomienda evaluar la viabiidad ds implementar un sistema que permita denuncias anénimas, en linea con las mejores

Informacion y ‘amejorar la accesibilidad y confidencialidad del mecanis
nformacion, es recomendable fortalecer a capacitacion continua del personal @ ncorporar hrramientas focnolégicas &
datos. Asimismo, a ctal pericdica de las poli

Encuantoa de datos, establecer idad, fomentar la m«agramén de siste
recision de la i it la eficiencia instit definitiva, la i

consolidado un liderazgo destacado en la gestion de la informacion y la comunicacion, respaldado por as\ra\aglas innov
ciertos procesos permitira elevar atn mas los niveles de transparencia, seguridad y eficiencia. Adoptar un enfoque proa
los canales de comunicacion interna sera clave para impulsar la mejora continua en Ia prestacion del servicio y en la sat

[AcTIVIDADES DE MONITORED
Institucién Universitaria Pascual Bravo - Primer Semestre 2025
Duranteof pimar semosto de 2025 i Insiucien Universiaria Pascual Bravo ha marlenido una siructua sida y atculada para o dosarrllo do as acthidades do moniore, I quo ha pomnitido ovaluar de manera coninua el desempero nstucionalidontfcar desvaciones
 stabec con de Control Inteno (MEC) y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

el Comité. inacion de Control Interno
o jefe de la Direccion de Evaluacién y Control presenta ante el C ontrol Interno los informes de ley y los inf iditoria intena, los cuales
6 mejora por parte de los procesos involucrados. Este espacio de evaluacion ha sido fundamental Dara ol seguimiento transversal al Sistema de Control Intemo y la icsacion ono Inossde dlanee
2 Articulacién y funcionamiento de las lineas de defensa:
La Sequnda Linea de Defensa, a través de Ia Direccion Técnica de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad, planifica y ejecuta auditorias al Subsistema de Gestion Integral (SGI), integrando los estandares de calidad ISO 9001, ISO 14001, el MIPG y otros marcos de gestion.
La Tercera Linea de Defensa, representada por la Direccién de Evaluacién y Control, planifica y ejecuta auditorias con enfoque basado en riesgos, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria y conforme  los principios de independencia, objetividad y valor agregado.
3 Recepcion y atencion de auditorias extemas

para la toma de decisiones y la definicion de acciones

e e por extemos, como ICONTEC, la Contraloria General y el Ministerio de Educacién Nacional, cuyas auditorias planes Ia Direccion
han una vision extema y que ha fortalecido el proceso de mejora continua.
[ cosionde planes de mejoramlent nsttucionel
[ parr o s auioriasintemasy xtomas, s como do s esulados de reviién dendiadares tivos, la Institucio de integrales. El to a dichos planes es liderado por:
La Direccion Técnica de Planeacion alidad, en el I dares de gestion ISO y MIPG.
€1 Comite Rocioral. dond 6 aaliz o sequmiont a Plan do Dasaolo matiucionaly oo i jcas frente a de los planes, programas y proyectos.
5. Mecanismos de respuesta ante desviaciones del control
La Institucion tivas, preventivas y de mejora, las cuales se registran y gestionan a través del mddulo de mejora de a plataforma ISOLUCION, herramienta que permite trazabilidad, analisis de causas y
impacto de las acciones
[Asimismo, la Politica de Administracién de Riesgos (Acuerdo Directivo 005 de 2020) y Ia Guia para la Administracion del Riesgo incorporan lineamientos especif bre el de iza la de riesgos y las actividad
6 monitoreo.
En conclusin, f companente Aclwldadas e Moritoreo refjaun ivel robusto do mplementacién yoporacén,con mecarismos ofiridos, ostucturas aihas y heramiontas lscnc\cgmas que permiten hacer seguimiento continuo al desemperio institucional, identificar
base en hallazgos internos y extemos. Ly constituyen fortalezas clave que posicionan a la Institucion en un escenario

[favorable para e meokdason 4o e ey v la sostenibilidad institucional

La Pascual Bravo ha y  sustentado &
i linea, a través d . realizan un
oivacion a Evauacon 'y Control, como tercera linea, de manera , prog
institucién, asegurando la mejora continua de los mismos. Ademés, las auditorias intemas y externas juegan un papel fi
rectivas y preventivas, garantizando el cumplimiento de los esténdares y la mitigacion de riesgos Este enfoque perm
crcencin, o amoien optimizar la comunicacién intema y externa a través de herramientas y sistemas de informacion
. se ha lograd lamejora de los pr yene
nterno, las normativas y ct
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