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ANEXO 2
FORMATO DE PROPUESTA DE GESTIoN

PROCESO DE DESIGNACIoN DE RECTOR DE LA tNSTITUCION UNIVERSITARtA

PASCUAL BRAVO

2026-2030

PROPUESTA DE GESTIoN RECTORAL

lnstitucion Universitaria PascuaI Bravo - 2026-20lO lluUo C6sarAguirre Ramirez.

Enfoque generat.

La presente propuesta concibe [a rectoria como una funci6n de gobierno institucionaI
y liderazgo estrat6gico, orientada a posicionar a [a lnstitucion Universitaria pascuaI

Bravo como una universidad p0btica tecnot6gica de alta relevancia, capaz de generar
valor acad6mico, cientifico y social con impacto verificable en Medellin, [a regi6n y eL

pa [s.

EI perfodo 2026-2030 se plantea como una etapa de consolidaci6n y proyeccion
estrat6gica que parte de los avances alcanzados en transformaci6n curricutar e
infraestructura, orientSndolos hacia niveles superiores de pertinencia acad6mica y
Legitimidad pribtica. La gestion rectoraI se enfocarS en ordenar, profundizar y escalar
estas capacidades, imputsando una agil.idad organizacional que priorice decisiones
basadas en evidencia y eficiencia administrativa, evitando La dispersi6n instituciona[.

Et crecimiento de [a matrfcula se goberna16 como una consecuencia directa de La

calidad y [a confianza p[btica, proyectando alcanzar ta meta de 15.000 estudiantes
mediante [a articulaci6n coherente de [a docencia, [a investigacion apl.icada y una
transferencia tecnologica de alto va[or orientada a resultados. La propuesta se
sustenta en [a convicci6n de que ta confianza institucionaI se construye cuando [a
visi6n estratdgica se traduce en una sostenibitidad financiera disruptiva, apalancada
en mi trayectoria de gestion de proyectos, una ejecucion rigurosa y resuttados
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verificabtes que impacten [a movil.idad socia[. Este modeto de gobierno se fundamenta

en una cuttura de Liderazgo consciente, asegurando que [a excelencia t6cnica y [a

innovacion se desarrollen en armonia con et bienestar humano de [a comunidad

pascuaIi na.

Desde este enfoque, [a propuesta se organiza en siete horizontes estrat6gicos que

estructuran ta acci6n rectoraI para e[ periodo 2026-2030. Estos horizontes constituyen

un marco integrado de decisiones que orienta [a conso[idaci6n acad6mica, [a

sostenibil.idad y eI fortal.ecimiento del impacto territoriaI del PascuaI Bravo. Cada eje

articula prop6sitos y retos especificos, ofreciendo una hoja de ruta que traduce [a

vision institucionaI en acciones evatuab[es, esca[ables y ptenamente verificab[es.
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HORIZONTE ESTRATEGICO 1.

Modelo acad6mico flexibte, pertinente y orientado a trayectorias de vida.

7. Propdsito estrotigico del horizonte.

Durante e[ perlodo 2026-2030, [a rectoria consotidard en e[ PascuaI Bravo un modelo
acaddmico orientado a trayectorias de aprendizaje pertinentes, flexibles y con
proyeccion globa[, enfocado en eI desarrotlo integral. de competencias tecno[69icas,
cientificas y humanas, en coherencia con las demandas detterritorio, [a transformaci6n
productiva y tos estSndares contempordneos de [a educaci6n superior.

Este horizonte concibe La docencia como un sistema articulado de trayectorias
educativas, que acompaia a [os estudiantes desde e[ ingreso hasta su proyecci6n
profesiona[, permitiendo avanzar, certificarse, profundizar y actuatizar competencias a
[o largo de [a vida. La caLidad acaddmica se entiende como [a convergencia entre
pertinencia, flexibi[idad y exigencia, y se evaUa por resultados verificables en
empteabil.idad, innovaci6n, movitidad sociaI y aporte at desarro[[o territoriat.

La formacion se articula de manera estructural con [a investigacion apl.icada y [a
proyeccl6n socia[, asegurando experiencias de aprendizaje conectadas con problemas
rea[es y escenarios de transformacion. En este marco, l.a visi6n gtobat del pascuaI Bravo
se expresa en egresados capaces de operar en contextos nacionates e internacionales
y de apticar ese conocimiento a [a transformaci6n productiva, sociaI y tecnol6gica de
Medetl.fn y su region.

2. Pilares que sostienen el horizonte.

EI desarrolto de un modelo acaddmico flexib[e, pertinente y orientado a trayectorias
de vida se sustenta en un conjunto de pil.ares estrategicos interdependientes, que
orientan [a accion rectoral y definen las decisiones institucionales en materia de
formaci6n.
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1. EL primer pil,ar es ta fLexibil'idad curricu[ar con catidad, entendida como [a

capacidad de La institucion para ofrecer trayectorias formativas adaptables, sin

renunciar aI rigor acad6mico. Esta ftexibil.idad se materializa en eI diseno de

credencia[es, rutas apil.abLes y diversas modalidades de formacion, que

reconocen aprendizajes previos y contextos diversos, at tiempo que garantizan

estendares exigentes de cal.idad y coherencia curricular. La flexibitidad no se

concibe como fragmentaci6n, sino como una forma intetigente de organizar e[

conocimiento y amptiar oportunidades de aprendizaje.

2. EI segundo pitar es [a pertinencia territoriaI y sectoriat de [a oferta acad6mica,

que asegura una a[ineaci6n permanente entre los programas de formaci6n, las

prioridades del. Pl.an de Desarrotl"o de MedetUn, las vocaciones productivas

regionales y Los desafios tecnologicos emergentes. Este enfoque permite que [a

docencia responda de manera efectiva a las necesidades det entorno, fortalezca

La empLeabitidad de los egresados y conso[ide aI PascuaI Bravo como un actor

relevante del desarro[[o locaI y regionat.

3. EI tercer pilar corresponde a [a integraci6n estructuraI de [a formaci6n con [a

investigaci6n apl.icada y La proyecci6n socia[, de modo que eL aprendizaje ocurra

en contacto directo con problemas reates, proyectos de innovacion y escenarios

concretos de intervenci6n territorial. Esta integracion fortalece e[ caricter

aplicado del. model.o acad6mico, enriquece [a experiencia formativa de los

estudiantes y potencia [a generaci6n de conocimiento con impacto.

4. EI cuarto pil,ar es [a proyecci6n gl"obat del. modeto acad6mico, que incorpora

est6ndares internaciona[es, competencias interculturates y experiencias

formativas conectadas con redes y pr6cticas gtobates. Este componente no

busca desanc[ar [a formaci6n deL territorio, sino amp[iar sus horizontes,

permitiendo que los estudiantes desarrollen capacidades para interactuar en

contextos nacionales e internacionales y aplicar aprendizajes gtobales a la
transformacion de su entorno loca[.

Estos pitares configuran un mode[o acad6mico coherente, ftexib[e y exigente,

orientado a [a formaci6n de profesionates capaces de aprender a [o [argo de [a vida,
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adaptarse a entornos cambiantes y contribuir de manera significativa aI desarrol.Lo de
[a sociedad.

3. Diagndstico inicial.

E[ Pascua[ Bravo ttega at ano 2026 con cerca de 10.000 estudiantes y avances
sustantivos en su funcion docente, resultado de decisiones estratdgicas que, durante
los tiltimos afros, han priorizado este eje como n0c[eo de [a inversi6n institucionaI y
como pitar deL proyecto universitario. Los p[anes de acci6n 2024 y 2025 evidencian
que mds det 50 % de los recursos institucionales se han orientado de manera
conslstente aI fortalecimiento de l.a docencia, La cuaLificaci6n profesora[, La

transformaci6n curricutar y e[ desarrotLo de infraestructura acaddmica, reflejando una
apuesta clara y sostenida por [a catidad formativa. En este periodo se consolidaron
procesos relevantes de transformacion curricutar, avanzando hacia modelos mds
ftexibtes y pertinentes. La incorporacion progresiva de micro y macrocredencia[es, el
fortalecimiento de [a articulacion con [a media tdcnica y et imputso a experiencias de
formaci6n en modal.idad duat han permitido amptiar las trayectorias de acceso,
permanencia y certificaci6n, en coherencia con Las pol.iticas distrital.es de educacj6n
postsecundaria, empteabitidad y desarrotto del talento. De manera complementaria, [a
ampliaci6n de [a presencia institucionaI en territorios priorizados ha reforzado eL roL
hist6rico del PascuaI Bravo como institucion de movil.idad social y formaci6n para e[
trabajo y [a vida.

No obstante, un an5lisis estratdgico riguroso muestra que estos avances conviven con
desafios estructurates que deben ser abordados con decisi6n para consotidar y escatar
e[ modeto acad6mico. La ocupaci6n de los programas de posgrado se mantiene por
debajo del potencial. institucional, [o que demanda una revisi6n profunda de su
propuesta de vator, su articutaci6n con Las capacidades de1 distrito CTl, los desafios
del sector productivo y su a[ineaci6n con tas capacidades acaddmicas y tecnol.6gicas
existentes' Asimismo, ta fLexibitidad curricu[ar aun no se expresa de manera
homog6nea en todos tos programas, y La integracion sistemdtica entre docencia,
investigacion apticada y proyeccion sociat presenta niveles de madurez dispares, [o
que [imita su impacto formativo. Adiciona[mente, si bien se han dado pasos
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importantes en proyeccion nacionaI e internacionat, l'a internaciona[izaci6n det

currlcuto y ta formaci6n en competencias gl"obal.es requieren mayor profundidad,

coherencia y sistematicidad, de modo que se conviertan en un componente estructuraI

del modelo acad6mico y no en iniciativas aisLadas.

El. principaI reto no es iniciar procesos nuevos, sino gobernar [a docencia como una

capacidad institucional. estratdgica, articu[ada, evaluable y orientada a resuttados.

Contamos con infraestructuras de vanguardia como et C4ta y e[ Parque Tech, que

deben integrarse p[enamente aI model.o pedagogico para garantizar que eI talento

pascua[ino se forme en e[ coraz6n de l'a innovacion tecnologica de Medettin. La rectoria

que se propone asume este desaflo con una mirada de targo ptazo, orientada a

consolidar un modeto acad6mico flexibte, pertinente y exigente, capaz de sostener

trayectorias educativas completas y de responder a las transformaciones deI territorio

y del mundo contempor6neo.

4. Retos estrotdgicos del horizonte.

. Profundizar La flexibil.idad curricu[ar como rasgo estructuraI deI modelo

acaddmico, con trazabil.idad de aprendizajes y coherencia entre niveles

formativos.

. Fortatecer [a pertinencia acad6mica desde una lectura din6mica del territorio y

La revolucion tecnol.6gica en curso, anticipando las transformaciones

ocupacionates que ta lA y [a automatizaci6n imponen a[ mercado laboraI

co[ombiano.

. lntegrar efectivamente [a docencia con [a investigaci6n apticada y [a proyeccion

socia[, convirtiendo semitleros y Laboratorios en escenarios natura[es de

aprendizaje.

. Reposicionar los programas de posgrado con propuestas de vator articuladas a

[a investigaci6n aplicada y a[ [iderazgo tecno[69ico.

. lntegrar [a dimension gl.obal. deL currlculo con est6ndares internacionates,

especialmente en campos STEM donde Cotombia necesita cerrar brechas frente

a los palses OCDE.
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5. Resultados esperados al 2030.

A[ finalizar e[ perfodo 2026-2030, e[ PascuaI Bravo habri consolidado un modelo

acaddmico ftexible, pertinente y orientado a trayectorias de vida, capaz de responder

de manera efectiva a las transformaciones del entorno educativo, productivo y socia[,

y de garantizar experiencias formativas de alta calidad para sus estudiantes. Como

resultado de este horizonte, [a instituci6n contard con una arquitectura acaddmica

integrada, en [a que los programas, credenciales, rutas formativas y modalidades de

ensefranza se articulan de manera coherente, permitiendo trayectorias educativas

continuas, acumulativas y reconocibles a [o [argo de [a vida. Esta arquitectura facilitar5

e[ acceso, [a permanencia y ta progresion acaddmica, fortaleciendo [a movi[idad sociaI

y [a empleabitidad de los egresados.

Se espera una mejora sostenida en los indicadores de desempefro acad6mico y de

graduaci6n, asi como una mayor correspondencia entre [a formaci6n impartida y las

necesidades deI territorio y det sector productivo. La fl.exibil.idad curricu[ar,

implementada con criterios c[aros de catidad y exigencia, permiti16 ampliar

oportunidades formativas sin sacrificar rigor acad6mico ni coherencia instituciona[. Et

PascuaI Bravo habrS fortalecido [a articutacion efectiva entre docencia, investigaci6n

apl.icada y proyecci6n socia[, de modo que los procesos formativos incorporen de

manera sistemdtica experiencias de aprendizaje en contextos rea[es, proyectos de

innovacion y escenarios de intervenci6n territoria[. Esta integraci6n se reflejar5 en una

formacion mis aplicada, en [a participaci6n activa de estudiantes en proyectos con

impacto y en una mayor visibitidad del aporte acad6mico de [a instituci6n.

Los programas de posgrado se habrSn reposicionado como componentes estrat6gicos

del modeto acad6mico, con propuestas de valor claras, mayor pertinencia sectoria[ y

una vinculaci6n efectiva con [a investigaci6n apticada y [a actualizaci6n profesiona[,

contribuyendo a ta sostenibil.idad acad6mica y at tiderazgo tecnol6gico del PascuaI

Bravo.

HORIZONTE ESTRATEGICO 2.
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lnvestigacion aplicada, desarrotlo tecnol6gico y transferencia para la transformaci6n
productiva y socia[.

7. Propdsito estrotigico del horizonte

Durante e[ periodo 2026-2030, [a rectorla consolidarj en el. PascuaI Bravo una
capacidad institucionaI robusta y articul.ada para producir conocimiento ap[icab[e y
transformarto en impacto cient[fico, tecnol.69ico, productivo y sociaL, posicionando a

[a institucion como eI principal. al.iado tecno[6gico del. ecosistema de ciencia,
tecnologla e innovaci6n de Mede[tin, deI pais y en diSl.ogo permanente con redes y
agendas gtobates.

Este horizonte parte de una concepci6n c[ara de l.a investigaci6n en una universidad
p0btica tecnologica: [a investigaci6n no se define por [a acumulaci6n de productos
acad6micos ais[ados, sino por su capacidad efectiva de generar soluciones, incidir en
decisiones p0bticas y productivas, transferir conocimiento y tecno[og[a, y formar
tatento con criterio cientifico y vocaci6n apl.icada. La producci6n de conocimiento se
orienta, as[, a resoLver probtemas rea[es, fortalecer capacidades deIterritorio y aportar
vaLor sostenibLe a [a sociedad. Mi visi6n es transformar e[ paradigma de La

investigaci6n tradicionaI por uno de "investigaci6n con retorno", donde eL seguimiento
a los indicadores de desempeho incLuyan mas patentes, prototipos funcionates y,

fundamenta[mente, por la capacidad de generar ingresos propios mediante La

transferencia tecnol.ogica.

La investigacion se concibe como un sistema vivo e integrado, profundamente
articulado con [a docencia y [a proyeccion socia[, que permea los procesos formativos,
fortalece [as trayectorias acaddmicas y conecta a estudiantes, profesores e

investigadores con escenarios reales de innovacion y desarro[[o. Esta integracion
permite que e[ conocimiento circute, se pruebe, se adapte y se transfiera, ampliando
su impacto m6s a[[6 del. 6mbito academico.

2. Pilares que sostienen el horizonte.
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La consolidacion de una investigaci6n apticada con impacto productivo y sociaI en et
Pascual Bravo se sustenta en un conjunto de pil.ares estrat6gicos interrelacionados,
que orientan [a accion institucional. y definen [a manera en que eL conocimiento se
produce, se articu[a y se transfiere aI entorno.

1' EI primer pilar es [a pertinencia temdtica y territoriaI de La investigaci6n,
entendida como [a capacidad de La institucion para orientar sus agendas
cientfficas y tecnotogicas hacia los retos estrat6gicos de l.a ciudad, ta regi6n y
e[ pais. Este enfoque asegura [a coherencia entre los proyectos de investigaci6n,
e[ Ptan de Desarrotto de Mede[[[n, Las prioridades de potitica p0btica en ciencia,
tecnologia e innovaci6n y las vocaciones tecnot6gicas hist6ricas de[ PascuaI
Bravo. La pertinencia no se concibe como una restriccion, sino como un criterio
de foco que potencia e[ impacto del. conocimiento producido.

2. EI segundo pilar corresponde a [a integraci6n estructuraI entre investigacion,
formaci6n y proyecci6n sociat, superando ta Logica de actividades paraletas para

avanzar hacia un modelo en e[ que los procesos investigativos se convierten en
escenarios formativos y de intervenci6n reat. Esta integraci6n permite que
estudiantes y docentes participen activamente en proyectos de investigaci6n
apIicada, forta[eciendo competencias cientificas, tecnol.69icas y eticas, y
garantizando que e[ conocimiento se construya en diStogo permanente con los
probtemas del, entorno.

3. Et tercer pilar es [a transferencia y apropiaci6n sociaI de[ conocimiento,
concebida como [a capacidad institucional para traducir los resultados de [a
investigaci6n en so[uciones concretas para empresas, entidades p0bIicas,
comunidades y sistemas productivos. La transferencia se entiende aqui como
un proceso bidirecciona[, que no so[o [[eva tecnologfa y conocimiento aI
entorno, sino que retroa[imenta [a investigacion a partir de Las necesidades
reales del territorio, fortateciendo [a relevancia y ta sostenibiLidad de [a agenda
cientifica instituciona[.

4. Et cuarto pitar es [a proyecci6n y cooperaci6n cientffica nacionaI e

internacionat, orientada a elevar La calidad, La visibitidad y el. impacto de [a
investigacion det PascuaI Bravo. La participacion activa en redes acad6micas,
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tecnologicas y de innovaci6n permite contrastar prScticas, incorporar

conocimiento de frontera y posicionar a [a institucion como un socio confiab[e

en proyectos co[aborativos, sin perder su anclaje territoriaI ni su vocaci6n

p0btica.

3. Diagndstico inicial.

EI Pascuat Bravo Llega aI ano 2026 con avances progresivos y verificables en su funcion

investigativa, producto de un proceso de fortalecimiento institucionaI que, en los

0ttimos afros, ha permitido ampliar [a producci6n cientlfica, consotidar capacidades

formativas y sentar bases iniciales para [a investigaci6n ap[icada y [a transferencia

tecnologica. Los r]ttimos informes de gesti6n evidencian un crecimiento sostenido en

los productos de investigaci6n, atcanzando m5s de treinta y cinco resultados

acumu[ados, con predominio de artlculos indexados en categor[as A1, A2 y B, asi como

un fortalecimiento de [a produccion en creacion y divuLgacion cientlfica.

De manera comptementaria, [a instituci6n ha conso[idado una base solida de

formacion investigativa, reflejada en eI fortatecimiento de los semilleros de

investigaci6n y en [a certificaci6n de m5s de cuatrocientos estudiantes como

semilleristas durante e[ primer semestre de 2025. Este proceso ha amptiado de forma

significativa [a participaci6n estudiantiI en actividades de investigaci6n y ha

contribuido aI desarrotlo temprano de competencias en an5[isis, innovacion y

pensamiento cientifico, atineadas con eI ca16cter tecnologico de [a instituci6n. En

paratelo, e[ Pascual Bravo ha comenzado a estructurar capacidades incipientes pero

prometedoras de transferencia tecno[69ica y prestaci6n de servicios especializados, a

trav6s deL Parque Tech y de[ Portafotio lnstitucional de Transferencia de Servicios. En

2025, estas iniciativas reportaron ingresos superiores a seiscientos mitlones de pesos,

lo que evidencia un potencial reaI para [a generacion de valor econ6mico, productivo

y sociaL desde [a investigacion ap[icada, y para eI fortalecimiento de [a re[acion con

actores p0bl.icos y privados deI territorio.

No obstante, un an6lisis estrat6gico riguroso muestra que estos avances conviven con

desaf[os estructurales que deben ser abordados para consolidar una investigaci6n con
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impacto sistdmico. La funci6n investigativa mantiene una concentracion relevante en
indicadores tradicionales de producci6n acaddmica, mientras que La medici6n y
sistematizaci6n del impacto territoria[, productivo y social a0n presentan niveles
incipientes de desarrol.l.o. Asimismo, ta articul.aci6n entre investigaci6n, curricu[o y
proyeccion sociaI es heterogdnea entre programas, grupos y dependencias, Lo que
[imita [a capacidad de escalar experiencias exitosas y de integrar ptenamente [a
investigacion a las trayectorias formativas.

La transferencia tecnologica, aunque muestra resuttados iniciales alentadores, no ha
alcanzado todavfa [a esca[a, La institucionalizaci6n y La gobernanza necesarias para
consolidarse como un pitar estructuraI de sostenibitidad institucional.. De iguaI manera,
[a internacionalizaci6n de l.a investigacion se ha desarrottado de forma setectiva y
fragmentada, [o que exige una estrategia m5s integrada, focal.izada y alineada con las
prioridades i nstituciona [es y territoria les.

E[ reto no es incrementar de manera aislada [a produccion cientifica, sino gobernar [a
investigacion como una capacidad estrat6gica de impacto y sostenibilidad, articu[ada
con ta docencia, [a proyecci6n sociaI y [a transferencia de conocimiento. La rectorfa
que se propone asume este desaffo desde una vision de largo plazo, orientada a
institucionatizar [a transferencia bajo un modelo empresarial, garantizando que e[
Parque Tech se convierta en e[ "Hub de lnnovacion" que financie [a excelencia
acad6mica de [a instituci6n at 20i0.

4. Retos estrotigicos del horizonte.

' Concentrar [a investigacion en focos estratdgicos de La transici6n 4lR-5lR:
intetigencia artificial. apLicada a manufactura y servicios, transicion energ6tica,
manufactura aditiva y avanzada, robotica col'aborativa humano-mdquina,
ciberseguridad industria[, sostenibitidad urbana e innovaci6n sociaI basada en
datos.

' Transformar [a investigacion apl.icada en transferencia efectiva de
conocimiento, consolidando procesos de propiedad intelectua[, desarrol.[o de

Tradi*i6n - Tr*nsf*r$a*i*m - lnnovaci6n
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prototipos, val.idacion tecno[69ica y prestaci6n de servicios especia[izados que

generen ingresos propios.

. lnstitucionalizar e[ Parque Tech como Hub de lnnovaci6n que financie [a
excelencia acad6mica aL 2030, bajo un modelo empresariaI de transferencia.

. lnternacionaLizar [a investigaci6n con sentido estrat6gico, integr6ndose en

redes y proyectos cooperativos gl'obales a[ineados con las prioridades de [a
lndustria 5.0.

Formar investigadores con competencias en ciencia de datos, lA y pensamiento

computaciona[, cerrando [a brecha entre [a academia cotombiana y los estSndares

OCDE de vinculaci6n investigaci6n-empresa.

5. Resultados esperodos ol 2030.

A[ fina[izar eI periodo 2026-2030, eI PascuaI Bravo habra consolidado una funcion

investigativa apticada, articutada y orientada a [a creaci6n de valor, capaz de generar

impactos cientfficos, tecnol.69icos, productivos y sociales de manera sostenida y

coherente con su car5cter de universidad p0btica tecno[69ica.

Como resuttado de este horizonte, l'a institucion contar5 con una agenda de

investigacion claramente priorizada, a[ineada con los retos estrat6gicos del territorio,

las vocaciones tecno[69icas del. PascuaI Bravo y las capacidades acad6micas

existentes. Esta focalizaci6n permiti16 concentrar esfuerzos, optimizar recursos y

aumentar [a relevancia y eL impacto de los proyectos desarrollados, evitando [a

dispersi6n tem5tica y fortaleciendo [a identidad investigativa instituciona[.

Se espera una mejora sustantiva en [a calidad, visibilidad e impacto de [a produccion

cientifica y tecnol.ogica, no solo medida en t6rminos de productos acaddmicos, sino

tambi6n en so[uciones ap[icadas, desarro[[os tecno[6gicos, prototipos, servicios

especial.izados y proyectos de innovaci6n implementados en contextos reates. La

investigaci6n apl.icada se consoLidar5 como un componente central deI quehacer

universitario y como un factor diferenciador deI PascuaI Bravo en eI ecosistema de

ciencia, tecnoLogia e innovaci6n.
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La articu[aci6n efectiva entre investigacidn, docencia y proyecci6n sociaI se refLejard
en una mayor participacion de estudiantes y docentes en proyectos con impacto,
fortaleciendo [a formaci6n cientifica, tecnol6gica y 6tica del. tatento humano, y
enriqueciendo las trayectorias acaddmicas con experiencias reates de innovaci6n y
transferencia de conocimiento. La transferencia tecnoL6gica y La prestaci6n de
servicios especializados habrdn alcanzado un mayor nivel de institucionaLizacion y
esca[a, contribuyendo de manera significativa a [a sostenibiLidad instituciona[, aI
fortalecimiento del tejido productivo y a La sol.ucion de probl.emSticas ptibticas y
sociates det territorio. La internacionalizacion de [a investigaci6n apl.icada permiti16
una mayor insercion del PascuaI Bravo en redes y proyectos cooperativos nacionates e
internacionales, etevando [os estindares de catidad, forta[eciendo capacidades
internas y posicionando a [a instituci6n como un actor confiable y relevante en
escenarios de colaboracion cientifica y tecnol.ogica, sin perder su anclaje territoriaI ni
su vocaci6n pilbtica.

HORIZONTE ESTRATEGICO 3.

lncidencia en e[ territorio y creaci6n de valor sociat.

7. Propdsito estratigico del horizonte.

Durante e[ periodo 2026-2A30, [a rectorfa consolidard en e[ pascual Bravo una
capacidad institucionaI s6[ida, articu[ada y verificabte para incidir de manera directa
en e[ territorio, generando vator socia[, productivo, tecnotogico y comunitario a partir
del conocimiento, [a formaci6n y ta innovaci6n. Este horizonte reconoce que [a
I'egitimidad de una universidad pribtica tecnol.6gica se construye en su capacidad de
transformar reatidades concretas y de aportar sotuciones efectivas a [os desafios
sociates y productivos de su entorno.

La extension universitaria y [a proyeccion sociaI se conciben, en este marco, no como
actividades comp[ementarias ni de caricter asistencia[, sino como espacios
estrategicos de creaci6n de valor priblico, donde [a universidad integra sus capacidades
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acad6micas, cientificas y tdcnicas para intervenir de manera responsable y sostenible

en eI territorio. La incidencia territoriaI que propongo se entiende como un proceso

intencional, ptanificado y evatuabte, orientado a producir impactos reates y medibtes

en comunidades, sectores productivos y politicas piblicas.

La proyecci6n social. del PascuaI Bravo se estructura como un sistema de intervenci6n

territoria|,, que articula de manera coherente [a docencia, [a investigacion apticada y eI

re[acionamiento con actores p[bl.icos, privados y comunitarios. En este sistema, [.a

universidad no se Limita a transferir conocimiento, sino que dialoga con et territorio,

aprende de sus din6micas, co-crea so[uciones y fortalece capacidades [ocales,

reconociendo ta diversidad sociaL, econ6mica y culturaI de Medet[[n y su regi6n.

Este horizonte se alinea con las prioridades de Medel.l.in como Distrito de Ciencia,

Tecnol.ogia e lnnovaci6n, y con los desaffos contemporineos de inclusi6n sociat,

desarrolto productivo, sostenibitidad urbana y cohesion territoriat. Desde esta

perspectiva, e[ Pascual Bravo consolida su rol como actor estrat6gico del desarrolto

LocaL y regionat, fortateciendo su impacto sociat, su peftinencia institucionat y su

compromiso con una transformaci6n territoriaI sostenible y de [argo plazo.

2. Pilares que sostienen el horizonte.

La incidencia territorial y [a creacion de va[or sociaI del PascuaI Bravo se fundamentan

en un conjunto de pil,ares estratdgicos interdependientes, que orientan [a acci6n

universitaria y permiten que [a proyecci6n social. trascienda [a intervenci6n puntuaI

para convertirse en un sistema institucionaI de impacto sostenib[e.

1. EL primer pil,ar es [a pertinencia territoriaI y sectoriaI de [a accion universitaria,

que orienta [a docencia, La investigaci6n apticada y ta extensi6n hacia

prob[emas reales deL entorno urbano, productivo y socia[. Este enfoque

garantiza [a coherencia entre las intervenciones del PascuaI Bravo, e[ P[an de

Desarro[[o de Medet[[n, las pol.iticas p0bticas det Distrito y las vocaciones

tecno16gicas e hist6ricas de La instituci6n, asegurando que los esfuerzos se

concentren en Sreas donde La universidad puede generar mayor va[or pibtico y

sociat.
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E[ segundo pitar es [a integraci6n misiona[, que concibe [a extension y La

proyecci6n sociaI como espacios donde confluyen y se potencian las funciones
sustantivas de [a universidad. En este marco, [a docencia forma tatento en
contextos reales, [a investigacion aplicada se val.ida y ajusta en e[ territorio, y
e[ conocimiento se contrasta con las dinimicas sociales y productivas. Esta

integracion permite que [a experiencia territoriaI enriquezca los procesos

formativos y fortalezca [a pertinencia del quehacer acaddmico.

EI tercer pitar corresponde a [a medici6n, evaluacion y gesti6n del impacto,
como condicion indispensable para garantizar que las acciones desarrolladas
en e[ territorio produzcan transformaciones sostenibtes y verificabLes. La

proyecci6n sociaI se gobierna con criterios de impacto, estableciendo
indicadores ctaros, mecanismos de seguimiento y procesos de aprendizaje
institucionaI que permitan ajustar las estrategias y evitar intervenciones
fragmentadas o de corto plazo.

EI cuarto pilar es [a articutaci6n estrategica con los actores de[ ecosistema,
forta[eciendo alianzas con e[ Distrito, e[ sector productivo, las organizaciones
sociates y las redes nacionales e internacionates. Esta articul.aci6n reconoce que

[a transformaci6n territoriaI es un proceso colectivo, que requiere cooperacion,

corresponsabitidad y confianza entre actores, y posiciona al PascuaI Bravo como
un socio estratdgico en [a construcci6n de soluciones para e[ desarrollo urbano,
productivo y socia[.

3. Diogndstico inicial.

E[ Pascual Bravo tLega at ano 2026 con una proyecci6n social activa y de ampLia

cobertura territoriat, construida a partir de una presencia sostenida en programas de

educacion continua, estrategias de empteabi[idad, actividades de formacion y procesos

de relacionamiento con comunidades y sectores productivos. Los informes de gestion

de 2025 evidencian una participacion significativa de [a instituci6n en iniciativas de

extensi6n que han impactado a miles de personas a [o [argo del, afro, consotidando at
PascuaI Bravo como un actor visible y reconocido en distintos territorios de Medeltin.

2.

3.

4.
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Programas como Conexi6n Bravo, junto con [a expansion de [a oferta de formacion

continua, han permitido amptiar [a presencia institucionaI en comunas, corregimientos

y sectores estrat6gicos de [a ciudad, fortaLeciendo e[ acceso a oportunidades de

formacion t6cnica y tecnotogica y reafirmando e[ roI historico det PascuaI Bravo como

instituci6n comprometida con [a movilidad social y e[ desarrol.Lo det talento humano.

Esta capacidad de convocatoria, ejecucion y articu[acion territoriaI constituye una base

institucionat sol,ida sobre [a cuaI es posib[e escatar eI impacto de [a proyeccion sociat.

De manera comptementaria, ta instituci6n ha fortalecido su re[aci6n con entidades del

Distrito y con eI sector productivo, posicion6ndose como un aliado estrat6gico en

procesos de formaci6n para e[ trabajo, reconversi6n [aboraI y fortatecimiento de

capacidades tdcnicas y tecnotogicas. Estas alianzas reflejan [a confianza construida en

[a capacidad del PascuaI Bravo para responder con agitidad y pertinencia a las

necesidades de[ entorno, y representan una oportunidad ctara para profundizar

intervenciones de mayor atcance y sostenibitidad. No obstante, eI an6tisis estrat6gico

identifica una brecha crftica que debe ser abordada con decision. La extensi6n y [a

proyeccion sociaI han sido gestionadas predominantemente desde indicadores de

cobertura, participacion y n0mero de actividades, mientras que e[ impacto reaI de las

intervenciones -en tdrminos de empLeabil.idad efectiva, fortatecimiento productivo,

innovaci6n socia[, transformaci6n comunitaria o incidencia en potlticas priblicas- a0n

no se encuentra suficientemente sistematizado, medido ni visibi[izado. Esta l'imitaci6n

reduce [a capacidad institucionaI para demostrar va[or p0btico, aprender de l.a

experiencia y orientar La toma de decisiones estratdgicas. AdicionaImente, [a
dependencia de eventos masivos y acciones puntuates para eL cump[imiento de metas

instituciona[es dificutta [a conso[idacion de procesos de intervenci6n territoriaI de

mediano y largo plazo, [imita l.a continuidad de los vincutos con comunidades y actores

[ocal'es, y restringe ta posibitidad de construir modetos replicables y escaLables de

impacto sociat.

4. Retos estratigicos del horizonte.

. Evotucionar de una extensi6n medida por cobertura a una orientada a[ impacto

territoriaI verificabl'e: inserci6n taborat, fortatecimiento productivo, innovaci6n

sociaI y cohesi6n comunitaria.
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lntegrar estructuralmente [a extension con [a formacion y ta investigacion,
convirtiendo los proyectos territoriales en [aboratorios vivos de aprendizaje y
transferencia tecno[og ica.

Consolidar alianzas de largo plazo con e[ Distrito, e[ sector productivo y redes
naciona[es e internaciona[es, superando relaciones coyuntura[es.

5. Resultddos esperados al 2030.

A[ finalizar e[ perfodo 2026-2030, e[ Pascual Bravo contar6 con una extensi6n
universitaria estructurada como sistema de impacto territoria[, con intervenciones
priorizadas, articuladas con [a docencia y [a investigacion, y evaluadas con criterios
ctaros de resuttado.

La instituci6n serS reconocida como un aliado estratdgico det Distrito y det sector
productivo en procesos de formacion, innovaci6n sociaI y desarrolto tecnol.69ico, con
una proyeccion sociaI que genera valor sostenibte y l"egitimidad pribtica.

HORIZONTE ESTRATEGICO 4.

Acceso, permanencia y bienestar integral como potitica de catidad, equidad y
sostenibilidad instituciona[.

7. Propdsito estrotdgico del horizonte.

Durante e[ perlodo 2025-2030, [a rectoria consolidard en e[ Pascual Bravo una
capacidad institucionaI integraI para garantizar eI acceso efectivo, [a permanencia y et
bienestar integraI de los estudiantes, asegurando trayectorias educativas completas,
exitosas y sostenibtes, en coherencia con [a misi6n priblica, tecnot6gica y sociaI de La

instituci6n. Este horizonte parte de[ reconocimiento de que eL verdadero impacto de
una universidad p0bLica no se mide [nicamente por e[ ingreso de estudiantes, sino por
su capacidad de acompanartos de manera oportuna y pertinente hasta La culminacion
de sus proyectos acaddmicos y de vida.
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EI PascuaI Bravo ha avanzado de manera significativa en los 0ttimos aios en

estrategias de bienestar, permanencia y acompaframiento estudianti[, atcanzando

coberturas cercanas al. 68 o/o de ta poblacion universitaria y conso[idando programas

orientados a [a permanencia, [a satud mentaI y [a formacion integra[. No obstante, [a

experiencia institucionaI demuestra que estos esfuerzos deben evolucionar hacia un

modeto m6s preventivo, integrado y estructura[, capaz de anticipar riesgos, reducir

barreras administrativas y fortatecer [a experiencia universitaria desde e[ ingreso hasta

[a graduaci6n. Este horizonte asume que e[ 6xito estudiantil. no es un resultado

individuaI ni una responsabil.idad exctusiva deI estudiante, sino una construcci6n

institucionaI que exige decisiones estrat6gicas en e[ 6mbito acaddmico,

administrativo, tecnol6gico y humano. La calidad acaddmica, e[ bienestar integra[, el

acompaframiento oportuno y [a pertinencia del modeto educativo se entienden aqui

como dimensiones inseparab[es, que deben operar de manera articulada para producir

resultados reales y sostenibtes.

En este marco, [a rectorla reconoce [a tecnologla como un habilitador estrat6gico deL

bienestar y [a permanencia, orientada a simptificar trSmites, mejorar procesos

acad6micos y administrativos, integrar sistemas de informaci6n y reducir fricciones que

hist6ricamente han afectado La experiencia de estudiantes y egresados. La

modernizaci6n tecnol.69ica se concibe como una herramienta para garantizar equidad

en eI acceso a los servicios, oportunidad en [a atenci6n y capacidad institucionaI de

acompaframiento temprano. De manera complementaria, este horizonte reivindica e[

vator intrfnseco de [a vida universitaria como dimension centraI de[ bienestar integra[.

La rectoria promover6 una universidad que no se Limite a [a gesti6n de servicios, sino

que fortatezca los espacios de conversacion, encuentro, detiberacion acad6mica y

construccion colectiva, reconociendo que e[ sentido de pertenencia, [a interacci6n

humana y [a vida cultura[ y acad6mica son factores determinantes de [a permanencia,

[a calidad formativa y [a satud instituciona[.

Desde esta perspectiva, e[ acceso, [a permanencia y e[ bienestar integraI se consotidan

como potitica institucionaI de ca[idad, equidad y sostenibitidad, estrechamente

vinculada con [a docencia, [a investigaci6n apticada y [a proyecci6n socia[. Este

horizonte orienta [a acci6n rectoraI hacia un modeto de universidad que cuida a su

comunidad, gobierna con informacion y tecnologia, y entiende que no hay excelencia
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acad6mica posibLe sin trayectorias educativas comptetas y una vida universitaria
sig nificativa.

2. Pilores que sostienen el horizonte.

La consotidacion del acceso efectivo, [a permanencia y el. bienestar integraI en e[
PascuaI Bravo se fundamenta en piLares estratdgicos interdependientes, que
configuran una politica institucional de calidad, equidad y sostenibiLidad, y que
permiten gobernar las trayectorias estudiantil.es de manera integraL y basada en
evidencia.

1,. E[ primer pitar es e[ enfoque de trayectorias educativas, que reconoce [a
diversidad de contextos, ritmos y condiciones de los estudiantes, y gobierna e[
proceso formativo desde e[ ingreso hasta ta graduacion y ta insercion LaboraL.
Este enfoque desptaza La mirada fragmentada det estudiante por una
comprension integraI de su recorrido acaddmico, articu[ando currfcu[o,
acompanamiento, bienestar y condiciones institucionales para asegurar
trayectorias comptetas y exitosas.

2. EI segundo pilar es e[ bienestar integraI como potitica institucionaI de caLidad,
entendido de manera ampl.ia como satud menta[, bienestar f[sico,
acompanamiento psicosocia[, condiciones materiales para el. aprendizaje y
entornos institucionales protectores, exigentes y humanizantes. EI bienestar se
asume cOmo un factor estructural de permanencia, rendimiento acad6mico y
sentido de pertenencia, y no como un conjunto de servicios asistenciates
desconectados deI proyecto educativo.

3. EL tercer pitar es ta corresponsabiLidad acad6mica e institucionat, que
compromete de manera explicita a docentes, directivos y unidades
administrativas en eI acompaframiento efectivo deI estudiante. La permanencia
y eI exito estudiantiI dejan de ser responsabiLidad exclusiva de ireas
especializadas y se consolidan como un compromiso compartido de toda La

institucion, fortateciendo La coherencia entre decisiones acad6micas,
admin istrativas y pedagogicas.
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4. EI cuarto pilar es La gestion basada en datos, tecnologla y alertas tempranas,

orientada a anticipar riesgos, intervenir de manera oportuna y eva[uar eI

impacto de las estrategias de permanencia y bienestar. La rectoria impu[sari

una integraci6n tecnol,ogica que permita mejorar procesos acaddmicos y

administrativos - incluyendo matrlcula y ajustes-, articu[ar sistemas de

informaci6n y fortatecer La toma de decisiones basada en evidencia,

respondiendo a una demanda historica de mejora en La experiencia deI

estudiante.

3. Diogndstico inicial.

EI Pascual. Bravo ttega aI periodo 2026-2030 con avances significativos en materia de

acceso, bienestar y permanencia, producto de una gesti6n que ha reconocido

progresivamente [a importancia de estas dimensiones para [a catidad acad6mica y e[

impacto sociaI de La instituci6n. Los informes de gestion recientes evidencian una

cobertura ampl.ia de programas de bienestar, que ha atcanzado aproximadamente a[

68 % de La comunidad universitaria, asI como La imptementaci6n de estrategias

orientadas a La salud mental, e[ acompaflamiento psicosocial y [a permanencia

estudiantil.. lniciativas como los programas de acompaframiento acaddmico, las

acciones de bienestar integral. y La apertura de espacios especializados para [a atenci6n

en salud mentaI reflejan una instituci6n consciente de los riesgos asociados a [a

deserci6n, especiatmente en contextos de vulnerabitidad social y econ6mica. Estas

acciones han contribuido a fortatecer [a permanencia y a posicionar e[ bienestar como

un componente relevante de [a experiencia universitaria'

No obstante, et an6lisis estrategico muestra que estos avances conviven con desaflos

estructuraLes que [imitan su impacto y sostenibiLidad. En primer lugar, las estrategias

de permanencia y bienestar han operado de manera parciatmente fragmentada, con

distintos niveLes de articutaci6n entre Sreas acad6micas, administrativas y de apoyo.

Esto dificutta [a consol.idacion de un modelo integral de trayectorias estudiantiles y

reduce La capacidad institucionaI para anticipar riesgos de manera sistemStica. En

segundo tugar, persisten fricciones relevantes en [os procesos acad6micos y

administrativos, particu[armente en La gesti6n de matr[cu[as, ajustes y tr6mites
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asociados, que han sido seiaLadas de forma reiterada por estudiantes y egresados
como factores que afectan [a experiencia universitaria. La fragmentaci6n de sistemas
de informacion y [a [imitada integraci6n tecnol.69ica restringen [a capacidad
institucionaI para ofrecer servicios 5gi[es, oportunos y equitativos, y dificultan [a
activacion de mecanismos efectivos de alertas tempranas. Adicionatmente, aunque e[
PascuaI Bravo ha desarroLLado iniciativas va[iosas para fortatecer La vida universitaria,
e[ an6lisis evidencia [a necesidad de revalorizar de manera mds decidida l.os espacios
de encuentro, conversaci6n acad6mica y construccion de comunidad, como factores
determinantes del sentido de pertenencia, [a motivaci6n estudiantiI y [a permanencia.
La vida universitaria, entendida como experiencia formativa integra[, a0n presenta
oportunidades de fortalecimiento para consolidarse como un activo institucionaI
estrategico.

Si bien existen esfuerzos incipientes de uso de informaci6n para el. seguimiento de
estudiantes, [a gesti6n basada en datos y [a evaluacion sistemitica det impacto de Las

estrategias de permanencia y bienestar requieren mayor nivel. de integraci6n, madurez
y gobernanza institucionat. La toma de decisiones afn depende en buena medida de
indicadores de cobertura y ejecucion, m5s que de an5l.isis predictivos y evaluaciones
de impacto. Este diagn6stico ptantea con claridad que e[ reto del PascuaI Bravo no
est6 exctusivamente en amptiar eI acceso ni incrementar aistadamente [a oferta de
bienestar, sino conso[idar una potitica institucionaI de acceso, permanencia y bienestar
integra[, gobernada con informacion, tecnologfa y corresponsabitidad acad6mica. La
rectoria que se propone asume este desafio desde una vision estrat6gica, orientada a

transformar [a experiencia universitaria, reducir pdrdidas evitabtes de tatento y
fortalecer [a sostenibitidad acad6mica, sociaI y organizacionaI de La instituci6n.

4, Retos estrotigicos del horizonte,

. lnsta[ar eL dxito estudiantiL como criterio centraI de catidad, equidad y
sosten ibitidad instituciona[.

' Prot€9er y promover [a salud mental como responsabitidad institucional. y eje
estructura I deI bienestar.
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Consol.idar un sistema de alertas tempranas sustentado en integraci6n

tecnol.6gica y uso 6tico de datos acad6micos, socioeconomicos y psicosociates.

Modernizar procesos academicos y administrativos mediante tecnologla,

reduciendo barreras que historicamente afectan [a permanencia.

5. Resultados esperodos al 2030.

Al. finaLizar el. periodo 2026-2030, e[ PascuaI Bravo contar5 con un modelo

institucionat consotidado de acompahamiento y permanencia, integrado aI sistema de

aseguramiento de La catidad y reconocido por su capacidad de garantizar trayectorias

educativas completas. La institucion mostrarS mejoras sostenidas en los indicadores

de permanencia, graduaci6n y desempefro acad6mico, y conso[ida16 una cultura

institucionaI que reconoce el. bienestar integraI como condici6n para e[ aprendizaje, [a

investigaci6n y ta proyeccion sociat.

HORIZONTE ESTRATEGICO 5.

Proyecci6n nacional e internacionat con visi6n global y sentido ptiblico.

7. Prop6sito estratigico del horizonte.

Durante e[ periodo 2026-2030, [a rectorfa consotidar6 en e[ Pascual Bravo una

capacidad institucionaI estructurada y sostenibte de proyecci6n nacionaI e

internaciona[, orientada a fortalecer [a catidad acaddmica, [a investigacion apticada y

[a incidencia territoriaL mediante din6micas de cooperaci6n, movitidad, aprendizaje

comparado y posicionamiento estratdgico. Este horizonte se construye sobre los

avances ya alcanzados por La institucion y proyecta una internacionalizaci6n con

sentido p0bl.ico, coherente con su car6cter de universidad pubLica tecnotogica.

Los informes de gesti6n recientes evidencian un crecimiento progresivo en [a

participaci6n deI PascuaI Bravo en escenarios nacionales e internaciona[es, incluyendo

moviLidad acad6mica de estudiantes y docentes, participaci6n en redes, webinars y
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eventos con actores externos, asf como postutaciones y proyectos en cooperacion
internacionat. Estas experiencias han permitido ampLiar ta visibitidad instituciona[,
incorporar aprendizajes relevantes y fortatecer capacidades internas; sin embargo,
tambi6n han mostrado [a necesidad de pasar de acciones dispersas a una estrategia
integrada de proyeccion, alineada con Las prioridades acad6micas, investigativas y
territoriales de [a institucion. Este horizonte asume que [a proyecci6n nacionaI e

internacionaI no constituye una funcion adicionaL ni un ejercicio de posicionamiento
simboIico, sino una condicion estructuraI de catidad acad6mica, innovaci6n
institucionaI y sostenibitidad. Proyectarse aI pafs y at mundo permite elevar
estdndares, contrastar pr5cticas, acceder a conocimiento de frontera y fortalecer [a

investigaci6n ap[icada, aI tiempo que ampl.ia [as oportunidades de formaci6n,
movilidad y desarrotlo profesionaI para estudiantes, docentes y administrativos.

La vision gtobat del Pascual Bravo se basa en [a capacidad de aprender del mundo para

transformar e[ territorio, y de aportar, desde Medettin y su vocaci6n tecno[69ica,
so[uciones, conocimiento aplicado y talento humano a agendas nacionales e

internacionates. En coherencia con e[ Pl.an de Desarrollo de Medetl.in y con su rol como
institucion p0btica estratdgica del Distrito, e[ PascuaI Bravo proyectarS su quehacer
acaddmico y cient[fico sin perder su identidad ni su compromiso con [a equidad, eI
desarro[[o productivo y [a transformacion socia[.

2. Pilares que sostienen el horizonte

La proyecci6n nacionaI e internacionaI det Pascuat Bravo se construye a partir de
decisiones estratdgicas expIfcitas, no de acciones dispersas. En l"os 0l.timos afros, [a

instituci6n ha ampliado su presencia en escenarios de movil.idad, cooperaci6n
acad6mica y participaci6n en redes; e[ reto deL periodo 2026-2030 es ordenar,
priorizar y convertir esa experiencia acumu[ada en una capacidad institucionaI con
direccion y retorno.

t. EI primer pitar es ta internacionatizacion del model.o acad6mico. Este pil"ar parte
de una premisa ctara:ta visi6n gtobal. no se logra 0nicamente con intercambios,
sino cuando e[ curriculo forma estudiantes capaces de comprender dindmicas

Tradicidn - Yrar,lsf*rm$eisn - [nnovacidn
Ir;:r*rjil;ukrsrrr'rlhilid;rd ilesult:i:j*irillTljl2riirJ h,1tf,J.;tri* jr.rr:i*rlt?12'7 iiiiirr*:

ilall( i'li I'h' l;A :J'q' viil [i v*lilrio
lirrlilA{hrAtlr*t.fiii{irtr ll.r:$,: Utr,t,l d1i;11i11,;:ii.xr. iarii0},1i 'iri|i{!:jpil

&
sd

Alcaldla da M*dellln



2.

24

internaciona[es, interactuar en contextos intercutturales y aplicar ese

aprendizaje a ta sotuci6n de problemas loca[es. La incorporacion sistemdtica de

enfoques gtobates en los planes de estudio, eI fortalecimiento de competencias

intercutturales y [a formacion con est6ndares internacionales deben

consotidarse como rasgos estructurates deI modeto acad6mico, particu[armente

en l'os programas tecnot6gicos y profesionates con alta incidencia en eI

desarrollo productivo deI territorio.

EI segundo pitar es [a cooperaci6n acad6mica, cientifica y tecnol.69ica con

sentido estratdgico. EI PascuaI Bravo ha participado en convocatorias, proyectos

cooperativos y redes de investigaci6n ap[icada que han fortatecido su

visibil.idad y capacidades internas. Sin embargo, este horizonte ptantea un

cambio cualitativo: pasar de [a cooperaci6n ocasionaI a alianzas estabtes y

focalizadas, a[ineadas con los focos de investigacion apticada, las capacidades

institucionales y [as prioridades deI desarro[[o de Medettin. La cooperacion se

concibe como un medio para producir conocimiento 0ti[, transferir tecnolog[a y

fortalecer [a docencia y [a extensi6n, no como un fin en si misma.

EI tercer pitar es ta movilidad acad6mica y administrativa con impacto y retorno

instituciona[. La movil'idad de estudiantes, docentes y administrativos ha

mostrado un crecimiento significativo en los 0ttimos periodos, [o que evidencia

apertura y capacidad de gestion. EI desaflo ahora es asegurar que cada

experiencia de movilidad genere aprendizaje organizacionat: mejoras

curriculares, fortalecimiento de l'a investigaci6n apticada, innovaci6n en los

procesos de gesti6n y ampl.iacion efectiva de redes estratdgicas. La movilidad

deja de medirse por vo[umen y se gobierna por su capacidad de transformar [a
instituci6n.

EI cuarto pilar es eI posicionamiento estratdgico det PascuaI Bravo en

escenarios nacionales e internacionates. Este posicionamiento no se construye

desde [a exposicion medi6tica ni desde et discurso aspiracional., sino desde [a

consistencia entre [o que [a instituci6n es, [o que hace y e[ va[or p0blico que

genera. La visibitizaci6n de las fortalezas acaddmicas, tecno[69icas y

territoriales de[ PascuaI Bravo debe apoyarse en resultados verificables en
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docencia, investigaci6n ap[icada y proyecci6n socia[, y en una narrativa

institucionaI sobria, coherente y cre[b[e, acorde con su caricter de universidad

p0bl.ica tecno[6gica.

3. Diogndstico inicial.

EI Pascual Bravo [tega a[ perfodo 2026-2030 con avances concretos en su proyecci6n

nacional e internacionat, construidos de manera progresiva en los tlttimos afros. Los

informes de gestion de 2025 evidencian una mayor participacion de ta institucion en

escenarios de cooperaci6n acaddmica, cientifica y tecno[69ica, asi como un

crecimiento sostenido en actividades de movil.idad, relacionamiento internacionaI y

participacion en redes, webinars y espacios de intercambio con actores externos. Estas

dinimicas han permitido ampl.iar [a visibitidad institucionaI y generar aprendizajes

relevantes para estudiantes, docentes y directivos.

En materia de movitidad, [a instituci6n ha registrado incrementos significativos en [a

moviLidad saliente de estudiantes y docentes, con picos claros en determinados

momentos det afro, y un crecimiento progresivo de [a movitidad entrante,

particu[armente en e[ segundo semestre de 2025. Asimismo, se han desarro[[ado

experiencias de movil.idad administrativa que han permitido fortalecer capacidades de

gestion y conocer buenas prScticas en otros sistemas universitarios. Este

comportamiento evidencia una apertura institucionaI y una capacidad operativa

insta[ada, aunque todav[a concentrada en iniciativas puntuales y con retornos

i nstituciona les desigua [es.

En eL imbito de La cooperaci6n acad6mica e investigativa, e[ Pascual Bravo ha

participado en postu[aciones y proyectos de carScter nacionaI e internaciona[,

incluyendo iniciativas financiadas por organismos como ICETEX, Erasmus+ y otros

esquemas de cooperaci6n. Estas experiencias han contribuido a fortatecer [a

investigacion apl.icada, e[ relacionamiento acaddmico y [a inserci6n de [a instituci6n

en redes de conocimiento; no obstante, su impacto a0n depende en gran medida de

esfuerzos individual.es o de unidades especlficas, mas que de una estrategia

institucionaI c[aramente priorizada y gobernada desde [a rectorla. El. an6[isis
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estratdgico muestra que [a proyeccion nacionaI e internacional. del pascual Bravo ha
crecido m5s 16pido que su nivel. de institucionaLizacion. Las acciones desarrotladas,
aunque valiosas, presentan nivetes heterog6neos de articulaci6n con e[ modelo
acad6mico, los focos de investigaci6n apl.icada y las prioridades de proyecci6n sociaL
y desarrotto territoria[. La internacionatizaci6n det curricuto, ta definicion de alianzas
estratdgicas de largo plazo y [a sistematizacion del retorno de La movil.idad a0n
requieren mayor coherencia y direcci6n instituciona[. Adiciona[mente, el.

posicionamiento deI PascuaI Bravo en escenarios nacionales e internaciona[es no
siempre refteja de manera consistente sus fortalezas reales como universidad pubLica
tecnologica: su experiencia en formaci6n tdcnica y tecnol.ogica, su cercania con eI
territorio, su capacidad de investigacion apl.icada y su roI en [a transformacion
productiva y sociaI de Medellin. Existe una oportunidad ctara de fortatecer una
narrativa institucionaI m6s estratdgica, basada en resuttados y capacidades
diferenciales, que proyecte a [a instituci6n con mayor cLaridad y credibitidad.

4. Retos estratigicos del horizonte.

EI primer reto estrat6gico de este horizonte consiste en integrar [a vision gl.obal. en el.

corazon det modeto acad6mico det pascuaI Bravo, asegurando que l.a

internacionatizacion deje de ser una experiencia marginaI para convertirse en una
capacidad formativa estructurat. La rectorfa gobernard este proceso para que [os
programas incorporen de manera sistem6tica contenidos, metodotog[as, referentes y
competencias alineadas con est6ndares internacionales y con los desafios gl.obal.es
contempor5neos, particuLarmente en los campos tecnol.69icos, productivos y de
innovaci6n donde [a instituci6n ha consol.idado experiencia. En este enfoque, [a
docencia se convierte en e[ primer y m6s importante escenario de internacionaLizacion,
permitiendo que todos los estudiantes -y no so[o quienes acceden a moviLidad-
desarro[[en una comprension gl.obat apLicada a [a transformaci6n del territorio.

EI segundo reto estrategico es alinear de manera decidida [a cooperacion nacionaI e
internacionaI con las prioridades institucionales y territoriates, superando [a l.69ica de
oportunidades aistadas o atianzas coyuntural.es. El. PascuaI Bravo ha participado en
redes, proyectos y convocatorias de cooperaci6n que han generado aprendizajes
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relevantes; e[ desaffo del pr6ximo periodo es concentrar estos esfuerzos en alianzas

estrat6gicas que fortalezcan [a investigacion aplicada, [a innovacion tecnol6gica, [a

sostenibilidad y eI desarro[[o productivo de Medel.tin y su regi6n. La cooperaci6n deja

de entenderse como un fin en s[ mismo y se consolida como una palanca de

transformacion instituciona[, orientada a fortalecer capacidades internas, esca[ar

impactos y posicionar a ta universidad como un socio confiable en agendas nacionales

e internaciona[es.

E[ tercer reto estratdgico se orienta a garantizar que [a movitidad acad6mica y

administrativa genere impacto reaI y retorno instituciona[, estableciendo mecanismos

claros para que las experiencias de estudiantes, docentes y administrativos se

traduzcan en aprendizajes organizacionales y mejoras concretas, La movitidad, que ha

mostrado un crecimiento significativo en los 0ltimos afros, deber5 reflejarse en ajustes

curriculares, desarrollo de proyectos conjuntos, fortalecimiento de [a investigacion

aplicada, innovacion en los procesos de gesti6n y amptiaci6n efectiva de redes

estratdgicas. La rectorla impu[sari una gobernanza de [a movitidad basada en

objetivos, seguimiento y evatuacion de resuttados, de modo que cada experiencia

contribuya de manera tangibl.e aI fortalecimiento deI proyecto institucionat.

Estos retos configuran una proyecci6n nacionaI e internacionaI se[ectiva, coherente y

orientada a impacto, que no busca expandirse por vo[umen ni por visibil.idad

superficia[, sino por [a capacidad deI PascuaI Bravo de aprender deI mundo, aportar

desde su vocaci6n tecnot6gica y fortatecer su papel como universidad p0btica

comprometida con e[ desarrollo territoria[. La visi6n gtobat se gobierna as[ como una

decision estratdgica que eleva [a calidad acaddmica, potencia [a investigacion aplicada

y amp[[a e[ alcance det impacto p0bl.ico de [a institucion.

5. Resultodos esperodos al 2030.

At finatizar e[ per[odo 2026-2030, e[ Pascuat Bravo contarS con una proyeccion

naciona[ e internacionaI integrada y coherente, con una internacionalizacion del

currlcu[o fortalecida, alianzas estrat6gicas consotidadas y una movilidad orientada aI

aprendizaje institucional', La institucion seri reconocida como una institucion p0bl.ica
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tecnotogica con capacidad de cooperaci6n, innovaci6n y transferencia de
conocimiento en escenarios nacionales e internacionates, y como un actor retevante
del ecosistema educativo y de innovaci6n de Medettin y det pais.

HORIZONTE ESTRATEGICO 6.

Sostenibitidad instituciona[, capacidad de evotuci6n y creaci6n de valor universitario.

7. Prop6sito estratigico del horizonte.

Durante e[ perlodo 2026-2030, ta rectoria consolidar6 en el. PascuaI Bravo una
capacidad institucionaI integraL para sostener, esca[ar y evotucionar su proyecto
universitario, garantizando que [a docencia, l'a investigacion apIicada y La proyeccion
sociaI no so[o mantengan los niveles de cal.idad alcanzados en los 0l.timos afros, sino
que crezcan de manera ordenada en impacto, relevancia y alcance. Este horizonte
reconoce que los avances logrados en transformacion curricular, inversi6n en
infraestructura, fortalecimiento de [a investigaci6n apl.icada y ampl.iacion de [a

proyecci6n sociaI requieren ahora una arquitectura institucionaI capaz de acompafrar
ese crecimiento en e[ tiempo.

La sostenibitidad institucionaI se entiende aqui como una capacidad dinSmica de
gobierno, no como un estado de equil.ibrio financiero ni como una restricci6n al.

desarrotlo. Una universidad sostenible no es [a que se l.imita a conservar [o existente,
sino aquetta que es capaz de anticipar cambios, adaptarse con intel.igencia y tomar
decisiones estrat6gicas para responder a las transformaciones de[ entorno educativo,
tecno[69ico, productivo y socia[. En este sentido, l.a sostenibitidad es [a condicion que
permite a[ PascuaI Bravo cump[ir su proposito p0blico con continuidad, autonomia y
visi6n de futuro.

La rectoria asume que esta sostenibilidad se construye cuando e[ vator academico,
cientffico y sociaI que produce [a universidad se apoya en una estructura
organizacionaI moderna, una gesti6n financiera responsable e innovadora, sistemas de
informaci6n confiables y una cultura institucionaI orientada a resultados,

Tradici6n - Transfrr*lasi*fl - lnnovacion
/il.ri:iriiiili,;r ':r:;ilti (al;rj;llJ litslti:tiiiit '.l1i.llf i r:i:i L4l:f,l. 3ij lll jit;:rr-, ri* 2t:?i . li ait:*

iell* ,/,i lii": /',iA i'!"i. Yu l t tr/Liiar:+r

i'\i:;tili\tlt; ilitri:a. ir;ifj4 1 l:;rr.]A iritrr.; tit i::l*tr;rii;t ,1.r,, i(iil,1] i.,;ll).1)!', Alcaldia d* *ledcllin
ffiW@



29

)<
si

corresponsabi[idad y aprendizaje organizaciona[. Los esfuerzos recientes en

planeacion, contro[, ejecuci6n presupuestat y gesti6n por proyectos constituyen una

base importante, pero e[ desaffo del. pr6ximo perfodo es integrar estas capacidades en

un modelo coherente de creaci6n de vator universitario.

Desde esta perspectiva, eI horizonte de sostenibi[idad institucionaI no se [imita a

asegurar La viabil.idad operativa del PascuaI Bravo, sino que orienta [a acci6n rectoral

a fortalecer su capacidad de evoluci6n, diversificar fuentes de valor, mejorar [a toma

de decisiones y garantizar que et crecimiento institucionaI se traduzca en mayor

impacto acaddmico, sociaI y territoriat. La sostenibil.idad se gobierna asI como una

decision estratdgica que protege eI proyecto universitario, potencia sus funciones

misionates y prepara a [a instituci6n para los desafios del mediano y targo plazo.

2. Pilares que sostienen el horizonte.

La sostenibitidad institucional. del. PascuaI Bravo se fundamenta en cuatro pi[ares

estrat6gicos integrados, que permiten sostener e[ crecimiento atcanzado, fortalecer [a

capacidad de evoluci6n y consolidar [a creacion de va[or universitario en et largo plazo.

Estos pi[ares articu[an [o acaddmico, [o organizacional', l'o financiero y [o humano en

una arquitectura coherente de gobierno institucionat.

1. EI primer pilar es [a sostenibil.idad acad6mica y pertinencia de[ proyecto

formativo, entendida como [a capacidad de garantizar una ofer[a acad6mica de

calidad, fl.exibte y en permanente evolucion. Este pilar recoge los avances

log rados en tra nsformaci6n cu rricu [a r, cua lifi cacio n profesora I y forta leci mi ento

de [a docencia, y los proyecta hacia un modelo acad6mico capaz de adaptarse

a las demandas del entorno productivo, tecnol6gico y socia[, asegurando altos

est5ndares de calidad y coherencia con [a misi6n p0btica y tecnologica del

PascuaI Bravo.

2. EI segundo pilar es [a creaci6n y diversificacion de va[or misiona[, orientada a

fortalecer fuentes legitimas y coherentes de generaci6n de valor acad6mico,

cientffico y socia[. La educaci6n continua y avanzada, los posgrados pertinentes,

[a investigaci6n aplicada, [a transferencia tecnotogica, [a consuttoria
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especializada y [os servicios institucionates se consotidan como expresiones
naturates de[ impacto universitario y como mecanismos que forta[ecen [a
autonomia y sostenibitidad institucional. Este pil.ar parte de capacidades ya
insta[adas -como el. Portafol.io lnstitucionaI de Servicios y el. parque Tech- y
ptantea e[ reto de integrar[as estrat6gicamente para esca[ar su impacto.

EI tercer pitar es [a gobernanza moderna, transformaci6n digitat y gestion
basada en datos, concebidas como soporte esenciaL de ta sostenibitidad y ta
capacidad de evolucion institucional.. Este pil.ar articu[a [a modernizaci6n de
procesos acad6micos y administrativos, ta integracion de sistemas de
informaci6n, [a toma de decisiones basada en evidencia y una gobernanza c[ara,
participativa y orientada a resultados. La sostenibil.idad se gobierna aquf desde
[a eficiencia, [a transparencia y l.a capacidad institucionaI de anticipar riesgos y
oportunidades.

E[ cuarto pilar es [a cuttura organizacional y eL desarrollo de1 tal.ento humano,
entendidos como eI fundamento estructuraI de [a sostenibitidad en e[ [argo
ptazo. Ninguna estrategia es viab[e sin una comunidad comprometida, con
sentido de pertenencia, confianza en [a direcci6n institucionaI y reconocimiento
deI va[or deI trabajo academico y administrativo. Este pil.ar orienta [a acci6n
rectoraI hacia eI forta[ecimiento det [iderazgo, el. bienestar [abora[, La

corresponsabiLidad y una cuttura institucionaI basada en eI aprendizaje, eI
respeto y e[ orgutto de pertenecer a[ PascuaI Bravo.

3. Diagndstico inicial.

Et PascuaI Bravo cuenta hoy con una base institucionat sol.ida para asumir con
ambicion e[ reto de [a sostenibitidad y [a evotuci6n de su proyecto universitario. Los
ptanes de accion de [os 0ltimos dos anos evidencian una instituci6n con atta capacidad
de ejecuci6n y una orientaci6n cLara de [a inversi6n hacia ejes estratdgicos como [a
docencia de catidad, [a cuatificaci6n profesora[, [a transformaci6n curricular, La

infraestructura acaddmica y e[ fortatecimiento organizacionat. Estas decisiones han
permitido consolidar capacidades academicas, flsicas y administrativas que

3.

4.
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constituyen un activo institucionaI relevante y diferenciador en e[ contexto de [a

educaci6n superior p[btica.

De manera comp[ementaria, los informes de gesti6n muestran avances importantes en

investigacion apticada, educacion continua y fortalecimiento de capacidades de

transferencia, asi como en [a estructuraci6n de sistemas de planeacion, seguimiento y

control. La puesta en marcha de iniciativas como e[ Parque Tech, e[ portafotio

institucionaI de transferencia de servicios y La ampliaci6n sostenida de [a oferta de

educacion continua confirman que e[ Pascuat Bravo ya produce valor acad6mico,

cientifico y sociaI mis atti de [a formaci6n tradicional, y que existe un potencial reaI

para diversificar y esca[ar ese valor en eI tiempo.

No obstante, e[ an5lisis estratdgico tambi6n reve[a tensiones estructurales que [imitan

[a sostenibil"idad de largo ptazo si no se abordan de manera decidida. La ocupaci6n de

los programas de posgrado ar]n no refteja e[ potenciaI acaddmico y territoriaI de [a
institucion, [o que exige una revisi6n de su propuesta de valor y de su articulaci6n con

[a investigaci6n aplicada y e[ entorno productivo. De iguaI forma, los ingresos propios

todavfa no capturan plenamente e[ vator generado por [a docencia avanzada, [a

investigacion, [a extensi6n y ta transferencia tecnologica, [o que restringe [a

autonom[a financiera y [a capacidad de reinversi6n estratdgica. En [a institucion
persisten brechas en ta integraci6n de los sistemas de informaci6n, que dificultan una

vision unificada deI desempefro institucionaI y [imitan e[ uso sistem6tico de datos para

[a toma de decisiones estratdgicas. La medicion deI impacto acad6mico, socia[,

economico y territoriaI de las acciones instituciona[es, aunque reconocida como una

necesidad, a0n no se consolida como un criterio centraI de gobierno, ptaneaci6n y

rendici6n de cuentas.

4. Retos estrotigicos del horizonte.

EI primer reto estrategico del periodo 2026-2030 consiste en consolidar un modelo

institucional expticito de creaci6n y captura de valor universitario, en e[ cual [a

sostenibi[idad financiera sea consecuencia directa de [a calidad acad6mica, [a

investigaci6n apl.icada y [a proyeccion socia[. La rector[a orientar5 este esfuerzo aI

fortalecimiento y ta integraci6n estrat6gica de [a educaci6n continua y corporativa, et

reposicionamiento de los programas de posgrado con alta pertinencia territorial, e[
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escatamiento de [a transferencia tecnol.ogica y [a estructuracion de proyectos de
cooperacion y coinversi6n con actores pribticos y privados. La sostenibilidad se
gobierna aqui desde La excelencia misionaI y [a generaci6n de vator p0bLico, no desde
[a restricci6n deI crecimiento instituciona[.

EI segundo reto estrategico es fortatecer de manera sistdmica [os apoyos economicos
y los mecanismos de financiacion estudiantit, garantizando que ningun tatento se
pierda por barreras econ6micas evitabtes. Este reto impLica La optimizaci6n de La

conexion entre los estudiantes y Las m0Ltipl.es fuentes de apoyo disponibl.es a travds
de convenios, acuerdos y poUticas pIb[icas, como los programas distrital.es y
nacionales de acceso y permanencia. La rectorla fortatece16 las capacidades
institucionaLes de orientacion, gestion, articu[aci6n interinstitucionaI y
acompaframiento, de modo que los estudiantes accedan de manera oportuna y efectiva
a los apoyos existentes, reduciendo [a desercion y protegiendo las trayectorias
educativas como criterio de catidad y sostenibitidad.

EI tercer reto estrategico consiste en impLantar una transformaci6n digitaL integral. al.

servicio det gobierno universitario, con una arquitectura tecnotogica unificada,
sistemas de informaci6n interoperabtes y anaLitica institucionaI avanzada. La rectorla
[idera16 et uso estrategico y etico de Los datos y de La inteligencia artificiaI para mejorar
[a experiencia academica y administrativa, anticipar riesgos, optimizar procesos y
fortalecer [a toma de decisiones. Este reto responde tanto a exigencias de eficiencia y
transparencia como a demandas historicas de modernizaci6n y catidad deI servicio
instituciona [.

EI cuarto reto estrategico se orienta a consotidar una gobernanza universitaria
moderna, orientada a resultados y basada en evatuacion de impacto, que articute de
manera coherente [a planeaci6n, [a ejecuci6n y La rendicion de cuentas. La rectorla
instalard [a medici6n del impacto academico, investigativo, territoriaL y organizacionaI
como criterio estructuraI de gobierno, asegurando que Las decisiones estrategicas se
sustenten en evidencia, aprendizaje institucionaL y responsabil.idad p0btica. La

sostenibitidad deI PascuaI Bravo se conso[ida asI desde [a capacidad de demostrar
resuttados, corregir oportunamente y fortatecer [a confianza institucionaI y socia[.

5. Resultados esperados al 2030.
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Al. finaLizar e[ perfodo 2026-2030, e[ Pascual Bravo contar6 con una estructura

institucionaI sostenib[e por diseno, capaz de sostener y ampliar Su proyecto

acaddmico, investigativo y territoriaI con autonom[a, coherencia y vision de futuro. La

universidad habr5 fortalecido su viabilidad financiera, su capacidad organizacionaI y

su Legitimidad ante [a ciudad y et pais.

HORIZONTE ESTRATEGICO 7.

Liderazgo rectora[, buen gobierno institucionaI y confianza pIblica.

7. Prop6sito estrotdgico del horizonte.

Durante el. perlodo 2026-2030, la rectoria ejercer5 un Liderazgo institucionaI

orientado aI buen gobierno, asegurando [a coherencia deI proyecto universitario, [a

gobernabiLidad interna y [a confianza p0btica de[ PascuaI Bravo como institucion

universitaria p0btica tecno[69ica. Este horizonte parte de una convicci6n clara: [a

cal.idad acad6mica, [a sostenibitidad y eI impacto institucionaI dependen de [a

capacidad de gobernar con criterio, transparencia y responsabitidad p[btica.

Et Liderazgo rectoraI se concibe como una funcion estratdgica de conduccion

instituclonat, no como una suma de tareas administrativas. lmptica definir rumbo,

priorizar con informacion confiab[e, articu[ar actores diversos y garantizar que [a

ptaneacion, [a ejecuci6n y La evaluacion operen de manera coherente. Gobernar bien

significa tomar decisiones oportunas, exp[icar sus fundamentos y sostenerlas con

resuttados verificabLes. La construcci6n de confianza institucionaI y ptjbtica se

entiende como el. resultado de un gobierno predecib[e, transparente y orientado a

resultados, capaz de fortal,ecer La Legitimidad interna, conso[idar relaciones con eI

Distrito y proyectar at PascuaI Bravo como una institucion seria, confiab[e y

comprometida con e[ inter6s general.

2. Pilores que sostienen el horizonte.
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EI tiderazgo rectoraI y el. buen gobierno lnstitucional. det PascuaI Bravo se sostienen
en cuatro pitares estratdgicos, concebidos como capacidades permanentes de
conducci6n y no como dectaraciones formales.

1'. EI primer pilar es un gobierno universitario con visi6n estrategica, sustentado
en informaci6n confiabte, an6l.isis riguroso y criterios claros de priorizacion. La
rectorla gobernari con base en datos, evidencia y evaluacidn de impacto,
asegurando que las decisiones estrat6gicas respondan a los objetivos
institucionates y no a coyunturas, presiones particulares o inercias
organ izacionales.

2. EI segundo pilar es [a transparencia, La rendici6n de cuentas y [a construcci6n
activa de confianza p0btica. Este pitar reconoce que ta tegitimidad de una
universidad p0bl.ica se construye cuando sus decisiones son comprensibles, sus
resultados verificab[es y su gesti6n abierta aI escrutinio de [a comunidad
academica, el Distrito y [a sociedad. Gobernar con transparencia no es un
requisito forma[, sino una condici6n para forta[ecer [a estabitidad institucionaI
y e[ respatdo pubtico.

3. EI tercer pilar es [a capacidad efectiva de ejecuci6n y coherencia organizacionat,
que garantiza que [a ptaneaci6n estrategica se traduzca en acciones concretas,
seguimiento permanente y evaluacion de resultados. La rectorla orientari [a

instituci6n hacia una cuttura donde Lo que se decide se implementa, se
monitorea y se corrige oportunamente, evitando [a fragmentacion entre e[
discurso institucionaI y [a gestion real..

4. El. cuarto pitar es e[ l.iderazgo humano y acad6mico, centrado en et
reconocimiento del talento, [a corresponsabil.idad y eL sentido de pertenencia.
La conducci6n institucionaI se apoya en una comunidad que conf[a, participa y
se compromete con e[ proyecto universitario. Este pi[ar orienta [a accion
rectoraI hacia eI fortalecimiento del di6l.ogo, eI respeto, eI desarrotto deL

liderazgo academico y administrativo y ta construcci6n de una cultura
institucionaI cohesionada.
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3. Diagndstico i niciol.

EI PascuaI Bravo ha avanzado de manera consistente en e[ fortalecimiento de sus

sistemas de p[aneacion, control interno y seguimiento a [a gestion. Los informes de

gestion de 2025 evidencian mejoras en [a ejecucion de proyectos estrat6gicos, e[ uso

de indicadores, e[ seguimiento presupuestal y los ejercicios de rendici6n de cuentas,

[o que refteja una institucion con mayores capacidades de control y orden institucionat.

No obstante, e[ crecimiento acad6mico, organizacionaI y territoriaI de ta universidad

ha incrementado su nivel de complejidad, demandando un liderazgo rectoraI con

mayor capacidad de articulacion, priorizaci6n y conducci6n estrat6gica. Persisten retos

asociados a [a atineaci6n efectiva entre vision institucional, gesti6n operativa y

resultados, asicomo a [a simplificaci6n de procesos, [a comunicaci6n interna y [a toma

de decisiones oportunas en escenarios de alta demanda y diversidad de actores.

Este contexto exige una rectorfa capaz de convertir capacidades t6cnicas en direccion

estrat6gica, fortalecer [a coherencia institucional y consolidar [a confianza interna y

p0bl.ica a trav6s de un gobierno universitario claro, predecible y orientado a resultados.

4. Retos estrotigicos del horizonte,

EI primer reto estrategico consiste en consolidar un modeto de gobierno universitario

claro, 5gil. y orientado a resultados, capaz de articular de manera efectiva los organos

colegiados, tos equipos directivos y las unidades acad6micas y administrativas. La

rectoria gobernarS con criterios claros de priorizaci6n y con decisiones estratdgicas

fundamentadas en informaci6n confiab[e, asegurando coherencia entre visi6n

instituciona[, ptaneacion y gesti6n. Este reto implica simptificar procesos de decision,

fortalecer [a coordinacion interna y reducir las brechas entre [o que se define

estrat6gicamente y [o que se ejecuta en [a operacion cotidiana.

Et segundo reto estrat6gico es fortalecer de manera sostenida [a confianza

institucionat y pribl.ica, haciendo de [a rendicion de cuentas un ejercicio permanente,

estrat6gico y pedagogico. La rectorfa impulsar5 una gestion transparente,

comprensib[e y verificab[e, que permita a [a comunidad acad6mica, aI Distrito y a [a
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ciudadania conocer las decisiones, los resuttados y los aprendizajes institucionates. La

confianza se conso[ida cuando La universidad comunica con claridad, asume
responsabilidades y demuestra coherencia entre discurso y acci6n.

EI tercer reto estrategico se orienta a [iderar una cultura institucionaI de alto
desempeio, etica p0btica y compromiso acad6mico, que fortatezca el. sentido de
pertenencia y [a corresponsabiLidad. Este reto reconoce que eI buen gobierno no se
sostiene solo en normas y procedimientos, sino en personas que confian en eI proyecto
institucionat, se sienten parte de eI y asumen con responsabiLidad su ro[. La rectorla
promover6 un liderazgo cercano, respetuoso y exigente, capaz de a[inear ta[ento
humano, va[ores institucionates y objetivos estrat6gicos.

5. Resultados esperodos ol 2030.

A[ finatizar e[ periodo 2026-2030, e[ Pascua[ Bravo contar6 con un modeto de
gobierno universitario consol.idado, predecibl.e y orientado a resultados, con una
rectoria reconocida por su capacidad de conduccion estrat6gica, transparencia y
coherencia instituciona[. La instituci6n mostrarS mayores nivel'es de alineaci6n entre
planeaci6n, ejecuci6n y evatuacion, fortatecerS l"a confianza interna y p0btica a trav6s
de una rendici6n de cuentas ctara y sistem6tica, y consotida16 una cultura institucionaI
basada en [a 6tica p0btica, e[ al.to desempefro y e[ compromiso academico, condiciones
esenciales para [a estabitidad, La legitimidad y [a proyecci6n futura de1 proyecto
universitario.

Reflexiones finates.

La rectorla se ejercerS como una funci6n de gobierno instituciona[, orientada a
impulsar proyectos estrat6gicos de atto impacto que fortalezcan [a docencia, [a

investigaci6n aplicada y La proyecci6n sociat, y que incrementen de manera sostenida
[a generaci6n de vator acad6mico, cientffico y social. de La instituci6n. Este enfoque
permitird amptiar eI reconocimiento deI PascuaI Bravo como universidad p0bl,ica

tecno[69ica de referencia y crear condiciones favorables para un crecimiento
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significativo y sostenido deL numero de estudiantes matriculados, con tasas superiores
a [as observadas en periodos anteriores, como resultado de una mayor pertinencia,
calidad y Legitimidad institucionaL.

La gestion rectoraI se fundamentarS en decisiones informadas, criterios claros de
priorizacion y coherencia entre pl.aneaci6n, ejecuci6n y evatuaci6n, garantizando que
eI crecimiento institucionaI se produzca de manera ordenada, sostenib[e y
responsab[e. Et aumento de cobertura y matr[cu[a se gobernarS como una
consecuencia directa de [a calidad academica, [a confianza p0bl.ica y el. fortal.ecimiento
del proyecto universitario, y no como un objetivo aislado o de corto ptazo.

EI compromiso rectoral es gobernar e[ Pascual Bravo con transparencia y criterios de
sostenibi[idad, asegurando que los resultados de La gestion sean verificabLes y
evaluables por e[ Consejo Directivo, [a comunidad universitaria y [a sociedad. La
confianza institucionat y p0btica se consotidarS como resultado de un gobierno serio,
estratdgico y orientado aI inter6s genera[, capaz de proyectar a ta institucion hacia
mayores niveles de impacto, reconocimiento y sostenibiLidad en eL tiempo.

MVZ. Esp. MSc. cPhD.

c.c 7.036.522.740
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