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PROPUESTA DE GESTION RECTORAL

Institucion Universitaria Pascual Bravo - 2026-2030 | Julio César Aguirre Ramirez.

Enfoque general.

La presente propuesta concibe la rectoria como una funcién de gobierno institucional
y liderazgo estratégico, orientada a posicionar a la Instituciéon Universitaria Pascual
Bravo como una universidad publica tecnoldgica de alta relevancia, capaz de generar
valor académico, cientifico y social con impacto verificable en Medellin, la regiony el
pais.

EL perfodo 2026-2030 se plantea como una etapa de consolidacién y proyeccion
estrategica que parte de los avances alcanzados en transformacion curricular e
infraestructura, orientandolos hacia niveles superiores de pertinencia académica y
legitimidad publica. La gestion rectoral se enfocara en ordenar, profundizar y escalar
estas capacidades, impulsando una agilidad organizacional que priorice decisiones
basadas en evidencia y eficiencia administrativa, evitando la dispersién institucional.

El crecimiento de la matricula se gobernara como una consecuencia directa de la
calidad y la confianza publica, proyectando alcanzar la meta de 15.000 estudiantes
mediante la articulacion coherente de la docencia, la investigacion aplicada y una
transferencia tecnologica de alto valor orientada a resultados. La propuesta se
sustenta en la conviccion de que la confianza institucional se construye cuando la
vision estratégica se traduce en una sostenibilidad financiera disruptiva, apalancada
en mi trayectoria de gestion de proyectos, una ejecucion rigurosa y resultadas
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verificables que impacten la movilidad social. Este modelo de gobierno se fundamenta
en una cultura de liderazgo consciente, asegurando que la excelencia técnica y la
innovacién se desarrollen en armonia con el bienestar humano de la comunidad
pascualina.

Desde este enfoque, la propuesta se organiza en siete horizontes estratégicos que
estructuran la accién rectoral para el periodo 2026-2030. Estos horizontes constituyen
un marco integrado de decisiones que orienta la consolidacion académica, la
sostenibilidad y el fortalecimiento del impacto territorial del Pascual Bravo. Cada eje
articula propdsitos y retos especificos, ofreciendo una hoja de ruta que traduce la
vision institucional en acciones evaluables, escalables y plenamente verificables.

PROPUESTA DE GESTION RECTORAL 2026-2030 | I.U. PASCUAL BRAVO
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llustracidn 1 Propuesta de Gestion Rectoral 2026-2030. Julio César Aguirre.
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HORIZONTE ESTRATEGICO 1.

Modelo académico flexible, pertinente y orientado a trayectorias de vida.

1. Propdsito estratégico del horizonte.

Durante el periodo 2026-2030, la rectoria consolidara en el Pascual Bravo un modelo
academico orientado a trayectorias de aprendizaje pertinentes, flexibles y con
proyeccion global, enfocado en el desarrollo integral de competencias tecnolégicas,
cientificas y humanas, en coherencia con las demandas del territorio, la transformacion
productiva y los estandares contemporaneos de la educacién superior.

Este horizonte concibe la docencia como un sistema articulado de trayectorias
educativas, que acompafa a los estudiantes desde el ingreso hasta su proyeccién
profesional, permitiendo avanzar, certificarse, profundizar y actualizar competencias a
lo largo de la vida. La calidad académica se entiende como la convergencia entre
pertinencia, flexibilidad y exigencia, y se evalia por resultados verificables en
empleabilidad, innovacién, movilidad social y aporte al desarrollo territorial.

La formacion se articula de manera estructural con la investigacion aplicada y la
proyeccion social, asegurando experiencias de aprendizaje conectadas con problemas
reales y escenarios de transformacién. En este marco, la visidn global del Pascual Bravo
Se expresa en egresados capaces de operar en contextos nacionales e internacionales
y de aplicar ese conocimiento a la transformacion productiva, social y tecnoldgica de
Medellin y su regidn.

2. Pilares que sostienen el horizonte.

El desarrollo de un modelo académico flexible, pertinente y orientado a trayectorias
de vida se sustenta en un conjunto de pilares estratégicos interdependientes, que
orientan la accion rectoral y definen las decisiones institucionales en materia de
formacion.
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1. EL primer pilar es la flexibilidad curricular con calidad, entendida como la
capacidad de la institucién para ofrecer trayectorias formativas adaptables, sin
renunciar al rigor académico. Esta flexibilidad se materializa en el diserio de
credenciales, rutas apilables y diversas modalidades de formacion, que
reconocen aprendizajes previos y contextos diversos, al tiempo que garantizan
estandares exigentes de calidad y coherencia curricular. La flexibilidad no se
concibe como fragmentacién, sino como una forma inteligente de organizar el
conocimiento y ampliar oportunidades de aprendizaje.

2. El segundo pilar es la pertinencia territorial y sectorial de la oferta academica,
que asegura una alineacion permanente entre los programas de formacion, las
prioridades del Plan de Desarrollo de Medellin, las vocaciones productivas
regionales y los desafios tecnoldgicos emergentes. Este enfoque permite que la
docencia responda de manera efectiva a las necesidades del entorno, fortalezca
la empleabilidad de los egresados y consolide al Pascual Bravo como un actor
relevante del desarrollo local y regional.

3, El tercer pilar corresponde a la integracion estructural de la formacioén con la
investigacion aplicada y la proyeccién social, de modo que el aprendizaje ocurra
en contacto directo con problemas reales, proyectos de innovacion y escenarios
concretos de intervencién territorial. Esta integracion fortalece el caracter
aplicado del modelo académico, enriquece la experiencia formativa de los
estudiantes y potencia la generacién de conocimiento con impacto.

4, El cuarto pilar es la proyeccion global del modelo académico, que incorpora
estandares internacionales, competencias interculturales y experiencias
formativas conectadas con redes y practicas globales. Este componente no
busca desanclar la formacién del territorio, sino ampliar sus horizontes,
permitiendo que los estudiantes desarrollen capacidades para interactuar en
contextos nacionales e internacionales y aplicar aprendizajes globales a la
transformacion de su entorno local.

Estos pilares configuran un modelo académico coherente, flexible y exigente,
orientado a la formacion de profesionales capaces de aprender a lo largo de la vida,
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adaptarse a entornos cambiantes y contribuir de manera significativa al desarrollo de
la sociedad.

3. Diagnédstico inicial.

EL Pascual Bravo llega al afio 2026 con cerca de 10.000 estudiantes y avances
sustantivos en su funcion docente, resultado de decisiones estratégicas que, durante
los altimos afos, han priorizado este eje como nucleo de la inversién institucional y
como pilar del proyecto universitario. Los planes de accién 2024 y 2025 evidencian
que mas del 60 % de los recursos institucionales se han orientado de manera
consistente al fortalecimiento de la docencia, la cualificacién profesoral, la
transformacion curricular y el desarrollo de infraestructura académica, reflejando una
apuesta clara y sostenida por la calidad formativa. En este periodo se consolidaron
procesos relevantes de transformacién curricular, avanzando hacia modelos mas
flexibles y pertinentes. La incorporacion progresiva de micro y macrocredenciales, el
fortalecimiento de la articulacién con la media técnica y el impulso a experiencias de
formacién en modalidad dual han permitido ampliar las trayectorias de acceso,
permanencia y certificacion, en coherencia con las politicas distritales de educacién
postsecundaria, empleabilidad y desarrollo del talento. De manera complementaria, la
ampliacion de la presencia institucional en territorios priorizados ha reforzado el rol
histérico del Pascual Bravo como institucion de movilidad social y formacidn para el
trabajo y la vida.

No obstante, un analisis estratégico riguroso muestra que estos avances conviven con
desafios estructurales que deben ser abordados con decisidn para consolidar y escalar
el modelo académico. La ocupacién de los programas de posgrado se mantiene por
debajo del potencial institucional, lo que demanda una revision profunda de su
propuesta de valor, su articulacién con las capacidades del distrito CTI, los desafios
del sector productivo y su alineacién con las capacidades académicas y tecnoldgicas
existentes. Asimismo, la flexibilidad curricular adn no se expresa de manera
homogénea en todos los programas, y la integracion sistematica entre docencia,
investigacion aplicada y proyeccién social presenta niveles de madurez dispares, lo
que limita su impacto formativo. Adicionalmente, si bien se han dado pasos
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importantes en proyeccion nacional e internacional, la internacionalizacion del
curriculo y la formacion en competencias globales requieren mayor profundidad,
coherencia y sistematicidad, de modo que se conviertan en un componente estructural
del modelo académico y no en iniciativas aisladas.

El principal reto no es iniciar procesos nuevos, sino gobernar la docencia como una
capacidad institucional estratégica, articulada, evaluable y orientada a resultados.
Contamos con infraestructuras de vanguardia como el C4ta y el Parque Tech, que
deben integrarse plenamente al modelo pedagdgico para garantizar que el talento
pascualino se forme en el corazdn de la innovacion tecnologica de Medellin. La rectoria
que se propone asume este desafio con una mirada de largo plazo, orientada a
consolidar un modelo académico flexible, pertinente y exigente, capaz de sostener
trayectorias educativas completas y de responder a las transformaciones del territorio
y del mundo contemporaneo.

4. Retos estratégicos del horizonte.

« Profundizar la flexibilidad curricular como rasgo estructural del modelo
académico, con trazabilidad de aprendizajes y coherencia entre niveles
formativos.

« Fortalecer la pertinencia académica desde una lectura dinamica del territorio y
la revolucion tecnologica en curso, anticipando las transformaciones
ocupacionales que la IA y la automatizacion imponen al mercado laboral
colombiano.

« Integrar efectivamente la docencia con la investigacion aplicada y la proyeccion
social, convirtiendo semilleros y laboratorios en escenarios naturales de
aprendizaje.

« Reposicionar los programas de posgrado con propuestas de valor articuladas a
la investigacién aplicada y al liderazgo tecnologico.

« Integrar la dimension global del curriculo con estandares internacionales,
especialmente en campos STEM donde Colombia necesita cerrar brechas frente
a los paises OCDE.
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5. Resultados esperados al 2030.

Al finalizar el periodo 2026-2030, el Pascual Bravo habra consolidado un modelo
académico flexible, pertinente y orientado a trayectorias de vida, capaz de responder
de manera efectiva a las transformaciones del entorno educativo, productivo y social,
y de garantizar experiencias formativas de alta calidad para sus estudiantes. Como
resultado de este horizonte, la institucion contara con una arquitectura academica
integrada, en la que los programas, credenciales, rutas formativas y modalidades de
ensenanza se articulan de manera coherente, permitiendo trayectorias educativas
continuas, acumulativas y reconocibles a lo largo de la vida. Esta arquitectura facilitara
el acceso, la permanencia y la progresion académica, fortaleciendo la movilidad social
y la empleabilidad de los egresados.

Se espera una mejora sostenida en los indicadores de desempeno académico y de
graduacion, asi como una mayor correspondencia entre la formacién impartida y las
necesidades del territorio y del sector productivo. La flexibilidad curricular,
implementada con criterios claros de calidad y exigencia, permitira ampliar
oportunidades formativas sin sacrificar rigor acadéemico ni coherencia institucional. El
Pascual Bravo habra fortalecido la articulacién efectiva entre docencia, investigacion
aplicada y proyeccion social, de modo que los procesos formativos incorporen de
manera sistematica experiencias de aprendizaje en contextos reales, proyectos de
innovacién y escenarios de intervencion territorial. Esta integracion se reflejara en una
formacion mas aplicada, en la participacion activa de estudiantes en proyectos con
impacto y en una mayor visibilidad del aporte académico de la institucion.

Los programas de posgrado se habran reposicionado como componentes estratégicos
del modelo académico, con propuestas de valor claras, mayor pertinencia sectorial y
una vinculacion efectiva con la investigacidn aplicada y la actualizacion profesional,
contribuyendo a la sostenibilidad académica y al liderazgo tecnoldgico del Pascual
Bravo.

HORIZONTE ESTRATEGICO 2.
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Investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico y transferencia para la transformacion
productiva y social.

1. Propaosito estratégico del horizonte

Durante el periodo 2026-2030, la rectoria consolidara en el Pascual Bravo una
capacidad institucional robusta y articulada para producir conocimiento aplicable y
transformarlo en impacto cientifico, tecnoldgico, preductivo y social, posicionando a
la institucion como el principal aliado tecnolégico del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion de Medellin, del pais y en dialogo permanente con redes y
agendas globales,

Este horizonte parte de una concepcién clara de la investigacion en una universidad
publica tecnoldgica: la investigacion no se define por la acumulacién de productos
acadeémicos aislados, sino por su capacidad efectiva de generar soluciones, incidir en
decisiones publicas y productivas, transferir conocimiento y tecnologia, y formar
talento con criterio cientifico y vocacion aplicada. La produccién de conocimiento se
orienta, asi, a resolver problemas reales, fortalecer capacidades del territorio y aportar
valor sostenible a la sociedad. Mi vision es transformar el paradigma de la
investigacion tradicional por uno de “investigacion con retorno”, dende el sequimiento
a los indicadores de desempeno incluyan mas patentes, prototipos funcionales Y,
fundamentalmente, por la capacidad de generar ingresos propios mediante la
transferencia tecnolégica.

La investigacion se concibe como un sistema vivo e integrado, profundamente
articulado con la docencia y la proyeccidn social, que permea los procesos formativos,
fortalece las trayectorias académicas y conecta a estudiantes, profesores e
investigadores con escenarios reales de innovacién y desarrollo. Esta integracion
permite que el conocimiento circule, se pruebe, se adapte y se transfiera, ampliando
su impacto mas alla del ambito académico.

2. Pilares que sostienen el horizonte.
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La consolidacion de una investigacién aplicada con impacto productivo y social en el
Pascual Bravo se sustenta en un conjunto de pilares estratégicos interrelacionados,
que orientan la accién institucional y definen la manera en que el conocimiento se
produce, se articula y se transfiere al entorno.

1. EL primer pilar es la pertinencia tematica y territorial de la investigacion,
entendida como la capacidad de la institucion para orientar sus agendas
cientificas y tecnoldgicas hacia los retos estratégicos de la ciudad, la region y
el pals. Este enfoque asegura la coherencia entre los proyectos de investigacion,
el Plan de Desarrollo de Medellin, las prioridades de politica publica en ciencia,
tecnologia e innovacién y las vocaciones tecnolégicas histéricas del Pascual
Bravo. La pertinencia no se concibe como una restriccion, sino como un criterio
de foco que potencia el impacto del conocimiento producido.

2. El segundo pilar corresponde a la integracidn estructural entre investigacion,
formacion y proyeccién social, superando la légica de actividades paralelas para
avanzar hacia un modelo en el que los procesos investigativos se convierten en
escenarios formativos y de intervencion real. Esta integracién permite que
estudiantes y docentes participen activamente en proyectos de investigacion
aplicada, fortaleciendo competencias cientificas, tecnoldgicas y éticas, y
garantizando que el conocimiento se construya en diadlogo permanente con los
problemas del entorno.

3. EL tercer pilar es la transferencia y apropiacién social del conocimiento,
concebida como la capacidad institucional para traducir los resultados de la
investigacion en soluciones concretas para empresas, entidades publicas,
comunidades y sistemas productivos. La transferencia se entiende aqui como
un proceso bidireccional, que no solo lleva tecnologia y conocimiento al
entorno, sino que retroalimenta la investigacién a partir de las necesidades
reales del territorio, fortaleciendo la relevancia y la sostenibilidad de la agenda
cientifica institucional.

4. El cuarto pilar es la proyeccién y cooperacién cientifica nacional e
internacional, orientada a elevar la calidad, la visibilidad y el impacto de la
investigacion del Pascual Bravo. La participacion activa en redes académicas,
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tecnologicas y de innovacion permite contrastar practicas, incorporar
conocimiento de frontera y posicionar a la institucion como un socio confiable
en proyectos colaborativos, sin perder su anclaje territorial ni su vocacion
publica.

3. Diagnastico inicial.

El Pascual Bravo llega al ano 2026 con avances progresivos y verificables en su funcion
investigativa, producto de un proceso de fortalecimiento institucional que, en los
ultimos anos, ha permitido ampliar la produccién cientifica, consolidar capacidades
formativas y sentar bases iniciales para la investigacion aplicada y la transferencia
tecnoldgica. Los ultimos informes de gestion evidencian un crecimiento sostenido en
los productos de investigacion, alcanzando mas de treinta y cinco resultados
acumulados, con predominio de articulos indexados en categorias Al, A2 y B, asi como
un fortalecimiento de la produccion en creacion y divulgacion cientifica.

De manera complementaria, la institucion ha consolidado una base sélida de
formacion investigativa, reflejada en el fortalecimiento de los semilleros de
investigacién y en la certificacion de mas de cuatrocientos estudiantes como
semilleristas durante el primer semestre de 2025. Este proceso ha ampliado de forma
significativa la participaciéon estudiantil en actividades de investigacion y ha
contribuido al desarrollo temprano de competencias en analisis, innovaciéon vy
pensamiento cientifico, alineadas con el caracter tecnologico de la institucion. En
paralelo, el Pascual Bravo ha comenzado a estructurar capacidades incipientes pero
prometedoras de transferencia tecnolagica y prestacion de servicios especializados, a
través del Parque Tech y del Portafolio Institucional de Transferencia de Servicios. En
2025, estas iniciativas reportaron ingresos superiores a seiscientos millones de pesos,
lo que evidencia un potencial real para la generacién de valor econémico, productivo
y social desde la investigacion aplicada, y para el fortalecimiento de la relacion con
actores publicos y privados del territorio.

No obstante, un analisis estratégico riguroso muestra que estos avances conviven con
desafios estructurales que deben ser abordados para consolidar una investigacion con
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impacto sistémico. La funcién investigativa mantiene una concentracion relevante en
indicadores tradicionales de produccién académica, mientras que la medicién vy
sistematizacion del impacto territorial, productivo y social aun presentan niveles
incipientes de desarrollo. Asimismo, la articulacion entre investigacion, curriculo y
proyeccién social es heterogénea entre programas, grupos y dependencias, lo que
limita la capacidad de escalar experiencias exitosas y de integrar plenamente la
investigacion a las trayectorias formativas.

La transferencia tecnoldgica, aunque muestra resultados iniciales alentadores, no ha
alcanzado todavia la escala, la institucionalizacién y la gobernanza necesarias para
consolidarse como un pilar estructural de sostenibilidad institucional. De igual manera,
la internacionalizacién de la investigacién se ha desarrollado de forma selectiva y
fragmentada, lo que exige una estrategia mas integrada, focalizada y alineada con las
prioridades institucionales y territoriales.

El reto no es incrementar de manera aislada la produccion cientifica, sino gobernar la
investigacion como una capacidad estratégica de impacto y sostenibilidad, articulada
con la docencia, la proyeccion social y la transferencia de conocimiento. La rectoria
que se propone asume este desafio desde una vision de largo plazo, orientada a
institucionalizar la transferencia bajo un modelo empresarial, garantizando que el
Parque Tech se convierta en el "Hub de Innovacién” que financie la excelencia
acadeémica de la institucién al 2030.

4. Retos estratégicos del horizonte.

« Concentrar la investigacion en focos estratégicos de la transicion 4IR-5IR:
inteligencia artificial aplicada a manufactura y servicios, transicion energética,
manufactura aditiva y avanzada, robdtica colaborativa humano-maquina,
ciberseguridad industrial, sostenibilidad urbana e innovacién social basada en
datos.

» Transformar la investigacién aplicada en transferencia efectiva de
conocimiento, consolidande procesos de propiedad intelectual, desarrollo de
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prototipos, validacion tecnolégica y prestacion de servicios especializados que
generen ingresos propios.

« Institucionalizar el Parque Tech como Hub de Innovacion que financie la
excelencia académica al 2030, bajo un modelo empresarial de transferencia.

« Internacionalizar la investigacion con sentido estratégico, integrandose en

redes y proyectos cooperativos globales alineados con las prioridades de la
Industria 5.0.

Formar investigadores con competencias en ciencia de datos, IA y pensamiento
computacional, cerrando la brecha entre la academia colombiana y los estandares
OCDE de vinculacion investigaciéon-empresa.

5. Resultados esperados al 2030.

Al finalizar el periodo 2026-2030, el Pascual Bravo habra consolidado una funcion
investigativa aplicada, articulada y orientada a la creacion de valor, capaz de generar
impactos cientificos, tecnolégicos, productivos y sociales de manera sostenida y
coherente con su caracter de universidad publica tecnologica.

Como resultado de este horizonte, la institucion contara con una agenda de
investigacidn claramente priorizada, alineada con los retos estratégicos del territorio,
las vocaciones tecnolégicas del Pascual Bravo y las capacidades académicas
existentes. Esta focalizacion permitira concentrar esfuerzos, optimizar recursos y
aumentar la relevancia y el impacto de los proyectos desarrollados, evitando la
dispersion tematica y fortaleciendo la identidad investigativa institucional.

Se espera una mejora sustantiva en la calidad, visibilidad e impacto de la produccion
cientifica y tecnoldgica, no solo medida en términos de productos académicos, sino
también en soluciones aplicadas, desarrollos tecnolégicos, prototipos, servicios
especializados y proyectos de innovacion implementados en contextos reales. La
investigacion aplicada se consolidara como un componente central del quehacer
universitario y como un factor diferenciador del Pascual Bravo en el ecosistema de
ciencia, tecnologia e innovacion.
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La articulacién efectiva entre investigacion, docencia y proyeccidn social se reflejara
€n una mayor participacion de estudiantes y docentes en proyectos con impacto,
fortaleciendo la formacion cientifica, tecnolégica y ética del talento humano, y
enrigueciendo las trayectorias académicas con experiencias reales de innovacién vy
transferencia de conocimiento. La transferencia tecnoldgica y la prestacion de
servicios especializados habran alcanzado un mayor nivel de institucionalizacién y
escala, contribuyendo de manera significativa a la sostenibilidad institucional, al
fortalecimiento del tejido productivo y a la solucion de problematicas publicas y
sociales del territorio. La internacionalizacién de la investigacién aplicada permitira
una mayor insercion del Pascual Bravo en redes y proyectas cooperativos nacionales e
internacionales, elevando los estandares de calidad, fortaleciendo capacidades
internas y posicionando a la institucion como un actor confiable y relevante en
escenarios de colaboracion cientifica y tecnoldgica, sin perder su anclaje territorial ni
su vocacion publica.

HORIZONTE ESTRATEGICO 3.

Incidencia en el territorio y creacién de valor social.

1. Propésito estratégico del horizonte.

Durante el periodo 2026-2030, la rectoria consolidara en el Pascual Bravo una
capacidad institucional sélida, articulada y verificable para incidir de manera directa
en el territorio, generando valor social, productivo, tecnoldgico y comunitario a partir
del conocimiento, la formacion y la innovacién. Este horizonte reconoce que la
legitimidad de una universidad publica tecnoldgica se construye en su capacidad de
transformar realidades concretas y de aportar soluciones efectivas a los desafios
sociales y productivos de su entorno.

La extensidn universitaria y la proyeccién social se conciben, en este marco, no como
actividades complementarias ni de caracter asistencial, sino como espacios
estratégicos de creacion de valor publico, donde la universidad integra sus capacidades
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académicas, cientificas y técnicas para intervenir de manera responsable y sostenible
en el territorio. La incidencia territorial que propongo se entiende como un proceso
intencional, planificado y evaluable, orientado a producir impactos reales y medibles
en comunidades, sectores productivos y politicas publicas.

La proyeccién social del Pascual Bravo se estructura como un sistema de intervencion
territorial, que articula de manera coherente la docencia, la investigacion aplicada y el
relacionamiento con actores publicos, privados y comunitarios. En este sistema, la
universidad no se limita a transferir conocimiento, sino que dialoga con el territorio,
aprende de sus dindmicas, co-crea soluciones y fortalece capacidades locales,
reconociendo la diversidad social, econédmica y cultural de Medellin y su region.

Este horizonte se alinea con las prioridades de Medellin como Distrito de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacién, y con los desafios contemporaneos de inclusion social,
desarrollo productivo, sostenibilidad urbana y cohesion territorial. Desde esta
perspectiva, el Pascual Bravo consolida su rol como actor estrategico del desarrollo
local y regional, fortaleciendo su impacto social, su pertinencia institucional y su
compromiso con una transformacion territorial sostenible y de largo plazo.

2. Pilares que sostienen el horizonte.

La incidencia territorial y la creacion de valor social del Pascual Bravo se fundamentan
en un conjunto de pilares estratégicos interdependientes, que orientan la accion
universitaria y permiten que la proyeccion social trascienda la intervencion puntual
para convertirse en un sistema institucional de impacto sostenible.

1. El primer pilar es la pertinencia territorial y sectorial de la accion universitaria,
que orienta la docencia, la investigacion aplicada y la extension hacia
problemas reales del entorno urbano, productivo y social. Este enfoque
garantiza la coherencia entre las intervenciones del Pascual Bravo, el Plan de
Desarrollo de Medellin, las politicas publicas del Distrito y las vocaciones
tecnoldgicas e historicas de la institucién, asegurando que los esfuerzos se
concentren en areas donde la universidad puede generar mayor valor publico y
social.
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2. El segundo pilar es la integracion misional, que concibe la extension y la
proyeccion social como espacios donde confluyen y se potencian las funciones
sustantivas de la universidad. En este marco, la docencia forma talento en
contextos reales, la investigacion aplicada se valida y ajusta en el territorio, y
el conocimiento se contrasta con las dinamicas sociales y productivas, Esta
integracion permite que la experiencia territorial enriquezca los procesos
formativos y fortalezca la pertinencia del quehacer académico.

3. El tercer pilar corresponde a la medicidn, evaluacion y gestion del impacto,
como condicion indispensable para garantizar que las acciones desarrolladas
en el territorio produzcan transformaciones sostenibles y verificables. La
proyeccion social se gobierna con criterios de impacto, estableciendo
indicadores claros, mecanismos de seguimiento y procesos de aprendizaje
institucional que permitan ajustar las estrategias y evitar intervenciones
fragmentadas o de corto plazo.

4. El cuarto pilar es la articulacion estratégica con los actores del ecosistema,
fortaleciendo alianzas con el Distrito, el sector productivo, las organizaciones
sociales y las redes nacionales e internacionales. Esta articulacion reconoce que
la transformacidn territorial es un proceso colectivo, que requiere cooperacion,
corresponsabilidad y confianza entre actores, y posiciona al Pascual Bravo como
un socio estratégico en la construccién de soluciones para el desarrollo urbano,
productivo y social.

3. Diagnadstico inicial.

EL Pascual Bravo llega al afio 2026 con una proyeccion social activa y de amplia
cobertura territorial, construida a partir de una presencia sostenida en programas de
educacion continua, estrategias de empleabilidad, actividades de formacién y procesos
de relacionamiento con comunidades y sectores productivos. Los informes de gestion
de 2025 evidencian una participacidn significativa de la institucién en iniciativas de
extension que han impactado a miles de personas a lo largo del afio, consolidando al
Pascual Bravo como un actor visible y reconocido en distintos territorios de Medellin.
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Programas como Conexion Bravo, junto con la expansion de la oferta de formacion
continua, han permitido ampliar la presencia institucional en comunas, corregimientos
y sectores estratégicos de la ciudad, fortaleciendo el acceso a oportunidades de
formacion técnica y tecnoldgica y reafirmando el rol histérico del Pascual Bravo como
institucion comprometida con la movilidad social y el desarrollo del talento humano.
Esta capacidad de convocatoria, ejecucion y articulacion territorial constituye una base
institucional solida sobre la cual es posible escalar el impacto de la proyeccion social.

De manera complementaria, la institucion ha fortalecido su relacion con entidades del
Distrito y con el sector productivo, posicionandose como un aliado estratégico en
procesos de formacion para el trabajo, reconversion laboral y fortalecimiento de
capacidades técnicas y tecnologicas. Estas alianzas reflejan la confianza construida en
la capacidad del Pascual Bravo para responder con agilidad y pertinencia a las
necesidades del entorno, y representan una oportunidad clara para profundizar
intervenciones de mayor alcance y sostenibilidad. No obstante, el analisis estratégico
identifica una brecha critica que debe ser abordada con decision. La extension y la
proyeccion social han sido gestionadas predominantemente desde indicadores de
cobertura, participacion y numero de actividades, mientras que el impacto real de las
intervenciones —en términos de empleabilidad efectiva, fortalecimiento productivo,
innovacion social, transformaciéon comunitaria o incidencia en politicas publicas— aun
no se encuentra suficientemente sistematizado, medido ni visibilizado. Esta limitacion
reduce la capacidad institucional para demostrar valor publico, aprender de la
experiencia y orientar la toma de decisiones estratégicas. Adicionalmente, la
dependencia de eventos masivos y acciones puntuales para el cumplimiento de metas
institucionales dificulta la consolidacion de procesos de intervencion territorial de
mediano y largo plazo, limita la continuidad de los vinculos con comunidades y actores
locales, y restringe la posibilidad de construir modelos replicables y escalables de
impacto social.

4. Retos estratégicos del horizonte.

+ Evolucionar de una extension medida por cobertura a una orientada al impacto
territorial verificable: insercion laboral, fortalecimiento productivo, innovacion
social y cohesion comunitaria.
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* Integrar estructuralmente la extension con la formacién y la investigacion,
convirtiendo los proyectos territoriales en laboratorios vivos de aprendizaje y
transferencia tecnologica.

» Consolidar alianzas de largo plazo con el Distrito, el sector productivo y redes
nacionales e internacionales, superando relaciones coyunturales.

5. Resultados esperados al 2030.

Al finalizar el periodo 2026-2030, el Pascual Bravo contard con una extension
universitaria estructurada como sistema de impacto territorial, con intervenciones
priorizadas, articuladas con la docencia y la investigacién, y evaluadas con criterios
claros de resultado.

La institucion sera reconocida como un aliado estratégico del Distrito y del sector
productivo en procesos de formacion, innovacion social y desarrollo tecnoldgico, con
una proyeccion social que genera valor sostenible y legitimidad publica.

HORIZONTE ESTRATEGICO 4.

Acceso, permanencia y bienestar integral como politica de calidad, equidad vy
sostenibilidad institucional.

1. Propdsito estratégico del horizonte.

Durante el periodo 2026-2030, la rectoria consolidard en el Pascual Bravo una
capacidad institucional integral para garantizar el acceso efectivo, la permanencia y el
bienestar integral de los estudiantes, asegurando trayectorias educativas completas,
exitosas y sostenibles, en coherencia con la misién publica, tecnoldgica y social de la
institucion. Este horizonte parte del reconocimiento de que el verdadero impacto de
una universidad publica no se mide Unicamente por el ingreso de estudiantes, sino por
su capacidad de acompanarlos de manera oportuna y pertinente hasta la culminacién
de sus proyectos académicos y de vida.
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El Pascual Bravo ha avanzado de manera significativa en los ultimos anos en
estrategias de bienestar, permanencia y acompanamiento estudiantil, alcanzando
coberturas cercanas al 68 % de la poblacion universitaria y consolidando programas
orientados a la permanencia, la salud mental y la formacion integral. No obstante, la
experiencia institucional demuestra que estos esfuerzos deben evolucionar hacia un
modelo mas preventivo, integrado y estructural, capaz de anticipar riesgos, reducir
barreras administrativas y fortalecer la experiencia universitaria desde el ingreso hasta
la graduacion. Este horizonte asume que el éxito estudiantil no es un resultado
individual ni una responsabilidad exclusiva del estudiante, sino una construccion
institucional que exige decisiones estratégicas en el ambito académico,
administrativo, tecnologico y humano. La calidad académica, el bienestar integral, el
acompanamiento oportuno y la pertinencia del modelo educativo se entienden aqui
como dimensiones inseparables, que deben operar de manera articulada para producir
resultados reales y sostenibles.

En este marco, la rectoria reconoce la tecnologia como un habilitador estratégico del
bienestar y la permanencia, orientada a simplificar tramites, mejorar procesos
académicos y administrativos, integrar sistemas de informacidn y reducir fricciones que
historicamente han afectado la experiencia de estudiantes y egresados. La
modernizacion tecnolégica se concibe como una herramienta para garantizar equidad
en el acceso a los servicios, oportunidad en la atencion y capacidad institucional de
acomparfiamiento temprano. De manera complementaria, este horizonte reivindica el
valor intrinseco de la vida universitaria como dimension central del bienestar integral.
La rectoria promovera una universidad que no se limite a la gestién de servicios, sino
que fortalezca los espacios de conversacion, encuentro, deliberacién académica y
construccion colectiva, reconociendo que el sentido de pertenencia, la interaccién
humana y la vida cultural y académica son factores determinantes de la permanencia,
la calidad formativa y la salud institucional.

Desde esta perspectiva, el acceso, la permanencia y el bienestar integral se consolidan
como politica institucional de calidad, equidad y sostenibilidad, estrechamente
vinculada con la docencia, la investigacién aplicada y la proyeccién social. Este
horizonte orienta la accién rectoral hacia un modelo de universidad que cuida a su
comunidad, gobierna con informacidn y tecnologia, y entiende que no hay excelencia
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académica posible sin trayectorias educativas completas y una vida universitaria
significativa.

2. Pilares que sostienen el horizonte.

La consolidacion del acceso efectivo, la permanencia y el bienestar integral en el
Pascual Bravo se fundamenta en pilares estratégicos interdependientes, que
configuran una politica institucional de calidad, equidad y sostenibilidad, y que
permiten gobernar las trayectorias estudiantiles de manera integral y basada en
evidencia,

1. EL primer pilar es el enfoque de trayectorias educativas, que reconoce la
diversidad de contextos, ritmos y condiciones de los estudiantes, y gobierna el
proceso formativo desde el ingreso hasta la graduacion y la insercién laboral.
Este enfoque desplaza la mirada fragmentada del estudiante por una
comprension integral de su recorrido académico, articulando curriculo,
acompafnamiento, bienestar y condiciones institucionales para asegurar
trayectorias completas y exitosas.

2. El segundo pilar es el bienestar integral como politica institucional de calidad,
entendido de manera amplia como salud mental, bienestar fisico,
acompanamiento psicosocial, condiciones materiales para el aprendizaje y
entornos institucionales protectores, exigentes y humanizantes. EL bienestar se
asume como un factor estructural de permanencia, rendimiento académico y
sentido de pertenencia, y no como un conjunto de servicios asistenciales
desconectados del proyecto educativo.

3. ELl tercer pilar es la corresponsabilidad académica e institucional, que
compromete de manera explicita a docentes, directivos y unidades
administrativas en el acompafamiento efectivo del estudiante. La permanencia
y el exito estudiantil dejan de ser responsabilidad exclusiva de &reas
especializadas y se consolidan como un compromiso compartido de toda la
institucion, fortaleciendo la coherencia entre decisiones académicas,
administrativas y pedagdgicas.
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4. El cuarto pilar es la gestion basada en datos, tecnologia y alertas tempranas,
orientada a anticipar riesgos, intervenir de manera oportuna y evaluar el
impacto de las estrategias de permanencia y bienestar. La rectoria impulsara
una integracion tecnoldgica que permita mejorar procesos académicos vy
administrativos —incluyendo matricula y ajustes—, articular sistemas de
informacion y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia,
respondiendo a una demanda histérica de mejora en la experiencia del
estudiante.

3. Diagndstico inicial.

El Pascual Bravo llega al periodo 2026-2030 con avances significativos en materia de
acceso, bienestar y permanencia, producto de una gestion que ha reconocido
progresivamente la importancia de estas dimensiones para la calidad académica y el
impacto social de la institucion. Los informes de gestion recientes evidencian una
cobertura amplia de programas de bienestar, que ha alcanzado aproximadamente al
68 % de la comunidad universitaria, asi como la implementacion de estrategias
orientadas a la salud mental, el acompanamiento psicosocial y la permanencia
estudiantil. Iniciativas como los programas de acompanamiento academico, las
acciones de bienestar integral y la apertura de espacios especializados para la atencion
en salud mental reflejan una institucion consciente de los riesgos asociados a la
desercion, especialmente en contextos de vulnerabilidad social y economica. Estas
acciones han contribuido a fortalecer la permanencia y a posicionar el bienestar como
un componente relevante de la experiencia universitaria.

No obstante, el analisis estratégico muestra que estos avances conviven con desafios
estructurales que limitan su impacto y sostenibilidad. En primer lugar, las estrategias
de permanencia y bienestar han operado de manera parcialmente fragmentada, con
distintos niveles de articulacion entre areas académicas, administrativas y de apoyo.
Esto dificulta la consolidacién de un modelo integral de trayectorias estudiantiles y
reduce la capacidad institucional para anticipar riesgos de manera sistematica. En
sequndo lugar, persisten fricciones relevantes en los procesos académicos Y
administrativos, particularmente en la gestion de matriculas, ajustes y tramites
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asociados, que han sido sefaladas de forma reiterada por estudiantes y egresados
como factores que afectan la experiencia universitaria. La fragmentacion de sistemas
de informacién y la limitada integracién tecnoldgica restringen la capacidad
institucional para ofrecer servicios agiles, oportunos y equitativos, y dificultan la
activacion de mecanismos efectivos de alertas tempranas. Adicionalmente, aunque el
Pascual Bravo ha desarrollado iniciativas valiosas para fortalecer la vida universitaria,
el analisis evidencia la necesidad de revalorizar de manera mas decidida los espacios
de encuentro, conversacion académica y construccion de comunidad, como factores
determinantes del sentido de pertenencia, la motivacidn estudiantil y la permanencia.
La vida universitaria, entendida como experiencia formativa integral, aun presenta
oportunidades de fortalecimiento para consolidarse como un activo institucional
estrategico.

Si bien existen esfuerzos incipientes de uso de informacién para el seguimiento de
estudiantes, la gestion basada en datos y la evaluacion sistematica del impacto de las
estrategias de permanencia y bienestar requieren mayor nivel de integracién, madurez
y gobernanza institucional. La toma de decisiones atn depende en buena medida de
indicadores de cobertura y ejecucion, mas que de analisis predictivos y evaluaciones
de impacto. Este diagndstico plantea con claridad que el reto del Pascual Bravo no
esta exclusivamente en ampliar el acceso ni incrementar aisladamente la oferta de
bienestar, sino consolidar una politica institucional de acceso, permanencia y bienestar
integral, gobernada con informacién, tecnologia y corresponsabilidad académica. La
rectoria que se propone asume este desafio desde una visién estratégica, orientada a
transformar la experiencia universitaria, reducir pérdidas evitables de talento y
fortalecer la sostenibilidad académica, social y organizacional de la institucion.

4. Retos estratégicos del horizonte.

» Instalar el éxito estudiantil como criterio central de calidad, equidad vy
sostenibilidad institucional.

« Proteger y promover la salud mental como responsabilidad institucional y eje
estructural del bienestar.
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+ Consolidar un sistema de alertas tempranas sustentado en integracion
tecnoldgica y uso ético de datos académicos, socioecondmicos y psicosociales.

« Modernizar procesos académicos y administrativos mediante tecnologia,
reduciendo barreras que histéricamente afectan la permanencia.

5. Resultados esperados al 2030.

Al finalizar el periodo 2026-2030, el Pascual Bravo contara con un modelo
institucional consolidado de acompanamiento y permanencia, integrado al sistema de
aseguramiento de la calidad y reconocido por su capacidad de garantizar trayectorias
educativas completas. La institucion mostrara mejoras sostenidas en los indicadores
de permanencia, graduacion y desempeno académico, y consolidara una cultura
institucional que reconoce el bienestar integral como condicion para el aprendizaje, la
investigacion y la proyeccidon social.

HORIZONTE ESTRATEGICO 5.

Proyeccion nacional e internacional con vision global y sentido publico.

1. Propdsito estratégico del horizonte.

Durante el periodo 2026-2030, la rectoria consolidara en el Pascual Bravo una
capacidad institucional estructurada y sostenible de proyeccion nacional e
internacional, orientada a fortalecer la calidad académica, la investigacion aplicada y
la incidencia territorial mediante dinamicas de cooperacion, movilidad, aprendizaje
comparado y posicionamiento estratégico. Este horizonte se construye sobre los
avances ya alcanzados por la institucién y proyecta una internacionalizacion con
sentido publico, coherente con su caracter de universidad pablica tecnologica.

Los informes de gestion recientes evidencian un crecimiento progresivo en la
participacion del Pascual Bravo en escenarios nacionales e internacionales, incluyendo
movilidad académica de estudiantes y docentes, participacion en redes, webinars y
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eventos con actores externos, asi como postulaciones y proyectos en cooperacion
internacional. Estas experiencias han permitido ampliar la visibilidad institucional,
incorporar aprendizajes relevantes y fortalecer capacidades internas; sin embargo,
también han mostrado la necesidad de pasar de acciones dispersas a una estrategia
integrada de proyeccidn, alineada con las prioridades académicas, investigativas y
territoriales de la institucién. Este horizonte asume que la proyeccidn nacional e
internacional no constituye una funcién adicional ni un ejercicio de posicionamiento
simbolico, sino una condicion estructural de calidad académica, innovacion
institucional y sostenibilidad. Proyectarse al pais y al mundo permite elevar
estandares, contrastar practicas, acceder a conocimiento de frontera y fortalecer la
investigacion aplicada, al tiempo que amplia las oportunidades de formacién,
movilidad y desarrollo profesional para estudiantes, docentes y administrativos.

La vision global del Pascual Bravo se basa en la capacidad de aprender del mundo para
transformar el territorio, y de aportar, desde Medellin y su vocacién tecnoldgica,
soluciones, conocimiento aplicado y talento humano a agendas nacionales e
internacionales. En coherencia con el Plan de Desarrollo de Medellin y con su rol como
institucion publica estratégica del Distrito, el Pascual Bravo proyectard su quehacer
academico y cientifico sin perder su identidad ni su compromiso con la equidad, el
desarrollo productivo y la transformacion social.

2. Pilares que sostienen el horizonte

La proyeccién nacional e internacional del Pascual Bravo se construye a partir de
decisiones estratégicas explicitas, no de acciones dispersas. En los ultimos anos, la
institucion ha ampliado su presencia en escenarios de movilidad, cooperacion
académica y participacién en redes; el reto del periodo 2026-2030 es ordenar,
priorizar y convertir esa experiencia acumulada en una capacidad institucional con
direccién y retorno.

1. El primer pilar es a internacionalizacion del modelo académico. Este pilar parte
de una premisa clara: la vision global no se logra Unicamente con intercambios,
sino cuando el curriculo forma estudiantes capaces de comprender dinamicas
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internacionales, interactuar en contextos interculturales y aplicar ese
aprendizaje a la solucién de problemas locales. La incorporacion sistematica de
enfoques globales en los planes de estudio, el fortalecimiento de competencias
interculturales y la formacion con estandares internacionales deben
consolidarse como rasgos estructurales del modelo académico, particularmente
en los programas tecnologicos y profesionales con alta incidencia en el
desarrollo productivo del territorio.

2. EL segundo pilar es la cooperacion académica, cientifica y tecnoldgica con
sentido estratégico. EL Pascual Bravo ha participado en convocatorias, proyectos
cooperativos y redes de investigacion aplicada que han fortalecido su
visibilidad y capacidades internas. Sin embargo, este horizonte plantea un
cambio cualitativo: pasar de la cooperacion ocasional a alianzas estables y
focalizadas, alineadas con los focos de investigacion aplicada, las capacidades
institucionales y las prioridades del desarrollo de Medellin. La cooperacion se
concibe como un medio para producir conocimiento util, transferir tecnologia y
fortalecer la docencia y la extension, no como un fin en si misma.

3. Eltercer pilar es la movilidad académica y administrativa con impacto y retorno
institucional. La movilidad de estudiantes, docentes y administrativos ha
mostrado un crecimiento significativo en los ultimos periodos, Lo que evidencia
apertura y capacidad de gestion. El desafio ahora es asegurar que cada
experiencia de movilidad genere aprendizaje organizacional: mejoras
curriculares, fortalecimiento de la investigacion aplicada, innovacion en los
procesos de gestion y ampliacion efectiva de redes estratégicas. La movilidad
deja de medirse por volumen y se gobierna por su capacidad de transformar la
institucion.,

4. El cuarto pilar es el posicionamiento estratégico del Pascual Bravo en
escenarios nacionales e internacionales. Este posicionamiento no se construye
desde la exposicion mediatica ni desde el discurso aspiracional, sino desde la
consistencia entre lo que la institucion es, lo que hace y el valor publico que
genera. La visibilizacion de las fortalezas académicas, tecnoldgicas vy
territoriales del Pascual Bravo debe apoyarse en resultados verificables en
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docencia, investigacion aplicada y proyeccion social, y en una narrativa
institucional sobria, coherente y creible, acorde con su caracter de universidad
publica tecnoldgica.

3. Diagndstico inicial.

El Pascual Bravo llega al periodo 2026-2030 con avances concretos en su proyeccion
nacional e internacional, construidos de manera progresiva en los ultimos anos. Los
informes de gestion de 2025 evidencian una mayor participacion de la institucion en
escenarios de cooperacion académica, cientifica y tecnoldgica, asi como un
crecimiento sostenido en actividades de movilidad, relacionamiento internacional y
participacion en redes, webinars y espacios de intercambio con actores externos. Estas
dinamicas han permitido ampliar la visibilidad institucional y generar aprendizajes
relevantes para estudiantes, docentes y directivos.

En materia de movilidad, la institucidn ha registrado incrementos significativos en la
movilidad saliente de estudiantes y docentes, con picos claros en determinados
momentos del ano, y un crecimiento progresivo de la movilidad entrante,
particularmente en el segundo semestre de 2025. Asimismo, se han desarrollado
experiencias de movilidad administrativa que han permitido fortalecer capacidades de
gestiéon y conocer buenas practicas en otros sistemas universitarios. Este
comportamiento evidencia una apertura institucional y una capacidad operativa
instalada, aunque todavia concentrada en iniciativas puntuales y con retornos
institucionales desiguales.

En el ambito de la cooperacion académica e investigativa, el Pascual Bravo ha
participado en postulaciones y proyectos de caracter nacional e internacional,
incluyendo iniciativas financiadas por organismos como ICETEX, Erasmus+ y otros
esquemas de cooperacion. Estas experiencias han contribuido a fortalecer la
investigacion aplicada, el relacionamiento académico y la insercion de la institucion
en redes de conocimiento; no obstante, su impacto aun depende en gran medida de
esfuerzos individuales o de unidades especificas, mas que de una estrategia
institucional claramente priorizada y gobernada desde la rectoria. El analisis
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estratégico muestra que la proyeccidon nacional e internacional del Pascual Bravo ha
crecido mas rapido que su nivel de institucionalizacion. Las acciones desarrolladas,
aunque valiosas, presentan niveles heterogéneos de articulacién con el modelo
academico, los focos de investigacién aplicada y las prioridades de proyeccion social
y desarrollo territorial. La internacionalizacién del curriculo, la definicidn de alianzas
estratégicas de largo plazo y la sistematizacion del retorno de la movilidad ain
requieren mayor coherencia y direccién institucional. Adicionalmente, el
posicionamiento del Pascual Bravo en escenarios nacionales e internacionales no
siempre refleja de manera consistente sus fortalezas reales como universidad publica
tecnologica: su experiencia en formacion técnica y tecnoldgica, su cercania con el
territorio, su capacidad de investigacién aplicada y su rol en la transformacion
productiva y social de Medellin. Existe una oportunidad clara de fortalecer una
narrativa institucional mas estratégica, basada en resultados y capacidades
diferenciales, que proyecte a la institucion con mayor claridad y credibilidad.

4. Retos estratégicos del horizonte.

El primer reto estratégico de este horizonte consiste en integrar la vision global en el
corazéon del modelo académico del Pascual Bravo, asegurando que la
internacionalizacién deje de ser una experiencia marginal para convertirse en una
capacidad formativa estructural. La rectoria gobernara este proceso para que los
programas incorporen de manera sistematica contenidos, metodologias, referentes y
competencias alineadas con estandares internacionales y con los desafios globales
contemporaneos, particularmente en los campos tecnologicos, productivos y de
innovacién donde la institucion ha consolidado experiencia. En este enfoque, la
docencia se convierte en el primer y mas importante escenario de internacionalizacion,
permitiendo que todos los estudiantes —y no solo quienes acceden a movilidad—
desarrollen una comprension global aplicada a la transformacién del territorio.

El segundo reto estratégico es alinear de manera decidida la cooperacién nacional e
internacional con las prioridades institucionales y territoriales, superando la logica de
oportunidades aisladas o alianzas coyunturales. EL Pascual Bravo ha participado en
redes, proyectos y convocatorias de cooperacién que han generado aprendizajes
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relevantes; el desafio del proximo periodo es concentrar estos esfuerzos en alianzas
estratégicas que fortalezcan la investigacion aplicada, la innovacion tecnoldgica, la
sostenibilidad y el desarrollo productivo de Medellin y su region. La cooperacion deja
de entenderse como un fin en si mismo y se consolida como una palanca de
transformacion institucional, orientada a fortalecer capacidades internas, escalar
impactos y posicionar a la universidad como un socio confiable en agendas nacionales
e internacionales.

El tercer reto estratégico se orienta a garantizar que la movilidad académica y
administrativa genere impacto real y retorno institucional, estableciendo mecanismos
claros para que las experiencias de estudiantes, docentes y administrativos se
traduzcan en aprendizajes organizacionales y mejoras concretas. La movilidad, que ha
mostrado un crecimiento significativo en los ultimos anos, debera reflejarse en ajustes
curriculares, desarrollo de proyectos conjuntos, fortalecimiento de la investigacion
aplicada, innovacion en los procesos de gestion y ampliacion efectiva de redes
estratégicas. La rectoria impulsara una gobernanza de la movilidad basada en
objetivos, sequimiento y evaluacién de resultados, de modo que cada experiencia
contribuya de manera tangible al fortalecimiento del proyecto institucional.

Estos retos configuran una proyeccion nacional e internacional selectiva, coherente y
orientada a impacto, que no busca expandirse por volumen ni por visibilidad
superficial, sino por la capacidad del Pascual Bravo de aprender del mundo, aportar
desde su vocacidn tecnoldgica y fortalecer su papel como universidad publica
comprometida con el desarrollo territorial. La vision global se gobierna asi como una
decision estratégica que eleva la calidad académica, potencia la investigacion aplicada
y amplia el alcance del impacto publico de la institucion.

5. Resultados esperados al 2030.

Al finalizar el periodo 2026-2030, el Pascual Bravo contara con una proyeccion
nacional e internacional integrada y coherente, con una internacionalizacion del
curriculo fortalecida, alianzas estratégicas consolidadas y una movilidad orientada al
aprendizaje institucional. La institucion sera reconocida como una institucion puablica
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tecnolégica con capacidad de cooperacién, innovacién y transferencia de
conocimiento en escenarios nacionales e internacionales, y como un actor relevante
del ecosistema educativo y de innovacion de Medellin y del pais.

HORIZONTE ESTRATEGICO 6.

Sostenibilidad institucional, capacidad de evolucién y creacion de valor universitario.

1. Propasito estratégico del horizonte.

Durante el periodo 2026-2030, la rectoria consolidara en el Pascual Bravo una
capacidad institucional integral para sostener, escalar y evolucionar su proyecto
universitario, garantizando que la docencia, la investigacién aplicada y la proyeccion
social no solo mantengan los niveles de calidad alcanzados en los ultimos afos, sino
que crezcan de manera ordenada en impacto, relevancia y alcance. Este horizonte
reconoce que los avances logrados en transformacion curricular, inversién en
infraestructura, fortalecimiento de la investigacion aplicada y ampliacion de la
proyeccion social requieren ahora una arquitectura institucional capaz de acompanar
ese crecimiento en el tiempo.

La sostenibilidad institucional se entiende aqui como una capacidad dinamica de
gobierno, no como un estado de equilibrio financiero ni como una restriccién al
desarrollo. Una universidad sostenible no es la que se limita a conservar lo existente,
sino aquella que es capaz de anticipar cambios, adaptarse con inteligencia y tomar
decisiones estratégicas para responder a las transformaciones del entorno educativo,
tecnologico, productivo y social. En este sentido, la sostenibilidad es la condicidn que
permite al Pascual Bravo cumplir su propésito publico con continuidad, autonomia y
vision de futuro.

La rectoria asume que esta sostenibilidad se construye cuando el valor académico,
cientifico y social que produce la universidad se apoya en una estructura
organizacional moderna, una gestion financiera responsable e innovadora, sistemas de
informacion confiables y una cultura institucional orientada a resultados,
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corresponsabilidad y aprendizaje organizacional. Los esfuerzos recientes en
planeacién, control, ejecucién presupuestal y gestion por proyectos constituyen una
base importante, pero el desafio del préximo periodo es integrar estas capacidades en
un modelo coherente de creacion de valor universitario.

Desde esta perspectiva, el horizonte de sostenibilidad institucional no se limita a
asegurar la viabilidad operativa del Pascual Bravo, sino que orienta la accion rectoral
a fortalecer su capacidad de evolucion, diversificar fuentes de valor, mejorar la toma
de decisiones y garantizar que el crecimiento institucional se traduzca en mayor
impacto académico, social y territorial. La sostenibilidad se gobierna asi como una
decision estratégica que protege el proyecto universitario, potencia sus funciones
misionales y prepara a la institucién para los desafios del mediano y largo plazo.

2. Pilares que sostienen el horizonte.

La sostenibilidad institucional del Pascual Bravo se fundamenta en cuatro pilares
estratégicos integrados, que permiten sostener el crecimiento alcanzado, fortalecer la
capacidad de evolucidn y consolidar la creacion de valor universitario en el largo plazo.
Estos pilares articulan lo académico, lo organizacional, lo financiero y lo humano en
una arquitectura coherente de gobierno institucional.

1. EL primer pilar es la sostenibilidad académica y pertinencia del proyecto
formativo, entendida como la capacidad de garantizar una oferta académica de
calidad, flexible y en permanente evolucion. Este pilar recoge los avances
logrados en transformacién curricular, cualificacién profesoral y fortalecimiento
de la docencia, y los proyecta hacia un modelo académico capaz de adaptarse
a las demandas del entorno productivo, tecnolégico y social, asegurando altos
estandares de calidad y coherencia con la mision publica y tecnologica del
Pascual Bravo.

2. El segundo pilar es la creacion y diversificaciéon de valor misional, orientada a
fortalecer fuentes legitimas y coherentes de generacion de valor académico,
cientifico y social. La educacion continua y avanzada, los posgrados pertinentes,
la investigacion aplicada, la transferencia tecnoldgica, la consultoria
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especializada y los servicios institucionales se consolidan como expresiones
naturales del impacto universitario y como mecanismos que fortalecen la
autonomia y sostenibilidad institucional. Este pilar parte de capacidades ya
instaladas —como el Portafolio Institucional de Servicios y el Parque Tech— vy
plantea el reto de integrarlas estratégicamente para escalar su impacto.

5. EL tercer pilar es la gobernanza moderna, transformacion digital y gestion
basada en datos, concebidas como soporte esencial de la sostenibilidad y la
capacidad de evolucion institucional. Este pilar articula la modernizacion de
procesos académicos y administrativos, la integracion de sistemas de
informacion, la toma de decisiones basada en evidencia y una gobernanza clara,
participativa y orientada a resultados. La sostenibilidad se gobierna aqui desde
la eficiencia, la transparencia y la capacidad institucional de anticipar riesgos y
oportunidades.

4. El cuarto pilar es la cultura organizacional y el desarrollo del talento humano,
entendidos como el fundamento estructural de la sostenibilidad en el largo
plazo. Ninguna estrategia es viable sin una comunidad comprometida, con
sentido de pertenencia, confianza en la direccién institucional y reconocimiento
del valor del trabajo académico y administrativo. Este pilar orienta la accion
rectoral hacia el fortalecimiento del liderazgo, el bienestar laboral, la
corresponsabilidad y una cultura institucional basada en el aprendizaje, el
respeto y el orgullo de pertenecer al Pascual Bravo.

3. Diagnéstico inicial.

El Pascual Bravo cuenta hoy con una base institucional sélida para asumir con
ambicion el reto de la sostenibilidad y la evolucién de su proyecto universitario. Los
planes de accién de Los ultimos dos afios evidencian una institucién con alta capacidad
de ejecucion y una orientacién clara de la inversion hacia ejes estratégicos como la
docencia de calidad, la cualificacion profesoral, la transformacién curricular, la
infraestructura académica y el fortalecimiento organizacional. Estas decisiones han
permitido consolidar capacidades académicas, fisicas y administrativas que
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constituyen un activo institucional relevante y diferenciador en el contexto de la
educacion superior publica.

De manera complementaria, los informes de gestidn muestran avances importantes en
investigacion aplicada, educacion continua y fortalecimiento de capacidades de
transferencia, asi como en la estructuracion de sistemas de planeacion, seguimiento y
control. La puesta en marcha de iniciativas como el Parque Tech, el portafolio
institucional de transferencia de servicios y la ampliacidén sostenida de la oferta de
educacion continua confirman que el Pascual Bravo ya produce valor académico,
cientifico y social mas alla de la formacion tradicional, y que existe un potencial real
para diversificar y escalar ese valor en el tiempo.

No obstante, el analisis estratégico también revela tensiones estructurales que limitan
la sostenibilidad de largo plazo si no se abordan de manera decidida. La ocupacion de
los programas de posgrado aun no refleja el potencial académico y territorial de la
institucion, lo que exige una revision de su propuesta de valor y de su articulacion con
la investigacion aplicada y el entorno productivo. De igual forma, los ingresos propios
todavia no capturan plenamente el valor generado por la docencia avanzada, la
investigacion, la extension y la transferencia tecnoldgica, lo que restringe la
autonomia financiera y la capacidad de reinversion estratégica. En la institucion
persisten brechas en la integracion de los sistemas de informacion, que dificultan una
vision unificada del desempeno institucional y limitan el uso sistematico de datos para
la toma de decisiones estratégicas. La medicion del impacto académico, social,
economico y territorial de las acciones institucionales, aungue reconocida como una
necesidad, aun no se consolida como un criterio central de gobierno, planeacion y
rendicion de cuentas.

4. Retos estratégicos del horizonte.

EL primer reto estratégico del periodo 2026-2030 consiste en consolidar un modelo
institucional explicito de creaciéon y captura de valor universitario, en el cual la
sostenibilidad financiera sea consecuencia directa de la calidad académica, la
investigacién aplicada y la proyeccion social. La rectoria orientara este esfuerzo al
fortalecimiento y la integracion estratégica de la educacion continua y corporativa, el
reposicionamiento de los programas de posgrado con alta pertinencia territorial, el
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escalamiento de la transferencia tecnoldgica y la estructuracién de proyectos de
cooperacion y coinversion con actores publicos vy privados. La sostenibilidad se
gobierna aqui desde la excelencia misional y la generacion de valor publico, no desde
la restriccion del crecimiento institucional.

El sequndo reto estratégico es fortalecer de manera sistémica los apoyos economicos
y los mecanismos de financiacion estudiantil, garantizando que ningun talento se
pierda por barreras econdmicas evitables. Este reto implica la optimizacion de la
conexion entre los estudiantes y las multiples fuentes de apoyo disponibles a traveés
de convenios, acuerdos y politicas publicas, como los programas distritales vy
nacionales de acceso y permanencia. La rectoria fortalecerd las capacidades
institucionales de orientacién, gestion, articulacion interinstitucional
acompanamiento, de modo que los estudiantes accedan de manera oportuna y efectiva
a los apoyos existentes, reduciendo la desercién y protegiendo las trayectorias
educativas como criterio de calidad y sostenibilidad.

El tercer reto estratégico consiste en implantar una transformacion digital integral al
servicio del gobierno universitario, con una arquitectura tecnolégica unificada,
sistemas de informacion interoperables y analitica institucional avanzada. La rectoria
liderara el uso estratégico y ético de los datos y de la inteligencia artificial para mejorar
la experiencia académica y administrativa, anticipar riesqos, optimizar procesos y
fortalecer la toma de decisiones. Este reto responde tanto a exigencias de eficiencia y
transparencia como a demandas histéricas de modernizacion y calidad del servicio
institucional.

El cuarto reto estratégico se orienta a consolidar una gobernanza universitaria
moderna, orientada a resultados y basada en evaluacion de impacto, que articule de
manera coherente la planeacion, la ejecucion y la rendicidn de cuentas. La rectoria
instalara la medicion del impacto académico, investigativo, territorial y organizacional
como criterio estructural de gobierno, asegurando que las decisiones estratégicas se
sustenten en evidencia, aprendizaje institucional y responsabilidad publica. La
sostenibilidad del Pascual Bravo se consolida asi desde la capacidad de demostrar
resultados, corregir oportunamente y fortalecer la confianza institucional y social.

5. Resultados esperados al 2030.
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Al finalizar el periodo 2026-2030, el Pascual Bravo contard con una estructura
institucional sostenible por diseno, capaz de sostener y ampliar su proyecto
académico, investigativo y territorial con autonomia, coherencia y visién de futuro. La
universidad habra fortalecido su viabilidad financiera, su capacidad organizacional y
su legitimidad ante la ciudad y el pais.

HORIZONTE ESTRATEGICO 7.

Liderazgo rectoral, buen gobierno institucional y confianza publica.

1. Propdsito estratégico del horizonte.

Durante el periodo 2026-2030, la rectoria ejercera un liderazgo institucional
orientado al buen gobierno, asegurando la coherencia del proyecto universitario, la
gobernabilidad interna y la confianza publica del Pascual Bravo como instituciéon
universitaria publica tecnoldgica. Este horizonte parte de una conviccion clara: la
calidad académica, la sostenibilidad y el impacto institucional dependen de la
capacidad de gobernar con criterio, transparencia y responsabilidad publica.

El liderazgo rectoral se concibe como una funcién estratégica de conduccion
institucional, no como una suma de tareas administrativas. Implica definir rumbo,
priorizar con informacion confiable, articular actores diversos y garantizar que la
planeacidn, la ejecucion y la evaluacion operen de manera coherente. Gobernar bien
significa tomar decisiones oportunas, explicar sus fundamentos y sostenerlas con
resultados verificables. La construccién de confianza institucional y publica se
entiende como el resultado de un gobierno predecible, transparente y orientado a
resultados, capaz de fortalecer la legitimidad interna, consolidar relaciones con el
Distrito y proyectar al Pascual Bravo como una institucion seria, confiable y
comprometida con el interés general.

2. Pilares que sostienen el horizonte.
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EL liderazgo rectoral y el buen gobierno institucional del Pascual Bravo se sostienen
en cuatro pilares estratégicos, concebidos como capacidades permanentes de
conduccién y no como declaraciones formales.

1. El primer pilar es un gobierno universitario con visién estratégica, sustentado
en informacién confiable, analisis riguroso y criterios claros de priorizacion. La
rectoria gobernara con base en datos, evidencia y evaluacién de impacto,
asegurando que las decisiones estratégicas respondan a los objetivos
institucionales y no a coyunturas, presiones particulares o inercias
organizacionales.

2. El segundo pilar es la transparencia, la rendicién de cuentas y la construccion
activa de confianza publica. Este pilar reconoce que la legitimidad de una
universidad publica se construye cuando sus decisiones son comprensibles, sus
resultados verificables y su gestion abierta al escrutinio de la comunidad
académica, el Distrito y la sociedad. Gobernar con transparencia no es un
requisito formal, sino una condicién para fortalecer la estabilidad institucional
y el respaldo publico.

5. Eltercer pilar es la capacidad efectiva de ejecucion y coherencia organizacional,
que garantiza que la planeacion estratégica se traduzca en acciones concretas,
seguimiento permanente y evaluacion de resultades. La rectoria orientara la
institucion hacia una cultura donde lo que se decide se implementa, se
monitorea y se corrige oportunamente, evitando la fragmentacién entre el
discurso institucional y la gestidn real.

4. El cuarto pilar es el liderazgo humano y académico, centrado en el
reconocimiento del talento, la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia.
La conduccion institucional se apoya en una comunidad que confia, participa y
se compromete con el proyecto universitario. Este pilar orienta la accién
rectoral hacia el fortalecimiento del dialogo, el respeto, el desarrollo del
liderazgo académico y administrativo y la construccion de una cultura
institucional cohesionada.
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3. Diagnastico inicial.

El Pascual Bravo ha avanzado de manera consistente en el fortalecimiento de sus
sistemas de planeacion, control interno y seguimiento a la gestion. Los informes de
gestion de 2025 evidencian mejoras en la ejecucion de proyectos estratégicos, el uso
de indicadores, el sequimiento presupuestal y los ejercicios de rendicion de cuentas,
lo que refleja una instituciéon con mayores capacidades de control y orden institucional.

No obstante, el crecimiento académico, organizacional y territorial de la universidad
ha incrementado su nivel de complejidad, demandando un liderazgo rectoral con
mayor capacidad de articulacion, priorizacién y conduccion estratégica. Persisten retos
asociados a la alineacion efectiva entre vision institucional, gestion operativa y
resultados, asi como a la simplificacién de procesos, la comunicacion interna y la toma
de decisiones oportunas en escenarios de alta demanda y diversidad de actores.

Este contexto exige una rectoria capaz de convertir capacidades técnicas en direccion
estratégica, fortalecer la coherencia institucional y consolidar la confianza interna y
publica a través de un gobierno universitario claro, predecible y orientado a resultados.

4. Retos estratégicos del horizonte.

EL primer reto estratégico consiste en consolidar un modelo de gobierno universitario
claro, aqil y orientado a resultados, capaz de articular de manera efectiva los érganos
colegiados, los equipos directivos y las unidades académicas y administrativas. La
rectoria gobernard con criterios claros de priorizacion y con decisiones estratégicas
fundamentadas en informaciéon confiable, asegurando coherencia entre vision
institucional, planeacion y gestion. Este reto implica simplificar procesos de decision,
fortalecer la coordinacion interna y reducir las brechas entre lo que se define
estratégicamente y lo que se ejecuta en la operacion cotidiana.

El segundo reto estratégico es fortalecer de manera sostenida la confianza
institucional y publica, haciendo de la rendicion de cuentas un ejercicio permanente,
estratégico y pedagogico. La rectoria impulsara una gestidn transparente,
comprensible y verificable, que permita a la comunidad académica, al Distrito y a la
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ciudadania conocer las decisiones, los resultados y los aprendizajes institucionales. La
confianza se consolida cuando la universidad comunica con claridad, asume
responsabilidades y demuestra coherencia entre discurso y accion.

El tercer reto estratégico se orienta a liderar una cultura institucional de alto
desemperfio, €tica publica y compromiso académico, que fortalezca el sentido de
pertenencia y la corresponsabilidad. Este reto reconoce que el buen gobierno no se
sostiene solo en normas y procedimientos, sino en personas que confian en el proyecto
institucional, se sienten parte de él y asumen con responsabilidad su rol. La rectoria
promovera un liderazgo cercano, respetuoso y exigente, capaz de alinear talento
humano, valores institucionales y objetivos estratégicos.

5. Resultados esperados al 2030.

Al finalizar el periodo 2026-2030, el Pascual Bravo contara con un modelo de
gobierno universitario consolidado, predecible y orientado a resultados, con una
rectoria reconocida por su capacidad de conduccién estratégica, transparencia y
coherencia institucional. La institucion mostrara mayores niveles de alineacién entre
planeacion, ejecucion y evaluacién, fortalecera la confianza interna y publica a través
de una rendicion de cuentas clara y sistematica, y consolidara una cultura institucional
basada en la ética publica, el alto desempenio y el compromiso académico, condiciones
esenciales para la estabilidad, la legitimidad y la proyeccién futura del proyecto
universitario.

Reflexiones finales.

La rectoria se ejercera como una funcién de gobierno institucional, orientada a
impulsar proyectos estratégicos de alto impacto que fortalezcan la docencia, la
investigacion aplicada y la proyeccion social, y que incrementen de manera sostenida
la generacion de valor académico, cientifico y social de la institucion. Este enfoque
permitira ampliar el reconocimiento del Pascual Bravo como universidad publica
tecnologica de referencia y crear condiciones favorables para un crecimiento
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significativo y sostenido del nimero de estudiantes matriculados, con tasas superiores
a las observadas en periodos anteriores, como resultado de una mayor pertinencia,
calidad y legitimidad institucional.

La gestion rectoral se fundamentara en decisiones informadas, criterios claros de
priorizacion y coherencia entre planeacion, ejecucion y evaluacion, garantizando que
el crecimiento institucional se produzca de manera ordenada, sostenible y
responsable. El aumento de cobertura y matricula se gobernard como una
consecuencia directa de la calidad académica, la confianza publica y el fortalecimiento
del proyecto universitario, y no como un objetivo aislado o de corto plazo.

EL compromiso rectoral es gobernar el Pascual Bravo con transparencia y criterios de
sostenibilidad, asegurando que los resultados de la gestion sean verificables y
evaluables por el Consejo Directivo, la comunidad universitaria y la sociedad. La
confianza institucional y publica se consolidara como resultado de un gobierno serio,
estratégico y orientado al interés general, capaz de proyectar a la institucién hacia
mayores niveles de impacto, reconocimiento y sostenibilidad en el tiempo.

Julio César Aguirre Ramirez.
MVZ. Esp. MSc. cPhD.
c.c 1.036.622.740

veterinarioforense@gmail.com
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