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ANEXO 2
FORMATO DE PROPUESTA DE GESTION

PROCESO DE DESIGNACION DE RECTOR DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2026-2030

Presentaeion

La educacion superior p0blica en Colombia enfrenta un momento hist6rico de

transformaci6n. Los retos derivados de la cuarta revolucion industrial, la transici6n

digital, la sostenibilidad ambiental, la equidad territorial, la internacionalizaci6n del

conocimiento y las nuevas demandas sociales exigen liderazgos visionarios, 6ticos

y con alta capacidad de gesti6n.

Presento esta propuesta con la convicci6n de que Pascual Bravo debe consolidarse

como motor de desarrollo regional, garante de movilidad social y centro de
pensamiento critico, en coherencia con los principios constitucionales, el marco

normativo de la Ley 30 de 1992 y las orientaciones del Plan de Desarrollo del

Distrito de Medellin.

Aspiro a ejercer la Rectoria bajo un modelo de liderazgo participativo, transparente,

innovador y orientado a resultados, que fortalezca la autonomia universitaria, la

calidad acad6mica y la sostenibilidad institucional.

Asumo esta postulaci6n con profundo respeto por la historia, la trayectoria
acad6mica y el reconocimiento institucional que hoy posicionan a Pascual Bravo
como una lnstituci6n Universitaria'Priblica Acreditada en Alta Calidad.

La acreditaci6n no es un punto de llegada; es un compromiso permanente con la
excelencia, la mejora continua y la responsabilidad social.

Nuestro reto ya no es solo mantener la calidad.

Nuestro reto es liderar la transformaci6n de la educaci6n superior p0blica en

Colombia desde Medellin hacia el pais y ei mundo.
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lntroduccion: Una lnstitucion Publica para la
Transformacion Social

La lnstituci6n Universitaria Pascual Bravo no solo forma profesionales; forma
ciudadanos, produce conocimiento pertinente y construye futuro. En el contexto
colombiano, donde persisten brechas sociales, economicas y territoriales, la
institucion debe cumplir cinco grandes prop6sitos estrat6gicos:

1 Propositos en Educaci6n Superior

1. Excelencia acad6mica con pertinencia territorial

. Actualizaci6n curricular basada en competencias del siglo XXI(AI).

. Programas articulados con vocaciones productivas regionales.

. Consolidaci6n de Ia Acreditaci6n en Alta Calidad institucional y de
programas.

. Fortalecimiento de resultados en pruebas Saber Pro.

. BilingUismo como herramienta de competitividad.

2. lnvestigaci6n con impacto social y productivo

. Consolidaci6n de grupos de investigacion categorizados en Minciencias a
partir de categoria A.

. Transferencia tecnol6gica y propiedad intelectual.

. Articulaci6n con el sector productivo y entidades territoriales.

. Gesti6n estrat6gica de recursos nacionales e internacionales.

3. lnclusi6n, permanencia y graduaci6n

. Estrategias integrales de permanencia estudiantil.

. Bienestar universitario con enfoque diferencial.

. Educaci6n flexible y multimodal.

. Disminucion de la desercion.

. Sistemas de informacion que anticipen posibles condiciones de desercion
estudiantil.
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4. lnternacionalizaci5n y cooperaci6n

. Movilidad acad6mica entrante y saliente.

. Programas de doble titulacion.

. Redes internacionales de investigaci6n.

. Oferta acad6mica bilingUe y virtual.

5. Gobernanza moderna y sostenible

. Fortalecimiento del sistema de control interno.

. Planeacion estrat6gica basada en indicadores.

. Transformacion digital administrativa.

. Transparencia y rendici6n de cuentas permanente.

Propuesta de lnnovaci6n lnstitucional

La innovacion no debe limitarse a lo tecnologico; debe permear la cultura
organizacional, la gestion y la pedagogfa.

1 lnnovaci6n Acad6mica

. Currlculos modulares y flexibles.

. Microcredenciales y certificaciones cortas.

. lntegracion de inteligencia artificial en procesos formativos.

. Laboratorios de aprendizaje basado en retos reales.

2 lnnovaci6n en lnvestigaci6n

. Centros interdisciplinarios de investigaci6n aplicada.

. Oficinas robustas de transferencia tecnologica.

. lncubadora universitaria de base tecnologica.

. Fondo interno competitivo para proyectos estrat6gicos.
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3 Transformaci6n Digital Institucional

. ERPacad6mico-financierointegrado.

. Analftica institucional para toma de decisiones.

. Automatizacion de procesos administrativos.

. Campus inteligente (Smart Campus).

4lnnovaci6n Social y Extensi6n

. Universidad abierta a la comunidad.

. Programas de formaci6n continua para elterritorio,

. Proyectos de impacto en comunidades vulnerables.

. Observatorios regionales de politica publica.

5 Sostenibilidad Financiera

. Diversificacion de fuentes de ingreso.

. Educaci6n continua y posgrados estrat6gicos.

. Alianzasptiblico-privadas.

. Gesti6n eficiente del gasto.

. Recurrir a fuentes de dinero en elexterior.

. Generar alianzas a partir de patentes y registros de marca.

. lnvestigacion aplicada productiva tanto en lo economico, como en lo social.

Enfoques Transversales

. Enfoque diferencial e inclusi6n.

. Sostenibilidad ambiental.

. Etica y transparencia.

. Enfoque territorial.

. Participaciondemocr6tica.

. Cultura de evaluaci6n y mejoramiento continuo.

Asumo este desafio con una vision clara: consolidar una lnstituei6n publica

innovadora, sostenible, incluyente y reconocida por su impacto acad6mico y
social.
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La Rectoria debe ser un espacio de articulacion, escucha activa y construcci6n
colectiva, donde docentes, estudiantes, administrativos y egresados participen
activamente en la transformaci6n institucional.

La lnstituci6n que propongo no solo responde a los retos actuales, sino que se
anticipa al futuro.
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Visi6n Politica y Estrat6gica de Rectoria

Propongo una rectorla basada en cinco principios rectores:

1. Autonomia con responsabilidad ptiblica.
2. Excelencia con equidad.
3. lnnovaci6n con impacto social.
4. Gobernanza participativa con resultados medibles.
5. Sostenibilidad financiera con visi6n de largo plazo.

Pascual Bravo, como instituci6n acreditada en Alta Calidad debe convertirse en:

. Referente nacional en formacion pertinente.

. Motor de desarrollo regional.

. Centro de pensamiento critico y transformaci6n social.

. Ecosistema de innovaci6n y transferencia tecnol6gica.

. Modelo de gesti6n p0blica universitaria eficiente y transparente.

Prop6sitos Estrat6gicos 202&-2030

I Gonsolidar y elevar la Acreditaci6n en Alta Calidad

. Preparaci6n anticipada para la reacreditaci6n institucional.

. Acreditaci6n del 100% de programas acreditables.

. Fortalecimiento del Sistema lnterno de Aseguramiento de la Calidad.

. Cultura institucional basada en evaluaci6n y evidencia.

La calidad debe ser cultura, no requisito.

2 Transformar la Experiencia Acad6mica

Pascual Bravo como instituci6n acreditada debe evolucionar hacia un modelo
formativo flexible, interdisciplinario y conectado con la realidad.

Propuestas clave:

. Reformas curriculares por resultados de aprendizale.

. Programas hibridos y virtuales de alta calidad.

. Microcredenciales y certificaciones modulares.

. lntegraci6n de inteligencia artificialy analitica educativa.
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. Formaci6n en competencias digitales, sostenibilidad y ciudadania globai.

La lnstituci6n del futuro ser6 flexible o no ser6.

3 lnvestigaci6n con lmpacto Real

La acreditacion exige investigacion solida; la regi6n exige investigacion 0til.
Proponemos:

. Centros interdisciplinarios de investigacion aplicada.

. Fortalecer la categorizacion de grupos y producci6n cientifica.

. Oficina robusta de transferencia tecnologica.

. lncubadora de emprendimientos de base tecnologica.

. Alianzas estrat6gicas con sector productivo y entidades territoriales.

. lncremento progresivo de recursos externos (Minciencias, cooperacion
internacional).

a

Pasar de publicar conocimiento a transformar realidades con conocimiento.

4lnclusi6n y Permanencia con Enfoque Social

Ser lnstitucion p0blica acreditada implica responsabilidad con la equidad.

. Estrategia integral de permanencia y graduaci6n.

. Modelo predictivo de riesgo de desercion.

. Ampliaci6n de apoyos socioeconomicos.

. Bienestar universitario con enfoque diferencial.

. Educacion flexible para poblaciones rurales y vulnerables.

La catidad sin inctusi6n no es calidad p(blica.

5 Gobernanza Moderna y Transparente

Propongo una Rectoria abierta, participativa y basada en personas y datos.

. Planeaci6n estrat6gica con indicadores claros.

. Transformacion digital administrativa (ERP integrado).

. Gesti6n financiera eficiente y diversificada.

. Fortalecimiento del control interno y gesti6n del riesgo.
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. Rendicion de cuentas peri6dica a la comunidad.

. Gobierno universitario con didlogo permanente.

La confianza se construye con transparencia y resultados.

6 Sostenibilidad y Crecimiento Responsable

La estabilidad financiera es condicion para la autonomia real.

. Diversificaci6n de ingresos (educacion continua, consultor[as, proyectos).

. lnternacionalizacion estrat6gica.

. Ampliacion responsable de la oferta de posgrados.

. Gestion eficiente del gasto y priorizacion estrat6gica.

. lnfraestructura sostenible y campus inteligente.

No se trata de crecer por crecer, sino de crecer con sentido institucional.

Ejes de lnnovacion lnstitucional

1 Universidad Digital e !nteligente

. Analltica institucional para toma de decisiones.

. Automatizaci6n de procesos.

. Campus inteligente.

. Gobierno de datos.

2 lnnovaci6n Pedag6gica

. Aprendizaje basado en retos reales.

. Laboratorios interdisciplinarios.

. Vinculaci6n temprana de estudiantes a investigacion.

. Formacion dual universidad-empresa.
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3lnnovacion Social

. Universidad abierta alterritorio.

. Observatorios regionales.

. Proyectos de impacto en comunidades vulnerables.

. Ciencia ciudadana.

Enfoques Transversales

. Sostenibilidad ambiental.

. Enfoque territorial.

. Etica y transparencia.

. lgualdad de g6nero.

. Internacionalizacion.

. Cultura del mejoramiento continuo.

A todos los Pascualinos:

Pascual Bravo acreditada en alta calidad ha demostrado que puede hacer las
cosas bien.

Ahora debemos demostrar que podemos hacerlas mejor.

La rectoria que propongo no es un proyecto personal.

Es un proyecto colectivo para consolidar una lnstitucion:
. M6s fuerte acad6micamente.
. M6s innovadora.
. M5s incluyente.
. M6s conectada con elterritorio.
. M6s sostenible financieramente.
. Mds visible nacional e internacionalmente.

No venimos a administrar la acreditaci6n. Venimos a potenciarla.

No venimos a conservar lo logrado. Venimos a elevarlo.
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lnvito a docentes, estudiantes, administrativos, egresados y aliados estrat6gicos a
construir juntos la proxima etapa de nuestra historia institucional.

Pascual Bravo no solo forma profesionales. Forma el futuro del pais.

Firma del aspirante
Nombre del aspirante
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Plan de Gobierno para la Rectoria de la lnstituci6n Universitaria
Pascual Bravo

PLAN DE GOBIERNO RECTORAL 2026-2030 para la lnstitucion Universitaria
Pascual Bravo Acreditada en Alta Calidad en Colombia, con horizonte 4 aflos
(2026-2030)

Consolidar a Pascual Bravo como referente nacional en calidad acad6mica,
innovaci6n educativa, investigaci6n con impacto social y sostenibilidad institucional,
fortaleciendo su liderazgo regional y proyeccion internacional, mediante siete (7)
ejes estrat6gicos.

EJE 1. EXCELENCIA ACADEMICA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Objetivo Estrat6gico

Consolidar la acreditacion institucional y elevar los est6ndares acad6micos con
enfoque en resultados de aprendizaje y pertinencia territorial.

Metas 2026-2030

1. Reacreditacion institucional.
2. 10oo/o de programas acreditables con acreditacion vigente.
3. 100o/o de programas actualizados bajo enfoque por resultados de

aprendizaje.
4. lncremento del 1 5o/o efi resultados promedio de Saber Pro.
5. Creacion de al menos 5 nuevos programas pertinentes

(pregrado/posgrado).

Indicadores

. o/o de programas acreditados.

. Resultado promedio Saber Pro vs. media nacional.

. o/o de programas con curriculo actualizado.

. Numero de nuevos programas aprobados.

. Nivel de satisfaccion estudiantil (>85%).
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EJE 2. INVESTIGACION, I N NOVACION Y TRANSFERENCIA
Objetivo Estrat6gico

Fortalecer la investigacion aplicada y la transferencia de conocimiento con impacto
regional y nacional.

Metas 2026-2030

f . incrementar en 30% la producciSn cientifica indexada.
2. Aumentar en 40o/o los recursos externos de investigaci6n.
3. Crear 2 centros interdisciplinarios de investigacion aplicada.
4. lncrementar en 50% las solicitudes de propiedad intelectual.
5. Crear una incubadora universitaria de base tecnologica.

Indicadores

. N0mero de articulos en ScopusMoS o similares.

. Monto de recursos externos gestionados.

. N0mero de patentes y registros.

. Grupos categorizados en niveles superiores.

. N0mero de proyectos con sector productivo.

EJE 3. INCLUSION, PERMANENGIA Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivo Estrat6gico

Reducir brechas sociales y fortalecer la permanencia y graduacion estudiantil.

Metas 2026-2030

1. Reducir la deserci6n a niveles inferiores al5%.
2. lncrementar la tasa de graduaci6n en 15%.
3. lmplementar modelo predictivo de riesgo acad6mico.
4. Aumentar cobertura de apoyos socioeconomicos en 25o/o.

5. Fortalecer atencion psicosocial y bienestar integral.
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lndicadores

. Tasa de desercion anual.

. Tasa de graduaci6n oportuna.

. Nfmero de estudiantes beneficiados con apoyos.

. lndice de satisfaccion con bienestar universitario.

. o/o de estudiantes monitoreados por sistema predictivo.

EJE 4. TRANSFORMACION DIGITAL Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

ObjeUvo Estrat6gico

Modernizar la gestion acad6mica y administrativa mediante transformaci6n digital.

Metas 2026-2030

1. Fortalecer ERP acad6mico-financiero integrado.
2. Digitalizar 90% de tr6mites institucionales.
3. lmplementar sistema de analitica institucional para toma de decisiones.
4. Desarrollar modelo de campus inteligente.
5. Reducir tiempos administrativos en 30%.

lndicadores

. o/o de procesos digitalizados.

. Tiempo promedio de respuesta a tr6mites.

. Nivel de satisfacci6n administrativa.

. N0mero de procesos automatizados.

. Reportes estrat6gicos generados con anal[tica institucional.

EJE 5. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y CRECIMIENTO RESPONSABLE

Objetivo Estrat6gico

Garantizar estabilidad financiera con diversificacion de ingresos y gestion eficiente.
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Metas 2026-2030

1. lncrementar ingresos propios en 35%.
2. Ampliar oferta de educaci6n continua en 50%.
3. Crear 10 alianzas estrat6gicas con sector productivo.
4. Mantener equilibrio presupuestal anual.
5. lmplementar sistema integral de gesti6n del riesgo financiero.

lndicadores

. o/o de crecimiento ingresos propios.

. N0mero de programas de educacion continua.

. Nfmero de convenios activos.

. Resultado presupuestal anual.

. Nivel de ejecuei6n presupuestal (>95%).

EJE 6. INTERNACIONALIZACION Y PROYECCION GLOBAL

Objetivo Estrat6gico

Fortalecer la presencia internacional acad6mica e investigativa.

lUletas 2A26-203A

1. lncrementar movilidad acad6mica en 40%.
2. Crear al menos 3 dobles titulaciones.
3. lncrementar publicaciones internacionales en 30%.
4. lmplementar politica de bilingUismo institucional.
5. Vincular la institucion a 5 nuevas redes internacionales.

lndicadores

. Nfmero de estudiantes/docentes en movilidad.

. N0mero de convenios activos internacionales.

. o/o de programas con componente bilingUe.

. Publicaciones con coautoria internacional.

" Ranking y posicionamiento institucional.
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EJE 7. GOBERNANZA, PARTICIPACION Y TRANSPARENCIA

Objetivo Estrat6gico

Fortalecer la cultura de participaci6n democr6tica y gesti6n transparente.

Metas 2026-2030

1. lmplementar sistema de rendici6n de cuentas semestral.
2. Fortalecer el Sistema de Control lnterno alineado a MIPG.
3. Crear espacios permanentes de didlogo universitario.
4. Medir clima organizacional anualmente.
5. lmplementar modelo de gesti6n por resultados.

lndicadores

. N0mero de informes p0blicos anuales.

. indice de cumplimiento del plan estrat6gico.

. Nivelde clima organizacional (>85%).

. Hallazgos de control interno reducidos en 30%.

. a/o de metas cumplidas anualmente.

MODELO DE SEGUIMIENTO

. Comit6 de seguimiento trimestral.

. Tablero de control institucional (Dashboard Rectoral).

. lnforme anual pUblico de gesti6n.

. Evaluaci6n intermedia al afio 2.

. Ajustes estrat6gicos basados en datos.

Este Plan de Gobierno no es un listado de intenciones.

Es un compromiso medible. No se trata solo de mantener la acreditacion.
Se trata de proyectar a Pascual Bravo como referente nacional.

No se trata solo de administrar recursos. Se trata de transformar vidas.
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La Rectoria que propongo sere:
. Estrat6gica.
. T6cnica.
. Participativa.
. Transparente.
. Orientada a resultados


