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INTRODUCCT6U
Formar. Servir. Cuidar.

La Instituci6n Universitaria Pascual Bravo tiene una misi6n clara: ser una instituci6n
universitaria de car6cter pfiblico, comprometida con la formaci6n e investigaci6n tecnol6gica,
orientada a la excelencia acad6mica, que propicia el desarrollo integral, 6tico 1, creativo de las
personas, con pertinencia social, de tradici6n y estrecha relaci6n con el sector empresarial, una
organizaci6n que aprende )r asurne retos permanentes para la transformaci6n de vidas y
territorios desde el conocimiento y para el desarrollo sostenible, relacionada nacional e

internaciotralmente, que contribuye a la construcci6n de sociedad con inclusi6n y equidad.

Su visi6n al zo3o la proyecta c<lmo referente nacional e internacional por la excelencia en

investigaci6n tecnol6gica, innovaci6n y creatividad, con recles acad6micas cons<llidadas,

transferencia de conocimiento y trabajo colaborativo, con impacto en el sector empresarial y en

la sociedad, con procesos acad6micos de alta calidad alineados con la agenda global de desarrollo
sostenible, visible por su modekr de canrpus verde, ir-rteligente e inclusivo, y destacada en su

capacidad transformadora en un entorno de bienestar para Ia felicidad.

Esta propuesta rectoral se inscribe como explesi6n viva del Proyecto Educativo Itrstitucional
(PEI) y nace del compromiso con Ia rnaterializaci6n de esa misi6n y esa visi6r1. Frlnnar, seruir 1,

ctridar Ito soll conceptos aut6nomos: son la traducci6n estrat6gica y operativa de la identidacl
institucional, del car6cter tecnol6gico que nos define, del lenra que nos aconrpaia -Tecnologia,
innovaci6n, cultura y vida- y de la vocaci6n de servicio que nos ha distinguido durante cl6cadas.

Por encima de estos tres conceptos est6 la gran sombrilla del PEI y de la calidad como cultura
institucional, que esta rectoria se propone consolidar, especialmente de cara a la renovaci6n de Ia

Acreditacifin Institucional en Alta Calidad que deber6 gestionarse durante este periodo rectoral.

Err Colombia, la tasa de tr6nsito inmediato a la educaci6n superior pas6 de 4t,r Yo en zoz2 a 4S,g
%o en 2024, un avance significativo que a(rn deja a m6s de la niitad de krs bachilleres sin acceso

innrediato a estudios superioresl. En las zonas rurales, la tasa apenas alcanza el 3o %o, lo que

evidencia brechas persistentes2. En Antioquia, las nueve institucioues de educaci6n superior
pirblicas recibierotr $z,z billones entre 2ozyy 2o2S,lo que representa un increnrento del 54 %
frente a 2022, y la politica de gratuidad ha alcranzado una cobertura del gg % de Ios matriculadosrl.
Medellin, reconocida como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaci6n, destin6 m6s de

$rz5.5oo urillones al Fondo Distrital de CTI en 2<.125 y se consolida como uno de los ecosistemas

de emprendimiento m6s s6lidos de Am6rica Latina, con 63 puntos en el indice de Condiciones
para el Emprendimiento Din6micoa.

T

I

a

v

'.s,\r//r.s ,\/irrislt'r'io dc lidwuc'irirt Nocirrttrr/. r'it'r'rt r,.slrrriislico Lt>t.1 (1tt'tsL'ulttdo.iulio Llc zot.5)

A 2 lbid.'l'ttstr tlt' lrriusilo iturtcrlittlo (,n z()t)us rrrlrr/r,.s.' 29.():'.ti; (Lrt:-4).

Lilianr l';rlrililr lilsll,:Irr \'ill:r I t . I'iri(.r!i1l lir,rro . l'ligirr;r .l
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t Olil,ll.. /ir'lrrrlr' Corttlttuudo u<tz5: ,-llculdiu dc lledallirr, I;uxlo /)i.slliltr/ (.'l'l L,iqen( iu 2(t',5.

Pascual Bravo no opera en el vacio. El sistema de educaci6n superior de Antioquia es el segundo

Ir6s grande del pais, con el 19,6% de la matricula nacional, pero su distribuci6n es profnndarnente

desigual: el 81,4 % de esa matricula se concentra en el 6rea metropolitana del Valle de Aburr6,
mientt'as apenas el ttJ,6 % se localiza en las dern6s ocho subregioness. En esas subregiones, solo

el 32,S % de los bachilleres transita de inrnediato a la educaci6n superior, flente al 47,6 %n en el

Valle de Aburr66. En las zonas nrrales del departantento, apenas el 26 % de los estudiantes que

ingresan al sistema culmina la educaci6n nledia en los tiempos previstos, frente al & % en zonas

urbanasT. A nivel nacional, la matricula total de educaci6n superior alcanzti 2.S53.S6rl estudiantes

en 2024, cle los cuales cerca del 55 % pelteneceu al sec:tor oficial; el presupuesto nacional para

educaci6u super6 los $79 billones en 2o2S, cou un crecimiento acurnulado del 17 % en t6rminos
reales descle zoz7t\.

5 .SiML.S' ,li irri.slcrir.r de lkluurci6rt Mrciorrrri. rloto cslrrrli.slito urttutl 2{rt4.

I 
o l'lort tla l)csttn'olkt l)clttn'lttrttenlttl .l'rtr Antittr.Tttirt /rit'rttt', 2()21' 2o27, Otrlr'tttrrtzrr

7 l)ntrntlio<1rtirt, Ltrltu ltuttt kt lidrrcotitirt clt Arttioquirr (1.1,)t1). totq.

Este es el escenalio en el que Pascual Bravo, acreditada en AIta Calidad nrediante Resoluci(rn

oI25r2 del z9 de junio de 2<122 pr-rr seis aiios, se proyecta hacia su siguiente etapa hist6r'ica. Un

t't'tor-uento que exige visi6n estrat6gica, capacidad de gereuci:r eclucativa y ur.r col.npl'omiso

profunckr con lo pirblic<l, con la calidad y con la sostenibiliclad.

Esta ltropuesta Irace de uua conr,'icci6n: las instituciones educativas no se tlansforman solo por

decrett-r ni por la acumulaci6n de logros, sino por )a coherencia entre lo que son, lo que hacen y lo

que deciden ser. Pasc:ual Bravo ha llegado a ur1 puuto de su historia en el que esa coherencia exige

una leclura honesla del caurino recorrido -del cual he siclo parte activa- y, al rnismo tienrlto, uua

al)uesla clara pol el futulo.

Pascual Brar,o es una instituci6n cle cardcter tecnologico. Iisa ha sido su esencia, su objeto de

esttrdio y su aprlrte historico a Medellin, a Autioquia ),al ltais. La l6r'nicer, la tecnologia -v el saber

aplicado han sido, clesde sus origeues, una fornra coucrela de servir a la ciudad. Ese car6cter hot,

se reafirttra clesde una conlprensi6n m6s amplia y conternpor6nea del conocimiento.

l,a Instituci6n de hoy no es la nrisnra que la de ayer'. I{a viviclo una transformaci6n profunda,

sosteuida y acelerada, todo esto ha sido posible gracias al trabajo compror-netido de toda la
contunidad acad6mica y administrativa. Pascual Bravo ha ampliado su propuesta acad6urica, ha

fortalecido sus facultades de Ingenieria 1' de Proclucci6n y Diseiro, 1, ha incorporado programas

profesionales y posgrados que dialogan con las complejidades del mundo del trabajo, la
innovaci6n y la creaci6n. Esa transformaci6n tambi6n ha sido sinrb6lica y humana: el paso de una

I
l,ilian;r l'atlitia I(r's1t'r'1;rr !illir ' l.l 1 ]):,tscrrai l'!tar',r
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tradici6n nlarcadamente masculina a una comunidad en la que lo femenino ocupa un lugar visible,

legitimo y decisorio ha reconfigurado la vida institucional. La diversidad cultural, las rnirltiples

trayectorias de vida y las distintas formas de habitar la ciudad y la regi6n forman hoy parte del

proyecto institucional.

Seruir a Medellin sientpre ha sido una vocaci6n de la Instituci6n, pero no excluye a las regiones

de Antioquia ni al pais. Pascual Bravo ha extendido su impacto nr6s all6 de los limites urltattos,

incorporando realidades regionales qlle demandan formaci6n pertinente. Esta vocaci6n se ha

ntaterializado en una apuesta hist6rica por los sectores populares: la Instituci6n ha sido, durante

d6cadas, una puerta de entrada a la educaci6n superior para estudiantes cle los estratos m6s bajos.

Esta propuesta se forrnula rlesde una historia personal que dialoga con la institucional. Ilaber

nacido en Aranjuez, un barrio popular de Medellin, hija de padres c:ampesinos -Lllta maestra de

escuela rural y de un obrero de f6brica, dos oficios silenciosos que ayudaron a construir la regi6n

desde el aula y, desde el taller. Ilaberme formado en la educaci6n pirblica y haber recorrido

ciistintos escenarios uuiversitarios como docente, directora de pr6cticas, de emprendimiento,

directrlra de extensi6n y vicerrectora administrativa y financiera confrln'nan una experiencia que

permite comprender las realidades de quienes integran esta comuniclad.

Duranle quince afros en Pascual Bravo -cuatro como directora rle extensi6u y once con)o

vicerrectora aclministrativa y financiera-, he coustruido cornunidacl, he obtenido lesultados y he

ejercido un liderazgo compl'ometido con el servicio pirblico. IIe siclo parte activa de la
aclnrinistraci6n que ller,6 a la Instituci6n a obtener su Acreditaci6n en AIta Calidad t' a consolidar

su presencia en el ecosisterna de CTI de Medellin.

l,o construido hasta hoy es el cimiento sobre el cual esta propnesta se levanta. Pero el tnotnettto

exige dar un paso adicional: el tarnafro, la conrplejidad y las responsabilidades de Pascual Bravct

denrandan transitar hacia una gesti6n que ademds de resp<lndet', anticipe.

ePor qu6 una rectoria que ponga en el centro la formaci6n, el seruicio ), el bienestar cle su

cou-nrni<lad? aPor c1n6 una rectoria que asuma la lenovaci6n de Ia acreclitaci6n institucional crotno

cornpromiso central),Ia calidad como lengrraie c<;mftn?

l,as pdginas que siguen desarrollan esta propuesta desde tres liueas estr':rt6gicas de iurltacto qtte

se articulan: tral,ectorias formativas pertinentes a Io largo de la vida; cottocitniento, innovaci6tt y

conrpronriso con el territorio; 1, gobernunza eficiente, bienestar y sosteniltiliclad instituciotral.

Toclas se integran con el PEI, la misi6u y Ia'i,isi6n institucional, con el mapa de pr'ocesos y con

I'efererrtes uacionales e interuaciclnales -incluiclos el Acuerdo 02 de 2ozo y el Acuerdo ot cle zttz5

del CESU-. La calidad y la sostenibilidad atraviesan transversalnrerlte toda la propuesta.

Las propuestas que se presentan constituyen una ruta orientadora. El plan de

desarrollo que dar6 vida a estas lineas se construir6 de manera participativa con los diferentes

actores institucionales -docentes, estudiante$, egresados, personal adrninistrativo, empresarios

Lili;rna l'atricia l{t's1tr'1ro \ illir I I
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y aliados estrat6gicos-, qllienes aportar6n en la definici6n de las activiclades concretas. Esta

prol;uesta traza el rumbo; la conlunidad construirA el camino.

Esta no es una pronlesa gran{ilocuente. Es una invitaci6n a seguir transftlrmatlclo, cot.t cuidado 1'

decisi6n, una itrstituci6n qle y,a ha clemostrado su capacidad cle can-rbio. Porque ahi, 1'solrl ahi, se

juega el futuro de I'ascual Bravo.

l,iliana ['alrici,r ll.t'strr lro \ lllr,
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riNna,s ESTRATncrces DE TMPACTo

Del sentido a la acci6n institucional

Las lileas estrat6gicas que estructnrau esta propuesta son decisiones de fondo sobre c6lno debe

actua, hoy una instituci6n universitaria pirblica con car6cter tecnol6gico, en cohet'encizt con su

pEI, su prisi6n, su visi6n 2o3o y los lineamientos del sistema de aseguranriento de la calidad. Cada

linea responde a un porqu6 institucional, clialoga con el marco conceptual y se articula cott los

procesos misionales, estrat6gicos y de apoyo. Juntas conforman una visi6n coherente de rectoria

bajo el pripcipio Formar . Servir . Cuidar', siempre baio la gratr sombrilla de la calidad y la

sostenibilidad.
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Mapa Conceptual de la Propuesta Rectoral 2026-2030

EJESTRANSVERSATES: rl,ri, .i,, r 11,, ,'i.,r,r/ ."rr S^ l.r,Lrrr.,d',i..,'

FORMAR SERVIR CUlDAR

5 lnwrtig.ci6nTlic.d..la1. CuriculoEll.ribb6 y coilctado.

2. Nuevas rul.s de aprendE3ie

3 P,oludir..i6n y.rc*ncb rcaddmicr

a ksles que inv.6lr9.n, lnverlig!6..i qu€ on..6an

10 OlEad, inmv&i6n y.coii.tffi di9[.1

11 Decisiohes ba6.des en evide.cia

O Oilb@ con d r.clor prductivo

7 Cono.imienlo qu. i6 protlgc y comp.{e

8 Anicubc16n.co.lit.m. lnnovacl6n

I lnr.rnr.lonati2aci6h con s.nlido t.rrtorlal

i Iorm, S.ryn Cldrr
I h,"n,". i '-.,rd,,".,

12 Fodrle.ihi€nto &l cu6rpo docent€

13 TrEnslohrcidh dignrl cm Eantie

14.GG.tiOndoltlbniohumanoyculiurtdolcui&do

irormt savr cuurr
i eerr",ra.a;,. til i;ar!:,,', r,rd{

I

I

Primer$ 100 dias

MARCO CONCEPTUAI

trl.dhr Nussb.uh

M@di., Whc.lshn, kN

Ri(h.rd Senn.tl haD lllich

UNTSCO (DE MII

uAnco nEcurAToRlo

l:itlttt'tt t. hltrlttr t'()tt(t'l)lttul tl( lri 7,l r'r.r1 t r r t'.s I ( l i'('( :l ( ) i'( r / ./'i r l' t I t tt l Sr'r'rrit' ('uirJut'.

i1,..



I
!
t,
i

I
:

T

T

t
!
!
I
!
!
t
T

!
T

E

E

!
IIfl

rfuna EsrRATBcrce r

Trayectorias formativas pertinentes a lo largo de la vida

Objetivo estrat6gico:

Copsolidar gn ecosistema formativo integrado, flexible y de calidad qtte aconlpafre a las persollas

a lo largo de toda su vida, articulando los distintos niveles y rnodalidades de fornraci6n con el PEI,

las necesiclades del territorio 1,las exigencias del aseguramiento de la cralidad, garantizanclo valor

agregado al estudiante en cada etapa de stl trayectoria.

Los datos clel sistenta educativo confirman la urgencia de esta linea. En Atrtioquia, Ia tasa de

tr6nsito innrecliato a la educaci6n superior para municipios Iro certificaclos se ubic6 en g4,g %o en

2024, nrientras que en Medellin alcanz6 el 49 %e . Los programas de articulaci6n de media t6crtica

beneficiaron a 8.47t estudiantes en 2024, v el SENA Regional Antiocluia report6 5ct.zz6

estudiantes en articulaci6n con grad<ls to y rtto. Elpuntaje promedio de Saber lr etr Antioquia es

de 257 puntos, por debajo del nacional cle z6o, con brechas subregionales que van desde z5B en

el Oriente hasta zzt en Nordeste y Ulab{t t.

e.s'.\/lr^S ,4i1iN. t,slrrr/i.slirtr.s rlt, lrr.srr r/r llrirrsiltt irtrnt'tlittto Tttrl trtltitit'i7rir t. 2()21.

Irl(7,1i.s, lti.litt'tttt,.\irrir,rirrlrlr'lir'sri1/rir/rrsSrtlrlllt,2()!.1:At)lit)t|rirr('ritrtrr\'(ttti(t\')())l

Prioridades del cuatrienio en esta linea:

(i) Articular de manera efectiva los niveles t6cnico, tecnol6gico y profesional con mecanismos

reales de homologaci6n y movilidad. (ii) Diversificar la oferta formativa con macro y

microcredenciales y educaci6n continua vinculadas al sector productivo. (iii) Fortalecer la planta

docente con perfiles que integren investigaci6n formativa e innovaci6n pedag6gica.

La Upesco, en Reimaginar juntos nnestros futuros (zozt), plantea que la educaci6n clebe

garantizarse como un derecho a lo largo cle toda la vida y que las instituciones deben adaptarse a

las necesidades de los estudiantesr 2. El caliicter tecnol6gico de la Instituci6n se fortalece cuando

se articula con progr'amas profesionales y posg,rados, recoltoce l<ls altrendizajes previos, lrermite

tralsici6nes fluidas entre niveles y se conecta cotr las realidatles del trabaio. Aqui se inscribe el

Laboratorio Global del Aprendizaje para Todos: el jardin infantil, los prograttras t6cnicos,

tecnol6gicos, profesionales, los posgrados y la educaci6u contitrua no se concil)en colllo islas, sinrr

como partes de un nrismo ecosistenra.

En coherencia con las politicas del Distrito de CTI y cou el enfoque STEM+I{ promoviclo en la

ciuclad, esta linea busca fortalecer la integraci6n curricular escuela-universidad, Ias tnedias

t6cnicas, las dobles titulaciones y las posibiliclades de homologaci6n. Esta linea articula
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principalmente: docencia; extensi6n y educaci6n continua; internacionalizacion;

curricular; y relaci6n con egresados.

>> dQuA uc,lor ogrega esta linea al estudiante?

Una ruta formativa clara, en la que cada nivel se reconoce y se articula con el siguiente, donde los

aprendizajes previos cuentan, donde puede complementar su formaci6n con microcredenciales y

donde Ia calidad est6 garantizada en cada etapa.

>> dQud ualor qgregs alprofesor?

Mayor claridad curricular, oportunidades de desarrollo profesional e investigativo, y la

posibilidad de contribuir a programas de distintos niveles con reconocimiento de su saber.

Propuestas concretas:

Ecosistema formativo integrado

r. Curriculos flexibles y conectados: creaci6n de un programa institucional de

reconocimiento de saberes previos, homologaci6n y movilidad entre niveles formativos, en el

mal'co del modelo de calidad institucional, de modo que cada trayectoria educativa se

articule con la siguiente.

e. Nuevas rutas de aprendizajet disefro de un modelo institucional de macro y

microcredenciales, formaci6n continua y educaci6n a lo largo de la virla, articulado con el

sector productivo y con mecanismos claros de aseguramiento de la calidad, en coherencia

con el Acuerdo tl1 de 2o2s del CESU.

Profundizaci6n acad6mica y talento docente

3. Profundizaci6n y excelencia acad6mica: fortalecimiento de la oferta posgradual con

programas que pongan la ciencia, la tecnologia y la innovaci6n al servicio de la formaci6n,

respondiendo a las demandas del Distrito de CTI y contribuyendo a la visifin 2o3o.

4. Docentes que investigan, investigadores que ensefran: ampliaci6n de la planta

docente con perfiles de investigaci6n aplicada, innovaci6n pedag6gica e inteligencia

artificial, acornpaiiada de un plan de cualificaci6n profesoral permanente que vincule Ia

investigaci6n formativa con la pr6ctica docente.

Resultados esperados a 2tr28:

Al menos tres rutas de homologaci6n formalizadas entre niveles t6cnico-tecnol6gico-profesional.

Oferta activa de macro y microcredenciales articuladas con el sector productivo. Nuevos

programas de posgrado alineados con el Distrito CTI. Incremento medible de docentes de tiempo

completo con perfil investigador.

l,rlirrra )'irllit ia Rt:str, lro \ :ll'r I I i l)agira I I
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F-ormar Servir . Cuidar en esta linea. Formar es acon)paitar pt'ocesos, reconocer la

diversidad de trayectorias y garantizar que la formaci6n sea pertinente para la vida, el tlabaio y la

ciudadania. Serwir es poner esa oferta formativa al alcance de quienes mds la ttecesitan, ampliando

el acceso sin sacrifical la calidad. Cuidar es velar por la permanencia del estudiante 1' por las

condiciones que pernritan al docente ensefiar e investigat'con digniclacl.

l.ilian;r Prrtiitia Itt'rtti 1,r, \ rll;, I I
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LINEA EsrRATncrce z

Conocimiento, innovaci6n y compromiso con el territorio

Objetivo estrat6gico:

posicionar a pascual Bravo como actor estrat6g,ico en la generaci6n de couocitniento y soluciottes

con impacto social, ambiental y econ6nrico para Medellin' Antioquia y la regi6rl, articulando la

investigaci6u, la extettsi6n, la innovaci6u y el emprendimiento con las agendas de desarrollo

sosteniirle del territorio.

Antioquia aprrta el t4,5% del pIB nacioual, con urla estructura diversificada donde los servici<'ls

financieros y entpresariales representau el z6 %o, el ctltnercio y transport e el zz y" y la industria

manufacturerael 17,,/ols.Laeconomiacreci6 t,6%oen2()24'- seproyecta en2,7%nparazoz5l 4.

sin embargo, la infornralidacl laboral roncla el 38,4 %, el clesempleo jtlvenil se ubic6 en 79'7 % y \a

pobreza monetaria alcanza al24,7 o/o d,elapoblaci6nl s. El Plan Plurianual de Iuversiones asigna

$g,6 billones al componente de eclucaci6n y cultura pata 2024-2027,v el progranla de cTeI

contempla $4.O9r nrillones para transferetlcia ur"riversidad-entpresal 6'

r 3 / L1 AI1:. ( itt,rr/r ts / )t,lrr rr'1 riltlr'rrlr r lt'.s. f r )3-1.

IJ ,)..iAI/r: ,\Ir,'r'. /'ist'r11,/t',\ft'rlirrrt,, I'l(t/t) 2()!.;..'lJirt's1r'r'irr t/t'//rtt i"ttc1rt t1 ('t'ti<litt' l't'tltlito

r5 i )..i.\.1:. ()lilll Lrt:t 1: {ti.!t,t.tttL t/t,(ir/irirrrl t/t,\'ir/rr tlt .t,ritirttltriLL.:rt2 l,

16 (].ltti'trti<'it';tt tla .\rtlitttlttiri. 1'ftltt /'/trt irltttrrr/ t1t''ltlt'r'r'siottt's 2()21 2()2- Ottlt'rtttttttt tt; tlt' :tt: 1'

Prioridades del cuatrienio en esta linea:

(i) consolidar la investigaci6n aplicada con 6nfasis en inteligencia artificial e innovaci6n

educativa. (ii) Crear espacios de co-creaci6n con el sector productivo que generen valor

compartido. (iii) Posicionar la propiedad intelectual y la transferencia tecnol6gica como

indicadores estrat6gicos.

irr"a"rrrn se consolicla cop-ro uno cle los ecosistemas de emprendimiento rlr6s strlidtls cle Anr6rica

[,atina, con 63 puntos en el indice de Condicir)nes para el Emplendimiento Din6mic<l (GEIAL'

zoz5)r 7. El Fondo Distfital de cTI ejecut6 $ro4.z78 millones en 2|02414, y la ciudad cttettta cotr

m6s de $rz5.sO<t nrillones asignados para cTI el1 2025. Los desafios persistetr: brechas en acceso

a financiarnielto, lecesidad cle fortalecer recles internacionales de ilvestigaci6n y urgeucia de

potenciar sectores colto energias liprpias, tecnologias verdes e industrias creativas y cligitales'

ts(,tnttt.i. 1)islr.itrr/ rlcA/t,th,l/irr,irr/irlirrr'r/r'.st'rTttirttit'ttltrrt/Sislctrtrt/)is/r'i/rr1 C'l-l ultt'il tlc!ttr;'

Pascual Bravo tiene la capacidacl de aportar respltestas que integren ingenieria' tectlologia'

cliseiio, creativiclad y sensibiliclad social. Como sefralaron Autor, Mindell y Reynolcls en The Work

of the Future (MIT Press , 2C)22), el reto no es resistirse al cambio tecnol6gico' sitto t'oustruir

ir-rstituciones capaces de garantizar que ese car-nbio beneficie a las mayoriast e' La Instituci6n debe
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profundizar el humanismo al tiempo que desarrolla cambios tecnol6gicos: urla mezcla virtuosa y

complementaria.

, e .,1rrlrrr'. l ).. 1[irr<lcll. /). V /{crtrrokis . l'). ( tttzL). TJrc l'ltrlA. ol' thc )'\ilw't'.,4// 7' /'rtss.

La sostenibilidad atraviesa esta Iinea en todas sus dimensiones: ambiental, mediante el impulstr

a proyectos en energias limpias y tecnologias verdes; econ6mica, a trav6s de la generaci6n de valor

para el sector productivo y la diversificaci6n de ingresos instituciottales; y social, mediante el

irnpacto directo en las comunidades que sirve la Instituci6n. Esta linea articula: investigaci6n e

innovaci6n; extensi6n y proyecci6n social; relaci6n ultiversidad-empresa-Estado;

emprendimiento; e internacionalizaci6u con sentido territorial.

>> dQuA ua,lor agreg a. esta linea al estudiante?

Acceso a experiencias reales de investigaci6n, pr6ctica y emprendinriento, y Inayot'es capacidades

para generar impacto en su entclrno al egresar.

>> dQuA uslor agrega al profesor?

Acceso a proyectos colaborativos, financiaci6n, ntovilidad y condiciones para publicar y transferir

conocimiento.

Propuestas concretas:

Investigaci6n e inteligencia artificial

5. Investigaci6n aplicada e inteligencia artificial: redefinici6n del proposito y alcance

de la Vicerrectoria de Investigaci6n e Innovaci6n en su dimensi6n misional, con 6nfasis en

innovaci6n educativa y soluciones con impacto, incclrporando un 6rea dedicada a la

investigaci6n con IA y tecnologias emergentes.

Relaci6n con el sector productivo y propiedad intelectual

6. Formaci6n y diitogo con el sector productivo: creaci6n de la Esctrela Etnpresarial

del Pascual Bravo y de la Escuela de Artes y Oficios: espacios cle co-creaci6n con

empresarios, entprendimiento e innovaci(rn, junto con la recul;eraci6Ir y proyecci(rt cle

saberes t6cuicos y artisticos tradicionales con enfoque contempordneo.

7. Conocimiento que se protege y se comparte: impulso a patentes, registros de

propieclad intelectual, publicaciones indexadas y transferencia tectrol6gica como indicadores

de impacto institucional.

ll,i I I I'rrs, rrll llr;no . l''irginir ti
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Ecosistema CTI y rutas globales

8. Articulaci6n con el ecosistema de innovaci6n: articulaci6n estrat6gica con Ruta N,

el Distrito CTI y las mesas t6cnicas del ecosistema CTI+E para posicionar a Pascual Bravo

como socio clave en conocimiento con impacto socialy ambiental.

La visi6n zo3o cle Pascual Bravo la proyecta como referente nacional e internacioual. Esa

proyecci6n no se logra solo con couvenios firmaclos: exige una internacionalizaci6n integral qtre

atraviese Ia formaci6n, la investigaci6n, Ia gesti6n y la cultura institucional. Para una instituci6n

pirblica que sirve a sectores populares, internacionalizarse no es un lujo: es la via para que stls

estucliantes accedan a las redes de conocimiento que definen el presente y el futuro del trabajo, la

tecnologia y la innovaci6n. Experiencias como la articulaci6n con la Universidad de C6rdoba

(Espana), la pertenencia a la RCI y las alianzas con Ruta N son puntos de partida que esta rectoria

se propone profundizar v ampliar.

Esta propuesta concibe la internacionalizaci6n eu cinco rutas completnentarias, adaptadas a la

naturaleza y las capacidades de Pascual Bravo:

Ruta acad6mica: integraci6n de perspectiva global en los curriculos, asignaturas en ingl6s,

microcredenciales internacionales, movilidad presencial y virtual -priorizando fornratos

accesibles cortro semestres espejo, aulas globales y experiencias virtuales colaborativas-, 1'

fortalecinriento de la formaci6n en idionras.

Ruta de investigaci6n y creaci6n: participaci6n activa en redes interuaciotrales de

colaboraci6n cientifica y tecnol6gica, proyectos conjuntos con universidades extranjeras,

copublicaciones, ciencia abierta y circulaci6n del conocimiento g,enerado en la Instituci6n.

Ruta de ciudadania global: formaci6n de estudiantes y docentes con mentalidad global,

capacidad intercultural v responsabilidad 6tica, que comprendan su pertenencia a una comunidad

huurana comtin y puedan conectar lo local con lo internaci<lnal.

Ruta de acogida y acompafiamiento: seruicios de orientaci6n, bienestar y apovo para

estudiantes y profesores que participen eu experiencias internacionales -tanto quieues salen

conro quienes llegan-, garantizando experiencrias seguras, enriquecedoras y accesibles.

Ruta de gesti6n y sostenibilidad: consoliclaci6n de la estructura institucional, krs sistentas

cle inforuraci6n, la gesti6n de alianzas y la financiaci6n de largo plazo que pertnitan que la

internacionalizaci6n sea un proceso estrat6gico corttinuo, no una actividad aislada.

9. Internacionalizaci6n con sentido territorial: articulaci6n de las cinco rutas cle

internacionalizaci6n (acad6mica, investigaci6n, ciudadania global, acogida y gesti6n) para

conectar a Ia comunidad pascualina con redes globales de conocimiento, cooperaci6n y

aprendizaje, con movilidad presencial y virtual, curriculos con perspectiva global 1'alianzas

estrat6gicas, sin perder el anclaje al territorio que da sentido a la forrnaci6n.



Resultados esperados a zoz8:

Laboratorio de innovaci6n educativa con [A en funcionamiento. Escuela Empresarial y Escuela de
Artes y Oficios activas. Incremento de patentes, publicaciones indexadas y contratos de
transferencia tecnol6gica. AI menos cinco alianzas internacionales activas con proyectos
conjuntos. Programa de movilidad virtual y presencial en operaci6n. Curriculos con componentes
internacionalizados en todas las facultades.

Formar ' Servir . Cuidar en csta linea. Formar es desarrollar capacidacles de investigaci6n,
emprettdimiento y pensamiento critico en estudiantes y docentes. Seruir es poner la inteligencia
institucional al sen'icio del desarrollo sostenible del territorio, con 6tica 1, respopsabilidacl social.
Cuidar es proteger el conocinriento geneltrdo, reconocer la autoria y garantizar que la innovaci6n
tenga sentido hurnano.



LINEA ESTRATEGICA s

Gobern anza eficiente, bienestar y sostenibilidad institucional
Objetivo estrat6gico:

Fortalecer la estructura de gobiemo y gesti6n institucional pala que sea r:r6s eficiente,

transparente ), orientada al bienestar de toda Ia comunidad acad6mica, garantizando las

concliciones organizacionales, financieras y ambientales necesarias para la sostenibilidad cle largo

plazo t,la renovaci6n de la Acreditaci6n Institucional en Alta Calidad.

A nivel nacional, el d6ficit fiscal se ubica en 7,t%" del PIB con activaci6n de la clAusula de escape

de la regla fiscal, y la deuda p(rblica alcanzar6 un pico de 63,8 % del PIB en 2oz72o. En el 6rnbito

departarnental, la inversi6n en transformaci6n digital educativa alcanz6 $ro.36<l milkrnes en

2024, y en infraestnrctura se ejecutaron $56 mil millones m6s $r35 mil millones via cr6ditos del

IDtrA2t. La conectividad muestra avances y retos: Antioquia tiene z5 conexiones fijas por cada

roo habitantes y lidera la velocidad de descarga nacional con 3zo Mbps, pero la brecha

sulrregional es enorme: z4,g %" de cobertura en el Valle cle Aburr6 freute a S,g '/" en Occidente22.

El 4o % de los hogares antioquefros no tiene computador; en zonas mrales, el BB %ze.

2(t .\1ul ( r /:isc'c/ rlc )letlitttto l'luzt) !()2.5.;1/irrislclirr Llt llutit'rtdrt q ('i irlilrt I'il,liL',t.

2, Slr'it'lolirr rl' /ilri'rrciiin r/r'..lirlioqrrirr; lrtlltrtrrc t/r' (ir/ir/rir1 rft' f ir/rr tlt' .\rilitttlLtitt, Ltt: 1: ll)1i..\.

22 llitil'l(', Lttt.1: ( illscfrr'/i'r'r'ilru'iLtl tlc l'lrtrtt'<ttiirt tlc rlrtliLttltrirt. l'ctJ'ilts /ir'rTirtttrt/t's.:'o:1.

23 1).1|'ii,/:irt,irlslrrdt'1t,t'rt9ltx1iu.sr1t,/rr lrtlitr.rttttciitttr//rrs(irrrir,irit'rrlirrrrr,.st,rtllotlrrt.t,s (1i.\:77(').trtZq.

Prioridades del cuatrienio en esta linea:

(i) Liderar exitosamente la renovaci6n de la Acreditaci6n Institucional en Alta Calidad

(vencimiento junio de zozS). (ii) Transformar digitalmente los procesos administrativos con un

modelo de gobierno de datos. (iii) Implementar un modelo de gesti6n del talento humano basado

en bienestar, flexibilidad y corresponsabilidad.

Esta linea parte del reconocimiento de que el crecimiento de Pascual Bravo ha generado nudos

que requieren atenci6n explicita: tiempos de respuesta administrativa que no siempre aconrpafran

el ritnro acad6mico, fragmentaci6u en la gesti6n de la investigaci6n entre distintas instancias, y

una rigidez en algunos procesos curriculares y laborales que limita la capacidad de adaptaci6n.

Nombrar estos nudos no es descalificar lo construido; es reconocer (ron honestidad lo que se

necesita transformar para que la Instituciiln funcione a la altura de su conrplejidad actual.

EI bienestar institucional se entiende aqui en serttido amplio: no es asistencialistno, sino clisefro

organizacional inteligente. Concretamente, esto significa nresas de escucha peri6dicas con todos

los estamentos, mecanismos de evaluaci6n del clima organizacional con indicadores especificos,

y una politica de bienestar que integre salud mental, desarrollo profesional y condiciotres dignas

de trabajo.
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un conrpromiso central ser6 liderar la renovaci6n de la Acreditaci6n Institucional en AIta calidad,cuyo vencinriento se da en junio rle zoz8. Los lineamientos der Acuerdo 02 de 2o2o der .ESU,actualizados por el Acuerdo clt de 2o2s24,serdn el referente. Esta linea articula: pla,eaci6ninstittrcional; gesti6n admi,istrativa y fina.ciera; talento hu,rano; bienestar institucional;aseguramie,to de ra caridacr; e infraestructura y sostenibiridacr.

>> d,QuA ualor q.gtega. esta linea al estudiante?
Procesos clar<ls eu lttgar de laberintos administ.ativos. Ura experiencia u.iversitaria donde los

|.,i|:f.],':.: 
tro obstaculizan el aprendizaje y donde el bie.estar es una condici6n co'creta, ,o un

t >> iea6 valor q.gpega. al profesor?
condiciones dignas' clariclad en Ios procesos de evaruaci6n y promoci6n, y una gestion quet comprenda la especificidad del trabajo acad6nrico.

f >> deaA ualor agrego Ao como rectora?
I once aiios de experiencia eu la vicerrectoria ad.rinistrativa y financier.a llle han dador ::,Hi::T.:::j:I:,::j:"::lilxT:.il:IilJJl;:T*j*m;:ffi:;, a" .,"1u.,

t 
propuestas concretas:

' caridad y aseguramiento institucional
I

ro' calidad' innovaci6n y ecosistema digital: fortarecinriento de la vicerrectoria de
f 'n'estigaci6tl 

e Innovaci6n en su dimensi6n de aseguramiento cie ra calidad, incorpora,d,I un ecosistema digital que soporte la autoevaluaci6n, la gesti6n clel <:onoci,rie.to y la torna cle- decisiones' (Nota: la clime.si6n misi,nal cle la Vicer,ectoria 
-investigaci6, apricada e IA-se desarrolla ett Ia propuesta 5 de Ia Linea z; aqui se fortarece su funci6n de asegura,riento.yu coordinaci6n con las dentds instancias de calidad.)

rr' Decisiones basadas en evidencia: imPlernentaci6n de tableros cle gesti6n coninclicadores estrat6gicos visibles para toda la comunidad, alineadc)s con Ios factores deacreditaci6lt' 1'I1)ecanisnlos cle re,dici6. de cuentas que fortalezcan Ia transparencia .y Iaconfi anza institucional.

I :lia;ra l,,rlri|j.t l{r.tlrt pr, \ illl I t irir.rr:url lj;..rr0 l,tigi:r;r rli
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Talento humano y transformaci6n digital

rz. Fortalecimiento del cuerpo docente: plan de ampliaci6n estrat6gica de la planta

docente de tiernpo completo, con criterios vinculados a las necesiclades de acreditaci6n de

progranlas, acompafrado de un programa de desarrollo profesoral.

13. Transformaci6n digital con sentido: programa de transformaci6n digital de los

procesos adrninistrativos e institucionales, con procesos rtrAs dgiles, mejor experiencia del

estudiante y del docente, y un modelo de gobierno de datos que soporte la planeaci6tl

estrat6gica.

14. Gesti6n del talento humano y cultura del cuidado: disefro de un moclelo de

gesti6n del talento humano que promueva la flexibilidad laboral, el bienestar integral 1'la

corresponsabilidad, reconociendo que el personal adrninistrativo y docetrte de c6tedra son

actores esenciales de la vida institucional.

Resultados esperados a zozS:

Renovaci6n exitosa de la Acreditaci6n Institucional en Alta Calidad. Tableros de gesti6n operando

con datos en tiempo real. Reducci6n medible de tiempos de respuesta administrativa. Modelo de

bienestar y talento humano implementado con indicadores de clima organizacional.

i'o"mar . Servir . Cuidar en esta linea. Fonnar es desarrollar capacidades de gesti6n,

liclerazgo y autonomia en los equipos de trabajo. Serwir es garantizar que la estructttra

institpcioual est6 al seruicio de lo acad6mico y no al rer,6s. Cuidar es hacer que la Instittrci6n

funcione rnejor para totlos: condiciones dignas, procesos crlaros, sostenibilidad financiera y

ambiental, y una cultura organizacional basada en la confianza.

Articulaci6n de las tres lineas

Estas tres lineas no opel'an de r.nauera independiente. No hay trayectrlrias ftrrmativas s6lidas sin

una gobernanza eficiente que las sostenga; uo hay conocinrieuto con impacto sirl formaci6tt

pertinentrr y continua; no hay bienestar institucional sitt un prop6sito claro de seniicio. La calidad

y la sostenibilidad las atraviesan transversalmente. Para el estudiatlte y para el profesor, el

resultaclo es una instituci6n que funciona como un todo: doncle la lbrmaci6n es pertitrente, la

investigaci6n tiene iurpacto, la gesti6n es 6gil y el bienestar es tangible.

I :lrr;t;r l',rlt icilt ll( slr( l)(, \'rll.1 I
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PRoP6srro Y ESTRATEGTA

El porqu6 de esta propuesta rectoral
Toda instituci6n atraviesa momentos en los que debe detenerse a pensar no solo en lo que hace,

sino en c6mo y por qu6 1o hace. Pascual Bravo se encuentra en uno de esos momentos. No porque

haya fallado, sino porque ha crecido. Y el crecimiento obliga a revisar estructuras, pr6cticas y

decisiones.

El trabajo realizado por la administraci6n actual, de la cual he sido parte, sent6 las bases que hoy

permiten proyectar un nuevo momento. No se ernpieza de cero: se construye sobre lo construido.

Pero la complejidad alcanzada exige dar un paso aclicional. Pascual Brar.o es hoy una instituci6n
con mds actores, mayor presencia territolial y una relaci6n m6s estrecha con el sector productivo.

Lo que se requiere es pasar del hacer al pensar el hacer, del resolver al prever, del cumplir al

construir sentido. Planificar y responder' 6gilmente no son conceptos opuestos: la planeaci6n

estrat6gica es justamente lo que permite respuestas oportunas, coherentes y con sentido.

Una propuesta centrada en las personas

lil centro de esta propuesta no son los indicadores, aunque se los valore; no son los

procedimientos, aunque se los respete. El centrcl son las personas. Los estudiantes requieren

trayectorias formativas claras, procesos administrativos 6giles y formaci6n que les permita

construir proyecto de vida. l,os docentes e investigaclores necesitan condiciones claras,

reconocimiento de su saber y apoyo a la investigaci6n. Los egresaclos demandan actualizaci6n,

redes y oportunidades. Los administrativos requieren uua estructura que valore su trabajo.

Una mirada humanista, tecnol6gica y global

El car6cter tecnol6gico de Pascual Bravo se complementa con una visi6n humanista: la tecnologia

no es un fin en si mismo, sino un medio para transformar realidades. Formar t6cnicaurente sin

fonnar humanarnente es insuficiente, 1,r.iceversa. Es clave hablar de una universidad conectada

con el rlundo: articulada con el sector productivo, en didlogo con universidades de referencia

internacional y comprometida con las agendas globales cle clesarrollo sostenible. Una universidad
que fornre ciudadanos con mentalidad globaly comprorniso local.

Ill Foro Econ6mico Mundialha sefralado que la inteligencia artificial podria superar en pocos aios
muchas capacidades cognitivas hurnanas, lo que obliga a las instituciones educativas a repensar

qu6 enseflan, c6mo lo hacen y para qu6. Pascual Bravo no pnede pensarse de manera aislada: su

proyecto educativo debe ir de la mano con las politicas p(rblicas, los sectores productivos y las

agendas globales.
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Un porqu6 que se convierte en responsabilidad
La renovacion de la Acreditaci6n Institucional en Alta Calidad durante este periodo rectoral es un

compromiso ineludible que exige que la caliclad sea el eje articulador de todas las decisiones. La

Instituci6n esth lista para dar un paso rn6s. Porque su gente lo merece. Porclue la ciuclad, la regitir-r

y el pais uecesitan una institnci6n que lrlrme, sirua y cuide el bienestar cle su comunidad.

l.iljan;rl);rtr.,i:r l(r'rtt,I'ir\-lll;r I I l,,srlr.rl r,t:rtr,.t);1gj11i1''1
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ELPORQUEYO

Trayectoria, legitimidad y capacidad para liderar este momento
Mi historia personal est6 ligada a Ia educaci6n pirblica. Naci en Aranjuez, un barrio popular de

Medellin, y me form6 en la Universidad de Antioquia. Soy administradora de empresas,

especialista en docencia universitaria y magister en educaci6n. Esa formaci6n responde a una
convicci6n: la educaci6n necesita ser comprendida y, al mismo tiempo, bien gestionada.

IJe trabajado en diferentes universidades pirblicas y privadas -Universidad de Antioquia,
Universidad de San Buenaventura, Fundaci6n Universitaria Bellas Artes- y ejercido la docencia

en mirltiples instituciones, incluida la docencia de posgrado en la Universidad del Pacifico del

Ecuador y la Universidad Europea del Principado de Andorra.

Mi vinculo con Pascual Bravo ha sido profundo y continuo. Cuatro aflos como directora de

extensi6n y once como vicerrectora administrativa y financiera. I Ie sido parte de la administraci6n
que lo916 la Acreditaci6n Institucional en Alta Calidad, fortaleci6la planta docente, consolid6 la

infraestructura del campus y posicion6 a la Instituci(rn en el ecosistema CTI de Medellin. Conozco

la Instituci6n tanto en su funcionamiento cotidiano como en sus tensiones.

Este es el por qu6 yo: porque puedo articular la historia de la Instituci6n con su futuro; porque
puedo integrar Io acad6mico con 1o administrativo sin sacrificar ninguno de los dos; porque tengo

la experiencia para liderar la renovaci6n de la acreclitaci6n; y porque creo profundamente que

Iiderar hoy Pascual Bravo implica formar, servir y cuidar, con coherencia, responsabilidad y

humanidad. No desde la ruptura, sino desde la continuidad consciente; no desde la improvisaci6n,
sino desde la planeaci6n.



1b
I
T

I
T

T

,

T

T

T

T

T

I
T

T

T

T

COMO LOVANIOSAHACER

De la gesti6n reactiva a la gesti6n anticipativa
El desafio central de esta rectoria no es proponer m6s iniciativas, sino hacer que la Instituci6n
funcione de manera acorde con su complejidad actual. El patrimonio acumulado -la
acretlitaci6n, la ampliaci6n de la oferta acad6mica, el fortalecimiento de la planta docente, la
infraestructura- es la base. Pero el crecirniento acelerado tambi6n ha generado din6micas que
requieren ajuste explicito.

Principios operativos de esta rectoria

Claridacl de runtbo: cada decisi6n tend16 un porqr.r6 explicito, alineado con las lineas estrat6gicas
y cotr el PEI. Estructuras al servicio del prop6sito: los procesos administrativos acompaflar6n lo
acad6mico, no al rer,6s. Capacidad de anticipaci6n: la Instituci6n leer6 el contexto v se preparard
antes de que los problemas se conviertan en crisis.

Planeaci6n estrat6gica con sentido humano

La planeaci6n ser6 una pr6ctica viva: integrar6 los planes de desarrollo institucional con los
territoriales y nacionales; articula16 las tres Iineas estrat6gicas en decisiones concretas;
reconocer6 los ritmos y capacidades reales de la cornunidad acad6mica; y evaluar6, ajustar6 y
aprende16 de manera permanente.

Gobernanza participativa

Responder mejor no es concentrar decisiones, sino tomarlas con otros. Esto implica mecanisrnos
especificos: mesas de trabajo mixtas por linea estrat6gica, consultas peri6dicas con egresados y
sector productivo, y espacios de construcci6n colectiva del plan de desarrollo institucional.
Docentes, estudiantes, egresados, personal administrativo y aliados estrat6gicos se16n

recor-rocidos como actores corresponsables.

Gesti6n 6g.l y orientada al servicio

Esta rectoria se comprontete a revisar procedimientos, tiempos y flujos de decisi6n para que los
procesos sean m6s claros, simples y oportunos. La agilidacl no significa improvisaci6n; significa
decidir a tiempo, con criterios claros y con responsabilidad.

El bienestar como principio de gesti6n

Cuidar no es una consigna; es una decisi6n de gesti6n que se traduce en mediciones concretas:
encuestas de clima organizacional con frecuencia semestral, comit6s de bienestar conT
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representaci6n de todos los estamentos, pclliticas de salud

tlabaio acad6ntico y adrninistrativo. [Jna instituci6n que

mejor su entorno y su futuro.

mental y condiciones dignars para el

cuida el bienestar de su gente cuida
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MARCO CONCEPTUAL

Educaci6n, tecnologia, humanidad y sentido pfrblico

Esta propuesta se sustenta en una convicci6n central: la educaci6n llo es un sistema cerrado, siuo

una pr6ctica viva, situada en un contexto hist6rico, social y cultural especifico. El rnarco

concelttual no busca imponer un modelo (rnico, sino articular miradas que permiten comprentler

la cornplejidad del presente educativo, en coherencia con el PEI y la identidad institucional.

PEI

CALIOAD

f
I

Complejidad y complementariedad de saberes: Edgar Morin

E<lgar Moril uos recgerda que eclucar no es fragurentar el conocimiento, sit-to tejer relaciones

entre saberes. Desde Morin, el carActer tecnol6gico de Pascual Bravo no se reduce a lcl

instrunrental: la tecnologia se entiende corno un objeto de estudio que exige contexto, 6tica 1'

comprensi6n de sus impactos humanos y sociales'
5
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Educaci6n, acci6n y responsabilidad en lo pfiblico: Hannah Arendt

Ilannah Arendt aporta una mirada sobre la eclucaci6n como acto de responsabilidad hacia el

mundo. Educar, para Arendt, es introducir a las nuevas generaciones en un mundo del cual ser6n

responsables. Pascual Bravo forma ciudaclanos capaces cle actuar, decidir y asumir consecuencias.

Capacidades humanas, dignidad yjusticia educativa: Martha Nussbaum

I\4artha Nussbaum sitria la educaci6n en el centrl rlel desarrollo humano. El objetivo no es

tinicamente la empleabilidad, sino la posibilidad real de que las personas desarrollen una vida
digna, aut6noma y con sentido. En uua instituciin que ha serviclo hist6ricarnente a poblacriones

de Itrenores oportunidades, este enfoque refuerza que la calidacl se n-ride tambi6n por su capacidacl

para reducir desigualdades.

El valor del trabajo, la t6cnica y el hacer con sentido: Richard Sennett

Ricrhard Sennett aporta una reflexi6n sobre el trabajo, la t6cnica 1, el oficio. La formaci(lr
lecnol6gicra encuentra en Sennett una base que reivindica el saber hacer, el aprendizaje situaclo y
el cuidado del detalle.

Educaci6n critica, autonomia y sentido de limite: Ivin Illich
Iv6n Illich introduce una reflexi6n sobre los limites cle Ia institucionalizaci6n de la educaci6n. [isla
propttesta recoge la invitaci6n a flexibilizal trayectrlrias, rec:onocer aprenclizajes diversos y vakn'ar

el aprenclizaie a lo largo de la vida.

Formaci6n integral y desarrollo humano: Rudolf Steiner

Rutlolf Steiner plantea una educaci6n que integla la mente, el cuerpo y, la sensibilidad. La

eclucaci6n no es solo cognitiva, sino tantbi6n eu-rocionAl, social \, 6tica.

Educaci6n t6cnica, trayectorias y trabajo: Moodie, Wheelahan y Labb6

Los estrtdios cotrtenrpor6neos soble eclucaci6n t6cnica subrayan la importancia de conslnrir
lra1,ggl1v1"2c formativas articuladas. El olrjeto tecnoltigico se enriquece al alticularse con la
fomraci6n profesional, la posgradual y el aplendizaje permanente.

Curriculo, coherencia y sentido: Jan Van den Akker

.Ian Van den Akker plantea la cohereucia entre lo que se disefla, lo <1ne se ensefra y lo que

t'ealtttente se aprende. UIra rectot'ia conlprornetida con la calidad no puede desentenderse cle estas

coherencias.
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Educaci6n como bien priblico: IJnesco, OCDE, Banco Mundial, BID y Foro
Econ6mico Mundial

Los organisrnos internacionales croinciden: la educaci6n es un bien pirblico y url factor clave para

el desarrollo sostenible. El infrrr-me cle la Unesco Reimaginar juntos nuestros futuros (zozt)
propone repensar la educaci6n con la vista puesta en zt)5o2s. The Work of the Future (Autor,

Mindell y Reynolds, MIT Press, z<tzz) analiza c6mo las instituciones educativas deben preparar

a las persclnas para nn mundo transformaclo lrur la antomatizaci6n. El marco regulatorio

colombiano, particularmente el Acuerdo oz de zozo y el Acuerclo or cle zoz5 del CESU, establece

los linearnientos que orierrtan esta propuesta.
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Gobernar con tiempos claros: roo dias, un afro y un horizonte de
rectoria
Una propuesta rectoral responsable no sokr define el rumbo, sino que asllme tiempos, reconoce

capacidades institucionales y establece prioridades. Esta ruta es una secuencia l6gica de

decisiones, coherente con las tres lineas estrat6gicas y con el calendario de renovaci6n de la

Acreditaci6n Institucional. Dentro de los primeros nleses se iniciar6 la construcci6n participativa

del nuevo plan de desarrollo institucional.

I. Los primeros 1oo dias: Ordenar, escuchar y sentar bases

Alinear los cimientos con el prop6sito, construyendo sobre lo existente. Las prioridades: revisi6n

del mapa de procesos y flujos de decisi6n; escucha activa y diSlogo estructurado con todos los

estamentos; alineaci6n estrat6gica con el PEI y la visi6n 2o3o; e instalaci6n del enfoque Formar .

Servir . Cuidar como criterio para pliorizar decisiones. En este primer momento se busca

credibilidad, claridad y confianza.

II. EI primer afro: Implementar, articular y consolidar
Orientado a hacer visibles los cambicls estructurales. Acciones clave: ajustes en gobernanza y

procesos; fortalecimiento de la relaci6n con el ecosistema de innovaci6n; estrategia integral de

bienestar; puesta en marcha de las iniciativas en IA e innovaci6n educativa; cronograma de la

preparaci6n para la renovaci6n de la acreditaci6n, activando procesos de autoevaluaci6n. Se

impulsar6la construcci6n participativa del plan de desarrollo institucional. Queremos que en el

dia a dia se perciba mayor claridad, oportunidad y articulaci6n.

III. Horizonte de la rectoria (cuatro aflos): Proyectar y dejar
capacidad instalada

Un proceso de maduraci6n en el que las transformaciones no clependan de personas sino de

estructuras, culturas y pr6cticas consolicladas. Se buscarA: consolidar trayectorias formativas

integradas; posici<-rnar a Pascual Bravo como referente en conocimiento e innovaci6n; lograr la

renovaci6n de la Acreditaci6n Institucional en Alta Calidad; instalar una gobernanza eficiente y

sostenible; y dejar capacidad instalada, con equipos fortalecidos, cultura de planeaci6n y liderazgo

compartido.

Esta ruta no promete soluciones inmediatas a todos los problemas, pero si un camino claro,

responsable y humano.
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FORMAR. SERVIR. CUIDAR.
Hacemos todos pat'tc de un enol'me te.jido sot:ial clue constitrrye la humilnidac'l y sn cntonlo
planetario y c<lsmiccl. Puede p€:nsarse clue la labot' tle una institucli6n erlucativtr r:clmo I)irsr:uaI

Bt'itvo se limita a pl'eparal'prof'esionales, PeLo nuestra misi6 n nos llama u ir nrirs rrlli.

Formamos, sel'vimos y crtidamos cl l>ienestat' rle tttrt:stt'os cstr,rtiiantt.:s, 1'g1',,.,,a1os, rkr<'r.ntt's v

personal trdministrativo, p<llque compt'enclemos (luc! al hacello (:on responsllrilirlacl, scnsillili<lrrrl
y esmel'o. fbrmamr-rs, servimos y cuiclamos fl un entorno mrrcho mavor': Mcrlcllin, Antiorpriir,
Colombia y esta gran tirmilia humana que solo evolur:iona ctrando entienrlc el prorlt'r' de lt.,

colectivo.

El avan<'tr rle uno t:s t:l avance de todos. Por eso mi compromiso se-'ri con las l)cl'56n',r, cyue son el

coraz6n de Ia Institucitin. Lidera16 rtna rectoria rltre tbt'me con r:alidad, rpre incentive el selvicio al

territorio y que pl'oclll'e el bienestar de torlos, genet'trndo excelencia acratt6mica. eticienciil
organizar:ional y resultados concretos. Una lerctolia que, sobre la base de kr constmido, lleve tr

Pascual Bravo hrrcia la materializaci5n plena de su misi6n, srr visi6n 2o3o y su compromiso c.on

la alta r:aliclad.

Porque ahi, y solo ahi, se juega el futuro de La Instituci6n I-Iniversitaria Pascual
Bravo.

LILIANA PATRICIA RESTREPO VILLA




