
u tNsrlruct6N uNtvrK$lTAtlA
I PASCUAL BRAt/{}s coago,cD.-FR.14

ANEXO 2

FORMATO DE PROPUESTA DE GESTION

IU PASCUAL BRAVO
ECOSISTEMA INTELIGENTE Y

ORGANIZAGION QUE APRENDE

LUS JHONSON GALLEGO GIRALDO

PROCESO DE DESIGNACION DE RECTOR DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2026-2030

idwFs!{^r ass a
B S* E I\$$ $* t.*I: I Lls E*\-lR\jt*\d\J rt I

Tradici*n-yrmttsfnrnnar{sn-lnnwaridn ffi4
J{rrliiirr:ssrnrtlt*{^ri,rl;ltj fit**tucjcrifrl?5t2rlcl t/Lel 23(,riurlri}{!f :iii?7 h*frts 

l.Uj
pp*,r****r*r:,Hf,iirftJ;'i*-'ff;'}i,[,-T,'Y,$',*u,,4,r8 rrr?il xc**a]ffioostttn

$ffi* 

--
{$.n lr, Ts*rob{d( o}nndq(dArl

reil!ffix
I**wi ffi&



TABLA DE CONTENIDO

1 EIE 1: TRANSFORMACI6N CURRICULAR INTELIGENTE 5

L,L PROSPECTIVA ACADfMICA Y ACTUATIZACIoN TECNOL6GICA

L.2 ESTRATEGTAs pARA LA EVoLUCt6ru acanrMICA
1.3 RUTApARALATRANSFonUacI6w cURRICULAR

t.4 sEGUIMIENTo y EvAluact6rv DE RESULTADoS

z.L nvaruacl6N DE ESTADo ACTUAL vERSUS TENDENcIAS rECNoLocICAs 10

z.z ESTRATEGIA DE cIENCIA y coNocIMIENTo coN PRoP6stro lL
2.3 TNVENTARTo DE pRoDUCTos DE rNvnsucacI6n y TRANSFERENCIA EFECTIvA Lz

2.4 rJrcucr6ru DEL MoDELo DE TRANSFERENcIA INTETIGENTE 13

3 EIE 3: BIENESTAR INTEGRAL Y ANAIiTICA PARA LA PERMANENCIA 14

5

6
7

9

4. nIE + nnraCtONaMtENrO nSrRerrCtCO E tNrgRNeCtONaLtZACIOr.I OICITAT rg

3.1
3.2
3.3
3.4

4.L
4.2
4.3
4.4

23
23
24
25

5.1
s.2
5.3
5.4

DATos Hrsr6nlcos veneriucA PREDIcTIVA PARA LA PERMANENCIA

ACCToNEs pARA LA IMplEMrrurect6trt DEL ECoSISTEMA PREDIcTIVo
ESTRATEGIA DE INTERVENcI6T pnnsoNALIzADA

IMpLEMENracI6rrl DEL sElto IDENTITARIo

EvALUACTOT nn REpurAcl6ru v capecIDADEs RELACIoNALES

ESTRATEGIA BIS Y POSICIONAMIENTO GTOBAL

coopERAcr6trt v RELACIoNAMIENTo nsrnlrrclco
INTERNACIoNALIZAcI6TTI olcrral y RELACIoNAMIENTo UBICUo

t4
15
L6
t7

TB

t9
20
2t

5 EIE 5: REGIONATIZACI6N INTELIGENTE 22

VOCACIONES REGIONALES E INTELIGENCIA TERRITORIAL
ESTRATEGTA DE cAMpus DIGITAL Y TERRIToRIeLIzeclOrrt
cAMpus DTcITAL y rERRIToRnlIzacI6N DE LA Enucect6N TERCIARIA

rA pARA rA lNclust6trt v TRANSFERENCIA TERRIToRIAL

D



6 EIE 6: INSTITUCIoN QUE APRENDE PARA LA SOSTENIBILIDAD Y LA fJTICA POR LA

YIDA. ZO

6.1
6.2
6.3

DIAGN6STICO DE LA HUETLA Y CULTURA AMBIENTAL
PLAN DE ACCI6N: ESTRATEGIA DE GESTI6N INTELIGENTE DEL HABITAT
PUESTA EN MARCHA: CAMPUS, CUIDADO Y CIENCIA TERRITORIAL

27
28
29

Z EJE 7: GOBERNANZA DIGITAL. INFRAESTRUCTURA Y CULTURA ORGANIZACIONAL 30

7.1 CAMPUS INTELIGENTE: INFRAESTRUCTURA COMO ENTORNO DE APRENDTZAIE 30
7.2 GOBERNANZADEDATOSYCIBERSEGURIDAD INSTITUCIONAL 31
7.3 AUTOMATTZACI6N ROBoTICA DE PROCESOS [RPA) YAGENTES DE IA 32

2b



PRESENTACION

Esta propuesta de gesti6n para el proceso de designaci6n de rector de la lnstitucion

Universitaria Pascual Bravo 2026-2030 titulada "lU Pascual Bravo, ecosistema

lnteligente y organizaci6n que aprende", es una hoja de ruta estrat6gica disefrada
para consolidar la institucion como un referente de excelencia, innovaci6n y
pertinencia social en la era de la lnteligencia Artificial (lA) y la Cuarta Revoluci6n

lndustrial.

El encargo misional: "Ser una organizaci6n que aprende", establece la ruta

institucional para asumir de manera permanente los retos que contribuyen a la
transformacion de vidas y territorios a partir del conocimiento. En coherencia con

esta premisa, la institucion debe evolucionar de forma 6gil y propositiva, revisando
y actualizando sus politicas para dar respuesta efectiva a las exigencias actuales y

futuras.

La presente propuesta ratifica el compromiso institucional con el aprendizaje a lo
largo de la vida y la excelencia acad6mica. El modelo busca alinear el ADN del

Pascual Bravo con las exigencias globales, integrando la lnteligencia Artificial lA,

como un asistente estrat6gico para consolidar a la lnstitucion como un referente de

transferencia de conocimiento para Medellin y las subregiones de Antioquia. Para

alcanzar esta visi6n, se definen siete ejes estrat6gicos que guiar6n la gesti6n

durante el periodo 2A26-2030, a saber:

1. Transformacion curricular inteligente.
2. Ecosistema de CTI+E y transferencia tecnologica avanzada.
3. Bienestar integral y analitica para la permanencia.

4. Relacionamiento estrat6gico e internacionalizaci6n digital.

5. Reg ional izaci6n i ntel igente y descent ralizacion del conocim iento.

6. lnstitucion que aprende para la sostenibilidad y la 6tica por la vida.

7. Gobernanza digital, infraestructura y cultura organizacional.

Esta propuesta de gestion integra la tradicion formadora de la institucion con el

potencial de la lnteligencia Artificial y las tecnologias emergentes de la Cuarta
Revoluci6n Industrial, consolidando una organizaci6n nativa en el aprendizaje y la
adaptaci6n. A trav6s de los citados siete ejes estrat6gicos, se desagregan acciones

especificas que ofrecen una visi6n integral y prospectiva de la ruta de navegacion,

con el prop6sito de que la ciencia y la tecnologia multipliquen el impacto

transformador del lnstituci6n Universitaria Pascual Bravo, en cada territorio.

Zq



r

1 EJE 1: TRANSFORMACION CURRICULAR INTELIGENTE

La transformacion curricular constituye el n0cleo de la evolucion institucional,

respondiendo a la necesidad de sintonizar la academia con los lenguajes y
herramientas del siglo XXl. Este eje estrat6gico pretende redefinir los roles y
vinculos de docentes, estudiantes y la lU, en la perspectiva de la tecnologia,

estableciendo una apuesta pedagogica basada en competencias digitales y en la
resolucion de problemas complejos mediante la lnteligencia Artificial. Bajo el pilar

de "Desarrollo lntegral y Educaci6n a lo Largo de la Vida", el objetivo es rediseflar
el proyecto educativo y las politicas curriculares para potenciar la empleabilidad, el

emprendimiento y la solucion de desaflos plrblicos, entendiendo la formacion como

un proceso permanente de perfeccionamiento del ser.

Al integrar la lA como una herramienta de aprendizaje adaptativo, se busca que el

Sello ldentitario Pascualino se traduzca en una educacion de vanguardia

sintonizada con la Cuarta Revolucion lndustrial (4Rl), estructurada bajo las rutas de

educaci6n terciaria definidas por el Ministerio de Educacion Nacional para asegurar

la calidad acad6mica, a saber: Certificaciones acad6micas, Certificados de aptitud

ocupacional, Certificados de reconocimiento global y Titulos de pregrado y
posgrado. Para llevar a cabo el desarrollo de este eje estrat6gico se sugiere las

sig uientes estrateg ias:

1.1 PROSPECTIVA ACADEMICA Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA

Esta iniciativa establece la ejecucion de un estudio de tendencias globales alineado

con el Proyecto Educativo lnstitucional (PEl), con el fin de identificar las rutas

disciplinares que requieren una actualizaci6n tecnol6gica inmediata. El objetivo

central es expandir el ecosistema digital institucional para garantizar que el perfil del

egresado cumpla con los est6ndares internacionales de empleabilidad y
competitividad en la economia del conocimiento. Se plantean las siguientes llneas

de acci6n para acompafrar su proceso:

o Flexibilidad Gurricular y Reconocimiento de Aprendizajes: la prospectiva en

campo curricular se orienta a la creacion y actualizaci6n de una oferta acad6mica
integral para el desarrollo de competencias en lnteligencia Artificial y tecnologias
de la Cuarta Revolucion lndustrial (4Rl). Esta apuesta abarca desde la

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) hasta los distintos
niveles de la Educaci6n Superior, incluyendo pregrados (t6cnicos, tecnologos y
profesionales) y posgrados (especializaciones, maestrias y doctorados). Se
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busca garantizar trayectorias educativas flexibles que faciliten el trdnsito entre
niveles, la actualizaci6n permanente y la inserci6n efectiva en el mercado laboral
tecnologico.

o Suficiencia digital docente (DigComp): se implementard una ruta de

capacitacion docente orientada a la transici6n de los educadores como
mediadores efectivos del ecosistema 4.0. La meta es alcanzar un Nivel 82 de

suficiencia digital, conforme al marco europeo DigComp, asegurando que los

docentes posean las competencias necesarias para integrar herramientas

avanzadas y metodologfas activas en su pr6ctica cotidiana.

. Estrategia de Movilidad y Homologaci6n en Doble Via: se establecerdn
mecanismos de homologacion con los planes de estudio vigentes para fomentar
la movilidad curricular. Esta estrategia promueve la articulacion en doble via con

las lnstituciones de Educaci6n Superior (lES) p0blicas de Medellin (!TM y
Colegio Mayor), extendiendo este alcance a las IES oficiales y privadas de
Antioquia. Asimismo, se integrar6n procesos de reconocimiento con las

instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH),

consolidando un sistema de educacion terciaria verdaderamente conectado y

fluido.

La prospectiva acad6mica y la actualizaci6n tecnologica constituyen la hoja de ruta

para una institucion que se anticipa a los cambios delentorno para lo cualel Pascual

Bravo debe posicionarse como un ecosistema din6mico capaz de ofrecer una

educacion pertinente, sin fronteras y vinculada a las necesidades del sector
productivo global.

1.2 ESTRATEGIAS PARA LA EVOLUCION ACADEMICA

Esta iniciativa impulsa la consolidacion de un sistema de gestion del conocimiento
capaz de adaptarse con agilidad a las fluctuaciones del entorno digital. La

integracion de la lnteligencia Artificial (lA) se despliega como un eje transversal

articulado en tres dimensiones estrat6gicas:

o Flexibilidad y Gertificacion de Competencias: como complemento
estrat6gico, se propone la expansion del portafolio de micro y macrocredenciales
enfocadas en el uso de la lA aplicada a las tareas propias de cada profesion.
Este esquema permitird a los estudiantes certificar competencias especificas de
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vanguardia antes de su graduacion, facilitando una insercion laboraltemprana y

competitiva.

Politicas de homologaci6n: se plantea establecer politicas de reconocimiento

de saberes que homologuen formalmente dentro de los planes de estudio en los

niveles de educacion superior, las certificaciones propias de la educaci6n

terciaria (certificaciones en conocimientos acad6micos, certificaciones de aptitud

ocupacionaly certificaciones de reconocimiento global). El objetivo es incentivar

a estudiantes, docentes y a la comunidad educativa en general a adoptar una

cultura de actualizaci6n permanente y aprendizale a lo largo de la vida.

Investigaci6n y academia: se propone el uso de la lA como un instrumento que

potencia el descubrimiento cientifico, asistiendo en el an6lisis de grandes

volrimenes de datos y facilitando la identificaci6n de nichos de investigaci6n

emergentes que posicionen a la instituci6n en el escenario global.

. Gobernanza e inteligencia administrativa: esta iniciativa promueve la

evoluci6n hacia una gobernanza inteligente mediante la adopcion de anal[tica
predictiva y la automatizacion de flujos de trabajo con lA. Altransformar grandes

volfmenes de datos institucionales en activos estrat6gicos para la toma de
decisiones, se optimizan los procesos documentales y operativos, garantizando

una atencion al usuario mds 6gil y precisa. Esta reingenieria libera al talento

humano de cargas mec6nicas, permitiendo que sus capacidades se centren en

la creacion de valor y el fortalecimiento misional de la institucion.

1.3 RUTA PARA LA TRANSFORMACION CURRICULAR

Se pone en consideraci6n un redisefro curricular bajo las perspectivas de la
educacion terciaria y el aprendiz$e a lo largo de la vida, con el fin de consolidar un

ecosistema que integre la educacion superior, la Educacion para el Trabajo y el

Desarrollo Humano (ETDH) y las certificaciones de reconocimiento global. Esta

integraci6n, alineada con el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), tiene como
proposito fundamental articular la oferta formativa con las din6micas productivas y
los desafios sociales del territorio. Para la ejecucion efectiva de esta ruta de

transformaci6n, se establecen las siguientes lineas de acci6n:

o Planificaci6n curricular estrat6gica'. organizaci6n y estructuraci6n de equipos
interdisciplinarios encargados de la actualizacion del proyecto educativo. Esta
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fase incluye el andlisis de tendencias tecnologicas globales, con especial 6nfasis
en el impacto transversal de la Inteligencia Artificial, para asegurar que las
nuevas propuestas formativas sean pertinentes y vanguardistas.

Disefro de programas de formaci6n escalable: identificaci6n de competencias
criticas para la empleabilidad inmediata, considerando los nuevos horizontes
laborales derivados de la lA. El disefro se enfocar6 en la trazabilidad de ciclos,
permitiendo que la formaci6n sea acumulativa y permita al estudiante transitar
entre diferentes niveles de cualificacion.

Gestion de registros y avales institucionales: formalizacion de la oferta ante
las autoridades competentes. Esto incluye la radicaci6n de certificaciones
acad6micas y de aptitud ocupacional ante la Secretaria de Educaci6n de
Medellin, y el tr6mite para registros calificados para programas de pregrado y
posgrado ante el Ministerio de Educaci6n Nacional.

Certificaciones de alcance global: expansion de convenios de cooperacion
con referentes de la industria tecnol6gica para actuar como agentes
certificadores. Se busca que los estudiantes accedan a evaluaciones
transnacionales avaladas por los "gigantes tecno169icos", validando sus
competencias en el mercado global.

o Bilingtiismo para !a Ciudadania digital y la tecnol6gica: implementaci6n de
una ruta de formaci6n en ingl6s, disefrada para reducir la barrera idiomdtica en
el acceso al conocimiento de vanguardia. Esta l[nea busca el dominio de la
terminologia propia de la tecnologla, el objetivo es que tanto estudiantes como
docentes puedan interactuar directamente con la documentaci6n global,
participar en comunidades de codigo abierto y obtener certificaciones
internacionales que exigen suficiencia en este idioma, potenciando asi su
competitividad en el mercado laboral transnacional.

Este conjunto de acciones promueve la creaci6n de un ecosistema de formacion
continua validada por las autoridades regulatorias y los lideres de la industria con el
proposito de ofrecer a la comunidad educativa la posibilidad de adopcion
tecnologica con competencias certificables y posibilidades de movilidad acad6mica.
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1,4 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS

Para asegurar el 6xito a largo plazo, el seguimiento debe integrarse al SllAC,
monitoreando indicadores cuantitativos y cualitativos, que permitan ajustes Sgiles

durante la implementacion, proponiendo para ello, la observacion de los siguientes
indicadores:

. Tasa de registro de oferta: porcentaje de programas con 6nfasis en lA, con

registro ante la Secretarla de Educacion y el MEN sobre el total proyectado.

. indice de actualizaci6n curricular: n0mero de microcurrlculos redisefrados
bajo est5ndares de lA y 4Rl en comparacion con la base instalada.

. Cobertura de certificaci6n global: cantidad de estudiantes que obtienen
certificaciones de "gigantes tecnol6gicos" (Google, AWS, Microsoft, etc.).

o Suficiencia digital docente: porcentaje de la planta profesoral que alcanza el

Nivel 82 en el marco DigComp.

. Progreso en bilingi,iismo t6cnico: incremento en los niveles de desempefro en
ingl6s t6cnico de los estudiantes, medido a trav6s de pruebas diagnosticas
estandarizadas al inicio y cierre de los ciclos formativos.

. Tasa de inserci6n laboral temprana: porcentaje de estudiantes que logran

vinculaci6n laboraltras obtener micro o macrocredenciales, previo a su titulaci6n
profesional.

o Efectividad del RAP: n0mero de personas certificadas mediante el

Reconocimiento de Aprendizajes Previos que logran ascensos laborales o
continuidad en la educacion formal.

. Retorno Social de Ia lnversi6n: an6lisis cualitativo y cuantitativo del impacto
de los proyectos de Parque Tech en la resolucion de problemas p[blicos en las

subregiones de Antioquia.

Este eje estrat6gico de prospectiva promueve que la instituci6n se adapte al cambio,
anticipando y transformando la infraestructura y el talento humano en un motor de

desarrollo regional. Se espera que la formacion trascienda el aula y se convierta en
una herramienta de movilidad social efectiva, conectando el potencial de los
territorios con las oportunidades de la economia global.
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2 EJE 2: ECOSISTEMA DE CTI+E Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
INTELIGENTE

El avance acelerado de la 4Rl exige que las lnstituciones de Educacion Superior
evolucionen para convertirse en nodos dinSmicos de innovacion disruptiva. En este
contexto, este eje se constituye en una ruta estrat6gica para integrar la
investigaci6n, la extension y el emprendimiento. Al centrar los esfuerzos en la
lnteligencia Artificial y la transformaci6n digital, se busca optimizar los procesos

internos y consolidar un entorno donde la ciencia aplicada se convierta en

soluciones reales que impulsen la productividad del sector empresarialy el bienestar
social de los contextos regionales y nacionales.

2.1 EVALUACION DE ESTADO ACTUAL VERSUS TENDENCIAS
TECNOLOGICAS

Esta iniciativa propone un diagnostico disefrado para mapear el estado de madurez

tecnologica (Technology Readiness Level - TRL) de los grupos y semilleros de

investigacion. El objetivo es identificar con precision aquellos n0cleos que poseen

el talento t6cnico, la capacidad de c6mputo y la infraestructura de datos necesaria
para liderar proyectos de lnteligencia Artificial (lA). Se plantea una revisi6n de

capacidades que permita clasificar los grupos seg0n su potencial para desarrollar

algoritmos, modelos predictivos o soluciones de automatizaci6n inteligente. Desde

esta perspectiva, se plantean las siguientes lineas de accion:

o Viabilidad y transferencia de conocimiento: se propone una revisi6n de los

productos de conocimiento existentes (patentes, prototipos, software, articulos)
para determinar su viabilidad t6cnica y comercial. Este an5lisis busca identificar

activos que puedan ser transferidos al entorno empresarial o aplicados en

contextos sociales.

. lmpacto y transformaci6n territorial: este diagnostico incluye una

caraclerizacion del impacto historico de las acciones de extension y proyecci6n

social. Este componente es b6sico para abordar el nuevo enfoque en lA con el
proposito de convertir los esfuerzos investigativos en un motor de transformacion
territorial como bien priblico que fortalezca el tejido social de Antioquia.

Esta ampliacion profundiza en la monetizacion y sostenibilidad de la investigaci6n,

transformando el conocimiento en un motor economico para la institucion.
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2.2 ESTRATEGIA DE CIENCIA Y CONOCIMIENTO CON PROPOSITO

Esta iniciativa establece como prioridad institucional la linea de investigaci6n en

lnteligencia Computacionaly Transformacion Digital, aline6ndola rigurosamente con

las megatendencias globales de la lA, las lndustrias 4.0 y los planes de desarrollo
departamental y municipal, consolidando la estrategia del Parque Tech como un

nodo de innovacion y un ecosistema institucional inteligente, capaz de articular las

capacidades acad6micas con las demandas reales del mercado tecnologico. Para

llevar a buen fin esta estrategia se deben atender los siguientes pilares:

. Escalabilidad de modelos de 6xito: se tomar6n como base las metodologlas
y resultados del Grupo de lnvestigacion en Ciencia de Datos e lnteligencia
Artificial Aplicada y del Semillero de Cognici6n e lA. Estos n0cleos actuar6n
como aceleradores internos, replicando sus procesos de aprendizaje y
desarrollo en otras facultades para crear una red interdisciplinaria de soluciones
basadas en datos.

o Evoluci6n hacia unidades de servicios tecnol6gicos (Spin-Offs): se propone

la transicion de los grupos de investigaci6n hacia modelos de unidades de
generaci6n de ingresos y empresas de base tecnol6gica (Spin-Offs), mediante

un portafolio de servicios especializados para los sectores p0blico y privado.

Esta evoluci6n busca transformar el conocimiento t6cnico en soluciones
escalables y consultorias de alto valor, permitiendo diversificar las fuentes de

financiamiento y reinvertir en el ecosistema de ciencia y tecnologia. Al consolidar
estas unidades como puentes de transferencia, la instituci6n suma fuentes para

su sostenibilidad y se posiciona como un socio estrat6gico para el desarrollo
econom ico del territorio.

o Sostenibilidad y financiamiento aut6nomo: el proposito es fomentar que la

investigaci6n sea financieramente sostenible, mediante la oferta de soluciones
basadas en lA cerrando asi un cfrculo virtuoso de innovacion rentable con

impacto social.

Esta estrategia busca que la investigaci6n en la lU Pascual Bravo sea un ejercicio
de transferencia tecnologica efectiva , para ello, el Parque Tech se proyecta como
proveedor de soluciones disruptivas que impacten el progreso social de la region.
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2.3 INVENTARIO DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
EFECTIVA

Esta iniciativa propone un modelo de maduracion de productos de investigaci6n

disefrado para cerrar la brecha entre el laboratorio y la sociedad. Este proceso

propone la trazabilidad, el rigor cientifico y la escalabilidad de las soluciones

tecnologicas mediante las siguientes etapas estrat6gicas:

o Fase de diagn6stico y catalogaci6n: se debe realizar un levantamiento

detallado de todos los productos de investigacion, categorizando estos activos

bajo el est6ndar internacional TRL (Technology Readiness Level), permitiendo

identificar con precision su nivel de madurez t6cnica. Esta fase es crucial para

diferenciar entre una investigacion b6sica (TRL 1_3), un prototipo funcional
(TRL4_6) y una tecnologia lista para su implementacion en entornos reales
(rRL7_e).

o Fase de validaci6n y curaduria estrat6gica (UVIC): a trav6s de la Unidad de

Vigilancia Tecnologica e lnteligencia Competitiva (UVIC), se implementar6 un

proceso de seleccion y filtrado para identificar desarrollos con alto potencial de

impacto. Esta fase de curaduria utiliza el anSlisis de tendencias, patentes y

demandas del mercado para asegurar que las soluciones tecnol6gicas del lU
Pascual Bravo respondan con precisi6n a desafios criticos del sector p0blico y

privado. Al validar la madurez tecnol6gica y la viabilidad comercial de cada
proyecto, la UVIC busca que la transferencia de conocimiento sea efectiva,

minimizando riesgos y maximizando el valor estrat6gico de la oferta institucional

en el ecosistema de innovaci6n.

. Fase de formalizaci6n, propiedad intelectual y mercado: se contempla la

estructuraci6n de alianzas estrat6gicas y convenios de explotaci6n con el sector
productivo y gubernamental. En esta etapa, los laboratorios del Parque Tech

operan como centros de experimentaci6n, sumado a estrategias que protejan la

propiedad intelectual de la institucion.

Esta propuesta de maduracion investigativa genera un inventario cientifico que

puede llegar a ser un activo de innovacion aplicada, ademds del impacto de la

instituci6n como agente de transferencia de conocimiento generador de valor en el

ecosistema social y empresarial del territorio.
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2,4 EJECUCION DEL MODELO DE TRANSFERENCIA INTELIGENTE

La implementacion prdctica de esta acci6n busca convertir el campus en un

Laboratorio Vivo (Living Lab), un entorno dindmico donde la innovacion se

experimenta, valida y ajusta en tiempo real bajo condiciones reales de uso. Para

llevar a buen fin este planteamiento, se propone el Modelo Acci6n E, una

metodologia de acompaframiento especializado y aceleracion disefrada para el

escalamiento de Emprendimientos de Base Tecnol6gica (EBT) y el fortalecimiento

de las industrias culturales y creativas, fundamentdndolo en los siguientes pilares

de ejecucion:

o Centro de Servicios Tecnol6gicos y Prototipado (Parque Tech): se proyecta

el Parque Tech como el nodo de servicios especializados de la institucion,

ofreciendo infraestructura de vanguardia para el testeo de soluciones en !A y

transformacion digital, este pilar busca que el estamento opere como un Centro

de Desarrollo Tecnologico externo, donde empresas y emprendedores puedan

acceder a capacidades de c6mputo avanzado, analitica de datos y disefro de

prototipos funcionales.

. Apropiaci6n socialy democratizaci6n de la ciencia: propone la transferencia

hacia sectores vulnerables. El objetivo es desplegar soluciones tecnol6gicas en

comunidades del territorio, asegurando que la lA sea un motor de equidad y

democratizacion del acceso al conocimiento, cerrando la brecha entre la alta

tecnolog[a y las necesidades b6sicas de la poblacion.

o Vinculaci6n mediante proyectos integrados de aula (PlA): se proponen los

PIA como vehiculo pedagogico para conectar el talento joven con el sector

externo. A trav6s de esta estrategia, los estudiantes se vinculan directamente a

retos reales de empresas y comunidades, fortaleciendo su perfil profesional y

consolidando el tejido entre la academia y el ecosistema productivo.

Este proyecto de ejecucion y trasferencia inteligente busca transformar el

conocimiento en soluciones de mercado y bienestar social, la instituci6n consolida

un modelo de transferencia con sentido, donde la tecnologia de punta y la

responsabilidad territorial convergen para liderar la transformacion de la region

desde el aprendizaje prdctico.
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3 EJE 3: BIENESTAR INTEGRAL Y ANALITICA PARA LA PERMANENCIA

Este eje procura el compromiso de transformar la experiencia de vida de la

comunidad pascualina, entendiendo que el campus fisico y virtual es el espacio
donde el estudiante construye su identidad y se ubica como individuo en un entorno
cotidiano, social y cultural, proponemos evolucionar el actual 'Sistema lntegrado de
Bienestar para las Felicidades' hacia un ecosistema digital e inteligente.

Mediante la integracion transversal de la !nteligencia Artificial, transitaremos hacia
un modelo predictivo que permita asegurar el derecho al estudio y brindar los
medios adecuados para su pleno ejercicio, garantizando que el bienestar sea el
motor de la permanencia y la graduacion con equidad e inclusion.

3.1 DATOS HISTORICOS Y ANALITICA PREDICTIVA PARA LA

PERMANENCIA

Esta iniciativa se consolida como la transformaci6n de los datos en activos de

decision. Se propone el aprovechamiento inteligente de la informaci6n recolectada
a trav6s del "lnstrumento semestral de caracterizaci6n estudiantil", junto con los

estudios previos de identificaci6n de factores de riesgo y desercion. Esta fase se

desglosa en las siguientes acciones:

. Anilisis de patrones de deserci6n: se proyecta una revision exhaustiva de los

datos hist6ricos alojados en el sistema SICAU, buscando mediante la analitica
predictiva, identificar patrones de comportamiento como picos de ausentismo,
fluctuaciones en el promedio acad6mico por asignatura y demoras en los
procesos de matricula que act0an como alertas tempranas de la deserci6n.

lmpacto det programa Pascualizate: este diagn6stico evaluar6 el impacto real

de las estrategias vigentes, se propone medir la correlacion entre las

intervenciones individuales o grupales derivadas de las alertas actuales y la tasa

de retencion efectiva, con el proposito de replicar las acciones de mayor 6xito y

redisefrar aquellas que no han logrado revertir el riesgo de abandono.

lndice de Felicidad lnstitucional como m6trica de Bienestar (lFl): como
elemento innovador, se propone la linea base del "indice de Felicidad
lnstitucional". Esta m6trica multidimensional permite medir el bienestar subjetivo
y objetivo de estudiantes, docentes y empleados. El lFl evaluard niveles de
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satisfaccion en salud, acceso a cultura, pr6ctica deportiva y clima
laboral/acad6mico. Este indice permite establecer el sentido de pertenencia y la
plenitud del individuo dentro del ecosistema institucional.

o lntegraci6n con el Ecosistema Digital: esta caracterizaci6n tiene como
objetivo la "Gobernanza de Datos de Bienestar", permitiendo que las 6reas de

Bienestar Universitario cuenten con tableros de control en tiempo real para
personalizar las rutas de acompahamiento segfn el perfil detectado en cada
estudiante.

La propuesta de analitica predictiva de permanencia se resume como una estrategia
para el acompaframiento, la permanencia acad6micay la autorrealizacion de cada
miembro de la comunidad educativa de la lU Pascual Bravo.

3.2 ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL ECOSISTEMA
PREDICTIVO

La ejecucion de este ecosistema se orienta a la modernizacion de la Politica

lnstitucional para las Felicidades, transformando el bienestar en un derecho

transversal y un indicador de 6xito organizacional bajo las siguientes llneas

estrat6gicas:

Modelo de Analitica lntegral: se propone el disefro de un motor de analitica
que consolide, en un solo tablero de control unificado, las variables criticas de
permanencia, este tablero permitird a los llderes de bienestar visualizar alertas

en tiempo real, facilitando una intervencion oportuna antes de que el riesgo de

desercion se materialice.

Bienestar Organizacional Extendido: en articulacion con la Direcci6n de

Talento Humano, se propone extender el modelo de felicidad a los estamentos

docente y administrativo. Esta iniciativa reconoce que el 6xito estudiantil es

directamente proporcional al clima laboral (docente y administrativo),
proponiendo para ello, implementar planes de incentivos y programas de

equilibrio vida-trabajo alineados con el indice de Felicidad lnstitucional (lFl).

Marco de gobernanzay 6tica de datos: se propone establecer un protocolo de

uso 6tico de la informacion que asegure la integridad de la comunidad

acad6mica, dado que se manejar6n variables sensibles, la gobernanza debe
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garantizar la privacidad, el anonimato y la proteccion de datos personales,

objetivo es que los datos sirvan para proteger al estudiante y prevenir

estigmatizacion.

o Sostenibilidad y suficiencia presupuestal: se plantea revisar y mejorar los

hist6ricos e inversi6n en el drea de bienestar institucional, conforme al Estatuto
General que establece la obligatoriedad de destinar de manera estricta al menos
el 2o/o del presupuesto de funcionamiento institucional, ejecutando estos
recursos bajo un modelo de presupuesto por resultados, asegurando que cada
peso invertido contribuya directamente a la reducci6n de la desercion y al

aumento del lFl.

La implementacion del ecosistema predictivo lU Pascual Bravo provee un entorno
resiliente donde la analitica y la empatia convergen para potenciar el proyecto de

vida de cada uno de sus integrantes.

3.3 ESTRATEGIA DE INTERVENCION PERSONALIZADA

El desarrollo de este componente se enfoca en la personalizacion del servicio de

bienestar, se estructura mediante un flujo de trabajo inteligente que garantice que

cada estudiante reciba el apoyo exacto que requiere en el momento cr[tico,

optimizando el impacto de los recursos institucionales a trav6s de las siguientes

fases:

. Fase de predicci6n (Anticipacion Basada en Datos): se propone la evolucion

del sistema actual hacia el uso de modelos predictivos de lA, con el fin de

establecer en tiempo real los cambios stibitos en el rendimiento acad6mico, la

frecuencia de acceso a plataformas virtuales y la interaccion con servicios

institucionales, para identificar estudiantes en situaci6n de vulnerabilidad. El

objetivo es detectar el riesgo silencioso antes de que se consolide el ausentismo

o la intenci6n de abandono.

. Fase de recomendaci6n (Bienestar a Ia medida): se propone la revision del

portafolio de servicios de salud, deporte y cultura mediante la implementacion

de motores de recomendacion, el sistema sugerir6 proactivamente actividades

especificas, por ejemplo, recomendando talleres de manejo de ansiedad a
estudiantes con alta carga acad6mica detectada, o ligas deportivas y grupos

el
la
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culturales a estudiantes con bajo sentido de pertenencia, en esta fase el

bienestar es un ecosistema din6mico que se adapta a los intereses y
necesidades psicosociales de cada individuo.

o Fase de acci6n (Respuesta Interdisciplinaria Priorizada): se plantea la
creacion de un protocolo de rutas de intervencion oportuna. El sistema
automatizado categoriza las alertas por niveles de urgencia (SemSforo de

Riesgo), enviando notificaciones inmediatas a los equipos de psic6logos,

trabajadores sociales y pedagogos. Esta fase provee la intervencion oportuna,
directa y humanizada, contando con un expediente digital previo que resume la
situacion del estudiante para una respuesta efectiva y emp6tica.

Esta apuesta de intervenci6n propone una experiencia de acompaframiento
proactivo al integrar la inteligencia artificial con la calidez del equipo humano; la

institucion mediante respuestas inmediatas puede mitigar el riesgo de desercion,
potenciar el 6xito acad6mico y buscar equilibrio emocional de la comunidad.

3.4 IMPLEMENTACION DEL SELLO IDENTITARIO

Esta iniciativa busca materializar el ADN institucional en la vida diaria de la

comunidad, eliminando las fricciones en el acceso a los servicios y asegurando que

la equidad sea el eje rector de la gesti6n. La implementacion se articula a trav6s de

tres componentes estrat6gicos:

. Ecosistema m6vil: se propone el despliegue de una aplicaci6n m6vil inteligente

que funcione como el punto de contacto 0nico entre elestudiante y elecosistema

de bienestar; la App se integrar6 al modelo de alertas tempranas basado en lA.

Cuando el sistema detecte un factor de riesgo (acad6mico, financiero o
emocional), la aplicacion notificar6 proactivamente al usuario, sugiriendo de

manera personalizada la ruta de acompaframiento m6s efectiva, esto garantiza

que el estudiante no tenga que "buscar ayuda", sino que la ayuda lo encuentre

a 6l de forma oportuna y Privada.

. Programa "Transformando Mundos con Equidad e lnclusi6n": esta linea de

accion utiliza la analitica de datos implementando instrumentos para la justicia

social, mediante el cruce de variables socioeconomicas y demogr6ficas, que
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permitan priorizar el apoyo a poblaciones vulnerables (etnias, victimas del

conflicto, personas con discapacidad, cabezas de hogar). La analitica asegurar6
una distribucion equitativa y transparente de los recursos (becas, bonos
alimenticios, apoyos de conectividad), garantizando que el impacto llegue a
quienes enfrentan las mayores barreras para la permanencia.

. Laboratorio de transformaci6n creativa y ocio productivo: se sugiere la

evolucion de este espacio hacia un modelo de oferta dindmica bajo demanda,
utilizando sensores de participacion y m6tricas de respuesta digital, el laboratorio
ajustar6 su programaci6n de actividades culturales, deportivas y de ocio
productivo en tiempo real. Si los datos muestran una tendencia o inter6s
emergente, la oferta se adapta inmediatamente, asegurando que la inversion en

cultura y recreaci6n sea siempre pertinente, vanguardista y altamente atractiva
para las nuevas generaciones.

El Eje estrat6gico de Bienestar Integral y Analitica para la Permanencia, propone

redefinir la relacion entre la instituci6n y su comunidad, transitando hacia un sistema
de cuidado predictivo y personalizado. Al integrar la inteligencia artificial como una

herramienta de empat[a a escala, la lU Pascual Bravo lograria que la tecnologia
actfe como un guardiSn silencioso del proyecto de vida de cada estudiante.

4 EJE 4 RELACIONAMIENTO ESTRATEOICO E INTERNACIONALIZACION
DIGITAL

La apuesta por el Relacionamiento Estrat6gico e lnternacionalizacion Digital busca
posicionar a la lnstituci6n Universitaria Pascual Bravo como un nodo de vanguardia

en el ecosistema global del conocimiento. A trav6s de la adopcion del Modelo BIS y

la integraci6n de inteligencia artificial en sus procesos de comunicaci6n y

aprendizaje, la institucion debe procurar la superacion de fronteras fisicas para

construir una red de diplomacia acad6mica activa, donde el bilingUismo t6cnico y la
innovaci6n digital se conviertan en los pilares fundamentales de la visibilidad y el

prestigio internacional.

4.1 EVALUACION DE REPUTACION Y CAPACIDADES RELACIONALES

Esta propuesta t6cnica plantea la ejecucion de un diagnostico orientado a
determinar el valor estrat6gico y el posicionamiento de la marca lU Pascual Bravo

dentro del ecosistema global de educacion terciaria con el prop6sito de medir la
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solidez de Ia imagen institucional y la efectividad de sus v[nculos internacionales.
Para realizar esta tarea se establecen los siguientes componentes de an6lisis:

. Auditoria de marca y comunicacion: se proyecta realizar un estudio del
posicionamiento ante grupos de inter6s clave, incluyendo estudiantes,
egresados, el sector productivo y aliados extranjeros, buscando verificar la

coherencia de los mensajes institucionales con la identidad de formacion
tecnologica 4.0.

o Evaluaci6n de movilidad y cooperaci6n acad6mica: se postula la necesidad
de desarrollar un mapeo de los flujos de movilidad nacional e internacional,
permitiendo identificar aquellas Sreas disciplinares con potencial de
internacionalizaci6n, as[ como la medicion el impacto real de los convenios
vigentes. La evaluacion se centra en la transformaci6n de acuerdos formales en
proyectos de investigacion conjunta, dobles titulaciones y publicaciones de alto
impacto.

. Optimizaci6n de fondos y cooperaci6n internacional: se presenta como un

diagnostico que analiza la eficacia delecosistema de convocatorias para mejorar
la captacion de recursos externos y fondos de cooperacion (Grants), buscando
fortalecer la capacidad t6cnica de postulaci6n para consolidar a la institucion
como un socio estrat6gico ejecutor en proyectos financiados por organismos
internacionales.

La caracterizaci6n de estas capacidades relacionales proporciona la base t6cnica
para transitar hacia una internacionalizacion de alto impacto, disefrando estrategias
de relacionamiento inteligente que potencien la movilidad, aseguren la transferencia
tecnol6gica y ratifiquen al lU Pascual Bravo como un referente de calidad y
pertinencia en la educacion terciaria.

4.2 ESTRATEGIA BIS Y POSICIONAMIENTO GLOBAL

Esta iniciativa busca Ia consolidacion institucional en el escenario internacional con
una proyeccion comunicacional fundamentada en la formalizacion de la ldentidad
BIS (Bilingual lnternational Sustainable) y la adopcion de tecnologlas para la
captacion de talento y el aprendizaje, se propone para su logro las siguientes
acciones:
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Formalizaci6n del Modelo BIS como Marco Rector: se plantea
institucionalizar el Modelo BIS como la brfjula estrat6gica que define las
dimensiones de BilingUismo, lnternacionalizacion y Sustentabilidad. Este marco
asegura que cada proceso misional est6 alineado con est6ndares globales de
competencia lingUistica, redes de cooperacion internacional y objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), convirtiendo el sello institucional en una ventaja
competitiva en el sector de la educacion superior.

Escuela de ldiomas 4.0 y aprendizaje adaptativo: se propone el redisefro del
portafolio de la Escuela de ldiomas mediante la integracion de herramientas de

lA para el aprendizaje adaptativo. Esta tecnologia permitir6 personalizar las

rutas de ensefranzade lenguas extranjeras segtn el ritmo y estilo de aprendizaje
de cada estudiante y docente. El enfoque fomenta un multilingUismo t6cnico que
facilite la publicacion de articulos cient[ficos, la participacion en conferencias
globales y la insercion laboral en mercados internacionales.

Plan de medios y marketing predictivo: en paralelo, se propone formular un
plan de medios institucional basado en marketing predictivo y anal[tica de datos,
utilizando tecnologias de segmentacion avanzada para identificar y conectar con
p0blicos de inter6s espec[ficos para programas de pregrado y posgrado.

. Gesti6n de reputaci6n y movilidad social: el objetivo es posicionar la marca
institucional como un referente de innovaci6n que cumple su promesa de valor:
transformar vidas mediante el acceso a una educaci6n tecnologica de alta
calidad, al fortalecer las comunicaciones inteligentes, la instituci6n proyecta sus
casos de 6xito hacia el ecosistema global, atrayendo alianzas estrat6gicas que
potencien el impacto en el territorio.

La adopcion del Modelo BIS y la analltica predictiva apoyan en la proyeccion de

identidad y visibilidad global, el bilingUismo tecnologico integrado con una

comunicacion estrategica promueve impacto social y acad6mico institucional.

4,3 COOPERACION Y RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO

Esta linea propone una revision del modelo de gesti6n relacional con el fin de

establecer una estrategia de diplomacia corporativa y acad6mica, el objetivo es
fortalecer los vinculos con el sector productivo, organismos multilaterales y redes
de conocimiento de alto nivel, alineando la visi6n institucional con las exigencias de
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un entorno globalizado; para llevar a buen fin esta iniciativa, se plantean los
sig uientes componentes:

o Fortalecimiento de la Escuela de ldiomas: se postula como el eje motor de la
internacionalizaci6n del curriculo mediante una estrategia que integra
tecnologia, talento y est5ndares globales. Este proceso prioriza el aprendizaje
adaptativo apoyado en recursos digitales de 0ltima generaci6n y la vinculaci6n
de asistentes de idiomas para transformar el campus en un entorno de inmersi6n
multicultural. Bajo el Modelo BIS (Bilingual, lnternational and Sustainable), se
busca que el bilingUismo sea una competencia transversal que permita a los

egresados competir con 6xito en ecosistemas de conocimiento y mercados
globales.

. Ecosistema digital de cooperaci6n y movilidad: se proyecta implementar un

micrositio inteligente para centralizar y democratizar el acceso a oportunidades
internacionales, desde movilidad acad6mica y becas, hasta proyectos de
investigacion y doble titulacion, al conectar en tiempo real a la comunidad
acad6mica con organismos multilaterales, esta plataforma provee agilidad para
la gesti6n de fondos y la vinculaci6n a redes globales de colaboraci6n. Esta

herramienta fortalece la autonomla de los investigadores y consolida la

presencia institucional en las agendas de cooperacion internacional.

. Gesti6n inteligente de aliados y prospectos: se propone implementar un

sistema especializado para la gestion analitica de aspirantes y aliados
estrat6gicos, esta herramienta optimiza16 el posicionamiento institucional
facilitando la atraccion de talento global y una comunicaci6n personalizada

durante todo el ciclo de vida del prospecto, adem6s elsistema integrar6 analitica
de impacto relacional para medir el retorno de valor de los convenios,
permitiendo a la alta direccion tomar decisiones basadas en evidencia para

fortalecer alianzas con el sector productivo y acad6mico mundial.

4.4 INTERNACIONALIZACION DIGITAL Y RELACIONAMIENTO UBICUO

Esta iniciativa propone un sistema de interaccion global permanente, donde el
conocimiento y la marca institucional fluyen sin barreras geogr6ficas ni temporales,
para su efectivo logro, se plantean las siguientes acciones estrat6gicas:
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Ecosistema de lnmersi6n global y Masterclass Ubicuas: se proyecta
establecer un ciclo continuo de Global Masterclass y conferencias multilingUes
con lideres internacionales en lA y tecnologias exponenciales, estas sesiones
se integran en talleres de inmersi6n lingUistica adaptativa donde la segunda
lengua es el vehiculo de co-creaci6n, permitiendo que la comunidad acad6mica
interactrie con la frontera del conocimiento desde cualquier lugar y en cualquier
momento.

Narrativa de marca y presencia omnicanal: se propone ejecutar un plan de
comunicacion basado en la omnipresencia estrat6gica, disefrado para posicionar
a Ia institucion como un referente de innovaci6n, utilizando marketing predictivo
y pauta segmentada en plataformas de alto impacto como Linkedln para redes
acad6micas, Meta y TikTok para captacion de talento, y Google Ads para
visibilidad global.

. Comunidades de Prictica y redes de ciudadania global: se propone la

creacion de redes de colaboracion activa que perduren m6s alld de los

encuentros sincronicos. La interaccion social y acad6mica en lfnea fomenta la

ciudadania global, donde estudiantes y docentes se vinculan con aliados
corporativos y redes de investigacion, consolidando un sistema de
relacionamiento que no depende de la prespecialidad para generar valor y
prestig io internacional.

El eje de relacionamiento estrat6gico e internacionalizacion digital combina la

gesti6n inteligente de aliados con una presencia omnicanal y una Escuela de

ldiomas 4.0, buscando que la lU Pascual Bravo se consolide como un referente
global de educaci6n tecnologica, donde la marca institucionat fluya en sintonia con

las dindmicas de la 4Rl.

5 EJE 5: REGIONALIZACION INTELIGENTE

Este eje estrat6gico busca transformar el impacto institucional en las subregiones
de Antioquia, superando las barreras geogr6ficas mediante el uso convergente de
las TIC y la lnteligencia Artificial, se propone la evolucion del programa
"De la I a la R" hacia un ecosistema de aprendizaje hibrido y adaptativo,
planteando que la descentralizacion se consolide como un proceso de
transformacion territorial, donde la lA actne como un puente para cerrar brechas de
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conocimiento, optimizar la permanencia estudiantil y alinear la oferta acad6mica con
las vocaciones productivas de cada region. Para tal fin se plantea el desarrollo de
las siguientes estrategias:

5.1 VOCACIONES REGIONALES E INTELIGENCIA TERRITORIAL

Esta estrategia plantea llevar a cabo una auditoria integral del modelo de
descentralizacion para identificar rutas disciplinares de alto impacto y nodos criticos
que requieran fortalecimiento frente a las exigencias de la Cuarta Revolucion
lndustrial (4 0) Esta estrategia debe establecer un diagn6stico de los siguientes
ltems:

. Vigilancia tecnol6gica e inteligencia competitiva: mapeo sistemdtico para

identificar brechas de talento humano y evaluar el estado de la infraestructura
tecnologica en las instituciones de media t6cnica aliadas, se plantea alinear la

oferta educativa con las tendencias globales y las necesidades del mercado
laboral.

o Diagn6stico situado y caracterizaci6n territorial: andlisis de las condiciones
psicosociales, niveles de conectividad y desafios de movilidad de la poblaci6n

estudiantil rural.

o Estrategia de permanencia y arraigo: diagn6stico de programas de bienestar
que respondan a la realidad del territorio con el prop6sito de transformar la

educacion en un motor de desarrollo local, garantizando que el conocimiento sea

un factor de arraigo y crecimiento, mitigando as[ la migracion forzada por falta

de oportunidades.

La integracion de estos diagnosticos constituye la ruta parala inteligencia territorial,

el proyecto propone toma de decisiones basada en datos, optimizando el uso de

recursos y fortaleciendo eltejido social mediante una oferta educativa que promueve

el desarrollo sostenible en las regiones.

5,2 ESTRATEGIA DE CAMPUS DIGITAL Y TERRITORIALIZACION

Esta iniciativa propone redefinir la presencia institucional mediante la convergencia
de la lnteligencia Artificial (lA) y la infraestructura fisica, personalizando la
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experiencia educativa m6s all6 de la sede central, se propone atenuar las fronteras
geogrdficas y garantizar una educacion de alta calidad adaptada a las
particularidades de cada regi6n, para lo cual se proponen las siguientes acciones:

. Portafolio regional inteligente (micro y macrocredenciales): se plantea

desarrollar una oferta curricular de microcredenciales en 6reas tecnol6gicas
pertinentes con las subregiones que permitan certificaciones tempranas
acumulables y homologables, con el prop6sito de dinamizar la empleabilidad
local.

. Articulacion predictiva con la Media T6cnica: se propone la lmplementaci6n
de plataformas de analitica predictiva que conecten los datos de las instituciones
de media t6cnica con el prop6sito de identificar patrones de riesgo y fortalezas
vocacionales en los jovenes rurales, facilitando un trdnsito fluido y
personalizado.

. Ecosistema de Bienestar y "Felicidades Regionales": se proyecta impactar
con equipos interdisciplinarios y sistemas de alertas tempranas basados en lA.

Estas herramientas analizan variables socioemocionales y de desempefro para

brindar un acompaframiento psicosocial preventivo y situado.

La convergencia entre la inteligencia territorial y el campus digital plantea una

regionalizacion que previene la deserci6n mediante el uso 6tico de la lA y proyecta

una institucion capaz de ofrecer oportunidades de vida dignas, modernas y

alineadas con las vocaciones de cada rincon del pais.

5.3 CAMPUS DIGITAL Y TERRITORIALIZACION DE LA EDUCACION
TERCIARIA

Esta iniciativa plantea redefinir la presencia institucional mediante la convergencia

de la lnteligencia Artificial (lA) y la infraestructura flsica, personalizando la

experiencia educativa en un modelo de educacion hibrida y multicampus. El objetivo

es consolidar un sistema de educaci6n terciaria adaptado a las vocaciones
productivas regionales, para lo cual se invita a tener en cuenta las siguientes
acciones:

. Portafolio regional lnteligente (Trayectorias Flexibles): se propone una

oferta curricular basada en el Marco Nacional de Cualificaciones integrada a

micro y macrocredenciales en Sreas tecnologicas, con el fin de impulsar
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certificaciones intermedias que facilitan la insercion laboraltemprana y el retorno
posterior al sistema para completar ciclos profesionales (educacion a lo largo de
la vida).

o Articulacion analitica y ciclos proped6uticos: se proyecta el uso de
plataformas de analitica de datos para gestionar el trdnsito entre la Media
T6cnica, la educaci6n para el Trabajo y el Desarrollo Humano, la formaci6n
t6cnica profesional, tecnol6gica y universitaria. Este sistema predictivo identifica
las competencias adquiridas por los jovenes rurales para ofrecerles rutas de
profesionalizaci6n personalizadas, minimizando la p6rdida de cr6ditos
acad6micos y asegurando una transicion exitosa hacia niveles superiores de la
educacion terciaria.

La estrategia de Campus Digital y regionalizaciln actfa como el tejido conector de

la educacion terciaria en las regiones, al integrar la analltica predictiva con un

modelo de formaci6n flexible y modular, la institucion buscaria atenuar el

aislamiento rural, transformando el acceso a la educacion superior en una realidad
tangible que potencia el desarrollo humano y la competitividad territorial en la era

digital.

5,4 IA PARA LA INCLUSION Y TRANSFERENCIA TERRITORIAL

Para esta estrategia, la lnteligencia Artificial se posiciona como el motor de la

equidad en elacceso de la productividad regional. La estrategia propone un sistema
de inteligencia social y t6cnica distribuida, para lo cual se plantean los siguientes
componentes:

o Aprendizaje adaptativo regional: se proyecta la lmplementaci6n de entornos
virtuales de aprendizaje potenciados por tutores inteligentes (Asistentes lA) que

se ajusten a los itinerarios pedagogicos en tiempo real, estos asistentes pueden

detectar brechas cognitivas previas en los estudiantes rurales y personalizan los
contenidos curriculares segrin su ritmo, estilo de aprendizaje y contexto
productivo,

. Programa "Transformando Mundos" (Analitica Social): esta iniciativa busca
la priorizacion cientifica de poblaciones vulnerables mediante el uso de analitica
prescriptiva. Este programa utiliza datos multidimensionales para la asignacion
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eficiente y transparente de apoyos socioecon6micos al identificar de manera
temprana los factores de riesgo de exclusion.

. Transferencia de Conocimiento y Niveles de Madurez Tecnol6gica: se invita
a liderar la entrega de productos de investigacion y desarrollo categorizados
segrin la escala TRL (Technology Readiness Levels). El objetivo es que las
soluciones generadas en los laboratorios y aulas de la institucion alcancen
niveles de madurezpara ser implementadas en la productividad agroindustrial y

tecnolog ica subreg ional.

Esta estrategia usa la lA para la inclusi6n y transferencia territorial, actuando como
un puente entre la vanguardia tecnologica y la realidad social de las regiones.
Democratizar el acceso al aprendizaje adaptativo se traduce en soluciones
productivas concretas, para reconstruir el tejido econ6mico y social de las

subregiones del departamento de Antioquia.

El Eje de Regionalizacion lnteligente, agrupa un bloque de estrategias la presencia
para consolidar un sistema de omnipresencia institucional basado en la equidad
digital. Alfusionar la inteligencia territorial con el aprendizaje adaptativo y la analitica
social, el lU Pascual Bravo buscaria eliminar la brecha entre lo urbano y lo rural,

convirtiendo el conocimiento en un factor de arraigo y motor de productividad local.

6 EJE 6: INSTITUCION QUE APRENDE PARA LA SOSTENIBILIDAD Y LA
Enca PoR LA vrDA.

El Eje estd centrado en la sostenibilidad y la etica por la vida, se sustenta en el
quehacer fundamental de la lnstituci6n de orientar sus estrategias pedag6gicas al

mejoramiento de la vida y la armonia con la naturaleza. Como una 'organizaci6n
que aprende', reconocemos que el desarrollo sostenible no es solo una meta
ambiental, sino un imperativo 6tico que debe atravesar la docencia, la investigacion
y la administracion. Se propone utilizar la lnteligencia Artificial para optimizar el

consumo de recursos, fortalecer el sistema de gesti6n ambiental y consolidar una
cultura de la 6tica del cuidado que proteja la vida en todas sus manifestaciones.
Para desarrollar este eje estrat6gico se plantean las siguientes estrategias:
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6.1 DIAGNOSTICO DE LA HUELLA Y CULTURA AMBIENTAL

El punto de partida para consolidar un Campus Verde, lnteligente e lnclusivo
requiere una evaluaci6n multidimensional para lo cualse propone una estructura en
los siguientes items:

. Auditoria de estindares internacionales y compromisos globales: se
propone realizar una revision delestado actualdelSistema de Gestion Ambiental
bajo los requisitos de la norma ISO 14001. El proceso debe incluir el an6lisis de
las acciones de mejora derivadas de auditorias previas para verificar la madurez
institucional en la mitigaci6n de impactos ambientales y el cumplimiento de la
normativa legal vigente.

o Levantamiento t6cnico de la infraestructura de eficiencia: se propone

realizar una auditoria de rendimiento sobre las soluciones tecnologicas de

sostenibilidad ya instaladas, esto incluye la evaluaci6n de la eficiencia operativa
de la planta de aprovechamiento de aguas lluvias, asimismo, se requiere
diagnosticar la capacidad de generacion real del sistema de paneles solares,
mapeando los metros cuadrados instalados frente a la demanda energ6tica total
del campus para proyectar futuras ampliaciones articuladas con el Plan Maestro
de lnfraestructura Fisica a 2030.

o Garacterizaci6n de la cultura del cuidado y el autocuidado: a nivel humano,

el diagn6stico debe medir la apropiaci6n social de los valores de sostenibilidad
mediante el programa Transformando Mundos. Se requiere recolectar datos

sobre la participaci6n de la comunidad en di6logos sobre el territorio y el medio

ambiente, el g6nero, la diversidad y la 6tica del cuidado para fortalecer el Sello

ldentitario Pascualino desde una perspectiva de armonia con la naturaleza.

o Analitica para la identificaci6n de riesgos ambientales: se propone potenciar

el uso de sistemas de informacion para la toma de decisiones basada en

evidencia. El diagnostico utiliza16 modelos de vigilancia tecnol69ica e

inteligencia competitiva para monitorear indicadores de riesgo ambiental y de

salud dentro de los laboratorios y talleres.

Este diagnostico fundamenta la toma de decisiones en evidencia solida,

optimizando la eficiencia operativa y la gestion de recursos institucionales. Al

integrar analitica avanzada, se fortalecen la seguridad y la convivencia mediante

entornos protectores, a la vez que se garantiza la sostenibilidad ambiental en los
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procesos formativos y el uso de la infraestructura. Asi, el campus evoluciona hacia
un modelo resiliente que equilibra la excelencia acad6mica con la proteccion del
entorno y el bienestar de la comunidad

6.2 PLAN DE ACCION: ESTRATEGIA DE GESTION INTELIGENTE DEL

HABITAT

El objetivo central es transformar el espacio fisico en un entorno resiliente y eficiente
que act0e como un laboratorio vivo de sostenibilidad, este plan se desglosa en tres
frentes de acci6n:

o lnfraestructura energ6tica e hidrica potenciada por lA: la instituci6n ya

cuenta con un sistema de paneles solares y una planta de aprovechamiento de
aguas lluvias. La propuesta consiste en implementar un sistema de monitoreo
de riltima generacion que integre herramientas de administraci6n de recursos
inform6ticos para la gestion tecnol6gica, mediante el uso de algoritmos de

lnteligencia Artificial, se busca predecir los picos de demanda y automatizar la

distribucion de energia limpia y agua, optimizando el consumo.

o Sostenibilidad, oferta acad6mica y Microcredenciales: se propone que la

sostenibilidad se integre transversalmente en el curriculo, mediante la

potenciacion de programas de pregrado, invitando a capitalizar las experiencias

de 6xito de la Maestria en Energfa, que ofrece microcredenciales en Eficiencia

Energ6tica y An6lisis Energ6tico de Sistemas, y la Maestria en Disefro y
Evaluacion de Proyectos Regionales, incluyendo certificaciones homologables

en 6reas criticas como Transicion Energ6tica, Energia Solar Fotovoltaica e

lnternet de las Cosas (loT) aplicada a la gestion de activos.

o Eficiencia Administrativa y plan cero papeles con lA: se propone fortalecer

el Plan de Eficiencia Administrativa y Cero Papel mediante la implementaci6n

definitiva de firmas electr6nicas y la automatizacion de flujos documentales. Un

componente clave ser6 el Laboratorio Ecosistema de lnformaci6n Digital (LEID),

disefrado para optimizar los procesos t6cnicos de archivo en ambientes flsicos y

digitales utilizando lA para la clasificacion y recuperacion inteligente de datos.

La dupla infraestructura inteligente y oferta acad6mica flexible permite que la

sostenibilidad sea una pr6ctica cotidiana, se espera que la formacion terciaria

responda a los desafios de la transici6n energ6tica, preparando a ciudadanos y
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profesionales capaces de liderar la transformacion digital y administrativa con el
compromiso de la proteccion de la vida.

6.3 PUESTA EN MARCHA: CAMPUS, CUIDADO Y CIENCIA TERRITORIAL

La fase de implementacion pretende convertir el campus en un laboratorio vivo de
sostenibilidad activa, a la luz de esta propuesta, la tecnologia y la 6tica de la

educacion terciaria se entrelazan para generar un impacto medible en el bienestar
regional y la eficiencia ambiental. Para lo cual se presentan las siguientes
estrategias:

o Entornos inmersivos y Iaboratorios verdes de simulaci6n: se propone poner

en funcionamiento ambientes virtuales de aprendizale para la simulacion de
procesos industriales y ambientales, esta apuesta permite a los estudiantes de
formaci6n t6cnica y profesional, realizar pr6cticas complejas como el an6lisis de
vertimientos o qulmica en entornos seguros y controlados.

o Diilogos permanentes y 6tica del cuidado: se plantea activar el campus como
un espacio de gobernanza social donde se integran di6logos sobre territorio e
impacto ambiental, propuesta que se desarrollara en el marco del programa
"Transformando Mundos".

o Transferencia de tecnologias limpias hacia las regiones: se propone
priorizar la transferencia de soluciones exitosas, tales como sistemas de energla
fotovoltaica de bajo costo, t6cnicas de bio-remediacion y herramientas de loT
para la agricultura de precision, con el proposito de convertirlas en una
herramienta de competitividad y proteccion de Ia vida para las comunidades
rurales.

Esta estrategia busca integrar la simulacion avanzada, la equidad social y la

transferencia tecnol6gica, sin perder de vista la esencia humana y la fragilidad del
ecosistema.

El Eje de "lnstitucion que Aprende para la Sostenibilidad y la Etica por la Vida",
busca consolidar al lU Pascual Bravo como un referente de coherencia entre el
discurso acad6mico y la pr6ctica organizacional. Al convertir el campus en un

laboratorio vivo donde la lnteligencia Artificial optimiza los recursos naturales y la
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gestion administrativa, la institucion demuestra que la eficiencia tecnologica es
inseparable del imperativo 6tico de proteger la vida.

7 EJE 7: GOBERNANZA DIGITAL, INFRAESTRUCTURA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Este eje se plantea como la propuesta institucional que integre la infraestructura

tecnol6gica de vanguardia, la reingenierla de procesos y el desarrollo del talento

humano. Se propone el tr6nsito hacia un paradigma de gobernanza inteligente

basado en evidencia, donde la transparencia y la sostenibilidad financiera se

potencien mediante la analitica de datos y la automatizaci6n.

7.1 CAMPUS INTELIGENTE: INFRAESTRUCTURA COMO ENTORNO DE

APRENDITAJE

Esta iniciativa propone la evolucion de la infraestructura fisica hacia un modelo de

"Smart Campus", donde el entorno construido se convierta en una extension

dindmica del proceso pedagogico. La meta es consolidar un ecosistema que

aprenda, se adapte y ensefre a trav6s de la interaccion de datos y personas, para

ello se plantean los siguientes campos de accion:

o lnternet de las cosas y gesti6n de recursos: se invita a implementar una red

de sensores integrados para la gestion inteligente de recursos criticos, lo que

incluye el monitoreo de la instituci6n de espacios en tiempo real. Este sistema

busca la eficiencia operativa y posibilita que los estudiantes de programas de

lngenierla, Software y Electr6nica utilicen los datos reales del campus para sus
proyectos de analitica y optimizaci6n, convirtiendo el campus en un banco de

pruebas en vivo.

. Entornos seguros y analitica de h6bitos: se propone un sistema para analizar

los flujos y h6bitos de la comunidad acad6mica con el proposito de predecir picos

de demanda en laboratorios y 6reas de bienestar, optimizando la programaci6n

acad6mica y garantizando entornos seguros mediante sistemas de vision

artificial que detecten situaciones de riesgo o anomalias en la infraestructura,
protegiendo la integridad de la vida en todo momento.
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. Laboratorios de Experimentacion en lA y Prototipado: como ya se esboz6,
se debe planear un Smart Campus con nodos de conectividad de alta velocidad
y 6reas de Cloud Computing para la experimentacion con lA. Se proponen
espacios altamente tecnificados, permitiendo que la educaci6n terciaria se
desarrolle en un ambiente simulado de industrias globales avanzadas.

El Campus lnteligente se proyecta como un eje transformador, cada metro cuadrado
puede ser una fuente de datos y aprendizaje para que la educacion terciaria habite
el futuro mientras se forma, cerrando la brecha entre la teorfa acad6mica y la
realidad tecnologica de la Cuarta Revolucion lndustrial.

7.2 GOBERNANZA DE DATOS Y CIBERSEGURIDAD INSTITUCIONAL

Un campus inteligente requiere mecanismos de integridad de su informaci6n, para
ello, se propone la creacion de una Arquitectura de Datos Unificada que integre los
almacenamientos de informaci6n aislados entre las 6reas administrativas,
acad6micas y financieras, transformando los datos en un activo estrat6gico de alto
valor institucional. Para ello se invita a la observancia de los siguientes aspectos:

. Arquitectura de datos unificada y analitica predictiva: se invita a implementar
un sistema de integracion que permita la interoperabilidad en tiempo real para
facilitar la creaci6n de tableros de control (dashboards) paru la toma de
decisiones basada en evidencia.

. Protocolos de ciberseguridad: frente a las amenazas del entorno digital, se
plantea adoptar un sistema de seguridad de "Confianza Cero", este componente
incluye el cifrado de extremo a extremo para proteger el patrimonio intelectual
de investigaciones, patentes y desarrollos t6cnicos, as[ como la implementacion
de sistemas de detecci6n de intrusiones basados en lA.

. Etica digita! y privacidad por disefio: se propone que la gobernanza se rija por
estSndares internacionales y principios de 6tica digital, para ello se deben
establecer politicas claras de consentimiento y anonimizacion de datos
personales, asegurando que el uso de la lA para el seguimiento estudiantil sea
siempre transparente y respetuoso con la privacidad de la comunidad.

La Gobernanza de Datos y la Ciberseguridad constituyen los cimientos sobre los
cuales se construye la confianza en la era digital, la institucion debe posicionarse
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como una organizaci6n moderna y 6tica, capaz de liderar con el ejemplo en el
ecosistema de la educacion terciaria.

7.3 AUTOMATTZACTON ROBOTTCA DE PROCESOS (RPA) Y AGENTES DE rA

Se proyecta la implementacion de un ecosistema de Automatizaci6n Robotica de
Procesos (RPA) y agentes de inteligencia artificial disefrado para la reingenieria de
los flujos de trabajo institucionales. Esta iniciativa busca evolucionar hacia una
gesti6n inteligente y proactiva, centrada en el usuario, para lo cual se propone una
estructura de lineas base para la trasformacion digital institucional, entre las que se
destacan las siguientes:

. Despliegue de fuerza laboral digital: se propone la implementacion de
asistentes inteligentes tipo BOT en tareas transaccionales de alto volumen y baja
complejidad, como la validacion de requisitos de matricula, la generaci6n de
certificaciones acad6micas, el procesamiento de facturacion y el registro de
datos en sistemas ERP, asl estos servicios pueden estar disponibles 2417 y con
margen de error tendiente a cero.

. Agentes de lA para la Excelencia en el servicio: se propone adem6s integrar
agentes de lA con capacidades de procesamiento de lenguaje natural para
atender consultas complejas de la comunidad acad6mica, estos asistentes
inteligentes pueden ejecutar acciones como agendamiento de tutorias,
radicacion de solicitudes, seguimiento de becas, entre otros, buscando una
experiencia de usuario personalizada con minimos tiempos de espera y atenci6n
permanente.

. Transici6n hacia el talento estrat6gico: se propone el "re-skilling" del talento
humano, al delegar la carga operativa mec6nica a la lA, el personal
administrativo se libera para asumir roles de mayor valor agregado: pensamiento
critico, gestion de proyectos, resolucion de casos atipicos y, sobre todo, una
atencion humana emp6tica, priorizando el acompaframiento cercano al
estudiante.

La implementacion de RPA y Agentes de lA representa la transicion hacia una
administracion de alto impacto, buscando que el talento humano se enfoque en la
calidad acad6mica y la transformacion de la vida de los estudiantes.
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A MANERA DE CONCLUSION

La Propuesta de Gestion 2026-2030, formuladaparu optar por la designacion de

rector de la lnstitucion Universitaria Pascual Bravo, se consolida como un manifiesto
estrat6gico para la democratizaci6n del conocimiento en la era de la inteligencia
ubicua. Bajo el concepto de un ecosistema inteligente y una organizaci6n que

aprende, esta visi6n propone ir desde la administracion educativa tradicional para

posicionar a la lnstitucion como un motor de transformaci6n social y tecnol6gica.

En este sentido se proyecta consolidar la lnteligencia Artificial como el principal
potenciador del talento humano, la lnstitucion liderar6 un modelo de educaci6n
terciaria de vanguardia que armoniza la alta competitividad global con una

sensibi I idad territoria I profu nda y transformadora.

El horizonte institucional proyectado hacia el 2030 define a la lU Pascual Bravo
como un referente donde la analitica de datos blinda la permanencia estudiantil
mediante el cuidado predictivo, mientras la flexibilidad curricular dinamiza la
empleabilidad temprana y la sostenibilidad ambiental se asume como una 6tica
cotidiana de respeto por la vida.

Este camino propone Ia evolucion hacia un organismo vivo, cimentado en el
paradigma de la educacion a lo largo de la vida y en una capacidad excepcional
para evolucionar junto a su comunidad ante las disrupciones del entorno.

Se presenta esta propuesta como el lugar donde la ciencia, la 6tica y la innovaci6n
convergen en un prop6sito superior: redisefrar la realidad socioeconomica de
nuestros estudiantes y sus familias, procurando que la excelencia tecnol6gica sea
la ruta habia la iusticia social en cada rinc6n de nuestro territorio.
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