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1. PERFIL PROFESIONAL Y ACADfMICO

Soy abogado con formaci6n en filosoffa y
experiencia en gerencia educativa y pfblica. Mi
trayectoria integra litigio constitucional
estat6gico, diseflo institucional y liderazgo
acad6mico en educaci6n superior. Mis acciones
priblicas y privadas han buscado favorecer la
agencia individual y colectiva, las libertades
individuales y priblicas y el bienestar social.

Soy abogado de la Universidad de Medellin,
especialista en Derecho Constitucional y
Administrativo de la Universidad del Rosario,
magister en Filosofia del Derecho de la
Universidad de Buenos Aires y candidato a

Doctor en Filosofia de la Universidad Pontificia
Bolivariana (pandiente ceremonia de grado). Mi
sensibilidad e inquietud acad6mica me ha
permitido liderar retos desde la complejidad. Por
ello, esta formaci6n ha orientado mi trabajo hacia
la comprensi6n de la educaci6n y las instituciones
desde una perspectiva humanista, integral,
acad6mica y gerencial.

He litigado ante la Corte Constitucional en
procesos de relevancia priblica y humanista, como
la despenalizaci6n de la eutanasia (Sentencia C-
233 de 202 I ) y la descriminalizaci6n del consumo
de sustancias psicoactivas (Sentencias C-253 de

2019 y C-127 de 2023). Estas experiencias
consolidaron el uso del control constitucional, la
argumentaci6n juridica y la responsabilidad
institucional como formas de educaci6n juridica.

Entre 2007 y 2011 trabaj6 como abogado en el
Consejo de Estado. Posteriormente, fui
investigador-pasante- en el Centro de Estudios
Legales y Sociales (CELS, Argentina). He
ejercido cargos directivos como Secretario
General de la Instituci6n Universitaria Pascual
Bravo, Secretario de la Juventud de Medellin y

actualmente como Vicerrector de Ensefranza y
Aprendizaje de la misma instituci6n educativa.

Estas responsabilidades me han permitido liderar
equipos, estructurar procesos acad6micos y
administrativos, disefiar politicas priblicas y
fortalecer modelos de gobemanza en entidades
educativas en procura del mejoramiento de las
condiciones de vida de poblaci6n joven,
estudiantil y diversa.

Cuento con m6s de quince aflos de experiencia
docente en universidades como Cooperativa de
Colombia, EAFIT, Tecnol6gico de Antioquia,
Universidad de Medellin, (IPB, UNAULA y
Universidad Catolica Luis Amig6. Mis lineas de
indagaci6n como investigador categorizado en el
modelo de medici6n de Minciencias abarcan el
realismo juridico, el razonamiento constitucional,
el disefro institucional del poder priblico, la
epistemologia y las ciencias cognitivas aplicadas
a la educaci6n y el derecho. He publicado
articulos acaddmicos, un capitulo de libro y un
libro sobre razonamiento constitucional desde una
perspectiva realista y cognitiva.

Gracias a la confianza del Rector Juan Pablo
Arboleda Gaviria y su liderazgo, he podido
aprender y conocer la instituci6n desde la
docencia y la gerencia educativa. Ello me
permiti6 fortalecer la gesti6n de desafios
presupuestales, acaddmicos y administrativos.
Esa experiencia acumulada sustenta una
propuesta rectoral t6cnica, responsable y
orientada al impacto institucional y la

transformaci6n de las personas y sus territorios.
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2. ENFOQUE DE GESTION

Esta propuesta procura afi,aruar y sostener el bienestar ciudadano y territorial que ha
generado la Instituci6n Universitaria Pascual Bravo. En efecto, la propuesta que presento a

la poblaci6n pascualina y que tiene impacto en toda la ciudadania, promueve el bienestar
de todas las personas que trazan su curso de vida en la Instituci6n Universitarir. La
acci6n pascualina es la prueba de la potencia que tiene la educaci6n priblica para ser un
agente de impacto y transformaci6n de vidas y territorios por medio de la oferta de
programas acad6micos de calidad, generaci6n de nuevo conocimiento, desarrollo
tecnol6gico e impacto territorial.

Las personas que integran y participan de la acci6n de la Instituci6n Universitaria Pascual

Bravo han logrado que sea reconocida como un referente distrital, departamental y
nacional en ciencia, tecnologia e innovaci6n. Asi mismo,la conducta de estas personas se

ha distinguido por una gesti6n transparente, pirblica y eficiente de los recursos priblicos. Esta

sinergia entre las personas que lideran los procesos misionales y de apoyo ha sido la clave
para generar conocimientos institucionales que transformen los territorios y permitan
cumplir el compromiso de rendir cuentas priblicas a la ciudadania. La conversaci6n
sincera y sostenida entre estudiantes, profesores, servidores priblicos, contratistas y toda la
comunidad institucional da cuenta de la democracia y el respeto a la diferencia que se

experimenta en la prfctica universitaria pascualina.

En este contexto, de forma explicita, la presente propuesta de gesti6n dialoga y reconoce
los logros, experiencias aprendidas, retos y oportunidades de mejora que se vienen
conversando ptblicamente al interior y exterior de nuestra instituci6n. La propuesta se

concibe desde una arquitectura integral de gobierno universitario abierto y participativo que

articula bienestar, investigaci6n en ciencias b6sicas y aplicadas, investigaci6n y desarrollo
tecnol6gico, transformaci6n digital, excelencia acad6mica y transformaci6n territorial
efrcaz. El enfoque insiste, como ha sido la caracteristica pascualina, en destacar y
combinar rigor t6cnico, sostenibilidad financiera, impacto social verificable y una
comprensi6n y gesti6n humanista de la vida universitaria.

Asi mismo, como se ha registrado en los escenarios universitaios pascualinos,la propuesta

reconoce los desafios y oportunidades contempor6neas de la educaci6n superior, tales como:

los cambios demogr6ficos; la fortalezaque genera la diversidad; el reto de la transformaci6n
tecnol6gica acelerada; las exigencias de una calidad educativa disruptiva; el reconocimiento
de brechas territoriales; la importancia de la sostenibilidad presupuestal; y la necesidad de

articulaci6n con el sector externo, tanto productivo, como social. En este contexto, la
propuesta rectoral presupone un liderazgo estrat6gico y colectivo basado en evidencia,
planeaci6n responsable y rendici6n de cuentas permanente.
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3. PROPUESTA DE GESTI6N -Referentes internacionales y te6ricos-

La propuesta retoma los logros pascualinos alcanzados en su notable transformaci6n y los
retos actuales de la educaci6n superior para proponer una gesti6n institucional en cinco
dimensiones interdependientes: Bienestar (B), - Ciencia, tecnologia e innovacidn (Y),
Transformacihn Digital (T), Excelencia Acadimica a lo largo de la vida para todos y todas
(E) y relacionamiento social con impacto (S).

Cada dimensi6n se reflejar6 en el plan de desarrollo institucional a trav6s de lineas
estrat6gicas, proyectos de inversi6n con metas verificables y un sistema integral de gesti6n
priblica que priorizar6 los indicadores de desempeflo que atiendan a lo cotidiano, y de

impacto que apunten al impacto en las condiciones de vida de las y los pascualinos.

Ahora, la propuesta planteada se soporta en el acumulado de saberes colectivos e

institucionales que demuestran el avance de los liltimos aflos, el cual se ha manifestado en

la creaci6n de nuevos programas de educaci6n superior, el aumento de cobertura, el
fortalecimiento en la gesti6n administrativa y financiera, la consolidaci6n de un sistema
intemo e integrado de aseguramiento de la calidad, la gesti6n de conocimiento institucional
para la rendici6n de cuentas, un sentido del bienestar universitario humanista, una
proyecci6n internacional sostenida y una generaci6n de conocimiento de valor cientifico y
social.

La propuesta, tambi6n, sienta sus bases en referentes internacionales sobre educaci6n
superior. Concretamente, se sustenta en principios y marcos que han sido promovidos
por organismos internacionales con reconocimiento t6cnico y de politicas pfblicas en
educaci6n superior y desarrollo sostenible. Lo anterior, teniendo como premisa que no se

trata de importar un modelo extemo sin adaptaci6n, sino de articular nuestra visi6n
institucional con orientaciones globales que promueven calidad, equidad, pertinencia y
sostenibilidad en la educaci6n superior.

3.1. Educaci6n superior como bien priblico y cooperaci6n internacional
(UNESCO)

La Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Educaci6n, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) es uno de los organismos que de forma especifica tiene un mandato sobre
educaci6n superior. En su trabajo con los Estados ha invitado a mejorar la calidad, la
inclusi6n y el reconocimiento de titulos y diplomas en este nivel. Al respecto, es prudente
destacar que su enfoque promueve la cooperaci6n internacional no como un fin en si mismo,
sino como la ampliaci6n de oportunidades, en paises en desarrollo, con apoyo a redes de
garantia de la calidad y movilidad acad6mica. Ello con el fin de enriquecer el conocimiento
a partir del encuentro de saberes.
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Un ejemplo de lineas de acci6n de la UNESCO se encuentra en la Convenci6n Mundial
sobre el Reconocimiento de las Cualificaciones relativas a la Educaci6n Superior,
adoptada por la I-INESCO en 2019r. Alli, destacando el reconocimiento de saberes previos
y la articulaci6n de los niveles que integran la educaci6n para fomentar la empleabilidad y
desarrollo de los paises, sugiere acciones para el reconocimiento justo, transparente y no
discriminatorio de cualificaciones acad6micas, facilitando la movilidad y la confianza
entre sistemas de educaci6n postsecundaria.2

3.2. Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Como es de conocimiento de la comunidad acad5mica,la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas es un marco global adoptado por todos los Estados Miembros para guiar politicas
priblicas de desarrollo sostenible hasta 2030. Dentro de ella, el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 (ODS 4) se centra en garantizar una educaci6n inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y todas.

Entre las metas m6s relevantes para la educaci6n superior est6 asegurar el acceso
igualitario a formaci6n t6cnica, profesional y superior de calidad y aumentar el nlimero
de j6venes y adultos con habilidades relevantes para el empleo, trabajo decente y
emprendimiento. Esta perspectiva es vital en las dimensiones que integran la propuesta,

especialmente lo relacionado con la ampliaci6n de cobertura, la articulaci6n de los niveles
precedentes con la educaci6n superior y el desarrollo de competencias relevantes para la
sociedad y el trabajo.3

3.3. Politicas comparadas y anilisis global (UNESCO-IESALC)

El Observatorio de Politicas de Educaci6n Superior de la UNESCO-IESALC (Instituto
Internacional para la Educaci6n Superior en Am6rica Latina y el Caribe) gestiona
informaci6n de m6s de 150 sistemas educativos, lo que facilita el an6lisis comparado de
politicas, regulaciones y resultados de educaci6n superior en distintos paises. Esta
plataforma es una referencia importante para entender tendencias globales, desafios
contempor6neos y decisiones basadas en evidencia en educaci6n superior.

La existencia de instrumentos como este demuestra que los sistemas educativos avanzados
se gestionan con datos, evidencia y comparabilidad internacional, principios que la
propuesta incorpora en su Sistema Integral de Indicadores y Evaluaci6na.

1 Adoptada por el Estado Colombiano por medio de la Ley 2372 de2024
2 Ver: Panorama de la Convenci6n Mundial sobre el Reconocimiento
3 Ver: Educaci6n - Desarrollo Sostenible
a Ver: HE Polic), Observatory: Home
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3.4. Referentes educativos y teoria cognitiva de la educaci6n

El mundo camina hacia el entendimiento cientffico del proceso de aprendizaje, o mejor, de

la cognici6n. Las tendencias contempor6neas indican que toda estrategia y arquitectura de

enseflanza y aprendizaje debe reconocer, con evidencia, la posibilidad de favorecer el

conocimiento desde dispositivos que potencien las habilidades cognitivas y promuevan los
desafios en el aprendizaje en un mundo afortunadamente diverso, pero con retos de hiper
conexi6n e hiper estimulaci6n cognitiva. Entender c6mo aprendemos, cientificamente, es

fundamental para la gesti6n y gerencia educativa de la actualidad. En este camino, la
instituci6n Universitaria Pascual Bravo, gacias al trabajo que viene realizando de la mano
con MIT- Massachusetts Institute of Technologt- ha consolidado una forma del quehacer
educativo que apunta al enfoque seffalado, afianzando el Laboratorio Global de Aprendizaje
para Todos.

En este contexto, es preciso destacar los estudios de cognici6n de Normon Geschwinds y
Elizabeth Bates6 en los que se pueden encontrar importantes enseflanzas para el
fortalecimiento de los planes de estudio de pregrado, posgrado y otras formas de

certificaci6n de competencias. Sus estudios dieron origen a lo que se conoce como teorla
cognitiva de Io educacidn y permiten, en parte, trazar rutas sobre la arquitectura y pr6ctica
educativa que pueden proponerse para mejor las competencias bilsicas requeridasT en el
mundo actual que demanda la consolidaci6n de la agencia cognitiva, cientffica y emocional
de las personas. Entre otros aspectos, los estudios referidos permiten inferir que el disefro de

mejores estrategias de ensefianza requiere delainteraccidn de las personas con olras y que,

por tanto, el aprendizaje requiere, cognitivamente, de socializacidn temprano con el
lenguaje pronunciado. Desde alli se soporta la importancia de una estrategia de bienestar
como base de la excelencia acaddmica.

En un sentido similar, los profesores O'Reilly y Munakatas cuestionan, con un aspecto que

tendr6 impacto en el disefio y gerencia educativa, la mirada que centra las funciones
cognitivas (atenci6n, memoria, lenguaje, entre otras) en un solo lugar del cerebro. Usando
la metiifora de redes neuronales sostienen que el proceso cognitivo, entre ellos el lenguaje,
se realiza por medio de la interacci6n distribuida entre mriltiples regiones cerebrales que

forman redes neuronales. En tdrminos educativos esto ha demostrado que la organizaci6n

sGeschwind,N.(1982).Disordersofhighercerebralfunctionandtheneurologyoflanguage.science,940-944.

6 Bates, E., Benigni, L., Bretherton, I., Camaioni. L., & Voltena V. (1979). The emergence of symbols: Cognition and

communication in infancy. New York: New York Academic Press
7 El mejoramiento de las competencias basicas ha sido una constante desde el afio 2022 en la Instituci6n Universitaria
Pascual Bravo, consolidando un promedio institucional en saber Ty T superior al promedio nacional y una tendencia a la
convergencia en los resultados de las pruebas saber pro.
8 O'Reilly, R. C., & Munakata, Y. (2000). Computational explorations in cogaitive neuroscience: understanding the mind
by simulating the brain. MIT.

15



/

acaddmica no puede realizarse sin integrar distintas funciones cognitivas como en un

desagregado seiuencial de saberes sino que requiere interacci6n de distintas habilidades, lo

qu" 1. du un soporte a la necesidad de potenciar los- Proyectos integradores de aula

materializados por medio de la plataforma "En contexto".e

Desde los antecedentes de las teorfas cognitivas de la educaci6n, tambi6n se puede proponer

con Jerome Brunerlo, David Ausubelll, Lev Vygotsky'2 y John Swellerl3 que el lenguaje,

como funci6n cognitiva, tiene un impacto en la mente y, por tanto, tiene un impacto

significativo en el aprendizaje. Por ello, el fortalecimiento del departamento de

firndamentaci6n, el core curriculum, el semestre rinico y el mejoramiento de las

competencias bisicas se adecua al diseflo cognitivo y la organizaci6n curricular que

."qr1"r", nuestros tiempos. La conversaci6n priblicay la confranza en el aporte de los

lenguajes formales y naturales en el aprendizaje avivan la democracia y el aprendizaje. Al
r.gui. .o, esta ruta, los clubes de lectura, Ias exposiciones orales, los ensayos y todas las

formas del lenguaje, ser6n la guia de la vida universitaria.la

Asi mismo, al reconocer el impacto del lenguaje, la informaci6n y la organizaci6n curricular

en el conocimiento, los referidos autores hicieron sugerencias para que, desde el enfoque

cognitivo, se mejoren las estrategias de ensefranza, tales como la preparaci6n de

actividades que permitan reconocer las cargas cognitivas y Ia organizaci6n de las

actividades acad6micas, superando Ia noci6n pasiva y receptiva que persiste en algunas

aulas de clase.

Para el prop6sito de la propuesta es importante seflalar que es evidente que las teorias

cognitivas de la educaci6n deben ser fundamento de una propuesta de gerencia

educativa para mejorar la enseflan zay el aprendizaie, proponer diseflos curriculares id6neos

y pertinentls, crear distintas estrategias did6cticas e, incluso, sugerir priicticas gerenciales

6ptimas para las polfticas educativas.

4. Dimensiones

9 La consolidaci6n de la platafo rma" En contexto", como estrategia para fomentar un saber estudiantil critico, que articula

competencias sociales, disciplinares y colectivas se ajustan a las tendencias actuales en teoria cognitiva de la educaci6n.

pntr! ZO1S y 2025 los estudiantes con el acompaf,amiento de profesores y profesoras han construido un total de 3861

Proyectos de aula y Proyectos integrcdos de Aula-
10 B*rr"., J. S. (1960). The process of education. Massachusetts : Harvard University Press.

Bruner, J. S. (1986). Actual Minds, Possible Worlds. Massachusetts: Harvard University Press.

11Ausubel, D. p. (196S). Educational psychology: A cognitive view. New York: Holt, Rinehart and Winston

12 VygotsLy, L. s. (1978). Mind in Society: Development of Higher Psychological Processes. Harvard University Press.

13 Sweller, J. (1988). Cognitive Load During Problem Solving: Effects on Leaming. Cognitive Science, 12,257-285.

doi:https://doi. orgl 10.1207 I sl 5 5 167 09cogl202 
-4

14 La instituci6n cuenta con 17 clubes en temas como cienci4 oratori4 ajedrez, inglds y modelo BIS.
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La construcci6n de la propuesta a partir de dimensiones no es una elecci6n al azar. Todo Io

contrario. El concepto de dimensi6n en gerencia educativa, ensefianza, aprendizaje y, m6s

concretamente, en teoria cognitiva de la educaci6n, apunta a los componentes que suelen

integrarse en los momentoi de disefio y arquitectura educativa y cognitiva.ls

En tal sentido, pretende articular t6cticamente los espacios, tiempos, personas, agencia, entre

otros, que actrian de forma interdependiente, coadyuvando a un objetivo comfn, en este caso,

el aprendizaje generado a partir de la excelencia acaddmica que es garantizado con las

.ondi.ion.r p."riur de un bienestar integral centrado en el reconocimiento de habilidades y

diversidad cognitiva. I 6

El enfoque a trav6s de dimensiones reconoce al estudiante -desde su humanidad y como

sujeto cognitivo-, es decir, como raz6n de ser y por tanto centro de la gesti6n educativa.

4.1. Dimensi6nB-Bienestar
La propuesta que presento a la comunidad institucional plantea que el bienestar de los

miernbios que iniegramos la comunidad educativa es condici6n estructural de la

permanencia y, especialmente, del aprendizaje. En tal sentido, las lineas de acci6n

estrat6gica, loi proyectos de inversi6n que de ellas se deriven y los indicadores de impacto

qr. .r-uluu.an la glsti6n, se dirigen a seguir sumando a los consensos alcanzados por la

Instituci6nl, para concebir el bienestarl8 como un pilar de la excelencia acaddmica y el

aprendizaje'' y no como un servicio complementario2o.

4.1.1. Componente alimentario

La evidencia confirma que la seguridad alimentaria y el bienestar emocional no constituyen

servicios complementarios, sino condiciones estructurales que inciden en la permanencia y

ls Marzano, R. J., pickering, D. J., & Arredondo, D. E. (1997). Dimensions of leaming: Teacher's manual (2nd ed.).

Alexandria, VA: ASCD.
16 Bransford, J. D., Brown, A. L-, & Cocking, R' R' (Eds')' (2000)'

How people learn: Broin, mind, experience, and school. Washington, DC: National Academy Press'

Link. How Peoole Learn: Brain- Mind- Experience. and School: Expanded Edition
77 El 94o/ode los estudiantes pascualinos cuenta con apoyo socioecon6mico para fortalecer su permanencia y bienestar

acad6mico
18 Shi, y., Davies, A., & Allman-Farinelli, M. (2021). The Association Befween Food Insecurity and Dietarl'Outcomes in

University Srudents: A Systematic Review. Journal of the Academy of Nutrition and Dietetics, l2l(12),2475-2500cl'

https ://doi.org/ I 0. I 0 I 6/j j and. 2021.07 .0 I 5

1s Betancourt-Nifiez, A., Diaz, R., Nava-Amante, P. A., Bernal-Orozco, M. E.,Diaz-L6pez, A., Goruitlez Palacios' A',

Mrirquez-sandoval, F., Velarde-Camaqui, D., & Vizmanos, B. (2024). Beyond the Classroom: The lnfluence of Food

Inseciity, Mentai Iiealth, and Sleep Quality on University Students' Academic Performance. Foods (Basel,

Switzerland), /J( I 6), 2508. https://doi-org/l 0.339O/foods I 3 I 62508
20 Wearer, R. R., Vaughn, N. A., Hendricks, S. P., McPherson-Myers, P. E.. Jia- Q.. Willis, S. L., & Rescigno, K. P. (2020)'

University student food insecurity and academic performance. Journol of Americon college health: J of ACH,68('7)'727-

733. https://doi.org/10. 1080/07 M8481.2019.1600522
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el rendimiento acaddmico. Segirn los estudios referidos, Ia inseguridad alimentaria se asocia

con menor desempeffo acaddmico, mayores niveles de estr6s y ansiedad, y mayores

probabilidades de interrupci6n de estudios.

De manera convergente, las revisiones acad6micas indican que la afectaci6n en salud fisica

y mental derivada de la inseguridad alimentaria impacta variables clave como concentraci6n,

asistencia y continuidad acaddmica. En este contexto, el fortalecimiento de comedores

comunitarios universitarios y el desarrollo de eco huertas institucionales y familiares no se

conciben fnicamente como acciones de apoyo social, sino como estrategias de politica

acaddmica orientadas a garantizar condiciones mfnimas de aprendizaje.

4.1.2. Componente de agencia emocional

De igual forma, la implementaci6n de un modelo de agencia emocional con enfoque

preventivo y la consolidaci6n de un modelo institucional de permanencia que integre

variables acad6micas, socioecon6micas, cognitivas y emocionales, responden a la evidencia

que demuestra que el aprendizaje ocurre en entornos donde la estabilidad material, la salud

mental y el sentido de pertenencia actfan de manera interdependiente. Asi, bienestar,

p".run"n.ia y excelencia acad6mica se integran en una arquitectura institucional coherente,

sustentada en datos verificables y orientada a resultados medibles.

4.1.3. Componente de inclusi6n, g6nero y diversidad.

Asf mismo, es relevante destacar que la diversidad es un hecho valioso en las sociedades

contempor6neas. La acci6n pascualina se ha comprometido y caracterizado por promover

accionei de inclusi6n, g6nero y diversidad, pero sigue siendo un reto los aspectos relativos

a los estudiantes que p..t.n"".n a poblaci6n con discapacidad y los ajustes razonables que

se requieren pu.u ir ridu ird.p.ndiente. En este camino, ser6 relevante construir y ejecutar

de forma participativa y con evidencia un plan institucional de ajustes razonables para

las personas con discaPacidad.

De igual forma, se conservar6 el acento pfiblico, preventivo y de consensos eticos para la

prevEnci6n de las violencias basadas en gdnero2l. Para lograr una mayor apropiaci6n de la

comunidad de estas necesidades se crear6 una estrategia permanente integrada al

curriculo de formaci6n estudiantil, profesoral y administrativa para la prevenci6n de

estas formas de violencia. Con ello se buscar6 su incorporaci6n curricular y asf construir

un campus seguro para todas y todos.

21 La implementaci6n del Protocolo de Prevenci6n, Detecci6n y Atencion de violencias basadas en gdnero ha garantizado

la atenci6n de todos los casos reportados.
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Asi mismo, es vital continuar con la inclusi6n y acompaffamiento de la poblaci6n diversa

con campafras, acciones y espacios de participaci6n efectiva en las decisiones

institucionales.

Finalmente, atendiendo la exclusi6n sistem6tica que se presenta hacia la poblaci6n descrita

se propondr5 una linea que contenga una acci6n afirmativa para la estrategia pascual te

qpoya dirigida exclusivamente a ella.

En este contexto, las lfneas estrat6gicas de trabajo son:

Lineas estrat6gicas:

universitarios

cognitivas.

regiones.

universitarias y eco huertas familiares.

saberes ancestrales.

4.2. Dimensi6n -Y- Ciencia, tecnologia e impacto productivo (YIELD)

La soberania cientifica y tecnol6gi ca22 en los tiempos actuales es la garantia que tienen los

Estados para facilitar de forma aut6noma el bienestar de sus ciudadanos. En este sentido, el

aumento progresivo de recursos para garantizar proyectos sostenibles en el tiempo' talento

humano .i"niifi"o y tecnol6gico y el acceso permanente a ambientes, espacios e insumos

para la investigaci6n, ,.qri"..n una planeaci6n estratdgica que contemple acciones

articuladas y conscientes.

Esta planeaci6n debe contemplar la materializacion efectiva de acciones, proyectos,

indicadores y trazadores prlsupuestales para la investigaci6n que garanticen la

consolidaci6n y retenci6n de investigadores, formaci6n de nuevos investigadores y recursos

22 La instituci6n cuenta con I 12 bienes intelectuales protegidos'
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materiales para el avance cientffico y tecnol6gico es una prioridad que no da espera. En este

sentido, Ia diversificaci6n de fuentes de financiaci6n debe ser un componente esencial

del plan de soberania cientifica y tecnol6gica de la Instituci6n.

Finalmente, para preservar la soberania cientifica y tecnol6gica gracias a la generaci6n de

nuevo conocimiento, se requiere un modelo explicito y consensuado de articulaci6n de

dichos resultados con los programas acad6micos: de la mano de los profesores y
profesoras, las y los estudiantes pascualinas deben ser los pr6ximos cientfficos y
desabolladores tecnol6gicos del pais y del mundo pues la Instituci6n tiene esa potencia
y capacidad. Ello requiere una articulaci6n directa, permanente y comprometida entre las

funciones sustantivas de investigaci6n y docencia Io que requerir6 una instancia acad6mica

articulada con los procesos de apoyo, para garantizar el salto cuantitativo y cualitativo de

esta soberanfa cientffica y tecnol6gica.

4.2.1. Componente de talento investigador

Se propondr6 con diferentes estrategias presupuestales, formas contractuales y mecanismos

de incentivos, una estrategia formalizada paralaconsolidaci6n y retenci6n de investigadores

y la formaci6n de nuevos investigadores. Para ello se requerir6, con fundamento en la
informaci6n institucional disponible y que ya se encuentra organizada gracias a la UVIC, la
caracterizaci6n de la poblaci6n estudiantil, profesoral y los recursos que permitan consolidar

el talento investigador y por tanto la soberania cientifica y tecnol6gica institucional.

La propuesta quiere que nuestros investigadores y los que se est6n formando adem6s de estar

orgullosos de ser pascualinos y pascualinas, encuentren estimulos diversos para
permanecer en este proyecto de soberania cientifica y tecnol6gica para Ia

transformaci6n de las vidas y los territorios.

4.2.2. Componente de financiaci6n de proyectos de largo alcance e incentivos a la

producci6n acad6mica.

Se crear6 un sistema de financiaci6n, que soportado en la diversidad de fuentes internas y

externas, permita la formulaci6n y ejecuci6n de proyectos sostenibles en el tiempo que

propicie la generaci6n de productos de alto impacto cientifico y tecnol6gico. La

investigaci6n cientifica y tecnol6gica no surge de forma espont6nea y los resultados no se

logran de forma riipida, como lo ha demostrado la gran gesti6n en investigaci6n que tiene la

Instituci6n. El camino trazado requiere diseffos institucionales que reconozcan la

oportunidad que tienen los proyectos de largo alcance, intergeneracionales y con diversidad

de fuentes de financiaci6n. Asi, la retenci6n de investigadores, la financiaci6n de largo

alcance y la diversidad de fuentes situar6n la Instituci6n como referente de investigaci6n con

impacto cientffico y tecnol6gico.



Para ello se requerir6, con fundamento en la informaci6n institucional disponible y que ya

se encuentra organizada gracias a la UVIC, la caracterizacion de las fuentes de financiaci6n

alternativas de las convocatorias nacionales e internacionales que permitan diversificar la

financiaci6n. Este acompafiamiento deber6 promover no solo la financiaci6n del talento

humano sino la infraestructura requerida.

4.2.3. Componente de infraestructura cientifica y tecnol6gica

En el marco de los componentes anteriores, se articular6n los presupuestos de

funcionamiento e inversi6n, asi como de convocatorias externas, para formular un plan

inteligente de adquisici6n de insumos, construcci6n y dotaci6n de ambientes y espacios

para la investigaci6n con pertinencia, articulado con los programas acaddmicos y las agendas

de investigaci6n y extensi6n. La participaci6n de investigadores en la planeaci6n tSctica de

espacios acad6micos parala investigaci6n ser6 vital para garantizar pertinencia.

4.2.4. Componente de transferencia.

En este sentido, la orientaci6n de la investigaci6n institucional hacia la transferencia y un

impacto verificable responde a una tendencia consolidada en los marcos internacionales de

innovaci6n y desarrollo productivo. El Manual de Oslo23 de la OCDE (2018) reconoce que

la medici6n de la innovaci6n no puede limitarse a producci6n cientifica, sino que debe

considerar resultados en generaci6n de nuevo conocimiento cientifico de alto valor

explicativo, adopci6n tecnol6gica, transformaci6n organizacional e impacto econ6mico y

social.

De manera complementaria, los enfoques de sistemas regionales de innovaci6n destacan la

importancia de articular universidades con cadenas de valor territoriales, sectores

estiatdgicos y din6micas sociales y empresariales para generar transferencia efectiva y

escalamiento tecnol6gico. En este contexto, la creaci6n de nuevos medidores de impacto

social -complementarios a las m6tricas tradicionales de clasificaci6n- permitird evaluar

nuevo conocimiento, transferencia, soluciones a retos productivos, incorporaci6n

tecnol6gica para organizaciones sociales, empresas locales, especialmente las PYMES y

generaci6n de capacidades t6cnicas para ellas. La politica institucional de innovaci6n y

transferencia tecnol6gica se orientar6 asf hacia la resoluci6n de desafios productivos y

sociales concretos.

23 OECD/Eu.ostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovatiorl 4th

Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing

Paris, https://doi.org/10. I 787 197 89264304604-en.
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Ahora, es prudente finalizar esta dimensi6n recordando que los resultados institucionales en

materia de investigaci6n son notables2a. Por ello, destacando el aporte inconmensurable de

los profesores investigadores de la instituci6n se propondr6 de forma colectiva la

construcci6n de nuevos est6ndares de medici6n interna y estimulos a Ia producci6n

acad6mica que reconozca Su esfuerzo en todos los componentes descritos.

Lineas estrat6gicas:

estimulos para la consolidaci6n, retenci6n y formaci6n de investigadores.

conocimiento cientifico que sitire la investigaci6n de la instituci6n como referente

regional.

y sociales

tipo OEM con est6ndares de calidad y trazabllidad sostenible.

4.3. Dimensi6n T - Transformaci6n Digital

La transformaci6n digital se concibe como herramienta de acompafiamiento estratdgico para

la toma de decisiones basadas en datos, y no como un fin en sf mismo. De tal forma que la

transformaci6n digital que se propone y realizardno se asume como un proceso tecnol6gico

ni como un sistema de control administrativo, sino como una herramienta estrat6gica de

acompaflamiento para la toma de decisiones basadas en datos, orientada al fortalecimiento
acad6mico y organizacional que facilite a las y los estudiantes una mejora en su experiencia

en la vida universitaria: la propuesta pretende que la comunidad pascualina conozca y

reconozca a los procesos de apoyo como los aliados para su proyecto de vida

universitario. Las capacidades generadas en los riltimos affos invitan a una decisi6n que

consol ide la transformaci6n digital.2s

4.3.1. Componente de gesti6n de datos y seguridad de Ia informaci6n

2a Todos los grupos de investigaci6n de la Instituci6n alcanzaron la mrixima categoria Al de Minciencias: GICEI, GIIAM,

GIIEN" ICONO y QUALIPRO
2s Modemizaci6n tecnol6gica: Entre 2018 y 2025 la Instituci6n invirti6 mas de $42.500 millones en modernizaci6n

tecnol6gic4 incluyendo: Software, Hardware, Servicios en la nube, Ciberseguridad Redes Automatizaci6n, Licenciamiento

y Conectividad
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En este enfoque, los sistemas de informaci6n,los flujos de datos y las capacidades analiticas

se dispondr6nparafacilitar la mejora continua, la anticipaci6n de riesgos y la optimizaci6n

de recursos que potencien las capacidades institucionales acaddmicas. La gobernanza de

datos y la seguridad de la informaci6n constituyen, por tanto, la base estructural de esta

transformaci6n, garantizando integridad, trazabilidad, confidencialidad, cumplimiento

normativo y el logro de los resultados de la gerencia educativa.

Sobre esta arquitectura se desarrollar6 una analitica institucional robusta mediante el

fortalecimiento de los tableros de control dinrlmicos que con oportunidad, prospectiva y rigor
se han construido por parte de la UVIC'6, qu. permitir6n seguir monitoreando indicadores

acaddmicos, financieros y de perrnanencia en tiempo real, facilitando decisiones oportunas

y basadas en evidencia.

4.3.2. Componente asistencia a los procesos misionales

La transformaci6n digital, adem6s, tendr6 un carircter did6ctico e institucional de

acompaflamiento con el fin de fortalecer las 6reas acad6micas mediante herramientas de

lectura analitica, asesoria t6cnica y modelamiento predictivo, evitando que la digitalizaci6n
se reduzca a procesos automatizados sin una orientaci6n estrat6gica.

4.3.3. Componente de analitica juridica

En este mismo sentido, la analitica institucional contribuiri a la prevenci6n del dafio

antijuridico mediante sistemas de alertas tempranas, control de cumplimiento y trazabilidad

documental, consolidando un enfoque preventivo y no reactivo. Asi entendida, la

transformaci6n digital se convierte en una arquitectura organizacional que amplifica la

capacidad institucional de aprender de sus propios datos y actuar con mayor precisi6n

estratdgica, administrativa y juridica.

En el marco precedente, se conformard vna meso de trabajo institucional para la
transformaci6n y aceleraci6n digital para lograr una madurez en los procesos estrat6gicos,

de apoyo y misionales, lo que redundar6 en eficiencias en t6rminos de tiempo y recursos

econ6micos. Esta transformaci6n permitir6 continuar con los logros obtenidos en t6rminos

de solicitud y renovaci6n oportuna de registros calificados, solicitud o renovaci6n de

acreditaci6n de programas2T, seguimiento a la ejecuci6n contractual global e individual y la

ejecuci6n presupuestal de los distintos centros de costos. Asi mismo, permitir6 seguir

consolidando el cumplimiento de las funciones sustantivas de investigaci6n, docencia y

extensi6n, asi como las funciones de bienestar y relacionamiento.

26 Unidad de Vigilancia e Inteligencia Competitiva de la Instituci6n Universitaria Pascual Bravo
27 Ademas de conservar la gobernanza inteligente de los registros calificados sin riesgo de perdida de estos, la Instituci6n,

gracias a sus fortalezas y en alianza con el Ministerio de Educaci6n Nacional ha logrado acompaflar 222 trhmites de

registros calificados de otras Instituciones de Educaci6n Superior.
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Todo Io anterior tiene un prop6sito principal que se asocia a Ia mejora del bienestar y
la experiencia de la vida universitaria de las y los estudiantes. Gracias al conocimiento

institucional que generarSla transformaci6n digital se realizard un redisefio institucional
con un 6nfasis en los procesos acad6mico-administrativos que mejore la experiencia del

estudiante y de su bienestar. El fortalecimiento administrativo de la gran e importante
labor de las facultades y departamentos acad6micos es una necesidad sentida que serf
abordada de manera prioritaria.

Lfneas estrat6gicas:

bienestar y experiencia estudiantil.

4.4. Dimensi6n E - Excelencia Acad6mica y Formaci6n

La excelencia acaddmica se concibe como una arquitectura institucional que girando

alrededor del bienestar de los estudiantes, integra calidad, sostenibilidad demogr6fica,

regionalizaci6n con bienestar y articulaci6n efectiva con los niveles precedentes del sistema

educativo. La propuesta reconoce que la excelencia acad6mica no puede limitarse a

est6ndares formales de renovaci6n de registros o procesos de acreditaci6n, sino que articula

planeaci6n acaddmica prospectiva, pertinencia territorial y fortalecimiento profesoral

alrededor de las condiciones materiales adecuadas para el aprendizaje que impacten el

bienestar de los estudiantes.

4.4.1. Componente estudiantil

El bienestar de los estudiantes y el mejoramiento de la experiencia universitaria es el objetivo
comtin y principal de las dimensiones y componente de toda la propuesta. En este sentido,

todas las acciones que aci se plantean deberin contemplar indicadores de desempefro

e impacto para tener certeza de Ia eficacia y la poblaci6n beneficiada.



En este sentido, producto de las conversaciones pirblicas que se viven en el campus y los

lugares de desarrollo de los programas acaddmicos, se han afranzado retos que deben ser

abordados con la hospitalidad y el compromiso que requiere la atenci6n de nuestra razdn de

ser: las y los estudiantes. De tal forma que la transformaci6n digital explicada en ptirrafos

anteriores y que se adelantarrl de forma prioritaria, deberi facilitar mejores formas de

asignaci6n de turnos, cancelaci6n de materias, acceso vehicular, peatonal, agiltzar la
programaci6n acad6mica, selecci6n y contrataci6n de profesores, entre otros aspectos,

que garanticen una experiencia del estudiante a tono con los est6ndares de calidad del

servicio al usuario de una instituci6n acreditada.

En tdrminos acaddmicos, la flexibilidad curricular con calidad y la empleabilidad deber6n

ser ejes articulados que tengan como norte crear las condiciones individuales para

vinculaci6n temprana a la generaci6n de ingresos por parte los estudiantes2s. De tal forma
que la consolidaci6n de las micro y macro credenciales universitarias, el reconocimiento de

saberes previos, el transito entre niveles y entre programas, debe facilitarse en tdrminos de

eficiencia y calidad acaddmica. La articulaci6n de la flexibilidad curricular con el sector
externo y productivo para promover empleabilidad temprana seguiri siendo una
prioridad de primer orden.

Asi mismo, se propiciar6 un espacio fisico destinado a la representaci6n, participaci6n y
agencia estudiantil que garantice la democracia estudiantil2e. Espacio que destinado a la

comunidad estudiantil y los y las diferentes representaciones en los estamentos, tenga las

garantfas para construir agencias individuales y colectivas, asi como la rendici6n de cuentas

a su estamento.

En esta ruta, el estudio de las necesidades de bienestar estudiantil, atendiendo las distintas
formas de movilidad estudiantil, deber6 orientar decisiones sobre nuevos parqueaderos en

el marco de un campus verde, inteligente e inclusivo, que preservando las zonas verdes,
proponga una nueva arquitectura en este sentido.

4.4.2. Componente de programas acad6micos con flexibilidad curricular y sus
ambientes de aprendizaje

En un contexto de transici6n demogrrlfica caracterizado por la disminuci6n progresiva de

cohortes juveniles en varios territorios, la planeaci6n acad6mica debe anticiparse mediante

rediseffos curriculares programrlticos y pragm6ticos que con est6ndares de calidad, apunten
a la diversificaci6n de la oferta y de ptblicos y una articulaci6n temprana con la educaci6n
media y educaci6n para el trabajo y desarrollo humano. En este camino, se har6 dnfasis en

la ampliaci6n de cobertura por medio de programas tecnol6gicos con registros rinicos

28 El7l%6de los y las estudiantes tuvieron acceso a empleabilidad temprana ligadaasus progrurmas acaddmicos mediante

escenarios de pr6cticas empresariales.
2e Entre el 2018 y 2025 se aument6 en un 33olo la participaci6n estudiantil.
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y se avanzar5 en el marco del plan institucional de infraestructura, en el aumento de metros

tuadrados construidos destinados a la prestaci6n de los servicios acad6micos.

La regionalizacion,por su parte, no se concibe irnicamente como expansi6n geogrrifica de

oferta, sino como p."s"rciu acad6mica acompaffada de bienestar universitario integral,

infraestructura adecuada y modelos de apoyo a la permanencia. En este camino, el 6rea de

descentralizaci6n y desconcentraci6n de la oferta adem5s de mantener la ampliaci6n de

cobertura y calidad acaddmica3o fortalecerf sus capacidades de gesti6n administrativa y

la dimensi6n de bienestar integral para los estudiantes de las regiones.

En este marco, el Laboratorio Global de Aprendizaje para Todos se consolidar6

regionalmente como estrategia estructural para fortalecer el tr6nsito desde la educaci6n

media hacia la educaci6n superior, articuiando investigaci6n, innovaci6n did6ctica3l y

formaci6n temprana en competencias cientificas y tecnol6gicas.

De manera complementaria, la consolidaci6n de la estrategia de un sistema institucional de

micro y macro credenciales32 universitarias acumulables que facilitan la expedici6n de

certificaciones e insignias digitales verificables, permitirb afranzar la oferta de trayectorias

flexibles, reconocimiento progresivo de competencias y conexi6n con demandas productivas

contempor6neas.

El fortalecimiento de los posgrados mediante alianzas acad6micas y financieras

ampliar6 oportunidades de continuidad formativa y posicionamiento institucional, mientras

qu" lu acreditaci6n de unidades acaddmicas y la participaci6n en esquemas internacionales

consolidar6n estSndares de calidad comparables globalmente.

La excelencia acad6mica requiere adem6s condiciones estructurales: infraestructura

inteligente y sostenible que articule laboratorios, talleres, espacios deportivos y servicios

"o.pl.."riarios, 
asi como una politica responsable de nivelaci6n salarial y dignificaci6n

profesoral que garantice estabilidad, compromiso y producci6n acaddmica orientada a

estudiantes.

Asi entendida, la excelencia no se concibe como un atributo aislado, sino que es el resultado

de una estrategia sist6mica que integra planeaci6n demogrrlfica, pertinencia regional,

innovaci6n pedag6gica, reconocimiento de competencias y fortalecimiento docente bajo una

visi6n institucional de largo plazo.

30 La instituci6n ademas de aumentar de 603 a 1389 estudiantes en regiones, de expandir su presencia de 24 a 37 municipios,

logr6 garantizar la calidad y gobemanza de los registros calificados.
31 A tono con las tendencias globales, la Instituci6n recientemente cre6 el grupo de investigaci6n sobre tecnologia e

innovaci6n educativa- con una impronta cognitiva y cientifica que adem6s atiende los avances en neuroeducaci6n.

32 La Instituci6n ha creado, en el marco de los rediseflos cuniculares, 239 micro y macro credenciales'



Finalmente, Ia creaci6n del CRAI parala ciencia y la tecnologia ser6 una de las primeras

tareas ya que gracias a la ejecuci6n del plan inteligente de adquisici6n de material

bibliogr6fic;rl y el fortalecimiento de los sistemas de gesti6n de calidad ha logrado fortalecer

la toma de decisiones.

4.4.3. Componente profesoral

Como aspecto de primer orden, se propondrii la creaci6n de nuevas plazas de profesores de

carrera una vez realizado un estudio de viabilidad administrativa, presupuestal y de

necesidades acaddmicas. El aumento de la poblaci6n estudiantil y por tanto de las funciones

sustantivas, invita a la instituci6n a construir un camino para que en un futuro pr6ximo se

cree un plan de estabilizaci6n laboral profesoral que redunde en la creaci6n de plazas

de profesores de carrera.

Atendiendo lo anterior y entendiendo que la relaci6n estudiante/profesor nunca habia sido

miis importante que ahora se requieren profesores que afronten nuevos retos en la ensefianza

y aprendizaje. El momento que experimenta el proceso de ensefianzay aprendizaje, requiere

m6s que nunca, la presencia de un cuerpo profesoral capacitado para afrontar los retos que

experimentan las y los estudiantes. En este sentido, la consolidaci6n de un plan de

foimaci6n profesoral3a que articule necesidades estudiantiles, institucionales y preferencias

profesorales ser6 un reto y logro temprano de esta propuesta.

Asf mismo, en t{rminos de bienestar profesoral, se contempla el establecimiento de

estrategias internas y alianzas externas con miras a facilitar sistemas de financiaci6n

para estudios, vivienda y otras necesidades propias de dignificaci6n profesoral.

A tono con lo anterior, una vez establecida la capacidad institucional, se propondr6 un

estudio que d6 cuenta de la posibilidad de una nivelaci6n salarial responsable y

dignificaci6n profesoral.

Lineas estrat6gicas:

conversi6n de inscritos en matriculados.

33 El plan inteligente de adquisici6n de material bibliogr6fico presentaun cumplimiento consolidado de95%oparael2025'

Ello es posible gracias a un proceso concertado de objetivos misionales y necesidades profesorales, que se ve plasmado en

un sistema de construcci6n del plan de trabajo que ha permitido a los profesores la cualificaci6n docente.

3a La consolidaci6n de una planta profesoral con 97%o de profesores con maestria o doctorado da cuenta del apoyo a la

cualificaci6n docente en los fltimos afios.
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Implementaci6n laboratorio Global de Aprendizaje para Todos para fortalecer

tr6nsito desde educaci6n media.

Articulaci6n con Educaci6n para el Trabajo y Desarrollo Humano y media tdcnica.

Sistema institucional de micro y macro credenciales acumulables.

Certificaciones e insignias digitales verificables.

Fortalecimiento de posgrados mediante alianzas acad6micas y financieras.

Consolidaci6n de la Unidad de Ensefianza y Aprendizaje Digital para soportar un

plan integral de cobertura por medio de la modalidad virtual.

Acreditaci6n de unidades acad6micas y participaci6n en esquemas intemacionales.

Acreditaci6n internacional de programas con enfoque en los programas tecnol6gicos.

Infraestructura inteligente y sostenible (laboratorios, talleres, deportes,

parqueaderos).

Ambientes de aprendizaje regional

Consolidaci6n del sistema de mejoramiento de competencias b6sicas, creatividad y

pensamiento critico

4.5. Dimensi6n S-SociedadyExtensi6n

La universidad se proyecta como agente territorial activo, articulando extensi6n, relaciones

internacionales y desarrollo regional. Asf, con este prop6sito, la Instituci6n se proyectar6

como un agente territorial activo, capaz de articular extensi6n, relaciones internacionales y

desarrollo regional bajo una visi6n integrada de impacto social verificable.

4.5.1. Componente de transformaci6n de los territorios

La instituci6n no se limita a formar profesionales, sino que participa en la transformaci6n de

vidas y territorios mediante transferencia de conocimiento, di6logo con comunidades,

cooperaci6n interinstitucional y construcci6n de soluciones a retos locales y globales. En

este sentido, Ia extensi6n universitaria se consolidarf como una funci6n estrat6gica

orientada a resultados medibles, con sistemas de evaluaci6n de impacto que permitan

evidenciar contribuciones en productividad, innovaci6n social, formaci6n ciudadana y

fortalecimiento institucional del territorio. El camino ha sido labrado con mucha diligencia

y liderazgo los riltimos affos.3s

3s Desde el proceso de ciencia, tecnologia e innovaci6n la Instituci6n ha desarrollado proyectos conjuntos que transforman

la socieda4 impactan comunidad y fortalecen el sector productivo y generan bienestar, formaci6n y oportunidades para

nuestros estudiantes en 12 municipios y con 46 empresas.



La creaci6n de nodos y una oferta regional nos invita a una nueva mirada de la extensi6n

y la proyecci6n social, ampliando la presencia acaddmica que ya se viene proponiendo m6s

all6 de la sede central, garantizando acceso, pertinencia territorial y acompafiamiento

integral. Esta region alizaci6nse concibe como una red interconectada que integra bienestar,

inve"stigaci6n aplicada y formaci6n t6cnica y tecnol6gica alineada con las vocaciones

productivas locales.

4.5.2. Componente de apropiaci6n social y comunitaria de la ciencia y la

tecnologia.

Complementariamente, la dil,ulgaci6n cientifica permitir6 democratizar el conocimiento,

.o1np., barreras entre academia y ciudadania y fortalecer una cultura cientifica abierta,

mediante medios digitales, audiovisuales y presenciales que acerquen la investigaci6n y por

tanto el conocimiento a estudiantes, familias y sectores productivos. De la soberania

cientffica y tecnol6gica se transita ala soberania de los territorios.

La educaci6n para familias y ciudadania se incorpora como linea estrat6gica que reconoce

que el desarroilo regional no depende exclusivamente de la formaci6n profesional, sino de

la construcci6n de capital social, cultura democr6tica y capacidades colectivas.

Finalmente, las relaciones internacionales se orientar6n no solo al posicionamiento

institucional, sino a la generaci6n de cooperaci6n con impacto territorial, transferencia de

buenas pr6cticas, movilidad estratdgica y participaci6n en agendas globales que fortalezcan

la competitividad regional. Asf, extensi6n, internacionalizaci6n y desarrollo regional se

integan en una sola estrategia de proyecci6n institucional, coherente con la misi6n priblica

de la universidad y con una visi6n de transformaci6n social sostenible.

Lineas estrat6gicas:

F Nodos regionales de divulgaci6n de resultado acad6micos

territorios.

dimensiones. (Sector productivo)



En definitiva, la propuesta busca dar continuidad a la ruta construida y reconoce el trabajo

de una comunidad institucional comprometida y destaca el liderazgo rectoral inspirador de

los riltimos affos. En ese sentido, apuesta por una rectoria t6cnica, responsable y humanizada,

orientada a consolidar una universidad con impacto cientifico, tecnol6gico, productivo,

sostenibilidad financiera y compromiso territorial. Se trata de una apuesta por gobernar con

evidencia, mediante una gobernanza colectiva que armoniza intereses, cuida con

responsabilidad lo ptiblico y transforma con prop6sito.
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