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1. PRESENTACION

La educacion superior enfrenta serias transformaciones estructurales derivadas de
dinamicas tecnolégicas, sociales, econémicas y regulatorias que redefinen el papel
de {as Instituciones de Educacién Superior en los procesos de desarrollo territorial,
generacion de conocimiento y formacion de capital humano avanzado. En este
contexto, la sostenibilidad institucional ya no depende exclusivamente de la
expansion de cobertura o de la consolidacién de infraestructura, sino de la
capacidad de las instituciones para fortalecer su calidad académica, consolidar
modelos de gobernanza eficaces, generar impacto verificable y responder
estratégicamente a los desafios del entorno.

La presente propuesta rectoral para el periodo 2026—2030 se sustenta en una vision
de desarrollo institucional orientada a la consolidacion de capacidades académicas,
investigativas, organizacionales y estratégicas, reconociendo que la estabilidad, la
legitimidad y la competitividad institucional constituyen condiciones esenciales para
la proyeccién sostenible de la institucion. Bajo esta perspectiva, la rectoria se
concibe como un ejercicio de liderazgo institucional responsable, centrado en la
coherencia estratégica, la gestion basada en evidencia y el fortalecimiento sistémico
de las funciones sustantivas.

La presente propuesta rectoral para el periodo 2026—2030 se sustenta en una vision
de desarrollo institucional orientada a la consolidacion de capacidades académicas,
investigativas, organizacionales y estratégicas, reconociendo que la estabilidad, la
legitimidad y la competitividad institucional constituyen condiciones esenciales para
la proyeccion sostenible de la institucion. Bajo esta perspectiva, la rectoria se
concibe como un ejercicio de liderazgo institucional responsable, centrado en la
coherencia estratégica, la gestion basada en evidencia y el fortalecimiento sistémico
de las funciones sustantivas.

En el ejercicio de la ejecucién de los planes de accion, pero sobre todo el de este
aio con el cual se cierra el plan de desarrollo 2023 - 2026 “Tradicién,
Transformacién, Innovacién”, es referente importante para continuar con el
legado de 75 afios de trayectoria de la Institucién Universitaria Pascual Bravo de la
ciudad de Medellin, por lo que debe seguirse trabajando en las lineas que tienen
vigencia hasta finales del 2026, naturalmente con los ajustes pertinentes a que
hubiere lugar, si de ello se tratara y que verdaderamente fueran necesarias.

La consideracion anterior esta en linea para que una vez se evalle el cumplimiento
del plan de desarrollo que termina, si esta propuesta es acogida, oportunamente se
puede avanzar de manera estratégica para la formulacion del nuevo plan de
desarrollo institucional, en armonia con el plan de desarrollo distrital, y en lo
pertinente con el plan de desarrollo nacional que se formule en el préximo gobierno.

De esta manera, los cinco ejes estratégicos que de manera compendiada aqui se
presentan: GOBERNANZA, RECTITUD Y TRANSPARENCIA DE LOS RECURSOS
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A TODA PRUEBA; PROYECCION ACADEMICA, INNOVACION E
INVESTIGACION SOSTENIBLE; SOSTENIBILIDAD DE LA REACREDITACION
INSTITUCIONAL Y ACREDITACION INTERNACIONAL; TRABAJO
MANCOMUNADO PARA EL CAMBIO DE CARACTER INSTITUCIONAL; y
RELACIONAMIENTO CORPORATIVO Y MAS VISIBILIDAD INSTITUCIONAL.
Estas dimensiones no se abordan de manera fragmentada, sino como componentes
interdependientes de un modelo de gestion institucional moderno, coherente y
orientado al largo plazo y serviran en el debido momento para articularlos a la
propuesta del nuevo plan de desarrollo institucional que debera ser presentado para
la correspondiente discusion, reflexiéon y aprobacién por parte del Consejo Directivo
de la institucién, conservando siempre el principio de construir sobre lo construido.

Por tal motivo, el periodo rectoral 20262030 se proyecta como una etapa de
consolidacion estructural, orientada a fortalecer la estabilidad organizacional, la
madurez académica, la generacién de conocimiento y la legitimidad institucional.
Mas que introducir transformaciones coyunturales, la propuesta prioriza la
construccion de condiciones sostenibles que permitan ampliar la proyeccién
institucional, fortalecer la identidad académica y consolidar la relevancia de la
institucion dentro del sistema de educacion superior regional y nacional acorde con
el entorno mundial que hoy se demanda.

Finalmente, el enfoque que se entrega con esta propuesta de aspiracion a la rectoria
de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, esta orientada a la conservacion de la
madurez, consolidacién y sostenibilidad institucional en el marco de la
corresponsabilidad que le asiste como actor ponderado para el mejoramiento y
cada dia mejor Sistema Colombiano de Educacion Superior - SCES, y en especial
con el Distrito de Medellin y su zona de influencia para la formacion con calidad de
buenos ciudadanos.



2. VISION DE LA PROPUESTA RECTORAL: FUTURO PREFERIDO

La presente visién rectoral proyecta una institucion académicamente sdlida,
estratégicamente diferenciada y socialmente relevante, reconocida por la
consistencia de su calidad formativa, la madurez de sus procesos de investigacion,
la solidez de su gobernanza y su impacto verificable en el desarrollo territorial. Esta
vision asume que la sostenibilidad institucional se construye mediante la
consolidacion de capacidades académicas, investigativas y organizacionales,
garantizando coherencia entre misién institucional, pertinencia, innovaciéon vy
proyeccién estratégica. En este horizonte, la institucion se consolida como un
referente de calidad, legitimidad, integridad y generacion de conocimiento con
impacto regional, nacional e internacional.

a. Gobernanza, Rectitud y Transparencia de los recursos a toda prueba:

Este eje prioriza la consolidacién de un modelo de
gobernanza moderno, ético y estratégicamente
robusto, orientado a fortalecer la coherencia
institucional, la eficiencia administrativa y la
confianza organizacional en el manejo de lo
publico a todo tipo de escrutinio. La gobernanza
se concibe como un determinante estructural de la
legitimidad, la estabilidad institucional y Ila
sostenibilidad organizacional.

b. Proyeccion Académica, Innovacion e Investigacion Sostenible:

Se orienta al fortalecimiento de la calidad

. formativa, la pertinencia académica y la
.= consolidacion de la investigacion como capacidad
, institucional estratégica. Este eje promueve la

G
\ a innovacién pedagaégica, la flexibilidad curricular y

o

—r

la generacién de conocimiento con impacto
territorial, = garantizando  competitividad vy
diferenciacion académica.




C.

Sostenibilidad de la Reacreditacion Institucional y Acreditacién Internacional:

Este titulo asume la calidad como un proceso
dinamico y permanente, garantizando la
consolidacion de capacidades institucionales
sostenibles. La reacreditacién institucional y la
acreditacion internacional se conciben como
mecanismos  estratégicos de legitimidad,
estabilidad organizacional y posicionamiento
académico.

d. Evolucién Institucional y transformacion:

Se enfoca en la consolidacién estructural de
capacidades académicas, investigativas vy
organizacionales que permitan viabilizar la
evolucidn institucional. La transformacion se
concibe como la consecuencia estratégica del
fortalecimiento sostenido de la calidad, la
investigacion y la diferenciacion institucional.

e. Relacionamiento Corporativo y Visibilidad Institucional:

Este eje fortalece la proyeccién estratégica, la
reputacion y la legitimidad institucional mediante
la articulacion con actores estratégicos del
entorno y la Vvisibilizacién sistematica del
desempeiio académico e investigativo. La
visibilidad se concibe como resultado del impacto
institucional verificable.

\=



3. INFOGRAFIA

La infografia que se presenta corresponde a la representacion grafica de la
propuesta, que como se puede notar, solo es una breve ilustracién de la conexién
entre los diferentes ejes tematicos planteados.
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4. EJES ESTRATEGICOS DE LA PROPUESTA

Esta propuesta se estructura en ejes estratégicos interdependientes que orientan el
desarrollo institucional durante el periodo 2026-2030. Los titulos integran
dimensiones criticas de la vida académica, investigativa y organizacional,
configurando una arquitectura de gestién coherente, verificable y orientada a la
consolidacion de capacidades institucionales sostenibles. Mas que responder a
intervenciones aisladas, los ejes estratégicos articulan una visién sistémica de
fortalecimiento institucional, calidad dinamica, diferenciacién académica vy
proyeccién estratégica.
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41PRIMER EJE: GOBERNANZA, RECTITUD Y TRANSPARENCIA DE LOS
RECURSOS A TODA PRUEBA

4.1.1 Contexto

Hoy que se debate el Sistema Colombiano de Educacién Superior - SCES en una
poli crisis propia de la gobernanza universitaria, llega bien tomar acciones
preventivas para garantizar la gobernabilidad bien cementada en los érganos de
gobierno y direccion institucional, en el contexto de la rectitud y transparencia en el
manejo de lo publico propio en la gestion gerencial eficiente de las instituciones de
educacion superior, IES del pais.

4.1.2 Objetivo

En el marco de la gerencia moderna institucional, alinear debidamente las
actuaciones a la rectitud, integridad y transparencia bajo preceptos normativos,
éticos y legales para fomentar la confianza de la comunidad institucional mediante
la gestion publica abierta y eficiente, cargada de valores y principios, finalidad de
este primer aparte, en el marco de la legitima moral y la confianza publica.

4.1.3 Acciones clave

v Revision integral del esquema de gobierno institucional para precisar su
coherencia normativa, fortalecimiento de organos colegiados, una mayor
alineacion con la Ley 30 de 1992 y demas normas que sobre el particular rigen
a fin de garantizar una mayor agilidad y claridad en la toma de decisiones.

V Esta revision comprende: actualizar los estatutos y reglamentos internos,
redefinir los roles delimitando responsabilidades limites decisionales, para una
mayor eficacia, fortalecer el desarrollo estratégico y operativo del consejo
directivo y diversos organos colegiados académicos, implementar protocolos
formales de rendiciéon de cuentas y toma de decisiones estratégicas. No se
busca modificar las estructuras formales de la institucién si no realizar un
proceso de fortalecimiento de las estructuras de gobernanza, bajo los principios
de eficiencia, sostenibilidad, transparencia y gestién de cuentas (Bleiklie &
Kogan, 2007; Seeber et al., 2020).

v Politica de integridad ética institucional. Se implementara una politica integral
para la legitimacion ética de la gestidon orientada a la consolidacién de una
cultura organizacional de responsabilidad publica, prevencién de riesgos, trato
justo y equitativo en el desempefio de las funciones y rectitud en el manejo de
los recursos.

v Trabajaremos guiados por las cuatro P de la gobernanza, es decir: propdsito,
personas, procesos y pulcritud, lo que sin lugar a duda redundara en logros
medibles y de alto impacto institucional.

V' Para la rendicién de cuentas, ademas de cumplir con toda la regulacion sobre la
materia, se desarrollardn protocolos de acciones preventivas que permitan
detectar con la debida antelacion, el acercamiento o incumplimiento de las tareas

5
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del giro ordinario de la institucion, anticipAndose a anomalias que pudieran dar
al traste con el desempefio y resultado de los programas y proyectos a ejecutar
en el marco del plan de desarrollo institucional.

v Construccién de instrumentos, normas y protocolos requeridos para la buena
marcha de la institucién en materia de la transparencia que debe existir como
prenda de garantia.

v Apropiacién indeclinable de la alta gerencia de la gobernanza, rectitud y
transparencia a toda prueba.

v Sostenibilidad financiera de la institucién por medio de los aportes del Distrito de
Medellin, las diversas transferencias del Ministerio de Educacién Nacional por la
gratuidad de las matriculas (Ley 2307 de 2013), como de aportes extraordinarios
y, los recursos generados por la venta se servicios especializados de asesoria 'y
consultorias, como la comercializacién de las patentes, sera clara y de mostrar
como ejemplo de buenas practicas de la gestion gerencial en toda su dimension;

V' Con la aprobacién de la Ley 2568 de 19 de enero de 2026, se recibiran recursos
permanentes a la base presupuestal, los que seran manejados con toda la
eficiencia, eficacia, transparencia y economia a toda prueba para atender la
sostenibilidad institucional, es decir, se garantiza la vida institucional en la vision
del largo plazo.

4.1.4 Impacto

La implementacion de este eje generara transformaciones institucionales que se
manifiestan en dimensiones estratégicas, organizacionales, académicas vy
reputacionales.

V' Impacto estratégico institucional. El fortalecimiento del modelo de gobernanza
busca producir un efecto directo sobre la capacidad estratégica de la institucion.
Un sistema de gobernanza que dialogue con las necesidades actuales de la
sociedad y la comunidad académica reduce la discrecionalidad y arbitrariedad
decisional, disminuye la incertidumbre organizacional y mejora la coherencia
entre mision, planeacion y ejecucion institucional, en consonancia con el Decreto
1330 de 2019, el cual reconoce la gestién institucional como condicién de
calidad. Se espera asimismo la consolidacioén de una rectoria estratégicamente
robusta y técnicamente soportada con una mejor consistencia en decisiones
estratégicas, asignacion de recursos institucionales mas eficiente, mayor
estabilidad organizacional y una mejor capacidad de adaptacién al entorno.

v Impacto en desemperio organizacional y eficiencia administrativa. La claridad en
roles, reglas de decision y mecanismos de rendicién de cuentas (accountability)
propicia las mejoras directas en eficiencia institucional. Para una mayor
eficiencia administrativa medible en tiempos, costos y calidad de gestiéon se
asegurara la reduccion de conflictos decisionales, la agilidad y calidad en
procesos administrativos, disminucién de reprocesos organizacionales (Decreto
1075 de 2015), optimizacién del uso de recursos publicos (Constitucion Politica,
Art. 209).
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\ Impacto en legitimidad institucional y confianza publica. La transparencia
institucional genera uno de los impactos mas criticos para una IES publica: la
confianza y construccién de una percepcidn ética de las partes interesadas. Para
el reforzamiento del capital reputacional y legitimidad publica, se buscara: mayor
escrutinio social, responder a exigencias de entes de control y fortalecer los
procesos de evaluacion ante el MEN y el CNA.

\ Impacto en reduccion de riesgos institucionales. La gobernanza sélida opera
como mecanismo estructural de mitigacion de riesgos. Para la disminucion
estructural de vulnerabilidades institucionales se propiciara: mecanismos de
riesgos de corrupcién, gestion de los riesgos reputacionales, evaluacion y
seguimiento de los riesgos regulatorios, gestion permanente de los riesgos
financieros y manejo de riesgos de captura politica que eviten conflictos de
interés. En la OECD (2023) se indica que la transparencia impulsa la
sostenibilidad institucional de universidades publicas y Kaptein (2011)
demuestra que culturas éticas robustas reducen conductas oportunistas
organizacionales.

\ Impacto en sostenibilidad institucional de largo plazo. Garantizar una
implementacién holistica de la sostenibilidad en los subsistemas académicos y
administrativos a través de: mayor estabilidad en los miembros de la estructura
organizacional en materia laboral emocional y profesional, capacidad adaptativa
a las exigencias de la sostenibilidad social y ambiental, prospectiva estratégica
en la gestidon de los bienes y recursos y resiliencia institucional. De este modo
se busca consolidar una institucién mas estable, menos vulnerable y mas
confiable.

Sin lugar a dudas, este eje es de imponderable importancia y transversalidad por la
huella que genera en el contexto de la confianza de la comunidad académica
fundamentalmente, la transparencia en el manejo de los recursos publicos, como la
supervision ciudadana en todos los espacios de la rendicion de cuentas,
fomentando la seguridad para el crecimiento y desarrollo institucional, que lleva
consigo evitar la corrupcién y promover el desarrollo econémico institucional.

42 SEGUNDO EJE: PROYECCION ACADEMICA, INNOVACION E
INVESTIGACION SOSTENIBLE

4.2.1 Contexto

Nada mejor para el pais y especificamente para la cartera de educacion continuar
en la ruta del seguir creciendo moderadamente y planificada, pero de manera
consistente, sélida y en condiciones de calidad con la cobertura, mas cuando se
acaba de aprobar la Ley 2568 de 19 de febrero de 2026 “Por la cual se modifica
parcialmente el capitulo V del titulo Ill de la Ley 30 de 1992 y se dictan otras

\
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disposiciones”, la que sin lugar a dudas aliviana la situacion financiera para la
inversion imperiosa en proyeccién académica relacionada con el incremento de la
cobertura, la consolidacion de la innovacién redireccionada hacia la creacién de
modelos educativos agiles, flexibles e interdisciplinarios, como la consolidacién de
la investigacion, aqui en Pascual Bravo es actor de Primer orden.

4.2.2 Objetivo

Fortalecer la proyecciéon académica a través de acciones que garanticen procesos
de calidad en las acciones formativas, la innovacion pedagdgica y la investigacion
para el desarrollo sostenible, a fin de garantizar la flexibilidad, excelencia, impacto
regional y pertinencia con las necesidades de las empresas y la sociedad en
general. Por tanto, la prospectiva académica de este eje radica basicamente en el
incremento sostenido de la cobertura como en la revision de toda la oferta
académica de pregrado y posgrado, con los debidos estudios y ajustes pertinentes
en torno al marchitamiento de los programas que cumplieron ciclo, como la creacion
de programas nuevos acordes con las necesidades del sector sociales y del sector
productivo.

De esta manera, el eje no asume la calidad como el resultado pasivo del
cumplimiento de normas y estandares, sino como una capacidad institucional con
prospectiva estratégica. Articulando los resultados de aprendizaje con la pertinencia
e innovacion segun las disposiciones del Decreto 1330 de 2019, la presente
propuesta rectoral busca un modelo dinamico de calidad centrado en la relacién
docente- estudiante. Ademas de velar y cumplir por las condiciones de excelencia
que otorgan las acreditaciones y registros calificados, se busca optimizar un
desempefio académico a través de la generacién de conocimiento y formacion
permanente que propicie la sostenibilidad socioeconémica y ambiental del entorno.
Igualmente, la innovacién curricular debe adaptarse segun las nuevas demandas
sociales, el auge de la inteligencia artificial y las demas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

4.2.3 Acciones clave

V Oferta académica de vanguardia a través de la flexibilizacion y la
multidisciplinariedad. A través de una reestructuracion que favorezca la
actualizacion de la oferta académica hacia la pertinencia regional y empresarial,
resultados de aprendizaje que integren el desempefio tecnolégico y la formacion
humana y la interdisciplinariedad.

v Politica institucional de innovacion pedagogica central en modelos hibridos y
digitales de aprendizaje, metodologias activas y experienciales, resolucién de
problemas e integracion de tecnologias emergentes. Respondiendo a las
exigencias del Decreto 1330 de 2019, que enfatiza coherencia entre procesos
formativos y resultados de aprendizaje.

N
>
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Revisar con la autoridad académica y la oficina de extensién las verdaderas
necesidades del sector empleador del distrito como del departamento, para
levantar los estudios requeridos en este orden;

Previo los estudios reales de los espacios de infraestructura fisica y tecnoldgica,
continuar con el aumento razonable y responsable del incremento de la
cobertura, cifras que seran plasmadas en el nuevo plan de desarrollo
institucional.

Con base en el paragrafo Gnico del Articulo 21 de la Ley 30 de 1992, avanzar
mas con la oferta de programas de maestrias y doctorados propios con el
proposito de seguir mejorando las clasificaciones en Minciencias, tanto de
grupos como de profesores, atendiendo naturalmente las necesidades de oferta
académica posgradual.

En este desarrollo también estara inmersa la formacién docente de alto nivel,
financiacion de los proyectos de investigacion e innovacién, publicaciones,
movilidad para los profesores y estudiantes, como el apoyo indeclinable, no solo
del 2% de los recursos a los que hace referencia el articulo 118 de la Ley 30 de
1992, sino de un porcentaje mucho mayor, que no debe ser inferior al 4% del
presupuesto de funcionamiento de cada vigencia fiscal.

La convergencia responsable de alianzas publico-privada en el tema de
educacién superior es una buena estrategia para afrontar temas de cobertura,
cierre de brechas regionales, manejo de una segunda lengua, profundizacién en
competencias matematicas e inteligencia  artificial, credenciales,
microcredenciales e insignias. Por ello, este es otro gran reto que se destaca en
la propuesta como trabajo a futuro.

Fortalecimiento de la investigacion. Se consolidara un ecosistema institucional
de investigacion orientado al impacto social sostenible, transferencia del
conocimiento e integridad ética. Siguiendo los lineamientos de la Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2022-2031 (CONPES 0249), se
priorizara la articulacion estratégica de las lineas de investigacion segun los
objetivos del desarrollo sostenible, el auge de la inteligencia artificial y las
necesidades crecientes de las empresas el sector publico y el bienestar social.
Se fortaleceran las capacidades investigativas de los docentes incrementando
el apoyo a sus procesos formativos, participaciéon en redes de investigacion,
proyectos internos y externos y eventos académicos al interior y exterior de la
institucion. Se consolidara la participacion en redes cientificas y la investigacion
aplicada a las necesidades regionales.

Consolidar el vinculo universidad, empresa y territorio. Se buscara la integracion
e interaccion institucional a través de proyectos colaborativos de innovacién,
consolidacion de la tercera misién universitaria a través de procesos formativos,
emprendimiento académico, transferencia de conocimientos técnicos vy
tecnolégicos. Esto en consonancia con las disposiciones de OECD (2023) que
identifica la vinculacién externa como determinante critico de pertinencia
universitaria.
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Internacionalizacién académica e investigativa como estrategia de calidad y
posicionamiento. La internacionalizacién no sélo buscara la visibilidad, sino que
sera un componente estructural de la formacién académica investigativa e
institucional.

Los estudiantes gozaran de todas las garantias constitucionales y normativas,
como gratuidad de su educacion, representaciones en los 6rganos de gobierno
y direccion institucional, movilidad nacional e internacional, becas y demas
beneficios establecidos en los estatutos y normas, entre otros.

Los egresados seran motor fundamental en la consolidacion institucional, para
ello se les convocara de manera permanente como regresados para hacer parte
de la vida activa de todas las lineas de trabajo institucional.

4.2.4 Impacto

\/
\/

Calidad académica. Fortalecimiento de la calidad formativa alineados con los
resultados de aprendizaje, pertinencia curricular e innovacion pedagogica
Pertinencia institucional. Alineacién con las demandas del sector productivo y
del territorio, oferta académica flexible interdisciplinaria y orientadas a las
necesidades de la regién, actualizacion curricular permanente, estrategias para
promover mayor empleabilidad de egresados, evaluaciones de pertinencia
curricular, estudios de impacto de los egresados y empleabilidad.

Innovacién educativa. Transformacién pedagdgica institucional a través de la
integracion de modelos innovadores que aborden las tecnologias emergentes,
la analitica del aprendizaje y la formacién humanista. Modernizacién de las
practicas docentes para mejorar la experiencia del aprendizaje. Establecer
modelos de adaptabilidad académica e indicadores de desempefio estudiantil
con base en estandares internacionales de calidad educativa.

Investigacion institucional. Fortalecer el ecosistema investigativo y las
capacidades docentes para la investigacion, fomentando la produccion
cientifica, la vinculacion a redes internacionales de investigacion y la
participacion en proyectos externos que propicien la investigacion aplicada para
la sostenibilidad.

Transferencia y generacién de valor. Propiciar un mayor impacto del
conocimiento institucional a través de la integracion de la investigacion la
innovacion y la transferencia tecnoldgica. Establecer proyectos colaborativos
academia empresa y estado. Igualmente, respaldar la innovacion aplicada en
proyectos de transferencia del conocimiento y una mayor integracion con los
territorios para aplicar y transferir el conocimiento.

Relacion academia — empresa — territorio. La consolidacion de la legitimidad y
relevancia institucional, se sustenta en la estructuracién de un ecosistema de
interaccién sistémica que articule de manera coherente los procesos de
formacion académica, la investigacion y el impacto regional. Este enfoque
fortalecera la pertinencia académica, ampliara la interaccion institucional con
actores estratégicos del entorno y promoverd dinamicas de innovacion
colaborativa. Dicho impacto se reflejara en el incremento de proyectos
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colaborativos, el fortalecimiento de indicadores de interaccién sectorial y la
evaluacion sistematica del impacto territorial de las funciones sustantivas de la
institucion.

V' Reputacién y posicionamiento institucional. El fortalecimiento de la calidad
académica, la innovacion educativa y la investigacion sostenible generara un
impacto directo en la reputacion institucional, entendida como un activo
estratégico fundamental para la sostenibilidad universitaria. La consolidacion de
capacidades académicas robustas, la pertinencia formativa y la generacion de
conocimiento con impacto regional contribuiran a fortalecer la credibilidad
institucional, mejorar la percepcion de los grupos de interés y posicionar a la
institucion como un referente académico relevante en el ambito regional y
nacional. Este impacto reforzara la legitimidad organizacional y la competitividad
institucional.

\ Internacionalizacién académica. La internacionalizacion académica se
consolidara como un determinante estructural de la calidad institucional,
fortaleciendo la integracion de la institucion en redes globales de conocimiento,
cooperacion cientifica y circulacién académica.

\ Impacto en Sostenibilidad Institucional. La consolidacion de un modelo
académico dinamico, innovador y orientado a la generacion de valor institucional
permitira fortalecer la sostenibilidad estratégica de la institucion. La calidad
formativa, la innovacion pedagdgica, la investigacion aplicada y la articulacion
territorial operaran como capacidades estructurales que incrementaran la
resiliencia institucional, reduciran vulnerabilidades organizacionales y
fortaleceran la capacidad adaptativa frente a los cambios del entorno educativo,
tecnolégico y productivo.

43 TERCER EJE: SOSTENIBILIDAD DE LA REACREDITACION
INSTITUCIONAL Y ACREDITACION INTERNACIONAL

4.3.1 Contexto

La responsabilidad con la alta calidad que le asiste a la institucion en el marco de la
Resolucién 012512 de 29 de junio de 2022 expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional por seis (6) afios, como reconocimiento de las buenas practicas
administrativas, académicas, investigaciéon, y en general con todo el bienestar
institucional, es ineludible, ademas es el hilo conductor para continuar en la senda
de la renovacién de la acreditacién, por ello el imperioso compromiso institucional
de continuar trabajando en los proyectos y acciones concretas que permitan
también acreditar los programas que cumplan con los requisitos exigidos en el
marco de la normatividad existente. Igualmente, con la madurez institucional se
trabajara en la busqueda de reconocimiento internacional de agencias certificadoras
de acreditacion a nivel del mundial, para esta a la vanguardia de la calidad
expresada en el reconocimiento no solo del MEN, sino de otras agencias del mundo.

Nt
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4.3.2 Objetivo

Continuar con la acreditacion institucional como minimo a ocho (8) afios, como con
la acreditacion de todos los programas acreditables, es decir, se tiene que seguir
trabajando y fortaleciendo todos los estandares de calidad requeridos por el Consejo
Nacional de Acreditacién, CNA como iniciar con las busqueda de acreditaciones de
agencias internacionales de sellos de alto reconocimiento a nivel mundial, como
EQAA (European Quality Assurance Agency), ECA (Ente Costarricense de
Acreditacién), EQUAA (Gold Class) para programas de negocios internacionales,
mercadeo y administracion, QS Star para certificaciones en virtualidad, como
RIACES (Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior). Por ello, se debe garantizar la sostenibilidad de la reacreditacion
institucional mediante la consolidacién de un modelo de calidad dinamico, mejora
continua 'y fortalecimiento sistémico de las capacidades académicas,
administrativas e investigativas, promoviendo simultdneamente procesos de
acreditacién internacional que fortalezcan el posicionamiento, la legitimidad y la
competitividad global de la institucion.

4.3.3 Acciones clave

v Consolidacion del Sistema Institucional de Calidad. Se impulsara la
consolidacion de un Sistema Institucional de Calidad, que sea dinamico,
concebido no como un mecanismo de control documental, sino como una
estrategia de mejora continua, evaluacién sistematica y gestién basada en
evidencia.

v Institucionalizacién de la cultura de calidad para los procesos de reacreditacion
y acreditacién internacional. La sostenibilidad de la reacreditacion institucional
exige la consolidacion de una cultura organizacional en la cual la calidad opere
como principio transversal de la vida institucional. Bajo esta perspectiva, se
promovera la institucionalizacion de la calidad académica, administrativa,
investigativa y de gestibn como componentes estructurales del desempefio
organizacional. Este proceso implicara la integracion de la calidad en los
sistemas de gestion, el fortalecimiento de mecanismos permanentes de
evaluacion institucional y el desarrollo de programas de formacién orientados a
consolidar practicas organizacionales de mejora continua.

\ Fortalecimiento de capacidades criticas de reacreditacion. Se consolidara un
modelo de gestiéon orientado al fortalecimiento sostenido de las capacidades
institucionales que sustentan la reacreditacién, priorizando dimensiones
estratégicas como la docencia, la investigacion, los resultados de aprendizaje,
el bienestar institucional, el impacto social y la gestién académica.

\ Gestién estratégica de indicadores de calidad institucional. La propuesta rectoral
implementara un sistema robusto de indicadores estratégicos orientados a
evaluar de manera sistematica el desempefio institucional en dimensiones
criticas de calidad, incluyendo el desempefio académico, la produccion

\
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cientifica, la permanencia estudiantil, el impacto institucional y la eficiencia
organizacional.

Orientar personalmente al equipo de calidad y planeacion académica sobre
compromiso y responsabilidad que se tienen con todos y cada uno de los
aspectos, por pequefios que sean, para ir trabajando en la direccion correcta, en
torno con el Acuerdo 01 de 2025 expedido por el CESU, involucrando
analiticamente sus lineamientos relacionados con los aspectos especificos a
evaluar por parte de los pares que designe el Consejo Nacional de Acreditacion,
CNA para tales fines.

Como minimo sera a 8 afios, por ello el imperioso compromiso institucional de
continuar trabajando en los proyectos y acciones concretas que permitan
también acreditar los programas que cumplan con los requisitos exigidos en el
marco de la normatividad existente y, de esta manera estar a la vanguardia de
la calidad expresada en el reconocimiento del MEN de un ejercicio académico y
administrativo ejemplar.

Incursionar en el territorio de las acreditaciones internacionales que son sellos
mayores de la oferta académica de calidad mundial.

En los proximos 4 afios contar con minimo dos acreditaciones y/o
reconocimientos de agencias extrajeras de certificaciones de calidad.
Fortalecer, modernizar y apropiar los recursos necesarios para el equipo de
aseguramiento de la calidad para estar a tono con los cambios propios de la
dinamica que esta actuacion demanda.

4.3.4 Impacto

\j

Sostenibilidad institucional. Se generard un impacto estructural en la
sostenibilidad institucional, al fortalecer la estabilidad estratégica, reducir
vulnerabilidades organizacionales y disminuir riesgos regulatorios asociados a
los ciclos de evaluacion externa. La institucionalizacion de sistemas
permanentes de autorregulacién, monitoreo del desempeiio y gestion basada en
evidencia permitirda que la institucion cambie a esquemas de gestion mas
resilientes, adaptables y estratégicamente coherentes. En consonancia con la
evidencia internacional, la sostenibilidad de la calidad constituye un
determinante critico de la estabilidad organizacional de largo plazo (OECD,
2023).

Calidad académica. Incidencia directa en la mejora sostenida del desempeio
académico institucional, promoviendo mayor coherencia curricular,
fortalecimiento de los resultados de aprendizaje y consolidacion de capacidades
docentes e investigativas. La calidad dejard de operar bajo logicas de
cumplimiento coyuntural para consolidarse como un proceso evolutivo, integrado
a la dinamica académica cotidiana.

Legitimidad institucional. La sostenibilidad de la reacreditacion institucional
fortalecera la legitimidad organizacional, al consolidar la confianza publica, la
credibilidad institucional y la percepcion de solidez académica ante estudiantes,

\
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docentes, entes de control y actores estratégicos del entorno. La calidad
institucional sostenida actia como un mecanismo estructural de validacién
social, particularmente relevante en instituciones de educacién superior
publicas.

V' Reconocimiento y posicionamiento. Fortalecimiento del capital reputacional y al
posicionamiento competitivo de la institucion, ampliando su visibilidad
académica, su comparabilidad con estandares globales y su integracién en
dinamicas internacionales de calidad. La articulacién entre reacreditacién
sostenible y acreditaciéon internacional, permitira consolidar una identidad
académica robusta, moderna y alineada con tendencias globales.

44 CUARTO EJE: TRABAJO MANCOMUNADO PARA EL CAMBIO DE
CARACTER INSTITUCIONAL

4.4.1 Contexto

Si bien es cierto que la Ley 30 de 1992 contiene 4 categorias de instituciones de
educacion superior: universidad, instituciones universitarias, instituciones
tecnolégicas e instituciones técnicas profesionales, también lo es que las IES que
no tienen el caracter académico de universidad, se ven muy limitadas en su accionar
de autonomia en el gobierno institucional tanto legislativo como ejecutivo, como
contratacion, manejo de planta de personal, base presupuestal adecuada, aportes
recurrentes, lo que hace necesario el cambio de caracter académico con la
autonomia propia de las universidades que es diferente a las otras para sus propias
actuaciones y generacion de mayores impactos en pro de la comunidad que atiende
y del desarrollo local, regional y nacional.

4.4.2 Objetivo

Consolidar las capacidades académicas, investigativas, organizacionales vy
estratégicas necesarias para viabilizar el cambio institucional, garantizando
sostenibilidad, calidad, pertinencia e impacto, en coherencia con la Ley 30 de 1992,
el Decreto 1075 de 2015, el Decreto 1330 de 2019, y las politicas del sistema de
aseguramiento de la calidad.

Fundamentacién del objetivo. Este eje concibe el cambio institucional no como una
modificacién formal o administrativa, sino como la consecuencia natural de un
proceso estructural de evolucién académica, fortalecimiento de capacidades
institucionales y madurez organizacional. Bajo esta perspectiva, la transformacion
institucional se sustenta en la consolidacion de la calidad académica, la expansién
de la investigacion, la diferenciacion estratégica y la ampliacién del impacto
territorial, garantizando coherencia entre mision institucional, funciones sustantivas
y proyeccion de largo plazo. Este enfoque reconoce que la evolucién institucional
exige estabilidad organizacional, fortalecimiento sistémico de la gestién académica
y consolidacion de capacidades estratégicas sostenibles.
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La literatura especializada en educacién superior ha sefialado que estos procesos
no responden a decisiones formales aisladas, sino a dinamicas acumulativas de
desarrollo institucional, diferenciacion académica y fortalecimiento de funciones
sustantivas (Altbach et al., 2019; Marginson, 2016). En virtud de ello, desde el primer
dia de la actuacién rectoral se conformard un grupo de expertos académicos
internos y externo para estudiar la factibilidad y beneficios académicos, de
investigacion, sociales, ambientales y econémicos, en torno a las bondades del
cambio de caracter institucional, cambio que se haria con base en las ventajas que
tiene la maxima categoria de las 4 tipologias de IES que operan en el Sistema
Colombiano de Educacién Superior, SCES, dada la madurez, trayectoria y
experiencia de 75 afios de vida académica de la institucion.

4.4.3 Acciones clave

\ Fortalecimiento del ecosistema institucional de investigaciéon. El cambio de
caracter institucional exige la consolidacion de capacidades investigativas
robustas. En este marco, se fortaleceran lineas estratégicas de investigacion,
produccién cientifica, investigacion aplicada y transferencia de conocimiento,
garantizando coherencia entre formacion académica, generacion de
conocimiento e impacto territorial.

' Diversificacién y fortalecimiento de las funciones sustantivas. Se promovera una
evolucion sistémica de las funciones sustantivas institucionales, fortaleciendo la
integracion entre docencia, investigacién, innovacion y proyeccion social. Este
enfoque permitira consolidar una institucién con mayor capacidad de generacién
de valor académico, cientifico y social.

V  Fortalecimiento de capacidades organizacionales y de gestion. La evolucion
institucional requiere estructuras de gestion modernas, sistemas de calidad
consolidados y gobernanza académica robusta. Se fortaleceran mecanismos de
planeacion estratégica, gestion académica, sistemas de evaluacion institucional
y analitica estratégica.

v Poner a disposicién del Consejo Directivo la iniciativa de la propuesta de cambio
de caracter institucional para su analisis, reflexiones y concepto final del mismo.

v Conformacién de profesionales expertos en los estudios de viabilidad respecto
a cambios de caracter institucional, dejando claro las ventajas estratégicas y
facticas que ofrece esta nueva orilla de la educacién superior del pais para
Medellin como para los estudiantes y futuros graduados de la IU Pascual Bravo.

Y Integrar a estudiantes, profesores y egresados, es decir, a la comunidad
académica para que con el equipo de expertos trabajemos de manera arménica
y consensuada para la factibilidad del proyecto como tal.

v Apropiar los recursos financieros requeridos para adelantar la construccién de
los documentos pertinentes para esta iniciativa.

4.4.4 Impacto

\z
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\  Proyeccién y posicionamiento institucional. La consolidacién de las capacidades
académicas, investigativas y estratégicas permitird fortalecer significativamente
la proyeccion institucional, ampliando la visibilidad, la relevancia y el
posicionamiento de la institucion dentro del sistema de educacion superior. Este
impacto se reflejara en una mayor diferenciacién académica, en la consolidacion
de una identidad institucional mas robusta y en el fortalecimiento de la
legitimidad organizacional frente a actores estratégicos del entorno regional y
nacional. La evolucion institucional se traducira en una institucion con mayor
capacidad de liderazgo académico y mayor reconocimiento sistémico.

\ Calidad y madurez académica. E| fortalecimiento estructural de la oferta
formativa y de los procesos académicos incidira directamente en la calidad
institucional, promoviendo mayor coherencia curricular, profundizacion
disciplinar y consolidacion de trayectorias formativas avanzadas. Este impacto
se traduce en una institucion con mayor solidez académica y mayor capacidad
de adaptacién a las transformaciones del entorno educativo.

\ Generacién y transferencia de conocimiento. Se fortalecera la capacidad de
generacion de conocimiento, innovacion aplicada y transferencia tecnolégica.
Este proceso permitird ampliar el impacto cientifico, tecnolégico y social de la
institucion, fortaleciendo simuitaneamente su relevancia territorial y su
capacidad de interacciéon con el entorno productivo y social. La evolucion
institucional se manifestara en una institucion con mayor densidad investigativa,
mayor capacidad de innovacion y mayor contribucién al desarrollo regional.

V Legitimidad y coherencia estratégica Finalmente, la evolucion institucional
fortalecera la legitimidad organizacional al consolidar coherencia entre mision,
funciones sustantivas, capacidades institucionales y proyeccion estratégica.
Este impacto resulta particularmente relevante en instituciones publicas, donde
la sostenibilidad institucional depende directamente de la confianza, la
credibilidad académica y la validacion sistémica. La transformacion institucional
se configura asi como un proceso de fortalecimiento estructural, no como un
ajuste formal.

V' Mayor oferta académica, mejoramiento de los recursos financieros de los
aportes nacionales, consolidacién de los procesos de investigacion e innovacion,
autonomia y calidad, proyeccion social con apego a las zonas de influencia del
Distrito y extension nacional siempre y cuando los programas sean
financieramente sostenibles. Finalmente, mayor reputacion y posicionamiento.

45 QUINTO EJE: RELACIONAMIENTO CORPORATIVO Y VISIBILIDAD
INSTITUCIONAL

4.5.1 Contexto

El ejercicio moderno de la gestion publica cada dia es mas riguroso y exigente en
los niveles del relacionamiento estratégico y corporativo para mayor cercania con
los distintos actores de la cadena de formacién profesional de los educandos y para
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su posterior vinculacion laboral como graduados, segun el reconocimiento que se
tenga de la institucion, en el marco de su ejercicio de transparencia institucional,
desarrollo académico y buenas practicas en el contexto de su actuacién local y
nacional.

4.5.2 Objetivo

Continuar perfeccionando, ajustando y buscando mas relacionamiento institucional,
no solamente local, sino nacional e internacional como lo pretende el titulo de esta
propuesta, El Pascual Bravo a la Vanguardia del Mundo, que con su consolidacion
haga parte de su patrimonio intrinseco, al cual todos debemos apostarle para su
conservacion intangible pero tangible para el reconocimiento de una instituciéon que
cada dia se fortalece mas y mas en el marco de su actuar institucional. Por tanto,
se fortalecera el posicionamiento, legitimidad y proyeccién estratégica institucional
mediante la consolidacion de un modelo estructural de relacionamiento corporativo,
articulacion con actores estratégicos y visibilidad institucional, orientado a ampliar
el impacto académico, la interaccién territorial y la sostenibilidad organizacional.

4.5.3 Acciones clave

v Consolidacién de un modelo estratégico de relacionamiento corporativo. Se
estructurara un modelo institucional de relacionamiento corporativo orientado a
fortalecer la interaccién sistematica con sector productivo, entidades publicas,
redes académicas y actores estratégicos del entorno. Este enfoque permitira
articular de manera coherente la formacion académica, la investigacion y la
transferencia de conocimiento con dinamicas regionales de desarrollo,
innovacion y transformacién productiva. El relacionamiento corporativo lo
debemos concebir como un mecanismo estructural de pertinencia institucional y
generacion de valor académico y social.

v Proyeccién institucional basada en evidencia e impacto. La visibilidad
institucional se sustentara en la gestion estratégica de indicadores verificables
de desempefo académico, produccién cientifica, innovacién e impacto
institucional. Este enfoque permitira consolidar un posicionamiento institucional
solido, coherente y técnicamente fortalecido.

\ Fortalecimiento del capital reputacional institucional. Se promoveran dinamicas
de marketing educativo orientadas a consolidar reputacién institucional mediante
la coherencia entre calidad académica, investigacion, impacto territorial y
visibilidad estratégica. La reputaciéon se concibe como un activo institucional
estructural.

v Internacionalizacién del posicionamiento institucional. Se fortaleceran
estrategias orientadas a ampliar la visibilidad y proyeccion internacional
mediante redes académicas, cooperacion institucional y validacion de
estandares de calidad.

v Desde el relacionamiento actual con el sector productivo, continuar fortaleciendo
y reafirmando las alianzas estratégicas, de cooperacion y acuerdos de beneficio
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mutuo para el municipio y la regiéon, que permita impactar el desarrollo
académico, de investigacion y proyeccion social de los alumnos de la U Pascual
Bravo.

v Con el apoyo del sector productivo al Consejo Directivo de la institucién, seguir
realizando tareas conjuntas que busquen la llegada de los estudiantes a las
practicas empresariales (formacién dual), como la insercién de los egresados a
las distintas empresas de Antioquia, lo que de una u otra manera estimula la
busqueda del Pascual Bravo como institucién de educacion referente.

v Desarrollar internamente y con el acompafiamiento de una firma de publicidad,
campafias permanentes y agresivas de publicidad corporativa que muestren
claramente los avances y desarrollos de la institucion, sobre manera en el tema
de investigacion que es un importante pilar de visibilidad por los productos de
investigacion que desarrollan, acompanados de las herramientas digitales para
la publicidad.

v Crear brigadas de estudiante, egresados y profesores con sentido de
pertenencia, apego institucional y mistica del que hacer institucional, para
promover de manera efectiva, con acompafamiento de la oficina de
comunicaciones mas y mas la visibilidad institucional.

4.5.4 Impacto

v Posicionamiento institucional. La consolidacion de estrategias de visibilidad y
relacionamiento fortalecera significativamente el posicionamiento institucional,
ampliando reconocimiento, legitimidad y diferenciacién dentro del sistema de
educacion superior.

V Legitimidad y confianza publica. El fortalecimiento del relacionamiento
corporativo y la interaccion territorial consolidara la legitimidad institucional,
fortaleciendo la confianza organizacional y la credibilidad académica.

\ Pertinencia institucional. La articulacién con actores estratégicos fortalecera la
coherencia entre formacion académica, investigacion y necesidades del entorno.

N Sostenibilidad institucional: El Pascual Bravo como marca sostenible. La
reputacion, visibilidad y proyeccion estratégica incidiran directamente en la
sostenibilidad organizacional de largo plazo.

5 REFLEXION FINAL

La presente propuesta rectoral se sustenta en la conviccidon de que la sostenibilidad
institucional, la calidad académica y la legitimidad organizacional, no son resultados
coyunturales, sino el producto de procesos estructurales de fortalecimiento,
coherencia estratégica y gestidbn responsable. Los ejes aqui planteados no
responden a una légica mecanicista fragmentada, sino a una visién sistémica de
desarrollo institucional, en la cual gobernanza, calidad, investigacion,
transformaciéon académica y posicionamiento institucional operan como
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dimensiones interdependientes. Asi, En coherencia con el marco normativo de la
educacién superior colombiana, (Ley 30 de 1992, Decreto 1330 de 2019, Decreto
1075 de 2015 y otras normas), la propuesta reconoce que el fortalecimiento
institucional exige transitar de dinamicas reactivas hacia modelos de gestion
estratégicos, verificables y orientados a la consolidacion de capacidades
sostenibles. Bajo esta perspectiva, la calidad deja de concebirse como un atributo
regulatorio para asumirse como una capacidad institucional permanente.

Por tanto, el periodo rectoral 2026-2030 se proyecta como una etapa de
consolidacion estructural, orientada a fortalecer la estabilidad organizacional, la
madurez académica, la generaciéon de conocimiento y la legitimidad institucional.
Mas que introducir transformaciones cosméticas, la propuesta prioriza la
construccién de condiciones sostenibles que permitan a la institucion ampliar su
proyeccion, fortalecer su identidad académica, consolidar su relevancia dentro del
sistema de educacion superior. Finalmente, esta visién de rectoria se fundamenta
en un principio central: las instituciones sélidas no se transforman mediante
rupturas coyunturales, sino a través del fortalecimiento sostenido de sus
capacidades estratégicas, académicas y organizacionales.

Sefores consejeros, cuenta ustedes con toda mi dedicacion y compromiso, asi
como la disposicion asertiva e indeclinable a implementar los cambios que se
merezca la Institucion Universitaria Publica Pascual Bravo, respetando los legados
de las distintas administraciones a lo largo de sus 75 afios de vida, bienvenido
Pascual Bravo a la vanguardia del mundo.
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