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DEcLARAcT6w REcToRAL y pREsErurncl6tu

Ante la comunidad acad6mica, los estamentos institucionales y el Honorable Consejo Directivo de la lnstituci6n

Universitaria Pascual Bravo, presento esta propuesta de gesti6n rectoral para el periodo 2O26-203Q construida desde

la convicci6n profunda de que nuestra instituci6n se encuentra ante un momento hist6rico irrepetible: la

oportunidad de trascender su propia tradici6n para convertirse en referente nacional de lo que significa una

educaci6n superior p(blica, pertinente, innovadora y profundamente humana'

No llego a esta postulaci6n desde la improvisaci6n ni desde la ambici6n personal. Llego desde el conocimiento

institucional, la experiencia en direcci6n territorial de educaci6n superior, la participaci6n activa en la academia y la

gerencia de proyectos; ademds desde un proceso de escucha activa que ha recorrido cada estamento de nuestra

comunidad. Esta propuesta no es un documento de escritorio: es el resultado de cientos de conversaciones; de la

cocreaci6n con docentes, estudiantes, egresados, administrativos y aliados del sector productivo y, por supuesto, del

andlisis riguroso de las tendencias que estdn transformando la educaci6n superior en Colombia y en el mundo'

Mi formaci6n como lngeniero Financiero, Abogado y Magister en Gerencia de Proyectos me ha dotado de una visi6n

integral que combina el rigort6cnico con la sensibilidad juridica y la capacidad degesti6n. Pero m6s all6 de lostituloE

lo que me define es el inter6s particular basado en una convicci6n; la educaci6n superior priblica no puede limitarse

a defender su supervivencia institucional; debe preguntarse, cada dia, por su sentido mds profundo. Como bien lo

seffala el pensamiento contempor5neo sobre la universidad: no basta con atraer al estudiante: hay que merecerlo

(Gabilondo),

La l.U Pascual Bravo ha honrado su tradici6n durante casi noventa affos. Ha formado generaciones de profesionales

que han transformado la industria antioqueffa y colombiana. Hoy, con 9.971 estudiantes, 42 programas acad6micos,

presencia en 37 municipios y una acreditaci6n institucional de alta calidad, tenemos un piso s6lido. Pero un piso no

es un techo. Y el techo que propongo construirjuntos es el de una instituci6n que conecta su legado con las fronteras

del conocimiento, que innova no por moda sino por responsabilidad con sus estudiantes, y que trasciende porque

entiende que su misi6n iltima es el bienestar humano y el desarrollo de la regi6n.

Esta propuesta se articula en once capitulos que abarcan la totalidad de la vida institucional: desde el bienestar

integral como coraz6n de la gesti6n, hasta la cienci4 la tecnologia y la innovaci6n como motores de impacto real;

desde la excelencia acacl6mica y la formaci6n det talento humano, hasta la gobernanza transparente y la proyecci6n

territorial. Cada capitulo ha sido construido con datos verificados, con referentes nacionales e internacionales, y con

la voz de la comunidad como brijula permanente.

"Conecto, lnnwo, Trosciende: no es un eslqon. Es un compromin de gesti6n."

lnvito a cada miembro de la comunidad pascualina a leer esta propuesta no como una promesa electoral, sino como

un plan de trabajo riguroso, verificable y cocreado. Y al Honorable Consejo Directivq le presento este documento

como evidencia de que es posible soffar en grande sin perder el rigor, y donde la transformaci6n institucional mds

poderosa es aquella que nace de la escucha, se construye con transparencia y se mide por su impacto en la vida de

las personas,

Jhonatan Darb Arroyave Montoya

Condidoto o lo Redorio 2026.2030
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capfrulo r
MANTFT Esro EsrRATEatco

Arquitedos de uno nueva era institucional

1.1. El prop6sito superior: m6s allS de la tEcnica

La lnstituci6n Universitaria Pascual Bravo naci6 hace casi noventa affos con una misi6n clara: formar el

talento t6cnico que Antioquia necesitaba para su industrializaci6n. Esa misi6n fue cumplida con creces.

Generaciones de tecn6logos, ingenieros y profesionales egresados de nuestras aulas han sido columna

vertebral del aparato productivo regional. Sin embargo, el mundo que nos rodea ha cambiado de manera

radical, y con 6l deben cambiar las preguntas que nos hacemos como instituci6n.

Ya no basta con preguntarnos qud profesionales necesita el mercado laboral. Debemos preguntarnos qu6

tipo de ser humano estamos formando, qu6 tipo de ciudadano, qu6 tipo de profesional capaz no solo de

adaptarse al cambio, sino de liderarlo. La cuarta revoluci6n industrial, la inteligencia artificial, la crisis

climdtica y las transformaciones demogrdficas exigen una instituci6n que piense mis allS de la t6cnica:

que forme personas integras, criticas, creativas y comprometidas con el bienestar colectivo.

Esta propuesta parte de una premisa fundamental: La t.U Pascual Bravo no necesita reinventarse desde

cero; necesita reconectar su legado con las fronteras del conocimiento contempordneo. Honrar la

tradici6n no significa repetirla; significa tener la valentia de llevarla mis lejos. Y eso es exactamente lo que

propongo: una gesti6n rectoral que honre lo construido, que abrace la transformaci6n con responsabilidad

y que lidere la innovaci6n con sentido humano.

1.2. Triptico de transformaci6n: Conecta, lnnova, Trasciende

La filosofia que articula esta propuesta se sintetiza en tres verbos que constituyen, tanto una visi6n como

un mdtodo de gesti6n:

A. CONECTA: Elecosistema vivo

Concebimos a la l.U Pascual Bravo no como un sistema cerrado de procesos administrativos, sino como un

ecosistema vivo de relaciones, saberes y oportunidades. Conectar significa romper los silos que

fragmentan la vida institucional y tejer puentes entre las facultades, entre la academia y el sector

productivo, entre la instituci6n y el territorio, y entre el conocimiento local y las redes globales de

innovaci6n.

o Conexi5n intema: Romperemos los silos acad6micos mediante proyectos interdisciplinarios que

articulen las facultades en torno a problemas reales del territorio.

o Conexi6n externa: Fortaleceremos las alianzas con el sector productivo, con las instituciones del

ecosistema priblico de educaci6n superior de Medellin -particularmente el ITM y el Colegio Mayor

de Antioquia- y con las entidades del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e lnnovaci6n.

o Conexi6n global: Ampliaremos los convenios de doble titulaci6n, morrilidad acad6mica y cooperaci6n

en investigaci6n con instituciones de reconocimiento internacional, consolidando el program a English

for lndustry como puerta de entrada a la internacionalizaci6n.
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B. INNOVA: La cultura de frontera

lnnovar no es adoptar tecnologia por moda; es transformar la manera en que pensamos, enseffamos,

investigamos y gestionamos. La innovaci6n que proponemos es tranwersal: toca el curriculo, la pedagogia,

la investigaci6n, la extensi6n y la administraci6n. Es una innovaci6n con prop6sito, orientada a resolver

problemas reales y a generar valor para la comunidad.

o tnnoyaci6n educativa: Currfculos flexibles, microcredenciales stackeables (acumuables), formaci6n

dual y educaci6n virtual como complementos de la presencialidad.

o lnnovaci6n tecnol6gica: Transferencia tecnol6gica efectiva, emprendimiento de base tecnol6gica y

articulaci6n con el Distrito CTI de Medellin.

o tnnovaci6n en !a gesti6n: Gesti6n por resultados (PM4R-BID), transparencia radical, gobierno digital y

toma de decisiones basada en datos.

C. TRASCIENDE: El Iegado social

Trascender significa que el impacto de nuestra gesti6n se mida no por los indicadores internos, sino por la

transformaci6n que generamos en la vida de las personas y en el desarrollo del territorio. Una instituci6n

que trasciende es aquella cuyos egresados no solo consiguen empleo, sino que tambi6n generan empleo;

cuyos laboratorios no solo producen conocimiento, sino que ademds resuelven problemas de la

comunidad; y cuya presencia en el territorio no es extractiva, sino generativa.

\" o Trascendencia en el estudiante: Formaci6n integral que prepare para la vida, no solo para el mercado.

Bienestar como arquitectura institucional, no como oficina perif6rica.

o Trascendencia en el territorio: Extensi6n con impacto medible en las comunas de Medellin, en las

regiones de Antioquia y en los municipios PDET y ZOMAC donde ya tenemos presencia.

o Trascendencia en et tiempo: Una gesti6n que deje capacidades instaladas, no dependencias

personales. lnstitucionalidad por encima de la individualidad.

1.3. Tres valores innegociables

Toda la propuesta se sostiene sobre tres valores que no son negociables en ninguna circunstancia:

o lntegridad t6cnica y iuridica. Cada decisi6n estard blindada por el rigor t6cnico y el cumplimiento

normativo. No habri espacio para la improvisaci6n ni para la discrecionalidad sin sustento.

o Transparencia radical. La informaci6n institucional seri un bien p6blico interno. Los procesos de

contrataci6n, las convocatorias docentes, la ejecuci6n presupuestal y los indicadores de gesti6n serdn

accesibles para toda la comunidad. La transparencia no es un discurso: es una pr6ctica cotidiana

verificable.

o Humanismo tecnol6gico. La tecnologia es un medio, nunca un fin. Cada innovaci6n tecnol6gica que

implementemos estar6 al servicio del bienestar de las personas, de la calidad de la formaci6n y del

desarrollo del territorio. No adoptaremos tecnologia para parecer modernos; la adoptaremos para ser

mds humanos y eficientes.
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CAPITULO 2

LEcruRA esrnRrEercA DEL MoMENTo tNsnructoNAt

Contexto, fortolezos y opoftunidodes de tronsformaci6n

2.L. El contexto nacional: Una educaci6n superior en encruciiada

La educaci6n superior colombiana atraviesa un momento de tensiones profundas que cualquier propuesta

rectoral responsable debe reconocer. Elandlisis reciente de la Fundaci6n lnnovaci6n para el Desarrollo l+D

(20261, identifica alertas estructurales que impactan directamente a instituciones como la nuestra:

fragmentaci6n de las rutas y procesos de formaci6n; falta de mecanismos que permitan medir el valor

agregado en los procesos de formaci6n; la caida sostenida de la tasa de natalidad que presiona la matricula

de las lES regionales; y el rezago en la adopci6n del Marco Nacional de Cualificaciones.

A estas alertas se suma el debate sobre la autonomia universitaria, que el profesor Mois6s Wasserman ha

puesto en el centro de la conversaci6n nacional al advertir que la actividad universitaria debe guiarse por

programas de excelencia acad6mica y no por presiones del 6mbito politico. En este contexto, nuestra

propuesta se posiciona con claridad: la l.U Pascual Bravo debe ser una instituci6n t6cnicamente s6lida,

politicamente independiente y socialmente comprometida.

2.2. El contexto local: Medellfn como Distrito Especial de CTI

La expedici6n de la Ley 2286 de 2023, que dota al Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e lnnovaci6n de

Medellin de competencias, facultades e instrumentos especificos, representa una oportunidad hist6rica

para la l.U Pascual Bravo. La posterior aprobaci6n de la Politica Distrital de CTI con Sostenibilidad y la

creaci6n del Fondo Distrital para la financiaci6n de la politica p0blica de CTI configuran un ecosistema

institucional y financiero que nuestra instituci6n debe aprovechar de manera estrat6gica.

La l.U Pascual Bravo no es un actor mds en este ecosistema: es, por su vocaci6n t6cnica y tecnol6gica, su

Parque Tecnol6gico certificado por Siemens en lndustria 4.0 y gemelos digitalel y su trayectoria en

formaci6n para la industria, un actor natural y privilegiado del Distrito CTl. La propuesta que aqui se

presenta busca posicionar a la instituci6n como e! brazo acad6mico y de transferencia tecnol6gica de este

ecosistema distrital.

2.3. Fortalezas institucionales: Un piso s6lido para la transformaci6n

Es fundamental reconocer con honestidad y sin triunfalismos lo que la l.U Pascual Bravo ha construido.

Nuestra instituci6n cuenta con fortalezas reales que constituyen la base sobre la cual se edificard la

transformaci6n propuesta:

lndicador i Oato veriftado (2025)

Estudiart s metrirrlados 9.971 (crecimiento del743% desde 2O17)

Prograrnas acad€mbc 42 grogr*nas + especializaciones en tr6mite

Presercia tcritorbl 37 muricipios, 9 rqiones, 6 PDET, 21 ZOMAC

\-.
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Acredtaci6n lnstitucional de Alta Calidad

i Miis de 90 entidades del sector productivo y social

Emprerdimientos actiuos 3(B iniciativas {1(I) de base tecnol6gica}

Propiedad intelectual i 112 bienes protegidos (14 patentes, 42 software, 22 i

i air"n* industriales) ,

Estos datos, tomados de la Rendici6n de Cuentas institucional y de fuentes periodisticas verificadas,

confirman que la l.U Pascual Bravo tiene una base s6lida. Sin embargo, los datos tambi6n revelan una

historia mds mmpleja que debemos leer con madurez institucional.

2.4. Oportunidades de transformaci6n: Lo que los datos nos dicen

Una lectura honesta de la realidad institucional nos obliga a identificar, sin dramatismos ni complacencias,

las 6reas donde la transformaci6n no solo es deseable, sino urgente:

La brecha doctoral

La densidad de docentes con formaci6n doctoral en la l.U Pascual Bravo se encuentra significativamente

por debajo del promedio nacional, que segiln el Observatorio de la Universidad Colombiana se ubica en el

tl,76y" para el conjunto de las IES del pais (datos SNIES 2023-2). Para las instituciones universitarias, la

proporci6n de doctores es estructuralmente menor que en las universidadeg pero esto no puede ser una

excusa: si aspirarnos a la transforrnaci6n en universidad, la cualificaci6n doctoral del cuerpo docente es un

requisito ineludible que debe abordarse con un plan agresivo de becas, vinculaciones y alianzas.

La investigaci6n con impacto pendiente

Nuestros cinco grupos de investigaci6n alcanzaron la mdxima categorfa de MinCiencias en la riltima

convocatoria, y se cre6 un nuevo grupo de investigaci6n en lnteligencia Artificial clasificado en categoria

41. Estos resultados son importantes, pero es necesario leerlos con perspectiva: para una instituci6n con

la trayectoria y los recursos de la l.U Pascual Bravo, esta clasificaci6n representa el cumplimiento de una

deuda hist6rica mds que un logro excepcional. El verdadero reto no es mantener la clasificaci6n, sino

convertir la capacidad investigativa en impacto real para el sector productivo y la sociedad.

En este sentido, la relaci6n entre la producci6n investigativa y su transferencia efectiva al entorno se

encuentra por debajo del promedio nacional. De los 112 bienes de propiedad intelectual protegidos,

incluyendo 14 patentes de invenci6n, la tasa de comercializaci6n y aplicaci6n industrial es muy baja. Las

patentes existen, pero su retorno en t6rminos de desarrollo econ6mico, aplicaci6n en la industria y

generaci6rl de valor es prdcticamente nulo. Esta situaci6n no responde a los prop6sitos misionqles de la

instituci6n y constituye una de las principales oportunidades de transformaci6n que esta propuesta aborda

de manera directa.
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[a dependencia fi nanciera

La excesiva dependencia de las transferencias del Municipio de Medellin y de la Naci6n representa una

vulnerabilidad estructural. En un contexto nacional donde la presi6n fiscal reduce los mdrgenes de

inversi6n en calidad, y donde el modelo de financiamiento de la educaci6n superior esti en revisi6n, la l.U

Pascual Bravo necesita diversificar sus fuentes de ingreso de manera decidida. La meta de alcanzar un LSlo

mds de recursos autogestionados no es una aspiraci6n: es una necesidad de supervivencia institucional.

La fragmentaci6n de la informaci6n

Los sistemas de informaci6n institucional -SICAU, SEVEN, Kactus- operan como silos que no se

comunican entre si, lo que dificulta la toma de decisiones basadas en datos, genera reprocesos

administrativos y afecta la experiencia del estudiante, particularmente en pro€esos crfticos como la

matricula y la inscripci6n.

La percepci6n comunitaria

Un andlisis exhaustivo de la percepci6n comunitaria en redes sociales, que abarc6 485 registros de 11

plataformas durante 19 meses, revela un sentimiento predominantemente positivo '74,6%l hacia la

instituci6n, pero tambi6n identifica ireas criticas que demandan atenci6n inmediata. El talento humano

es el 6rea peor calificada en la encuesta intema (2,40 sobre 5,0); las dificultades en el proceso de matricula

son la queja mds recurrente; y la infraestructura fisica de algunos espacios -particularmente el Bloque 1,

las aceras, los techos y los talleres- es percibida como deteriorada. Estos hallazgos no son debilidades

que debamos ocultar: son oportunidades de transformaci6n que esta propuesta convierte en

com prom isos concretos.

2.5. Tesis de transformaci6n: Soberanfa institucional

A partir de esta lectura estrat6gica, la propuesta se articula en torno a una tesis central: la l.U Pascual

Bravo debe construir su soberania institucional, entendida como la capacidad de decidir con autonomia

sobre su rumbo acad6mico, sus datos y plataformas tecnol6gicas, sus activos de conocimiento y sobre su

modelo de sostenibilidad financiera. No se trata de aislarse, sino de fortalecer la capacidad institucional

para tomar decisiones estrat6gicas sin dependencias criticas que comprometan la misi6n formativa y el

desa rrol lo del territorio.
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BIENESTAR INTEGRAL 360"

El coraz6n de lo gesti6n rectoral

"No hay calidod ocadimim sin bienator humono, ni innovocihn sostenible sin

condiciones dignos de vida pora quienes la hacen posible."

3.1. Una nueva concepci6n delbienestar

El bienestar universitario no puede seguir siendo concebido como una oficina que ofrece servicios

complementarios a la formaci6n acad6mica. En esta propuesta, el bienestar es la arquitectura misma de

la vida institucional: el principio organizador que atraviesa cada decisi6n, cada proceso y cada espacio de

la l.U Pascual Bravo. Como lo plantea el pensamiento contempordneo sobre la universidad, si la instituci6n

se asumiera menos como infraestructura y mds como ecologia del cuidado, transformaria radicalmente la

experiencia de todos sus integrantes.

Esta concepci6n implica un cambio estructural: elevar la actual Direcci6n de Bienestar a una Vicerrectoria

de Bienestar lntegral, con presupuesto propio, equipo multidisciplinario y capacidad de incidencia

transversal en todas las decisiones institucionales. El bienestar no serd un ap6ndice de la gesti6n: ser6 su

coraz6n.

3.2. Sistema de Alertas Tempranas con rostro humano (SAT-|A)

La deserci6n estudiantil es una de las problemiticas mis complejas de la educaci6n superior colombiana.

Nuestra propuesta integra la analitica prediaiva con el acompaffamiento humano a trav6s del Sistema de

Alertas Tempranas potenciado por lnteligencia Artificial (SAT-|A). Este sistema utilizari los datos

institucionales para identificar de manera temprana a los estudiantes en riesgo de deserci6n,

considerando variables acad6micas, socioecon6micas y psicosociales.

Sin embargo, y este es un punto fundamental que surge directamente de la escucha activa con la

comunidad, la tecnologia identifica el riesgo, pero es el equipo humano de bienestar quien brinda la

soluci6n. El SAT-IA no reemplaza al psic6logo, al trabajador social ni al tutor: los potencia. Cada alerta

generada por el sistema activard un protocolo de acompaffamiento personalizado que garantice que

ningrin estudiante quede sin respuesta.

3.3. Salud mental: Enfoque preventivo y permanente

La comunidad ha expresado con claridad que los servicios de salud mental requieren un enfoque mds

preventivo y constante, no solo reactivo. En atenci6n ha esta alerta, mi propuesta contempla:

o Atenci6n Psicol6gica Ampliada: Servicio de atenci6n psicol6gica disponible de manera permanente,

incluyendo canales virtuales para consultas fuera del horario presencial.

o Neurohigiene y Bienestar Emocional: Programa institucional de talleres de manejo del estr6s,

mindfulness, gesti6n emocional y hdbitos de vida saludable, integrado al curriculo como electiva

transversal.

\-
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o Fondo de Emergencia Estudiantil: Recurso financiero de respuesta inmediata para estudiantes que

enfrenten situaciones de emergencia econ6mica que amenacen su permanencia.

3.4. Seguridad alimentaria: Comedor pascualino

La escucha activa identifim los apoyos socioecon6micos, particularmente el comedor, como la inversi6n

prioritaria para reducir la deserci6n. El Comedor pascualino serd fortalecido con un sistema inteligente de

gesti6n que optimice los recursos, reduzca el desperdicio y garantice la cobertura para los estudiantes que

mds lo necesitan. La alimentaci6n no es un beneficio: es una condici6n bdsica para el aprendizaje.

3.5. Equidad de gdnero y diversidad

La l.U Pascual Bravo ha avanzado significativamente en la participaci6n femenina: las mujeres pasaron del

18%de la matrfcula en 2018, al34%en 2025, crecimiento notable para una instituci6n detradici6n t6cnica

e industrial. Sin embargo, afn estamos lejos de la paridad, y la equidad no se limita a la matricula.

Esta propuesta establece compromisos concretos en materia de g6nero y diversidad:

r Meta de participaci6n: Alcanzar una participaci6n femenina del4tr/o al 45% en la matricula total para

2030, mediante estrategias de atracci6n, permanencia y acompafiamiento diferenciado.

o Protocolo de prevenci6n de yiolencias de g6nero o basadas en g6nero: Disefto e implementaci6n de

un protocolo institucional de prevenci6n, atenci6n y sanci6n de todas las formas de violencia de

g6nero o basadas en g6nero en el campus.

o Observatorio de equidad: lnstancia permanente de monitoreo de indicadores de equidad en

matricula, docencia, investigaci6n y cargos directivot con informes p6blicos semestrales.

o Politica de inclusi6n y diversidad: Revisi6n integral de la normativa interna para garantizar el uso de

lenguaje incluyente, la eliminaci6n de cualquier forma de discriminaci6n y la eliminaci6n de las

barreras arquitect6nicas.

3.6. Accesibilidad universal y primera infancia

El compromiso con la accesibilidad universal implica que el L00p/. de los espacios del campus sean

transitables y utilizables por personas con cualquier tipo de discapacidad. Este no es un objetivo

aspiracional: es una obligaci6n legal y 6tica que abordaremos con un plan de adecuaci6n progresiva, desde

metas anuales verificables. Adicionalmente, se ha proyectado un jardin de primera infancia en el campus,

en alianza con el programa Buen Comienzo de la Alcald[a de Medellin, como una apuesta concreta por la

equidad y la permanencia.

3.7. Bienestar para toda la comunidad

El bienestar no es solo para los estudiantes. Los docentes, los administrativos y los colaboradqres de la

instituci6n'tambi6n merecen condiciones dignas, espacios de desarrollo personal y profesional, y una

cultura organizacional que valore su contribuci6n. Esta propuesta incluye programas especfficos de

bienestar laboral, salud ocupacional, formaci6n continua y reconocimiento para todos los est?mentos,

porque una instituci6n que cuida a su gente es una instituci6n que puede cuidar a sus estudiantqs.
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ExcELENctR ncaoEMtcA Y PRoYEcro FoRMATlvo

Hacia una Universidad de frontera

4.1. Transformaci6n a Universidad

La aspiraci6n de la l.U Pascual Bravo de transformarse en universidad no es un capricho institucional: es

una necesidad estrat6gica para ampliar la oferta de posgrados, fortalecer la investigacidn y competir con

igualdad de condiciones en el ecosistema de educaci6n superior. Esta transformaci6n se realizard en el

marco del Decreto 1330 de 2O19 y el Acuerdo O2 de 2O2O del CESU, cumpliendo rigurosamente todos los

requisitos que el Ministerio de EducaciSn Nacional establece para el cambio de car6cter acad6mico.

El proceso incluir6 la radicaci6n formal de la solicitud ante el MEN, sustentada en el cumplimiento de las

condiciones de calidad institucional, la cualificaci6n del cuerpo docente, el fortalecimiento de la
investigaci6n y la demostraci6n de capacidad para ofrecer programas de maestria y doctorado. Es

importante seffalar que este proceso requiere el cumplimiento de requisitos especificos ante el MEN y

serd abordado con el rigor juridico, acad6mico y t6cnico que exigg sin atajos ni improvisaciones.

4.2. Unidad de agilidad curricular

La comunidad acad6mica ha identificado la burocracia administrativa como el principal cuello de botella

para la aclualizaci6n de contenidos curriculares. En un mundo donde las tecnologias y las competencias

requeridas cambian a velocidad exponencial, no podemos permitir que los trSmites internos frenen la

pertinencia de nuestros prograrnas.

La Unidad de Agilidad Curricular serd una instancia t6cnica dedicada a reducir los tiempos de trdmite para

ajustar contenidos, incorporar nuevas competencias y responder a las tendencias del mercado laboral y la

tecnologia. Esta unidad trabajard en coordinaci6n con los comit6s curriculares de cada programa y con el

sector productivo, garantizando que los ajustes sean pertinentes, oportunos y cumplan con la normativa

vigente.

4.3. Plan de cualificaci6n Docente

La transformaci6n acad6mica es imposible sin la transformaci6n del cuerpo docente. El Plan de

cual ifi caci6n Docente contempla:

o Becas doctorales al 1O@6: Programa de becas con cobertura total para que los docentes de planta y

ocasionales accedan a programas de doctorado en 6reas estrat6gicas para la instituci6n, con

compromisos de permanencia y retomo del conocimiento.

. Doctorado Industrial en lA Aplicada: Programa de doctorado con un componente del 7O% de

investigaci6n realizada directamente en empresas del sector productivo, articulado con las

necesidades del Dstrito CTI de Medellin. La oferta de este programa estard sujeta al cumplimiento de

los requisitos de registro calificado ante el Ministerio de Educaci6n Nacional.\.-
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o Facuhad de Oencias de la Computaci6n e lnformitka: Creaci6n de una nueva unidad acad6mica que

agrupe los programas de Ciencia de Datos, Ciberseguridad, Desarrollo de Software en la Nube y,

prospectivamente, Computaci6n Cuintica, respondiendo a la demanda creciente de talento digital en

la regi6n y el pais.

4.4. Escuela de Microcredenciales

Tanto el sector productivo como los estudiantes coinciden en la necesidad de certificaciones de corta

duraci6n en habilidades especificas -inteligencia artificial, programaci6n, energias limpial
automatizaci6n- que tengan validez inmediata para el empleo. La Escuela de Microcredenciales serd una

entidad formal dentro de la estructura acad6mica que permitird a los estudiantes certificar competencias

antes de terminar su carrera profesional, y a los egresados y profesionales extemos actualizar sus

conocimientos de manera Sgil y pertinente.

Las microcredenciales serin stockeobles, es decir, acumulables y reconocibles como parte de trayectorias

formativas mds amplias, en linea con el Marco Nacional de Cualificaciones. Cada microcredencial tendrd

entre 60 y L00 horas de forrnaci6n, con evaluaci6n basada en competencias y certificaci6n digital

verificable.

4.5. Formaci6n dual

En el marco de la Ley 1955 de 2AL9 y el Decreto 1330 de 20L9, la l.U Pascual Bravo implementard

programas de formaci6n dual que combinen el aprendizaje en la instituci6n con la pr6ctica formativa en

empresas del sector productivo. Esta modalidad es particularmente pertinente para una instituci6n de

vocaci6n t6cnica y tecnol6gica, y permitird que los estudiantes desarrollen competencias en contextos

reales de trabajo desde los primeros semestres.

La formaci6n dual se articulard con las mds de 90 entidades aliadas de la instituci6n y con las empresas del

ecosistema del Distrito CTl, garantizando que la experiencia formativa sea de calidad y que las empresas

participen activamente en el diseffo curricular y en la evaluaci6n de competencias.

4.5. Educaci6n virtualy modalidades flexibles

La ausencia de una estrategia robusta de educaci6n virtual es una brecha que esta propuesta aborda de

manera decidida. No se trata de virtualizar por virtualizar, sino de ampliar las posibilidades de acceso,

permanencia y flexibilidad para estudiantes que, por razones geogrificas, laborales o personaleq no

pueden asistir de manera presencial a todas las actividades acad6micas.

La estrategia contempla el desarrollo de una plataforma institucional de educaci6n virtual, la creaci6n de

programas hfbridos que combinen presencialidad y virtualidad, la implementaci6n de laboratorios

remotos que permitan la pr6ctica t6cnica a distancia, y la formaci5n del cuerpo docente en pedagogias

digitales. Todo ello sin perder de vista que la presencialidad sigue siendo un valor fundamental de la

formaci6n t6cnica y tecnol6gica.

\-
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4.7. Escuela de Pedagogfa

La formaci6n docente en metodolog[as innovadoras ha sido identificada como uno de los principales

cuellos de botella institucionales, tanto en la escucha activa como en el andlisis de percepci5n comunitaria

(43% de los encuestados lo seffalan). La Escuela de Pedagogia seri un espacio permanente de formaci6n,

reflexi6n e innovaci6n didictica para todo el cuerpo docente, con 6nfasis en pedagogias activas,

aprendizaje basado en proyectos, uso pedag6gico de la inteligencia artificial y evaluaci6n por

competencias.

La Escuela de Pedagogfa no serd un programa de capacitaci6n espor6dica: seri una estructura

permanente que acompafie al docente en su desarrollo profesional continuo de la diddctica en las aulas,

que investigue sobre las mejores pr6cticas pedag6gicas y que genere conocimiento propio sobre la

enseffanza en contextos t6cnicos y tecnol6gicos.

4.8. Escuela de Liderazgo

La l.U Pascual Bravo formari no solo profesionales competentes, sino lideres Glpaces de transformar sus

entornos. La Escuela de Liderazgo ofreceri formaci6n transversal en liderazgo, comunicaci6n, trabajo en

equipo, pensamiento critico y responsabilidad social; estard dirigida a estudiantes, docentes y

administrativos. Esta escuela se articulard con el programa de mentor(a institucional, donde egresados

exitosos acompaffa16n a los estudiantes en su desarrollo profesional y personal.

4.9. lnternacionalizaci6n

La internacionalizaci6n de la l.U Pascual Bravo se fortalecerd mediante la consolidaci6n del programa

English for tndustry,la ampliaci6n de convenios de doble titulaci6n con instituciones de reconocimiento

internacional, el incremento de la movilidad acad6mica de estudiantes y docentes, y la participaci6n activa

en redes internacionales de investigaci6n y cooperaci6n. El objetivo es que la formaci6n pascualina tenga

reconocimiento y pertinencia no solo en el contexto local, sino tambi6n en el escenario global.

\-
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CAPITUTO 5

TALENTO HUMANO Y LIDERAZGO TRANSFORMADOR

Las personas que hacen posible la tronsformacion

5.1. El Srea mds crltica: Un diagn6stico sin eufemismos

El anilisis de percepci6n comunitaria realizado sobre 485 registros de 11 plataformas durante 1"9 meses

revela un dato que esta propuesta no puede ignorar: el talento humano es un factor critico, con una

puntuaci6n de 2,4O sobre 5,0 en la encuesta interna. Este resultado, significativamente por debajo del

promedio de las demds dimensiones evaluadas, sefiala una insatisfacci6n profunda con la gesti6n del

personal, los procesos de selecci6n, la formaci6n continua y el clima organizacional.

La comunidad no pide cambios cosm6ticos. Las voces recogidas en el proceso de escucha son directas: se

demanda un equipo directivo con autoridad t6cnica y autoridad 6tica, capaz de propiciar los cambios y

transformaciones necesarias. Este capitulo responde a esa demanda con propuestas concretas, medibles

y respetuosas del debido proceso.

5.2. Reestructuraci6n organizacional con n uevas vicerrectorias

Los participantes en la encuesta interna identifican la reestructuraci6n institucional con nuevas

vicerrectorias como el principal reto para la gesti6n rectoral. Esta propuesta acoge esa dernanda y plantea

una revisi6n integral de la estructura organizacional, de manera que permita:

o Vicerrectorfa de Bienestar lntegral: Elevar la Direccion de Bienestar a Vicerrectoria de Bienestar

lntegral, como ya se ha seffalado en el capitulo 3.

o Vicerrectorfa de Creaci6n, tnvestigaci6n e lnnovaci6n: Evaluar la pertinencia de crear una

Vicerrectoria de lnvestigaci6n e lnnovaci6n que articule de manera efectiva los grupos de

investigaci6n, la transferencia tecnol6gica. el emprendimiento y la relaci6n con el Distrito CTl.

o Optimizaci6n de dependencias: Revisar y optimizar las funciones de las dependencias existentes para

eliminar duplicidades, reducir la burocracia y mejorar la articulaci5n entre facultades, que ha sido, esta

tiltima, identificada como cuello de botella.

La reestructuraci6n se realiza16 mediante un proceso participativo, con diagnostico organizacional

profesional, respetando los derechos laborales adquiridos y la normativa vigente para entidades p0blicas.

No se trata de despedir personas: se trata de reorganizar funciones para que la instituci6n funcione mejor

al servicio de su misi6n.

5.3. Convocatorias pdblicas y transparencia en la vinculaci6n

Uno de loq compromisos mds firmes de esta propuesta es la implementaci6n de convocatorias priblicas

para la sglecci6n de docentes de catedra y ocasionales. La vinculaci6n docente debe basarse

exclusivanlente en m6ritos acad6micos, experiencia profesional y competencias pedag6gicas, a trav6s de

procesos abiertos, transparentes y verificables por toda la comunidad.\-
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5.4. Formaci6n continua y desarrollo profesional

La formaci6n docente innovadora ha sido identificada como cuello de botella por los participantes del

proceso de cocreaci6n. En respuesta, esta propuesta contempla un programa integral de desarrollo

profesional que incluye: "

r Formaci6n pedag6gica: Programa permanente de actualizaci6n en pedagogias activas, uso de

inteligencia artificial en el aula, evaluaci6n por competencias y diseffo curricular, articulado con la

Escuela de pedagogia descrita en el capitulo 4.

o Fomraci5n investigativa: Apoyo institucional para que los docentes participen en congresos,

publiquen en revistas indexadas, realicen estancias de investigaci6n y accedan a redes acad6micas

internacionales.

o Formaci6n en gesti6n: Programa de formaci6n en liderazgo, gesti6n de equipos, comunicaci6n

asertiva y resoluci6n de conflictos para el personal administrativo y directivo.

5.5. Relevo generacional: Un plan de sucesi6n lnstitucional

El relevo generacional es uno de los temas mis sensibles y necesarios de la gesti6n institucional. La l.U

Pascual Bravo cuenta con docentes y administrativos de larga trayectoria cuyo conocimiento y experiencia

son invaluableq pero tambidn enfrenta la realidad de que mudtos de ellos se acer@n a la edad de

jubilaci6n. Sin un plan de sucesi6n, la instituci6n corre el riesgo de perder conocimiento critico de manera

\-, abrupta.

El Plan de Relevo Generacional contempla tres componentes:

o Diagn6stico de brechas: identificaci6n sistemdtica de los Grgos y funciones criticas que requerirdn

relevo en el cuatrieniq con cronograma de transici6n.

o Programa de empalme generacional: Programa estructurado donde los funcionarios con mayor

experiencia acompaffen y transfieran conocimiento a los nuevos vinculados durante un periodo

minimo de seis meses antes de su retiro.

o Vinculaci6n de talento joren: vinculaci6n de profesionales j6venes con formaci6n de posgrado y

competencias digitales, que aporten nuevas perspectivas y energias a la instituci6n, en complemento

con la experiencia de los funcionarios senior.

Este plan se ejecutard con total respeto por los derechos laborales, los regimenes de carrera administrativa

y docente, y la normativa vigente. El relevo generacional no es un eufemismo para la exclusi6n: es una

estrategia de continuidad institucional que valora tanto la experiencia como la renovaci6n.
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CAPITULO 6

EXTENSION, TERRITORIO E INTEGRACION REGIONAT

La l.U Pascual Brava en cadq rincdn de Antioquia

5.1. Extensi6n como fortaleza institucional

El andlisis de percepci6n comunitaria revela que la extensi6n es la categoria con mayor sentimiento

positivo de toda la instituci6n: el 93% de las menciones son favorable5 con especial reconocimiento a los

programas de formaci6n t6cnica en las comunas de Medellin y a la proyecci6n social. Esta fortaleza no

debe darse por sentada: debe potenciarse, sistematizarse y convertirse en un diferenciador estrat6gico de

la gesti6n rectoral.

La l. U Pascual Bravo ya tiene presencia en 37 municipios de 9 regiones de Antioquia, con 1.389 estudiantes

en regiones, y opera en 5 territorios PDET y 2L zonas ZOMAC. Esta cobertura territorial es un activo

extraordinario que esta propuesta busca fortalecer y ampliar con una visi6n estrat6gica de regionalizaci6n.

5.2. Sede Norte: Faro de innovaci6n social

La Sede Norte de la l.U Pascual Bravo, ubicada estrat6gicamente para atender la demanda del norte del

Valle de Aburr6, serd transformada en un faro de innovaci6n social que articule formaci6n t6cnica.

emprendimiento comunitario y extensi6n universitaria. La Sede Norte ofrecer6:

o Nodosde innovaci6n comunitaria: Nodos de innovaci6n donde los habitantes de las comunas puedan

acceder a formaci6n t6cnica de corta duraci6n, asesoria para emprendimientos y servicios de la

instituci6n.

r Programas de ciclo corto: Oferta acad6mica de ciclos cortos, microcredenciales y programas de

extensi6n diseffados especificamente para las necesidades delterritorio norte del Valle de Aburri.
o Financiaci6n: Articulaci6n con el Sistema General de Regalias (SGR), los instrumentos financieros de

laLey 2285 de 2023 (Distrito CTI) para garantizar la sostenibilidad de la operaci6n y el lnstituto del

Area Metropolitana del Valle de Aburrd.

6.3. Regionalizaci6n estrategica

La regionalizaci6n no puede ser una extensi6n mec6nica de la oferta del campus central a los territorios.

Debe ser una estrategia diferenciada que responda a las vocaciones productivas, las necesidades sociales

y las oportunidades de desarrollo de cada regi6n- Esta propuesta contempla:

o Fortalecimiento de la presencia actual: Fortalecimiento de la presencia en los 37 municipios actuales

con oferta pertinente y diferenciada, priorizando los territorios PDET y ZOMAC, donde la educaci6n

superior es un instrumento de construcci6n de paz.

e Nuevos nodos regionales: ldentificaci6n de nuevos territorios donde la oferta t6cnica y tecnol6gica

de la l.U Pascual Bravo pueda responder a demandas insatisfechas, en articulaci6n con las autoridades

locales y el sector productivo.
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o Educaci6n virtual como soporte: Uso de la plataforma de educaci6n virtual y los laboratorios remotos

para ampliar el acceso a la formaci6n de calidad en territorios donde la presencialidad total no es

viable.

5.4. Educaci6n continua y relaci6n con el sector productivo

La educaci6n continua seri un pilar de la estrategia de extensi6n, articulada con la Escuela de

Microcredenciales y con la demanda del sector productivo. La oferta incluird:

o Bootcamps tecnol6gicos: Programas intensivos de formaci6n en competencias especificas de alta

demanda: inteligencia artificiat, programaci6n, energias limpias, automatizaci6n industrial, diseffo y

manufactura avanzada.

o Badges digitales: Certificaciones digitales verificables que acrediten competencias especificas,

reconocidas por el sector productivo y acumulables en trayectorias formativas.

o Nricleo 5H (Centro Universida&Empresa-Estado- Sociedad - Ambiente): Plataforma de soluciones

integrales que conecta la capacidad t6cnica de la instituci6n con las necesidades del sector pfblico y

privado (EstadeEmprcsa), priorizando proyectos de innovaci6n social que mejoren la calidad de vida

de las comunidades (Sociedad) y desarrollen tecnolog[as limpias para la mitigaci6n del cambio

climdtico (Ambiente). Esto se materializa a trav6s de consultoria especializada, laboratorios de

prototipado 16pido y pasantias de innovaci6n donde nuestros estudiantes resuelven retos reales con

criterios de sostenibilidad y equidad territorial.

6.5. Red de Egresados 4.0

Los egresados de la l.U Pascual Bravo son el mejor testimonio del impacto institucional. La Red de

Egresados 4.0 serd una plataforma activa de vinculaci6n permanente que ofrecer6: programas de mentoria

donde egresados exitosos acompaffen a estudiantes en formaci6n; acceso perpetuo a laboratorios y

recursos de la instituci6n para proyectos de emprendimiento; actualizaci6n profesional continua a trav6s

de la Escuela de Microcredenciales; y participaci6n activa en los 6rganos de cocreaci6n y asesoria de la

gesti6n rectoral.

6.6. Proyecci6n social: Tecnologia para la gente

El programa Pascual Bravo TG llevard brigadas tdcnicas comunitarias a los barrios de Medellin y los

municipios de Antioquia, ofreciendo servicios de asesoria tdcnica, mantenimiento, reparaci6n y formaci6n

bdsica en oficios, como expresi6n concreta del compromiso social de la instituci6n. Este programa

articulard la labor de docentes, estudiantes en prdctica y egresados voluntarioq generando impacto social

directo y fortaleciendo el vinculo entre la instituci6n y la comunidad.

6.7. lntegraci6n con el ITM y el Colegio Mayor de Antioquia

Medellin cuenta con tres instituciones universitarias de caricter priblico municipal: Pascual Bravo, el

lnstituto Tecnol6gico Metropolitano (lTM) y el Colegio Mayor de Antioquia. Estas tres instituciones, que

comparten naturaleza juridica, fuente de financiamiento y vocaci6n de servicio piblico, tienen una
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oportunidad hist6rica de articular sus servicios, su oferta academica y sus procesos para construir un

ecosistema priblico de educaci6n superior mds eficiente, completo y competitivo.

Esta propuesta plantea una integraci6n basada en la complementariedad y el respeto a la autonomia de

cada instituci6n. No se trata de fusionar ni de subordinar: se trata de identificar las dreas donde la

colaboraci6n genera valor para los estudiantes y para la ciudad. Las lineas de integraci6n propuestas

incluyen:

o Movilidad academica interinstitucional: Reconocimiento mutuo de cr6ditos y microcredenciales que

permita a los estudiantes de las tres instituciones acceder a la oferta complementaria sin barreras

burocrdticas.

o Uso compartido de infraestructura: Optimizaci6n del uso de laboratorios, bibliotecas, espacios

deportivos y plataformas tecnol6gicas mediante convenios de uso compartido.

o lnvestigaci6n colaborativa: Proyectos de investigaci6n conjuntos que aprovechen las fortalezas

complementarias de cada instituci6n.

o Oferta de extensi6n articulada: Coordinaci6n de la oferta de extensi6n y educaci6n continua para

evitar duplicidades y maximizar la cobertura territorial.

Esta integraci6n serd promovida desde el didlogo entre las rectorias, con el acompaftamiento de la Alcaldia

de Medellin como ente territorial, y se formalizard mediante convenios marco que establezcan

com prom isos, responsabil idades y mecanism os de segui rn iento claros.



65

\-

PasGilal Bauo
ooo 2O3O
Gren.m.rE*

\-.

CAPITULO 7

cr ENcrA, TEc NoLoG ie, t ru movect6rv y E M pREN DtM t ENTo

Del loboratario ol mercado, del canocimiento al impacto

7.L. El reto central: Convertir conocimiento en valor

La l.U Pascual Bravo ha construido una capacidad investigativa respetable: cinco grupos de investigaci6n

en mdxima categoria de MinCiencias, un nuevo grupo de lA en categoria AL, 11.,2 bienes de propiedad

intelectual protegidos y 303 emprendimientos activos. Sin embargo, como se ha seffalado en la lectura

estrat6gica, la tasa de transferencia tecnol6gica efectiva y el retorno econ6mico de esta producci6n

intelectual son significativarnente bajos.

El reto no es producir mds patentet mds articulos o mis prototipos. El reto, ademds de producir nuevo

conocimiento, es convertir lo que ya tenemos en valor econ6mico y social real para la regi6n. Esta

propuesta reorienta la estrategia de CTI+E desde un modelo centrado en la producci6n de conocimiento

validado (articulos, patentes, registros) hacia un modelo centrado en la creaci6n de valor a trav6s del

conocimiento aplicado (spin-offs, licenciamientos, soluciones industriales, y talento especializado).

7.2. Centro de Creaci6n de lA e lmpulsora de Negocios

El Centro de Creaci6n de lA e lmpulsora de Negocios serd la plataforma institucional que articule la

capacidad de c6mputo avanzado con el emprendimiento de base tecnol6gica. Este centro integra dos

componentes com plementarios:

A. Centro de Creaci6n de lA

Un centro de c6mputo de alto rendimiento que ofrecer6 servicios de lnteligencia Artificial como Servicio

(AlaaS) en tres niveles: c6mputo por hora para investigadores y empress, servicios de fine-tuning de

modelos para aplicaciones especificas, y codesarrollo de soluciones de lA con empresas del Distrito CTl.

Esta infraestructura posicionar6 a la l.U Pascual Bravo como proveedor de capacidades de lA para el

ecosistema productivo de Medellin, generando ingresos propios y fortaleciendo la relaci6n universidad-

empresa.

B. Venture Builder - ta lmpulsadora de Negocios

LaVenture Builder seri una impulsora de negocios de base tecnol6gica que actuar6 como cofundadora

activa de emprendimientos nacidos en los laboratorios y aulas de la l.U Pascual Bravo. A diferencia de una

incubadora tradicional que ofrece acompaffamiento pasivo, LaVenture Builder participard activamente en

la creaci6n, validaci6n y aceleraci6n de spin-offs, aportando recursos, mentor[a especializada y conexi6n

con el ecosistema de inversi6n.

La comunidad academica ha validado esta necesidad: tanto en la escucha activa como en el an6lisis de

percepci6n, los estudiantes y egresados expresan que el apoyo para crear empresas desde la universidad

es limitado. La Venture Builder es la respuesta directa a era demanda. Su meta no es la cantidad de\-
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emprendimientos, sino la calidad y el impacto: emprendimientos de base tecnol6gica con potencial de

escalamiento, que generen empleo calificado y desarrollo econ6mico en la regi6n.

7.3. Politica de! Laboratorio al Mercado

Esta propuesta establece una politica institucional expl[cita de priorizaci6n de la transferencia tecnol6gica

sobre la acumulaci6n de indicadores. Los principios de esta politica son:

. Transferencia desde et disefro: Cada proyecto de investigaci6n deberd incluir, desde su formulaci6n,

un plan de transferencia que identifique los potenciales usuarios, el modelo de comercializaci6n y el

impacto esperado.

o lncentivos vinculados al impacto: Los incentivos para investigadores se vincular6n al impacto real de

sus resultados (licenciamientos, spin-offs, soluciones implementadas), no solo al volumen de

publicaciones o registros.

o Auditoria de Pl existente: Se realiza16 una auditoria integral de los 112 bienes de propiedad intelectual

existentes para identificar cudles tienen potencial de comercializaci6n inmediata y diseffar rutas de

tra nsferenci a especif icas.

. Etica por disefro: Todos los proyectos de investigaci6n que involucren inteligencia artificial contardn

con evaluaci6n 6tica previa, principio de human-in-theJoop y transparencia algoritmica.

7.4. Distribuci6n presupuestal de CTI

Los recursos destinados a ciencia, tecnologia e innovaci6n se distribuirdn de acuerdo con la siguiente

estructura, que prioriza elfortalecimiento de capacidades y la investigaci6n aplicada:

Componente I

Fortalecimbnto de capackhdee 350,4 lnfraestruchrra, equiPos, talento
dostoral

lnvestfacirin aplkada Y

tramferencia
2M Proyectos con ruta de

comercializaci6n

I nvestEaciiin f orngtin L,OA Semilleroe, prryectos de aulA PIA

Resenras ygestbn CTI WA Fondo semilla, proPiedad

intelectual, gobernanza

7.5. Metas gf!2030

Las metas de CTI+E para el cuatrienio se orientan al impacto, no a la acumulaci6n:

o Transferencia tecnol6gica: Lograr que la tasa de transferencia tecnol6gica de la l.U Pascual Bravo

supere el promedio nacional para instituciones universitarias'

o lngresos propios por CTt: Alcanzar el !tr/o de ingresos propios por CTI en el primer bienio, con meta

del3tr/o para 2029.

o Spin-offs con impacto: Constituir emprendimientos de base tecnol6gica con impacto econ6mico

medible, nacidos de los laboratorios y grupos de investigaci6n de la instituci6n.
\-
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r Ciench alt'retu: Adopd&r institucional de lc principios de aaeso abierto, datos abiertos y

prerregistro de investfiaciorles, en lfilda oon las mcifes pticticas internacionales.

o Comit6 de Etta de lA. Constituci6n y opcraci6n de urt Comitri de Etica de lA que supervise todos los

proyectos institucionales que involucren inteligencia artificial.
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CAPITULO 8

GOBERNANZA, TRANSPARENCIA Y SOSTE NI BI TIDAD FI NANCI ERA

Una instituci6n obierta, eficiente y sostenible

8.1. Transparencia 360: Un principio, no un eslogan

La transparencia no es un capitulo de la propuesta: es un principio transversal que atraviesa cada una de

las acciones aqui planteadas. Transparencia 350 significa que la informaci6n institucional es un bien

piblico interno, que los procesos son verificables por cualquier miembro de la comunidad y que la

rendici6n de cuentas no es un evento anual sino una prdctica cotidiana.

Los compromisos concretos de Transparencia 360 incluyen:

o Convocatorias pfbticas para docentes de catedra y ocasbnales: Como se ha seffalado en el capitulo

5, toda vinculaci6n docente se realizard mediante procesos abiertos, con publicaci6n de perfiles,

requisitos, criterios de evaluaci6n y resultados.

o Tableros priblicos de gesti6n: implementaci6n de doshboards de acceso p0blico que muestren en

tiempo real la ejecuci6n presupuestal, los indicadores de gesti6n, el avance de los proyectos

estrat6gicos y los resultados de la gesti6n rectoral-

. Acceso abierto a la informaci6n: publicaci6n proactiva de toda la informaci6n institucional relevante,

incluyendo actas de 6rganos colegiados, contratos, resoluciones y estudios previos, en cumplimiento

y superaci6n de los estdndares de laLey L7L2de 2OL4.

o Rendici6n de cuentas permanente: Rendici6n de cuentas semestral ante la comunidad academica,

con informe de gesti6n detallado, espacio de preguntas y respuestas, y publicaci6n de compromisos y

su cumplimiento.

8.2. Mesa de cocreaci6n permanente

La escucha activa ha validado que la comunidad quiere ser escuchada de manera permanente, no solo en

6poca electoral. En respuesta, esta propuesta institucionaliza la Mesa de Cocreaci6n Permanente como

un 6rgano asesor del Rector para la toma de decisiones estrat6gicas-

La Mesa estard conformada por representantes de todos los estamentos -estudiantes, docentes,

administrativos, egresados y sector productivo- y se reunird de manera peri6dica para analizar los

avances de la gesti6n, proponer ajustes y canalizar las necesidades de la comunidad. Sus recomendaciones

serdn ptiblicas y el Rector deberd pronunciarse sobre cada una de ellas, garantizando que la cocreaci6n no

sea un ejercicio simb6lico, sino un mecanismo real de participaci6n

8.3. Democratizaci6n de procesos

La democratizaci6n no se limita a la elecci6n de representantes. lmplica que los procesos institucionales

sean participativos, incluyentes y respetuosos de la diversidad de voces. Esta propuesta contempla:

o participaci6n en 6rganos colegiados: Fortalecimiento de los mecanismos de participaci6n estudiantil,

docente y administrativa en los 6rganos colegiados de la instituci6n.
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o Consultas previas: lmplementaci6n de mecanismos de consulta previa para decisiones que afecten

significativamente a la comunidad, como reformas curriculares, cambios organizacionales o politicas

institucionales.

o Canales de comunicaci6n bidireccional: Creaci6n de canales digitales de cornunicaci6n bidireccional

que permitan a cualquier miembro de la comunidad presentar propuestas, quejas o sugerencias con

garantia de respuesta oportuna.

8.4. Actualizaci6n de reglamentos y estatutos internos

La normativa interna de la instituci6n requiere una revisi6n integral para adecuarla a las realidades

actuales, a las exigencias de la acreditaci6n de alta calidad y a los estdndares de transparencia y

participaci6n que esta propuesta promueve. Se realizard una revisi6n participativa de los estatutos,

reglamentos estudiantiles, reglamentos docentes y manuales de funciones, con el objetivo de simplificar

tramites, eliminar normas obsoletas, incorporar el enfoque de g6nero y diversidad, y garantizar la

coherencia del marco normativo interno.

8.5. 6esti6n por resultados (PM4R-B!Dl

La gesti6n rectoral se orientard por la metodologia PM4R (Proiect Manogement for Results) del Banco

lnteramericano de Desarrollo (BlD), que permite planificar, ejecutar y evaluar proyectos con enfoque en

resultados medibles. Cada compromiso de esta propuesta seri traducido en indicadores de gesti6n con

metas, responsables, cronogramas y mecanismos de seguimiento priblico.

8.6. Sostenibilidad financiera: Meta 15% de ingresos propios

La sostenibilidad financiera de la l.U Pascual Bravo requiere una estrategia decidida de diversificaci6n de

ingresos que reduzca la dependencia de las transferencias municipales y de la naci6n. La meta es aumentar

en 15% de ingresos autogestionados para 2029, todo ello a trav6s de:

e Educaci6n continua y extensi6n: Servicios de consultoria, capacitaci6n corporativa y educaci6n

continua para el sector productivo.

o Transferencia tecnol6gica y CTI: Servicios de AlaaS (lA como servicio), codesarrollo de soluciones

tecnol6gicas y licenciamiento de propiedad intelectual-

o Gestirin de recursos extemos: Articulaci6n con el Fondo Distrital de CTl, el Sistema General de Regalias

y la cooperaci6n internacional.

o Eficiencia en el gasto: Optimizaci6n del gasto corriente, eliminaci6n de ineficiencias y priorizaci6n de

la inversi6n en calidad academica y bienestar.

8.7. Carrera administrativa y docente

El fortalecimiento de la carrera administrativa y docente es un compromiso central de esta propuesta. Los

concursos de m6ritos serdn la via exclusiva para la vinculaci6n de personal de planta, los ascensos se

basarin en evaluaciones objetivas de desempeffo y formaci6n, y se garantizard la estabilidad laboral como

condici6n para la calidad institucional. La carrera no es un privilegio: es un derecho que protege tanto al

funcionario como a la instituci6n.

\-
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8-8. Allneaci6n cm la acredhdfu deAlta Candad

la renoraci6n de la acreditaci6n institucional de alta calidad ante el CllA es un obietivo estrat6gico del

cuatrbnio- Cda una de las acckmes de esta propuesta esti diseftada para ofiribuir al anmplimiento de

los factores y caracteristicas del modelo de acreditaci6n, garantizando que la gesti6n rectoral no solo

mantenga, sino que elenre lc est6ndares de calidad que la comunidad y el pais esperan de la l.U Pascual

Bravo. El29.f/" de los encuestados identifiea la renoyaci6n de la acreditaci6n omo uno de los principales

retos, y esta propuesta lo asume con la prioridad que meteoe.

v
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CAPITULO 9

GOBIERNO DIGITAL, INFRAESTRUCTURA Y CAMPUS INTELIGENTE

Lo plataforma tecnol6gica y ffsico para la transformaci6n

9.1. Gobierno Digital: Datos alservicio de las decisiones

La transformaci6n digital de la l.U Pascual Bravo no es un fin en si mismo: es la plataforma que habilita

todas las dem6s transformaciones propuestas en este documento. Sin sistemas de informaci6n integrados,

sin datos confiables y sin procesos digitalizados, la gesti6n por resultados, la transparencia y la eficiencia

son imposibles.

El diagn6stico es claro: los sistemas actuales de la instituci6n (SICAU, SEVEN, KACTUSy otrosloperan como

silos que no se comunican entre si, generando reprocesos, inconsistencias en la informaci6n y una

experiencia deficiente para estudiantes y colaboradores- El proceso de matricula, que es la queja mds

recurrente en el an6lisis de percepci6n comunitaria, es un sintoma visible de esta fragmentaci6n.

A. Data Lake lnstitucional

La primera acci6n en gobierno digital ser6 la construcci6n de un Data Lake institucional que integre todas

las fuentes de datos de la instituci5n en un repositorio dnico, seguro y accesible. Este Data Lake permitird

la generaci6n de dashboards de gesti5n en tiempo real, la alimentaci6n del SAT-IA con datos integrados,

la toma de decisiones basadas en evidencia y la rendici6n de cuentas con informaci6n verificable.

B. Ventanilla rinica digital

Se implementar5 una ventanilla Inica digital que simplifique todos los trdmites administrativos para

estudiantes, docentes y colaboradores. El objetivo es que cualquier trdmite institucional pueda realizarse

en linea, con seguimiento en tiempo real y tiempos de respuesta garantizados. La matricula, que hoy

genera frustraci6n y quejas recurrentes, serd el primer proceso para rediseflar bajo esta l6gica.

C. Centro de Operaciones de Seguridad (SOC)

La ciberseguridad es una prioridad en un contexto donde las instituciones de educaci6n superior son

blanco frecuente de ataques informdticos. Se creard un Centro de Operaciones de Seguridad (SOC) que

monitoree de manera permanente la infraestructura digital de la instituci6n, proteja los datos personales

de la comunidad y garantice la continuidad de los servicios digitales.

9.2. lnfraestructura fisica: Rehabilitar antes de expandir

El andlisis de percepci6n comunitaria es contundente: la infraestructura fisica de algunos espacios del

campus es percibida mmo deteriorada. Los comentarios de la comunidad mencionan especificamente el

Bloque L, las aceras, los techos con goteras y talleres que parecen abandonados. Esta propuesta asume

un principio claro: antes de construir nuevos espacios, debemos rehabilitar y dignificar los que ya tenemos.
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El Plan de Rehabilitaci6n de lnfraestructura contempla:

o Diagn6stico y priorizaci6n: Diagnostim t6cnico integral de todos los bloques, talleret laboratorios y

espacios comunes del campus, con priorizaci6n de intervenciones segdn criterios de seguridad,

funcionalidad y dignidad.

o lntervenciones inmediatas: intervenci6n prioritaria del Bloque 1, reparaci6n de cubiertas, adecuaci6n

de aceras y senderos peatonales, y rehabilitaci6n de talleres en desuso.

r Accesibilidad universal: Adecuaci6n progresiva de todos los espacios del campus para garantizar la

accesibilidad universal, en cumplimiento de la normativa vigente.

9.3. Campus inteligente y sostenible

Una vez garantizada la rehabilitaci6n de la infraestructura existente, la propuesta avanza hacia la

construcci6n de un campus inteligente y sostenible que incorpore:

r Eficiencia energ6tica y huella de carbono: lnstalaci6n de paneles solares, sistemas de recolecci6n de

aguas lluvias, iluminaci6n LED inteligente y gesti6n eficiente de residuos, con meta de reducci6n del

4OYo en la huella de carbono del campus para 2030.

o Monitoreo intel[ente: Sensores loT para monitoreo de consumo energ6tico, calidad del aire,

condiciones ambientales y ocupaci6n de espacios integrados al Data Lake institucional.

r Espacios de bienestar: Ampliaci6n de zonas verdes, creaci6n de espacios de encuentro y convivencia,

\-' y mejorarniento de las iireas deportivas y culturales del campus.

r Conectividad total: Conectividad wifi de alta velocidad en el LOO% del campus, incluyendo zonas

exteriores y espacios de estudio informal.

9.4. Parque Tecnol6gico: Potenciar lo que ya existe

El Parque Tecnol6gico de la l.U Pascual Bravo, certificado por Siemens en lndustria 4.0 y gemelos digitales

es un activo estrat6gico de primer orden. Esta propuesta busca potenciar su capacidad mediante la

actualizaci6n tecnol6gica permanente, la ampliaci6n de su oferta de servicios al sector productivo y su

articulaci5n con el Centro de Creaci6n de lA y la lmpulsadora de Negocios. El Parque Tecnol6gico seri el

espacio fisico donde converjan la formaci6n, la investigaci6n y el emprendimiento de base tecnol6gica.
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CAPITULO 10

coMuNrcAcr6rrr rNsrrrucloNAl y REpurAcdru

La l.U Pascuol Brava en lo conversacihn nqcional

10.1. El Diagnostico: Una brecha entre lo que somos y lo que comunicamos

El anilisis de percepci6n comunitaria en redes sociales revela una paradoja: La l.U Pascual Bravo tiene

logros institucionales significativos, pero su capacidad de comunicarlos es limitada. La instituci6n tiene

presencia en mriltiples plataformas (Facebook, lnstagram, YouTube, TikTok, X, Unkedln), pero el andlisis

muestra que la estrategia de comunicaci6n es predominantemente informativa y unidireccional, con bajo

nivel de interacci6n y engagement en las plataformas donde se encuentra la audiencia mds joven.

Un dato revelador: TikTok, la plataforma con mayor penetraci6n entre los j6venes colombianos, muestra

el menor nivel de engagement institucional. Esto signifie que la l.U Pascual Bravo no estd hablando el

idioma de sus potenciales estudiantes en el espacio donde estos pasan mds tiempo. Esta brecha

comunicacionaltiene consecuencias directas en la captaci6n de matricula, en la reputaci6n institucional y

en la capacidad de atraer talento.

10.2. Estrategia de Comunicaci6n 360

La propuesta contempla una transformaci6n integral de la comunicaci6n institucional, basada en los

siguientes princi pios:

A. Narrativa institucional unificada

Construcci6n de una narrativa institucional coherente que articule el legado hist6rico de la l.U Pascual

Bravo con su visi6n de futuro, bajo la sombrilla de Conecta, lnnova, Trasciende. Esta narrativa deberd

peffnear todas las comunicaciones, desde las redes sociales hasta los documentos oficiales, pasando por

la seffal6tica del campus y la atenci6n al priblico.

B. Estrategia digital diferenciada por plataforma

Cada plataforma digital tiene su propia l6gica, su propia audiencia y su propio lenguaje. La estrategia

contempla contenidos diferenciados: Linkedln para posicionamiento ante el sector productivo y Ia

comunidad academica; lnstagram y TikTok para atracci6n de estudiantes potenciales con contenidos

dindmicos, testimoniales y de impacto visual; YouTube para contenidos de profundidad (clases abiertas,

conferencias, documentales institucionales); y X para participaci6n en el debate priblico sobre educaci5n

superior.

C. Embajadores pascualinos

Programa de ernbajadores institucionales conformado por estudiantes, egresados y docentes que, de

manera voluntaria y con formaci6n en comunicaci6n digital, compartan su experiencia pascualina en sus

propias redes sociales. Los mejores embajadores de una instituci6n no son sus comunicados oficiales: son

las personds que la viven y la recomiendan.
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10.3. Comunicaci6n interna: Escuchar para gestionar

La comunicaci6n interna es tan importante como la externa. Esta propuesta implementara canales de

comunicaci6n interna que garanticen que toda la comunidad estd informada de las decisiones, los avances

y los retos de la gesti6n, y que cuente con mecanismos efectivos para hacer llegar sus inquietudes,

propuestas y retroalimentaci6n. La comunicaci6n interna serd bidireccional, oportuna ytransparente, en

coherencia con el principio de Transparencia 360.

10.4. Gesti6n de reputaci6n y posicionamiento

La LU Pascual Bravo debe posicionarse en la conversaci6n nacional sobre educaci6n superior, ciencia,

tecnologia e innovaci6n. Esto implica una estrategia activa de relacionamiento con medios de

comunicaci6n, participaci6n en foros y eventos sectoriales, publicaci6n de articulos de opini6n y

posicionamiento de los expertos institucionales como referentes en sus 6reas de conocimiento. El objetivo

es que cuando se hable de educaci6n t6cnica y tecnologia de calidad en Colombia, la l.U Pascual Bravo sea

una referencia obligada.

\-
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CAPITULO 11

coMpRoMrso REcToRAL y DEcLAnEcr6ru Errca

Un pacto con cado estdmento

"No hoy transformocidn institucional posible sin un compromiso itico verificable. Esta

propuesta no 6 una promesa: es un controto con la mmunidad pascualino."

11.1. Declaraci6n de principios 6ticos

Asumo ante la comunidad pascualina y ante el Honorable Consejo Directivo los siguientes principios 6ticos

como fundamento innegociable de mi gesti6n rectoral:

o Rigort6cnico y juridico: Cada decisi6n serd sustentada en datos, en evidencia y en el cumplimiento de

la normativa vigente. No habrd espacio para la discrecionalidad sin fundamento.

o Transparencia radical: La informaci6n institucional seri accesible, los procesos serin verificables y la

rendici6n de cuentas serd permanente. La transparencia no es un discurso: es una prictica cotidiana.

o Primacia del bienestar: El bienestar de los estudiantes, los docentes, los administrativos y la

comunidad serd el criterio riltimo de evaluaci6n de cada politica y cada proyecto.

o Autonomia institucional: La autonomia academica e institucional seri defendida frente a cualquier

presi6n politica, econ6mica o de cualquier otra naturaleza que pretenda subordinar la misi6n

educativa a intereses particulares.

r Gobierno participativo: El di6logo, la participaci6n y la cocreaci6n ser6n los m6todos de gobierno. Las

decisiones se tomarin escuchando a todos los estamentos, no desde la imposici6n.

11.2. Pacto con los estudiantes

A los estudiantes de la l.U Pascual Bravo les ofrezco el compromiso de una instituci6n que los pone en el

centro de todas sus decisiones. Una instituci6n que no solo los forma para el empleo, sino para la vida;

que no solo les entrega un titulo, sino herramientas para transformar su entorno; que no solo los atiende

cuando tienen un problema, sino que anticipa sus necesidades y los acompaffa de manera integral.

Compromisos concretos: bienestar integral con enfoque preventivo; curriculos actualizados y pertinentes;

microcredenciales que certifiquen competencias antes de la graduaci6n; acompaftamiento psicosocial

permanente; comedor fortalecido; acceso a tecnologia de frontera; y oportunidades reales de

emprendimiento y empleabilidad.

11.3. Pacto con los docentes

A los docentes les ofrezco el compromiso de una gesti6n que valore su trabajo, que invierta en su

formaci6n, que respete su autonomia academica y que les brinde condiciones dignas para ejercer su labor.

Los docentes no son un recurso: son el coraz5n de la misi6n institucional.

Compromisos concretos: becas doctorales al LAtr/o; escuela de pedagogia permanente; convocatorias

ptiblicas ytransparentes para catedra y ocasionales; plan de relevogeneracional respetuoso; participaci6n

real en las decisiones acad6micas; y reconocimiento a la excelencia docente e investigativa.
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11.4. Pacto con los administrativos y colaboradores

A los administrativos y colaboradores les ofrezco el compromiso de una gesti6n que reconozca su

contribuci6n esencial al funcionamiento de la instituci6n. Sin un equipo administrativo motivadq

capacitado y bien tratado, ninguna transformaci6n es posible.

Compromisos concretos: programas de bienestar laboral y salud ocupacional; formaci6n continua y

oportunidades de desarrollo profesional; procesos de vinculaci6n transparentes y basados en m6ritos;

clima organizacional respetuoso y colaborativo; y participaci6n en los espacios de cocreaci6n institucional.

11.5. Pacto con los egresados

A los egresados les ofrezco el compromiso de una instituci6n que no los olvida despu6s de la graduaci6n.

La l.U Pascual Bravo serd su aliado permanente para la actualizaci6n profesional, el emprendimiento y la

conexi6n con oportunidades.

Compromisos concretos: Red de Egresados 4.0 con acceso a laboratorios, microcredenciales y mentoria;

programa de embajadores institucionales; participaci5n en la Mesa de Cocreaci6n Permanente; y

reconocimiento prlblico a los egresados que contribuyan al desarrollo de la regi6n y el pais.

11.5. Pacto con elterritorio

A Medellin, a Antioquia y a Colombia les ofrezco el compromiso de una instituci6n que entiende su

responsabilidad social y territorial. La l.U Pascual Bravo no existe para si misma: existe para transformar

su entorno.

Compromisos concretos: regionalizaci6n estrat6gica con oferta pertinente; Sede Norte como Faro de

innovaci6n Social; programa Pascual Bravo TG; integraci6n con el ITM y el Colegio Mayor; articulaci6n con

el Distrito CTI de Medellin; y transferencia tecnol6gica mn impacto real en el sector productivo.

11.7. Mecanismo de verificaci6n: Tablero Pf blico de Compromisos

Cada uno de los compromisos aqui enunciados serd traducido en indicadores medibles con metas anuales,

responsables y mecanismos de seguimiento. El Tablero Priblico de Compromisos serd una herramienta

digital de acceso abierto donde cualquier miembro de la comunidad podrd verificar el estado de avance

de cada compromiso, con actualizaci6n trimestral y rendici6n de cuentas semestral.

Este tablero no es un ejercicio de marketing: es un instrumento de responsabilidad que sompte la gesti6n

restoral al escrutinio permanente de la comunidad. Si un compromiso no se cumple, la

y el Rector deberi explicar las razones y las acciones correctivas.

\-'

Montoya
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