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ANEXO 2

FORMATO DE PROPUESTA DE GESTION
PROCESO DE DESIGNACION DE RECTOR DE LA INSTITUCION
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"Mejorando Vidas"

Estimada Comunidad Pascualina,

Mi nombre es Alejandro Posada. Soy docente de planta en escalafon titular de la
lnstitucion Universitaria Pascual Bravo desde e|2015. He tenido elorgullo de liderar
el Grupo de lnvestigacion e lnnovacion Ambiental hasta llevarlo a la mSxima
categoria MinCiencias. Tambi6n, en conjunto con mis estudiantes del semillero SIA
y algunos profesores del grupo, hemos sacado adelante proyectos innovadores de
impacto mundial como el primer avion el6ctrico en Colombia y uno de los primeros

de Latinoam6rica. En convenio con la UdeA, UNal y otras universidades del pals,

hemos conseguido recursos por m6s de $3.600 millones para proyectos de
investigacion. Tambi6n, hemos conseguido $998 millones para la compra de un

cl0ster computacional de alto rendimiento. Soy investigador senior de Minciencias
y mis articulos cientificos han sido citados m5s de 800 veces.

Mi formacion y experiencia como Ph.D. en lngenieria Aeroespacial y profesor de
varias universidades internacionales (West Virginia University, USA) y nacionales
(UPB, UdeA, lU Pascual Bravo), me permiten liderar al Pascual Bravo hacia un

crecimiento que permita aumentar la cobertura y mejorar la calidad de la educacion,
la investigacion y la extension. La educacion de calidad permite que nuestros
estudiantes y sus familias crezcan intelectual y economicamente, lo que se ver6
reflejado en una prosperidad para el pais. Su insercion laboral temprana desde los
semilleros, los laboratorios, las pr6cticas y las pasantias permiti16 reafirmar que la
educaci6n es el camino para disminuir la desigualdad.
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El Estudiante como Raz6n de Ser

El estudiante es la razon de ser del Pascual Bravo. Nuestro compromiso con la
comunidad es educar a ese estudiante como profesional y como persona para que
puede contribuir a la sociedad.

El profesor se convierte en esa persona encargada de transferirle todo ese
conocimiento y experiencia que posee a sus estudiantes. Pero tambi6n, garantizar
que ese estudiante desarrolle sus habilidades analiticas, criticas, de participacion

democrdtica, propositiva y constructora de un mejor pais. Se convierte el profesor
en un dador, pero tambi6n evaluador de la formacion recibida por el estudiante. Es

el profesor el que garantiza la calidad de la educacion de sus estudiantes.

Por tal motivo, se debe garanlizar un ambiente cordial, de buenas relaciones
laborales, donde el profesor no se sienta perseguido por sus superiores, lo cual se
traduzca en un buen trato a sus estudiantes. Asi mismo, los profesores merecemos
un buen ambiente laboral donde surja la creatividad, la innovacion y el desarrollo.

Poder Transformador de la Educaci6n

Durante mi carrera en la Universidad Nacional me di cuenta del poder
transformador que tiene la educacion. Tenia compafreros que no tenian ni para el
bus y mucho menos para el pago delsemestre. Sin embargo, gracias a sus estudios
y dedicacion, pudieron salir adelante y sacar de la pobreza a sus familias. Tambi6n
me acuerdo de compafreros del colegio muy buenos, que lastimosamente no
pudieron seguir estudiando debido a que tenlan que trabajar y ayudar en sus casas.
Si hubieran tenido la oportunidad de estudiar pudieran haber salido adelante,

En el libro: el Precio de la Desigualdad, del premio Nobel de economia Joseph
Stiglitz, el autor habla de cudntos talentos est6n desperdiciando los paises por su
alta desigualdad. Tray6ndolo a Colombia, cu6ntos neurocirujanos, cientificos,
ingenieros, artistas, abogados, entre otros, estamos perdiendo por no tener
oportunidades para todos. Cudntos niflos y jovenes se est6n perdiendo en el vicio
y en la criminalidad debido a que no tienen acceso a la educacion o no tienen
mentores que los ayuden a salir de esos ciclos de violencia y pobreza.

En el 2011, Stanford University anuncio dos cursos gratuitos online dictados por
dos profesores expertos en esas 6reas. M6s de 130,000 personas de m6s de 190
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paises se inscribieron en estos cursos, lo cual demuestra el gran inter6s de las
personas de todas partes del mundo por educarse y salir adelante. Tambi6n, esto
muestra como personas de cualquier parte del mundo pueden tener acceso a

educacion de alta calidad dictada por expertos mundiales en estos temas.

El internet, las redes sociales y la inteligencia artificial han permitido que los
profesores lleguemos a mayor cantidad de estudiantes, lo cual democratiza la
educacion y disminuye la desigualdad. Por este motivo, mi propuesta es convertir
al Pascual Bravo en una universidad que llegu6 a muchos m6s estudiantes en las

comunas y las regiones apartadas donde la desigualdad es mayor. Profesores en

Youtube como Julioprofe, nos demuestran e invitan a promover que nuestros profes

compartan todo su valioso conocimiento y experiencia con la ayuda de las redes
sociales,

Aprovecharemos la experiencia obtenida durante la pandemia, donde muchos de

los profesores tuvimos que acoplarnos r6pidamente a dictar nuestras clases de
forma virtual. 56 que fue dificil, muchos preferimos las clases presenciales, pero

tambi6n vimos unas ventajas en la virtualidad: ahorro en tiempo, disminucion de
emisiones, ahorros economicos en traslados, etc. Mi idea es hacer mayor uso de la
virtualidad para llegar a m6s estudiantes. Acercar la educacion de calidad a las

personas que no han tenido acceso. Realizar clases magistrales via
videoconferencia, laboratorios via videos y realidad virtual, y ex6menes
presenciales. Sea que se desplace el profesor o que los estudiantes vengan a la
institucion. Se har6n alianzas con los colegios y los parques bibliotecas en las

comunas, y las bibliotecas y casas de la cultura en las regiones para poder usar
sus espacios para las clases.

La Creacion como Herramienta de Aprendizaje

Durante mi experiencia como profesor e investigador he visto como se aprende un

poco cuando se estudia, otro poco cuando se ensefra, pero se aprende mucho m6s
cuando se construye. La mayoria de nuestros estudiantes son de aprender
haciendo, y el Pascual tiene prestigio en el hacer. Fortaleceremos nuestros
laboratorios, donde nuestros estudiantes puedan aprender haciendo, puedan

experimentar y puedan ganar experiencia para su carrera profesional, Asi mismo,
puedan construir sus productos mlnimos viables para sus emprendimientos,
prototipos para investigacion y bancos de laboratorio.
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Trabajaremos por:

El Pascual como proveedor de servicios de investigacion, innovacion y desarrollo
para las empresas, para los entes territoriales y para la comunidad.

El Pascual como un laboratorio vivo de solucion de problemas del Distrito, de la
Gobernacion y de la Nacion. Para aplicar nuevas tecnologfas, como la lA, a la
ensefranza, la investigacion y la extension. Asi mismo, para la prueba de prototipos

de movilidad sostenible, de energ[a renovable y de aprovechamiento de residuos
solidos en el campus.

El Pascual como un garante de la empleabilidad de nuestros egresados. El trabajo
del Pascual no termina cuando le entrega un diploma a un estudiante. Debemos
asegurar que nuestros egresados consigan trabajos en sus profesiones con buena
remuneracion. Por lo que necesitamos que obtengan las habilidades requeridas por
las empresas mediante sus cursos, estancias en las empresas, laboratorios,
proyectos de investigacion, participacion en semilleros, pasantias e

internaciona lizacion.

El Pascual como un motor de desarrollo economico del pais. En Colombia se
graduan muchos ingenieros mec6nicos, electricistas, electr6nicos, de sistemas,
entre otros, pero se buscan soluciones de movilidad sostenible afuera,
desperdiciando todo eltalento que tenemos. En el Pascualy en el pais tenemos las
capacidades para desarrollar soluciones de movilidad sostenible. Creer en nosotros
generar5 emprendimientos, startups, spinoffs, oportunidades laborales y desarrollo
social y economico. Asi mismo, se buscar6 producir innovaciones y

emprendimientos que permitan exportar productos con un alto valor basado en el
conocimiento.

Propuesta de Gesti6n

Mi propuesta de gestion se basa en cuatro pilares fundamentales:

o Docencia
o lnvestigacion
o Extensi6n
. Administraci6n
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Docencia:
o Mayor inversion en lo misional: docencia, investigacion y extension;

mediante la b0squeda de recursos del Distrito, de la Gobernacion, la Nacion,
la industria, la venta de servicios y la participacion en convocatorias
MinCiencias, Regalias e lnternacionales.

. lmplementacion del Decreto 391 de 2025', Formalizacion Laboral para la
estabilidad de nuestros docentes de catedra y ocasionales mediante
procesos de m6ritos transparentes.

o Aseguramiento y mantenimiento de la acreditacion institucional mediante la

acreditacion de varios de sus programas y el aumento de la planta profesoral
de tiempo completo.

o Nivelacion salarial de los profesores con respecto a las instituciones
hermanas.

. Aumento de la cobertura con calidad mediante la virtualizacion de sus
programas y el uso de herramientas TIC e lA, que permitan llegar y facilitar
el acceso a la educacion superior de los estudiantes de las comunas y de
las regiones.

. Mejora en el nivel acad6mico de los docentes mediante descarga acad6mica
y becas para la realizacion de maestrias y doctorados. Asi como el apoyo
para ponencias y pasantias. Tambi6n, un programa de mentoria en
investigacion para los profesores que apenas estdn iniciando.

o Semestre cero para que los estudiantes que ingresan a la lnstitucion tengan
competencias que les permita superar con 6xito sus programas de estudio.
Se debe mejorar en lectura, escritura, matem5ticas, t6cnicas de estudio,
herramientas ofim5ticas, entre otras.

. Mejora en el nivel de fundamentacion y su articulacion con los programas.
Tambi6n se propone la unificacion de los exdmenes de ciencias b6sicas
mediante pruebas institucionales.

. Reconstruccion participativa del estatuto docente para que este acorde con
el nivel de los profesores de la institucion y los logros obtenidos en la

acreditacion y la clasificacion de los grupos y los investigadores ante
MinCiencias.

. Priorizaci6n y enfoque en los programas t6cnicos, tecnologicos y
profesionales en los cuales la lnstitucion ha demostrado su calidad y
trayectoria.
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. Revision de los programas acad6micos para verificar su aceptacion por parte
de los empleadores y su coherencia con las necesidades de la comunidad,
la empresa y el pais.

o Aumento en el nivel de exigencia y de calidad en los cursos y en los trabajos
de grado de pregrado y postgrado.

o Priorizar los trabajos de grado que aporten a la generacion de productos
MinCiencias, para que a la vez permitan mejorar la clasificacion de los
grupos y de sus investigadores.

. Mayor formacion hacia la innovacion y el emprendimiento mediante la
generacion de productos y servicios con un alto valor agregado y con un alto
impacto social, ambiental y economico.

. lncremento en los espacios de estudio, bienestar y ocio productivo para
nuestros estudiantes.

. Oportunidades de trabajo para nuestros estudiantes como: monitores,
laboratoristas, y asistentes de docencia, extension e investigaci6n.

. Mayor relacionamiento con los egresados para que continuen su formacion
profesional en la lnstitucion. A la vez que retroalimentan sobre la formacion
que recibieron y sirvan de enlace con las empresas donde laboran para la
obtencion de patrocinios para los proyectos y de recursos mediante servicios
de extension.

o Fortalecimiento de las especializaciones y maestrias que tiene la lnstitucion.
Asi como la exploracion de nuevos programas de doctorado.

. Mejora en el mercadeo de nuestros programas de pregrado y posgrado. Asl
como los servicios que podemos ofrecer a las empresas y a la comunidad.

. Enfocar el plan de trabajo de los profes en sus fortalezas y gustos
permitiendo el desarrollo de su proyecto de vida en el Pascual,

. Mejorar la plataforma Sicau para que facilite la matricula y los reajustes.
o Aumentar el n0mero de estudiantes en postgrado mediante Fondos

Sapiencia, Minciencias, y contratos como laboratoristas, docentes e
investigadores.

o lnstitucionalizar el claustro profesoral donde se dialogue, debata, y reflexione
sobre el quehacer docente.

o Permitir la flexibilidad laboral mediante el teletrabajo.
. Respeto irrestricto de las horas asignadas en el plan de trabajo para las

actividades de investigacion, extension y docencia.
. lntegracion de la lnteligencia Artificial en el desarrollo curricular y la

investigacion.
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Recuperar la reputacion de los egresados del Pascual.
Fomentar espacios de participacion que fomenten tanto la innovacion, la
ciencia, la tecnologia y el desarrollo de proyectos.

Fortalecer la ensefranza y el aprendizaje de una segunda lengua,
mostrdndole a los estudiantes la importancia de esta para su vida
profesional. Esto lo haremos mediante el intercambio de estudiantes y
profesores a universidades, empresas, conferencias y ferias nacionales e
internacionales. Tambi6n, promoviendo un campus bilingUe donde algunas
clases sean en ingl6s, y requiriendo que nuestros estudiantes, profesores y
administrativos tengan un nivel minimo de ingl6s. Buscaremos alianzas con
universidades y empresas extranjeras para que haya un intercambio de
estudiantes y profesores.

Controlar y evaluar la calidad de la educacion impartida por nuestros
profesores. Asegurar que los profes dan todas las horas de clase.
lmplementar un sistema de lockers para los estudiantes donde puedan
guardar sus cascos, libros, cuadernos y dem6s materiales de estudio.

lnvestigaci6n:
. Mejora en la clasificacion de los grupos de investigacion y de los

investigadores ante MinCiencias, mediante la generacion de productos de
formacion de recurso humano tipo A: Asesoria de tesis, cursos y programas
doctorales. Asi como el registro y formalizacion de todos los productos que
los profesores del Pascual Bravo han realizado durante su vida profesional.

. Aumento en el nfmero de registros de patentes, modelos de utilidad,
registros de software, registros de disefro industrial y otros, ante la
Superintendencia de lndustria y Comercio y la Direccion Nacional de
Derechos de Autor.

. Aumento en el n0mero de productos de actividades de generacion de nuevo
conocimiento tipo articulos cientlficos publicados en revistas indexadas y
clasificadas en Q1, Q2, Q3 y Q4; y de productos de desarrollo tecnologico
mediante mayores incentivos,

. Aumento del n0mero de citaciones de articulos, libros y capitulos de libros
creados por profesores de la lnstituci6n Universitaria Pascual Bravo para la
visibilidad institucional.

o Disminucion de los tiempos de las compras de materiales, equipos y
suministros que requieren los investigadores para desarrollar efectiva y
r6pidamente sus investigaciones y la generacion de productos MinCiencias.

o

a
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Articulacion entre los trabajos de grado, los semilleros, los grupos de
investigacion y la extension para la realizacion de proyectos con mayor
impacto que permitan la reacreditacion institucional, el servicio a la

comunidad, la integracion con la empresa y la obtencion de recursos por
extension.
Aumento en el n0mero de proyectos en convenio con otras instituciones del
pais y del mundo que permitan el intercambio de saberes, culturas y
capacidades. Asi como pasantias e intercambios de estudiantes y
profesores.

Obtencion de recursos para investigacion de otras fuentes externas
mediante la participacion en convocatorias MinCiencias e internacionales, lo
cual favorece la calidad de los proyectos y la clasificacion de los grupos.

Agilidad en los procesos de aprobacion de proyectos, compras,
contrataciones, pagos de servicios, entre otros, para que los proyectos no
pierdan su relevancia e innovacion.
Fortalecer la infraestructura de laboratorios mediante la consecucion de
equipos robustos que permitan hacer investigacion de calidad e impacto.
Buscando tambi6n, cooperacion con otros investigadores, universidades y
empresas de la region.
Buscar un incremento a los incentivos que propicie la clasificacion de los
grupos y los investigadores ante MinCiencias.
Eliminacion de la prohibicion de proyectos de un solo investigador
institucional.

. Asignacion de horas para formulacion de proyectos y descarga para
pasantias.

. Socializat con tiempo en un sitio web unificado todas las convocatorias
internas y externas de investigacion e intercambio.

Extensi6n:
o Aumento en el nImero de contratos interadministrativos mediante una mayor

promocion de las capacidades t6cnicas, ingenieriles y de investigacion de la
comunidad Pascualina.

. Generacion de un portafolio de los servicios que la lU Pascual Bravo puede
prestar a las empresas, instituciones y comunidades.

o Construccion y certificacion de laboratorios que permitan generar ingresos
mediante la oferta de servicios a otras instituciones.
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Buscar que los profesores puedan tener un porcentaje de los ingresos
recibidos por proyectos y productos de extension que ellos consigan.
Generar alianzas estrat6gicas con empresas del sector p0blico y privado que
financien proyectos de investigacion y desarrollo mediante la contratacion de
estud iantes investigadores, insumos, eq u ipos, donaciones y pr6stamos.

Administraci6n:
. Simplificacion y virtualizacion de los procesos, procedimientos y formatos.

As[ como la facilitacion de procesos mediante herramientas TIC y ayuda de
la lnteligencia Artificial.

. Organizar los procesos administrativos mediante la mejora en la

comunicacion entre las diferentes 6reas.
. Austeridad y racionalizacion de los gastos, buscando que la mayor cantidad

de los recursos vaya para la academia.
o Mayor inversion en la academia mediante la contratacion de docentes de

tiempo completo y la nivelacion salarial.
. Disminucion en el impacto ambiental de la comunidad Pascualina mediante

una sensibilizacion y capacitacion en el reciclaje, reducci6n del consumo y
el refso. Asi, como un manejo adecuado de los residuos solidos y la

disminucion de la contaminacion y emision de material particulado.
. Mayor uso de la capacidad instalada del Pascual Bravo mediante elaumento

de la cobertura y la venta de servicios. Las aulas, auditorios y salas de
computo pueden ser ofrecidos a las empresas de la ciudad para generar
recursos adicionales. Los laboratorios pueden ser usados para la generacion
de prototipos, generando ingresos y oportunidades de empleo para nuestros
estudiantes.

o Tener una administracion al servicio de la academia que facilite y ayude en
los procesos de docencia, investigacion y extension. Algunos de nuestro
personal administrativo pueden ejercer la docencia y a su vez, los docentes
podemos ejercer cargos y labores administrativas. De esta forma,
aumentando el n0mero de docentes requerido para la reacreditacion
institucional.

. Mejora en el control interno mediante la transparencia de los procesos, el
acceso a la informacion, la publicacion de las actas y documentos, y el
empoderamiento de la comunidad para una vigilancia, un controly un reporte
efectivo.
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. Homogenizar la estructura y las funciones en las facultades y
departamentos.

. Delimitar las funciones en todos los cargos.

. Mejorar la comunicaci6n entre los diferentes departamentos, Sreas y actores.

. Buscar la autonomia de la institucion en el manejo de sus recursos
financieros.

r Modernizacion de la cultura organizacional.
o Simplificar los procesos para ejecutar proyectos y presupuestos
. Mejorar la planeacion de los procesos.
o Crear una cultura de sentido de pertenencia y de cuidado de la lnstitucion.
. Buscar una retroalimentacion constructiva mediante una evaluacion de los

lideres por parte de sus colaboradores.

Articulaci6n con los Planes de Desarrollo

Trabajaremos de la mano de la Nacion, la Gobernacion y del Distrito para articular
nuestro plan de desarrollo con el cumplimiento de las metas de sus planes de
desarrollo.

Esta propuesta busca apoyar y aportar con los siguientes pilares y componentes
del plan de desarrollo Distrital:

Pilar 1: Bienestar social y economico

Componente Educacion para el progreso social
Programas:

o Acceso, cobertura y permanencia escolar desde la educacion preescolar
hasta postsecundaria

. Calidad y pertinencia desde preescolar hasta postsecundarias

. Medellin: escuela incluyente y equitativa
o Maestro ciudadano ejemplar
o Escuela inteligente, ambientes inspiradores para el aprendizaje
o Medellin, distrito de la educacion transformadora
. Consolidacion del sistema de innovacion e investigacion en educacion del

Distrito de Medellin
o Distrito bilingUe



qq

Componente: Desarrollo economico, productividad y competitividad
Programas:

o Formacion y empleo
o Oportunidades para crecer
. Desarrolloempresarial
o Financiacion para crecer
o lnnovacion como motor de desarrollo economico del Distrito
r Desarrollo rural agropecuario
o La nueva ruralidad para la articulacion urbano-rural
. Medellin Distrito lnteligente
o Medellin Capital Creativa

Todo esto mediante el aumento del n0mero de estudiantes con apoyo de fondos
Sapiencia y Matricula cero.

Pilar 2: Agenda Social
Componentes: Salud para el bienestar fisico y mental
Programas:

. Medellin te quiere saludable
o Administracion y gestion del aseguramiento en salud
. Gestion del acceso a los servicios de salud
. Salud ambiental

Componente: Jovenes creadores y agentes de transformacion social
Programas: Conexiones para el desarrollo del proyecto de vida de las juventudes

Componente: Mujeres autonomas, mujeres libres
Programas: Promocion de la autonomia fisica, economica y para la toma de
cisiones de las mujeres urbanas y rurales

Buscaremos una comunidad pascualina con buena salud mediante unas buenas
condiciones de infraestructura para el deporte, la recreacion y el bienestar. Asi
como cafeterlas con un men0 saludable. Alejaremos a nuestros estudiantes de la
droga, del cigarrillo, de los vapeadores y de los vicios en general mediante
campafras de prevencion y apoyo sicosocial.

Pilar 4: lnfraestructura y desarrollo
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Componente: Movilidad sostenible e integral
Programas:

o Transporte pfblico masivo, colectivo e individual
. Movilidad activa, sostenible y micromovilidad

Buscaremos que nuestra comunidad pascualina se mueva de forma sostenible
desde, hacia y dentro de la institucion, incentivando caminar, el uso de la bicicleta,
el programa Encicla, la movilidad sostenible y renovable, el transporte masivo
mediante descuentos en la Civica, compartir los medios de transporte, etc. Asi
como el desarrollo de investigaciones, desarrollos, innovaciones y startups que
contribuyan a tener una movilidad sostenible, renovable y masiva en el Distrito de
Medellin.

Componente: Servicios p0blicos
Programa: Gestion integral de residuos solidos

Desarrollaremos estrategias para reducir, recuperar y reusar los residuos solidos
del Pascual Bravo. Mediante estrategias como desarrollo de compost con los
residuos org6nicos de las cafeterias. Asi como la reduccion del papel. Tambi6n,
propondremos proyectos de investigacion y desarrollo que reduzcan, recuperen y
re0sen los residuos solidos del Distrito.

Pilar 5: Sostenibilidad ambiental
Componentes: Sostenibilidad y patrimonio ambiental
Programas:

. Desarrollo de estrategias de renaturalizacion para la consolidacion de
Medellin como Distrito Verde

o Economia circular y crecimiento verde
. Gestion del ruido y emisiones atmosf6ricas
o Educacion y cultura ambiental.

Aportaremos a estos programas mediante el desarrollo de vehiculos el6ctricos que
disminuyen el ruido y las emisiones atmosf6ricas.
Educaremos a nuestros estudiantes en el cuidado del medio ambiente.
Reciclaremos, reusaremos y reduciremos.
Cuidaremos la fauna y la flora del campus.
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Proyectos estrat6gicos: Sociales
. Parceros y parceras
. 50.000 jovenes formados en habilidades digitales
. Medellin, Capital Creativa
. lngl6s como segunda lengua
o Salud mental y proyectos de vida

Sacaremos a los jovenes en riesgo de pertenecer a estructuras criminales,
Mejoraremos las condiciones de salud mental de la comunidad pascualina y de sus
familias mediante los programas de Bienestar.

P royectos estrat6g icos: I nfraestructura
lnstituciones educativas de primer nivel

La mayoria de nuestros estudiantes son de estratos medios y bajos que trabajan.
Usan su moto para desplazarse rdpidamente del trabajo al Pascual. Buscaremos
formas para que puedan tener espacio de parqueo dentro del Pascual.

Muchas gracias y cordial saludo,

ALp-J* Q-oJo
Jos6 Aftjandro Posada Montoya, Ph.D.
Docente de planta titular de la lnstitucion Universitaria Pascual Bravo, Medellin
Lider del Grupo de lnvestigacion e lnnovacion Ambiental (GllAM)
Ph.D. lng. Aeroespacial, Especialista en Aeron6utica, lng. Mec6nico y Piloto


