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1. Presentaci6n

La lnstitucion Universitaria Pascual Bravo se afianza como un referente en la

educacion ptblica superior en Medellin. Con una trayectoria basada en la

excelencia acad6mica, es reconocida por su buen nombre, respaldado por la
acreditacion de alta calidad de sus programas acad6micos. Su modelo educativo

no solo enfatiza el rigor en la investigacion, sino que tambi6n incorpora un firme

compromiso con la sostenibilidad ambientaly con el bienestar social y universitario.

Los egresados y estudiantes de la lnstituci6n Universitaria Pascual Bravo llevan el

sello de una instituci6n ptiblica de Medellin, ampliamente reconocida por su amplia

trayectoria. se Ofrecen una oferta acad6mica completa, respaldada por programas

de alta calidad que no solo desarrollan competencias t6cnicas y tecnologicas, tanto

de pregrado como de posgrado, sino que tambi6n fomentan activamente la

responsabilidad hacia el entorno y el compromiso con la comunidad.

La lnstitucion Universitaria Pascual Bravo, autonoma y pluralista, ha demostrado a

lo largo de su historia un compromiso constante con su misi6n institucional. Sus

programas de ingreso, permanencia y graduaci6n han evolucionado, lo que

evidencia un compromiso con la equidad y e! bienestar humano. Esto confirma su

capacidad para cerrar brechas sociales.

Desde el contexto anterior, y lo transitado institucional, la propuesta de gesti6n

2026-2030
lnlclatlva que Burge 6n la

lectura dai conaexto extarno , log prop6sltoa de crecimiento lnstltuclonal

conslgnados en el plan "Tradici6n, Transformaci1n, lnnovacihn 2026'2030', cuya

mataientrales proyectar a la lnstituci6n Universitaria Pagcual Bravo hacia nuevos

horlzontcl de gxcchncla, gtr.ntlzando quo Bu actividad acad6mlca e invaatlgatlva

y ru oucrpo docontc rlgi trnnrformrndo pooltlvamant. cl cntorno roclalmentc

rciponieblc c lntcgrnlcomo ecorlrtcma educatlvo .

Esta lnlciatlva articula sus componentes con laE metas educatlvas nacionales e

internaclonaleg, con el fln de optlmlzar la cobertura y la estabilidad estudiantil

medlante procesos innovadores. La estructura administrativa y acad6mica se ajusta

a las demandas de pertlnencla e lnclusl6n, €voluclonando en conJunto con los
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nuevos paradigmas digitales y tecnol6gicos del entorno global, pero con la firme

conviccion del que elfuturo hoy est6 en la educacion superior.

2. Historia Planes de Desarrollo lnstitucional

2.1 Evoluci6n hist6rica de Planes de Desarrollo lnstitucional

Desde su fundaci6n en 1935 como Escuela de Artes y Oficios, la instituci6n ha

adaptado su vision a las necesidades industriales de Medellin. A lo largo de sus

m6s de 80 afios, pas6 de ser una escuela t6cnica a una lnstituci6n Universitaria de

car6cter pfblico, lo que obligo a profesionalizar sus procesos de planeaci6n para

alinearse con los estandares nacionales de educacion superior.

2019-2022: "La Transformacion Continfa". Este plan fue clave, ya que establecio

las bases para el centenario de la instituci6n. Entre sus principales logros destacan:

Acreditacion en Alta Calidad: Se alcanz6 un hito importante al recibir este

reconocimiento del Ministerio de Educaci6n, lo que posiciona al Pascual Bravo

como una de las tres universidades p0blicas de Medellin con sello de excelencia.

De otro lado Fortalecimiento del Fondo Editorial: Se enfoco en promover la difusi6n

de la investigacion docente para aumentar su visibilidad acad6mica.

Terminacion del Plan de Desarrollo 2023-2026: Tradicion, Transformaci6n e

lnnovaci6n. Este es el instrumento vigente que busca consolidar los logros

alcanzadog en la acreditaci6n y ampliar la oferta acad6mice en la3 modalidadee

presenclal, vlrtual y reglonal, Y el reto de formular el plan estrat6glco 2030'2050

3, Ertructurr dc la propuerta de geltl6n

La educaci6n superior actual requiere una estructura institucional capaz de

combinar la excelencia acad6mica con una gesti6n transparente y de alto impacto;

la lnsiltuci6n univereltarla enfrenta esto reto mediante un ecoslstema educativo de

gesl6n lntegralen elque lo asad6mlco se transforma en un espacio de lnnovacl6n

i aprcndlz.J" 
"n 

el futuro de hoy aeegurando que el conoclmlento se adapte a las

iemandp itoUrtct, Adcm{r, contamor con una ectrategla g6llda de permanencia

y .ecelo, dlrollrda pern convertir el lngreso on une trayectorla exltosa y ellminar

loe obst{culoa que lmplden cumplir los suefios profesionales.
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Este enfoque presenta la investigaci6n como una herramienta de impacto social y

de sostenibilidad, en la que la ciencia trasciende los laboratorios para ofrecer

soluciones concretas a las necesidades de la comunidad. La vocacion de servicio

se amplia a trav6s de la Extensi6n y la Proyecci6n Social, fomentando un didlogo

esencial con el entorno, mientras que el Bienestar universitario funciona como el

centro del cuidado integral que mantiene unido el tejido humano de la instituci6n.

Adem6s, la lnternacionalizaci6n lntercultural Sostenible garantiza que nuestra

identidad local interactfe con el mundo, lo que permite que la comunidad

pascualina sea relevante en escenarios globales.

por 6ltimo, la viabilidad de esta vision se basa en una gestion administrativa

eficiente y responsable, apoyada por una Estrategia de Sostenibilidad Financiera

activa. Al mejorar el uso de los recursos y ampliar las fuentes de ingreso,

aseguramos que la excelencia acad6mica sea una meta permanente y un proyecto

sustentable. Esto refuerza nuestra misi6n de liderar cambios importantes y formar

lfderes integros y competitivos que promuevan el avance de la sociedad actual.

Lo mencionado se condensa en la figura 1, que presenta, en forma de diamante, la

relaci6n e importancia de los ejes indicados, con la finalidad de fomentar una

formaci6n transformadora de gran impacto y relevancia social.

Figura 1: Diamante para la formaci6n transformadora con impacto social

Fucntc: claboracl6n Propla

3.'1, Oomponrnta 1 : Acrddmlco: lnnovacl6n y Aprendlzale p el Futuro
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El principal objetivo del componente es fortalecer la oferta acad6mica en todas las

modalidades, garantizando su pertinencia al responder a las necesidades del

Distrito de Medellin y de sus municipios. Esto se basa en valores institucionales y

busca proporcionar una formaci6n integral mediante programas acad6micos de alta

calidad y procesos de mejora continua.

propongo una academia din6mica que responda a las realidades del mercado

laboral y la preservacion del saber de un "Pascual Bravo Glocal-Global", para que

sea una institucion que responda a los est6ndares internacionales de los ODS, que

lidere la transformacion tecnol6gica del Distrito de Medellin, y que sea, el brazo

t6cnico, tecnol6gico y profesional que impulse el desarrollo humano en los

municipios de Antioquia, a trav6s de los siguientes compromisos estrat6gicos.

. Seguir promoviendo la flexibilidad y la doble titulaci6n: implementar rutas de

doble titulacion, tanto internas, entre programas afines y complementarios,

como externas, con aliados internacionales, aprovechando cr6ditos

comunes para reducir los tiempos de graduacion.

o lmplementar el Difulogo Generacionat y la Preseruaci6n del Conocimiento:

Crear el programa "Cdtedra de los Maestros", en el que docentes sinior y
jubitados actjen como mentores de docentes j6venes, asegurando que el

saber-c6mo "know-how" hist6rico y el conocimiento organizacional del
pascual Bruvo no se pierdan y logren trascender a lae siguientes

generacioneE, fortaleciendo la ldentldad lnstltuclonal.

. Dlrecclonar la Movllldad Docanta por Milrito lnvestigattvo: Establacer un

rlgtama dc lncontlvoi y bccit do movllldad lntcrnaclonal para doccntc! que

slcenccn hltor en lnvcrtlgrcl6n (publleaclon€! Q1/Q2, p.tentcs y otros
productol dc nuavo conoalmlento de alto lmpac{o), convlrtlendo loa logroa

clentlflcos en experlcnclas de lntercamblo global que, a 8u vez, lmpacten el

poslcionamiento e lnternaclonallzaci6n de la instituci6n.

o Continuar con ta Actualizaciln Curriculan lmplementar un modelo de "Micro

credenciales" y currlculos flexibles que permitan la actualizaci6n r6pida de

competencias laborales. Significa cambiar Ia forma tradicional de estudiar

(carreras largas y rlgldas) por un sistema mds adaptable, pr6ctico y enfocado
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en habilidades especificas que el mercado laboral necesita, mediante

certificaciones breves que acreditan una competencia concreta.

o Abordar ta Salud Mentat en el Aula: La salud mental en la comunidad

acad6mica es una prioridad que trasciende lo cllnico; es esencial para el

aprendizaje profundo, la retenci6n y el buen rendimiento acad6mico. En

contextos con altas demandas cognitivas, incertidumbre profesional y

numerosas evaluaciones, el aula se convierte en un espacio central para

gestionar las emociones, motivar y brindar un sentido formativo. Se sugiere

iapacitar a los docentes en primeros auxilios psicol6gicos y reducir las

evaluaciones punitivas para promover una cultura de bienestar mental'

Adem6s, es una oportunidad para fortalecer la relaci6n pedagogica mediante

la empatia y para reducir elestigma en torno a las dificultades emocionales.

. Fortalecer la tntegraci6n: Alianzas con IES regionales para programas de

doble titulaci6n y de movilidad docente. En nuestra rectorfa, la colaboracion

con instituciones de educaci6n superior regionales se ver6 no solo como un

ejercicio de cooperaci6n, sino tambi6n como una estrategia para mejorar la

"i5O"O 
acad6mica, ampliar las oportunidades y fortalecer la presencia

territorial del pascual Bravo. Esto busca integrar enfoques curriculares

complementarios, elevar la competitividad profesional de nuestros

egresados, potenciar las capacidades instaladas en las instituciones'

fomentar el intercambio de metodologias, buenas practicas pedag6gicas, y

desarrollar proyectos de investigacion conjuntos'

3.1.{. Acceso y Permanancla: Exlto Estudlantll

El acceeo a la educaci6n auparior es el primer paso hacla la transformacidn

eocial, pero la permanencla ostudiantll es cleve pare consolldar el proyecto de

vlda de'log J6vcnea y ol lmpacto de la univoraldad, El componente de Acceao y

permanencla va m6; Ell{ de gestlonar matrleulaE; repreaante un compromiso

Otico y pedrg6glco quc briaca reduclr lec brachae socloacon6mlcaa y

acad6mlcas qua afectan laa trayectorlag eacolarec'

Fortalecer eate componenta rcqulere contlnuar con el modelo de atenel6n

lntegral, on clquo la unlveraldad ldentlflca y responde de manera proactlva a les

diveisas dlmenslones que afectan a la comunidad estudlantil, Esto incluye

apoyo financiero, bienestar emocional y acompafiamiento acad6mico

perionalizado. Al enfocar nuestras acciones en el estudiante, convertimos la
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permanencia en una experiencia de 6xito y de sentido de pertenencia,

asegurando que el tatento no se pierda por falta de oportunidades, sino que se

potencie hasta la graduaci6n'

El objetivo es que nadie abandone sus suefros por falta de apoyo o de

adaptacion; para ello, se presentan los siguientes compromisos estrat6gicos.

. Nuevas Estrategias de lngreso: lmplementar el "Ciclo de lnmersi6n
preuniversitario" en convenios con colegios t6cnicos o media t6cnicas,

permitiendo que estudiantes de 1 1' adelanten cr6ditos y se familiaricen con

la vida universitaria. Esta estrategia surge como una iniciativa visionaria que

fomenta la equidad y vincula la educacion media con la educaci6n superior

mediante convenios. Adem6s, promover la anticipaci6n acad6mica y la

socializaci6n universitaria orientada a fortalecer la vocacion de manera

informada, ofreciendo contacto directo y apoyando decisiones m6s

conscientes. Esto, a su vez, ayuda a disminuir los cambios de programas y

los abandonos escolares.

. Estrategias Anti-Deserci6n: Fortalecer el Sistema de Alerta Temprana

(SAT) pascualizate mediante el andlisis de datos, para detectar a

estudiantes en riesgo acad6mico o economico antes de que abandonen.

Este sistema activa tutorias entre pares, apoyos inmediatos, orientaci6n

psicoeducativa y asistencia financiera oportuna, siempre que las

capacidades de li instituci6n lo permitan. La estrategia promueve una cultura

de gesti6n centrada en los datos, el bienestar humano, El contexto y el

euidado lnatltuclonal; Ael, 8e reduce la desercl6n y 8e protegen lea

traycctorlas sducatlv.r madlenta lntervcnclonea oportunae y edaptedr8 a

cada astudlanta'

g,2, Componente 2: lnvestlgacl6n: lmpacto Soclal y Soetenlbllldad

La educaei6n superior actuel debe ir mdg all6 de la mera transmiai6n pasiva de

conocimlentor, Ea cruclal promover la construcel6n actlva del aaber y no llmltarse

a la producel6n eead6mlca lndexada; la lnvoatlgacl6n debe eonvertlrse on un motor

que iransforme dmbltos terrltoriales, empresarlales y sociales, adem6e de lmpulsar

la innovaci6n y promover la sostenibilidad institucional. En este contexto, el

componente lnveaggailvo actua como eJe central que dlnamiza la relaci6n entre

docentaa y eatudlairteg, fomentando una cultura de curloEidad, rigor crttico y
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compromiso social. Fortalecer los semilleros de investigacion no es solo una

estrategia acad6mica, sino tambi6n un imperativo institucional para convertir la

curiosidad espont6nea en procesos sistem6ticos de indagaci6n.

El prop6sito central de esta iniciativa es crear un espacio de aprendizaje

cotaborativo en et que el docente actrie como mentor y el estudiante sea el

protagonista de su propio proceso de descubrimiento. Al fortalecer estos espacios,

la universidad no solo asegura la generacion de nuevo conocimiento, sino que 
,

tambi6n fomenta en sus miembros habilidades transversales, como la resoluci6n

de problemas y el pensamiento complejo, fundamentales para afrontar los retos de

un entorno globalizado y en constante evolucion. La investigaci6n debe ser el

n6cleo que enlace la instituci6n con el 6mbito productivo, mediante los siguientes

comprom isos estrat6g icos.

o Semilleros con lncentivos'. lmplementar la captaci6n de talento joven

mediante estimulos de movilidad (viajes a congresos nacionales e

internacionales) para estudiantes que lideren proyectos de investigacion

destacados. Asumiremos a los semilleros no como espacios

extracurriculares marginales, sino como la cantera fundamental de la futura

poblacion investigadora. Los semilleros fomentan las vocaciones cient[ficas,

conectan a los estudiantes con redes acad6micas internacionales, mejoran

la calidad de los proyectos de investigacion y elevan la visibilidad

institucional.
t Alianza lJnlvarcidad-Empresa.Estado (U.E,E): Desarrollar una "Oficina

de Enlace Corporatlvo" pare que loe retoo de la lndugtria so resuelvan en

nuestros laboratorios, financlando asf la investigaci6n aplicada. Esta oficina

facilita16 la identificaci6n de desaflos tecno169icos y productivos, convertird

las necesldades empresarialee en proyeetos y gestlonar6 y avanzard en

convenlos de inveetigacl6n apllcada, entre otras tareas.

r lransfe rencla de Conoclmlento: Desarrollar la eetrategia de salidas de

conocimiento que permita que las patentes y desarrollos del Pascual Bravo

se convlertan en ompresas que generen regallas para la inetituci6n y sus

inventoroE. Esta estrategla consiste en conaolidar loe procesos de protecci6n

de la propledad lntelectual de la lnstitucl6n, crear rutaa para lncubar posibles

spln-offa a lmpulaar la cultura del emprendlmlento tecnol6gico.
o tnvaaggaetdn Apttcada (R+D+l): Contlnuar con la prlorizacl6n de proyectos

quo relueMan problcmaa de aoatenlblllded ambiental y de transicl6n

energ6tlca on el entorno roglonal. Eeta prlorlzacl6n abarca demandas
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regulatorias globales, necesidades productivas regionales, compromisos

ambientales y dir"rsas oportunidades de financiacion, tanto nacionales

como internacionales.
o Ecosistema de Semilleros'. Dinamizar el financiamiento directo a

investigaciones estudiantiles orientadas a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).

o lnternacionalizaci6n: Desarrollar la creacion de un Centro Global de

lnvestigaci6n "Global Research Hub" para captar fondos de cooperaci6n

internacional, publicar en redes de alto impacto, gestionar convocatorias

multilaterales

3.3. componente 3: Extensi6n, Proyecci6n social y Bilingtiismo

El componente de Extension, Proyecci6n Social y BilingUismo constituye el eje

misional que da sentido al saber acad6mico, transform6ndolo en acciones

concretas que impactan en eldesarrollo de las comunidades y en la competitividad

de sus estudiantes. Mientras la proyecci6n social permite un diSlogo horizontal con

el entorno para resolver problemas territoriales, la extensi6n dinamiza la cultura, la

educacion continua y e! emprendimiento como herramientas de progreso'

La propuesta se centra en transferir soluciones concretas mediante un portafolio

orientado a la excelencia operativa. Combinamos programas de formaci6n

continua, asesoria t6cnica con pruebas precisas en laboratorios acreditados para

reducir las brechas tecnol6gicas en manufactura y energla. Asi, la universidad se

convlerte en un centro no eolo de capacltaci6n, sino tambi6n en un espacio vivo de

lnnovacl6n quc alegura la flabllldad t6cnlca y el creclmlanto suetentable de las

empresas y crea uri ecosletema dondc la cienela genera rentabllldad e impacto

social.

EEte componente ratlfica el compromiso lnstitucional de educar cludadanos

globalee con s€nslbllldad local, capaces de llderar cambloe relevantes y de

Iomunlcarse eflcazmente en cualquler contoxto del desarrollo humano. Dado que

el conoclmlento debe trascender el campus para lmpactar el entorno, se establecEn

los slgulentes compromlsos estrat6glcos:

o Venta de Serylclos de Extensl6n: Consolidar una oferta s6lida de

educacl6n contlnua, consultortaa t6cnlcas eepeclallzadao y pruebas de

laborEtorlo para las tndustrlas manufactureras y energ6ticas' Desarrollar un
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portafolio facilitar6 el fortalecimiento de las relaciones con la industria,

aprovechar las capacidades t6cnicas instaladas, mejorar la reputacion

institucional como referente en el sector y diversificar las fuentes de ingreso,

entre otros beneficios.

Conexi6n laboral: Este modelo transforma la empleabilidad en un indicador

esencial de la calidad acad6mica y de la relevancia social, con el prop6sito

de orientar a estudiantes y egresados hacia oportunidades laborales

mediante la conexi6n Universidad-Empresa-Estado. Facilita la identificacion

de perfiles en demanda, el ajuste de los planes de estudio a las necesidades

emergentes y la actualizacion de la formacion con informaci6n del mercado

laboral.

Bolsa de empleo: Seguir fomentando la inserci6n laboral de los egresados

mediante la bolsa de empleo institucional. Una alta tasa de empleo no solo

mejora la reputaci6n de la instituci6n, sino que tambi6n evidencia el impacto

real de Ia formacion ofrecida. Por eso, Se ha establecido un sistema de

seguimiento y apoyo laboral que facilita el monitoreo de las trayectorias

profesionates de los egresados, la generaci6n de indicadores de inserci6n

iaboral, el fortalecimiento de la red de egresados y otras acciones similares.

3.4. Componente 4: Bienestar: Et coraz6n de la comunidad

La esencla de una lnetltucl6n educativa no solo eEt6 en sus aulas, Eino tambi6n en

la vltalldad de qulenes la lntegran, Por cllo, perclbo el blenostar no como una mera

.VrOJ 
"r,terna, 

slno como eicoraz6n que lmpulsa la vlda unlversltarla' Con este

eiemento 8e busca croar un entorno en el que cl egulllbrlo omocional, la Ealud

integral y la convlvoncla i;an loB fundamcntoa que rcapaldcn el geelmlento

acrlOr6o, Al anfocareo 9n el factor humano, la univcrrldad se convlerto en un

i"tU" eoclal s6lldo, capaz de apoyar las aspiraclonee de su comunldad y de

convertir esas metas en realldades concretas'

Fortalecer este componente lmplica fomentar una cultura de cuidado colectivo que

proru"ra la perrlstenola acad6mlca y aldcearrollo pereonal. Sc busca una gestl6n

lr. r"tp.te ia dlgnldad y potencle talentos fuera del 6mbito acad6mico, creendo

un amblente en eique cada eatudlante y colaborador, encuentre motivaci6n y apoyo

constante en la lnsfltucl6n unlversitaria. De esta forma, el bienestar deJa de ser un
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concepto estdtico y se convierte en la fuerza que impulsa el sentido de pertenencia,

garantizando que la formaci6n profesional se desarrolle en un entorno de plenitud

y armonia social. El bienestar no es solo un servicio; es una condici6n esencial para

el aprendizaje. Por ello, se establecen los siguientes compromisos estrat6gicos.

o Bienestar Multi-sede: Potenciar los servicios de salud, cultura y deporte en

todas las sedes (Robledo, C4TA y nodos regionales), garantizando la

equidad en la atencion, disminuyendo las diferencias territoriales,
potenciando el sentido de pertenencia y asegurando la igualdad de

oportunidades.

o Soberania Atimentaria y Cobertura: Reforzar el complemento alimenticio

mediante alianzas con bancos de alimentos y proveedores locales para

ampliar la cobertura en Medellin y en las regiones, asegurando que ning0n

estudiante pase hambre. Esto permitiria reducir las causas de abandono por

motivos economicos y refozar el compromiso social del Pascual Bravo.

. Fortalecimiento en Salud MentaL Fortalecer la evoluci6n hacia un modelo

de Bienestar Proactivo, con psic6logos de campo en 6reas comunes y una

red de apoyo mutuo entre estudiantes capacitados en primeros auxilios

emocionales.

Centro de Cuidado lntegral: Fortalecer los servicios de salud mental

mediante tele orientaci6n 2417 y programas de prevenci6n de la deserci6n,

donde el bleneetar Bae una herramlenta estrat6glca para la permanencia

estudlantll.

Campus SaludabteySosfentb/e: Transformar log espacios flsicos en 6reas

verdes que promuevan la conexi6n digitaly elencuentro comunitario.

Cuttura y Deporte Regtonal: Direccionar la integraci6n de ligas locales y

festivales regionales para posicionar a la instituci6n como el epicentro

cultural de !a zona.

3.5. Componente 5: Admlnlstrativo: Eflclencla y Gesti6n
Responuble
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La fortaleza de una instituci6n de educaci6n superior se fundamenta en la solidez

de sus procesos internos y en la transparencia de su gestion; En este enfoque, el

componente de Eficiencia Administrativa y Gestion Responsable se presenta como

un motor estrat6gico que asegura la sostenibilidad de su misi6n educativa a lo largo

del tiempo. En tal sentido, No solo implica administrar recursos, sino tambi6n

optimizar de manera inteligente los activos institucionales para que cada inversi6n

tenga un impacto directo en la experiencia acad6mica. Alpromover una gobernanza

6gil y orientada a resultados, la universidad fortalece la confianza y establece una

base solida que le permite alcanzar sus metas con seguridad y precisi6n.

Fortalecer este componente requiere fomentar una cultura de mejora continua en

la que la tecnologia y la 6tica guien la toma de decisiones. Una gesti6n responsable

implica equilibrar la estabilidad financiera con la innovacion en la administraci6n, lo

que permite que la instituci6n responda rSpidamente a las demandas del contexto

actual. De este modo, el Srea administrativa pasa de ser solo un soporte a

convertirse en un aliado estrat6gico del crecimiento, asegurando que la

infraestructura, el talento humano y los procesos t6cnicos funcionen en perfecta

armonia para respaldar et 6xito de toda la comunidad universitaria. Para ello, se

presentan los siguientes compromisos estrat6gicos.

. Transformaci6n Digital: Continuar con la automatizaci6n de procesos para

reducir el uso de papel y optimizar los tiempos de respuesta al estudiante

(Cero Tr6mites). Esto facililarA la digitalizaci6n completa de los procesos

acad6micos y administrativos, reducir6 los tiempos de respuesta Y, Ep

consgcuencia, optimizar| el uso de los recursos institucionales.

o Sosfen lbllldad Flnanclen: Dlnamizar y apalancar la diverslflcaci6n de

ingresos medlante la oferta de educaci6n continua corporativa y de

consultorlas y proyectos especializados. Siguiendo los ejes anteriores, se

sugiere diversificar las fuentes de ingreso, ampliar la educaci6n continua y

promover servicios de consultorla de alto nivel'

t Tnnepatcncla y Buen Goblemo: Contlnuar con la rendlci6n de cuentas

perl6dica y fortalecer el sistema de gestl6n de la calidad, basado en la 6tica

y el servlcio al usuarlo, que permita incrementar la confianza institucional y

!a reputaci6n del Pascual Bravo.
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3.6. Componente 6: Globalizaci6n: Modelo de lnternacionalizaci6n
lntercultural Sostenible

ElModelo de lnternacionalizacion lnterculturalSostenible no se limita a la movilidad

fisica, se presenta como una filosofia institucional que busca integrar la identidad

local con las din6micas globales de manera equilibrada y consciente. Este enfoque
aspira a establecer un puente de intercambio en el que la diversidad de

conocimientos sea el motor de una formacion pertinente a nivel mundial,
garantizando que cada interaccion transfronteriza deje una huella positiva y
duradera en nuestra comunidad.

Refuerzo esta visi6n, promoviendo una internacionalizacion etica y equitativa tanto
en casa como fuera de ella. Fomentando el di6logo intercultural y la colaboraci6n
cientlfica global, la instituci6n equipa a sus estudiantes y docentes con una

sensibilidad internacional para comprender y afrontar los desaf[os de la

sostenibilidad. Asi, este modelo asegura que elconocimiento generado en nuestras
aulas no solo sea competitivo en mercados internacionales, sino que tambi6n
pueda dialogar con el mundo desde un profundo arraigo cultural, formando lideres
capaces de navegar y liderar en la complejidad de la sociedad moderna.

La internacionalizaci6n debe ser inclusiva y productiva; para ello, se presentan los

siguientes compromisos estrat6gicos.

o lnternacionalizaci6n en Casa: Fortalecer los curriculos con una
perspectiva global, currlculos espejo y conferencistas internacionales vla
streaming para toda la comunidad.

. Redes Acaddmlaas Productlvas: Partlcipar actlvamente en redee

lnternaclonales para la generaci6n de productos conJuntos (llbros, artlculos
y registros de softrvare), asegurando que dlcha particlpacl6n se traduzca en

indicadores de alta calidad.

o Enfoque lntercultural con ldentldad de Orlgen: En' lugar de adoptar

modelos extranjeros, la instituci6n act0a como embajadora de su cultura
propia, buscando promover los conocimientos locales, integrar diversas
perspectlvas y fomentar un conocimiento contextualizado.
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Diplomacia Acad6mica Cultural: Desarrollar una "C6tedra de ldentidad"

obligatoria para estudiantes entrantes y salientes, en la que Se ensefre el

valor del patrimonio local, de los saberes ancestrales y de las fortalezas

regionales.

. lntercambio de Saberes de Doble Via: Fortalecer los convenios

internacionales que no solo busquen que el estudiante aprenda fuera, sino
que tambi6n que el estudiante visitante participe en proyectos de impacto

social en la regi6n de la institucion, generando un di6logo de saberes.

c lntercambio Acad6mico-Administrativo, movilidad del personal (Staff
Mobitity): Dinamizar la internacionalizacion para que permee la gesti6n y la
docencia.

. Administrativo lnternacional: Fortalecer los programas de pasantias

breves en los que el personal administrativo (planeacion, finanzas, registro)
intercambie sus mejores prdcticas con instituciones aliadas para optimizar
los procesos internos.

o Financiaci6n: Fortalecer el uso del modelo de "Fondos Espejo" - "Clase

Espejo" (cada instituci6n ofrece sus mejores pr6cticas exitosas con su propio

personal, eliminando la transferencia de vi5ticos o divisas).

3.6.1. La Estrategla de Sostenlbilldad Flnanciera

t Venta de Serulctos do Consultorla lntereultura/: Ofrecer a empresag

localee que buscan exportar asesorla en competenclas interculturales,
liderada por la oficina de internacionalizaci6n y docentes expertos.

. Fondo de Becas por Rendlmlento de Proyecfos: Una parte de los

ingresos generados por cursos de verano internacionales y programas de

espaflol (o de lenguas locales) para extranjeros se destinar6 a un fondo de

movilidad para estudiantes de bajos recursos

Como reflexi6n final, esta propuesta presenta una visi6n ecosistemita integralde la

unlversldad p0bllca moderna, en llnea con loa ObJetlvos de Desarrollo Sostenlble
(ODS). Enfoca temas como la educaci6n de calldad, la innovaci6n, la igualdad, la
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sostenibilidad y las alianzas, convirti6ndolos en acciones tangibles: apoyo para que

tos estudiantes permanezcan en sus estudios, investigacion en transici6n

energ6tica, extensi6n tecnologica con impacto regional e internacionalizaci6n

inclusiva.

Se alinea con los principios de la UNESCO respecto a la educaci6n superior como

un bien p(blico, a la internacionalizaci6n solidaria y a la transformacion digital con

un enfoque humanista. Fomenta un modelo interculturaly sostenible que fusiona la

identidad local con una proyeccion global, ilustrando la idea de una universidad
"global": enraizada en su territorio, pero conectada a nivel mundial.

Complementa el Plan de Desarrollo lnstitucional al brindar un modelo integrado en

el que docencia, investigaci6n, extensi6n, bienestar, administraci6n e

internacionalizacion conforman un ecosistema interdependiente que asegura la

coherencia entre la formacion, la sostenibilidad y el impacto social. Se adapta a la

normativa colombiana, fortaleciendo la calidad, la innovaci6n y la colaboraci6n entre

la universidad, la empresa y el Estado, actuando como motores regionales.

Reafirma el papel de Pascual Bravo como actor estrat6gico, empleando la

tecnologla para ampliar oportunidades, reducir brechas y promover un desarrollo

humano sostenible.

En resumen, la propuesta combina la agenda global, la responsabilidad priblica y

la visi6n institucional en un modelo coherente, viable y 6tico, consolidando al

Pascual Bravo como un referente en educaci6n tecnol6gica con un prop6sito social,

tanto a nivel internacional.

YON A DRO VASQUEZ ALVAREZ
cc.l1


