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ANEXO 2
FORMATO DE PROPUESTA DE GESTION
PROCESO DE DESIGNACION DE RECTOR DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
- 2026-2030

1. DATOS DEL CANDIDATO

gt gl

Nombre completo: Diego Alejandro Marin Cifuentes
Documento de identidad: 1017151810
Correo electrénico: alejandromarin11@hotmail.com
Teléfono de contacto: +57 301 770 6313
Profesién: Abogado
Formacién académica relevante:
« Especialista en Derecho Administrativo
e Especialista en TIC aplicadas a la educacion
« Magister en Aplicacién de TIC a la ensenanza
« Especialista en Gerencia de Proyectos
« MBA en Administracion de Empresas

2. NOMBRE DE LA PROPUESTA

Pascual Bravo: Soluciones Tecnoldgicas para Territorios Inteligentes e Industria
Sostenible :

3. PRESENTACION

El Instituto Tecnolégico Pascual Bravo ha consolidado avances importantes en
modernizacion institucional, transparencia y gestion estratégica, orientados a
fortalecer su calidad académica y su compromiso con la sociedad. En el contexto
de Medellin como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la
institucion cuenta con una base sélida para proyectar su liderazgo en la formacién
tecnologica y en la construccion de soluciones para el desarrollo sostenible.

Sin embargo, los cambios acelerados en la economia, la transformacion 6 /
tecnologica y las nuevas demandas del sector productivo plantean un desafio
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estratégico: profundizar el impacto territorial de la institucion y fortalecer la
permanencia estudianti mediante una formacion pertinente, conectada con
oportunidades reales de empleo y desarrollo.

Esta propuesta plantea consolidar al Pascual Bravo como generador de soluciones
tecnologicas para territorios inteligentes e industria sostenible, fortaleciendo su
articulacién con el sector productivo y su contribucion al desarrollo territorial.

El enfoque se orienta a tres prioridades fundamentales:

Para los estudiantes, se promoveran trayectorias formativas  pertinentes y
flexibles, acompanamiento integral y oportunidades reales de insercion laboral, con
el propdsito de reducir la desercion y transformar la empleabilidad juvenil.

Para los docentes, se fortalecera el desarrollo académico y pedagoégico, su
participacion en procesos de innovacion aplicada y su papel como actores clave en
la generacién de conocimiento con impacto territorial.

Para el sector productivo, se consolidara una relacion estratégica basada en
formacién dual, soluciones tecnolégicas, innovacion aplicada y transferencia de
conocimiento para fortalecer la competitividad empresarial y territorial.

Con una gestion publica eficiente, transparente y orientada a resultados, el Pascual
Bravo puede evolucionar desde la modernizacion institucional hacia un liderazgo
activo en el desarrollo productivo territorial, contribuyendo a la equidad social y al
crecimiento sostenible.

4. PROPOSITO

Consolidar al Instituto Tecnolégico Pascual Bravo como eje del desarrollo
productivo territorial, colocando en el centro la academia, los docentes y los
estudiantes, fortaleciendo la pertinencia formativa y la articulacion con el sector
productivo, para generar soluciones tecnoldgicas para territorios inteligentes e
industria sostenible, transformar la empleabilidad juvenil, reducir la desercién
estudiantil y modernizar la institucion.
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5. EJES DE DESARROLLO.

La propuesta plantea consolidar al Pascual Bravo como un actor estratégico del
desarrollo territorial, colocando en el centro la academia, la pertinencia formativa,
los docentes y los estudiantes, mediante una relacion efectiva con el sector
productivo y una gestion institucional moderna, transparente y basada en datos.

Se estructura en cinco ejes estratégicos integrados, orientados a fortalecer la
calidad académica, mejorar la permanencia estudiantil, aumentar la empleabilidad
y modernizar la gestion institucional.

EJE 1
ACADEMIA PERTINENTE Y CENTRADA EN EL ESTUDIANTE

La calidad académica es el ntcleo de la institucién. Sin embargo, los cambios
tecnoldgicos y las nuevas demandas del entorno productivo exigen fortalecer la
pertinencia formativa y conectar el aprendizaje con los desafios reales del territorio
y la industria.

Rediseno curricular

Se realizard una revisién integral de los disefios curriculares de la mano de
estudiantes, docentes, directivos docentes y sector productivo, esto con el fin de
fortalecer la pertinencia formativa, incorporar tecnologias emergentes y responder
a las necesidades del sector productivo y del desarrollo territorial.

Indicadores:
1. Programas académicos actualizados con enfoque tecnoldgico y productivo.

2. Nuevos contenidos asociados a industria 4.0 y sostenibilidad.
3. Participacion del sector productivo en la actualizacion curricular.

bbbt

Rutas formativas flexibles y certificaciones modulares f
/

Se implementaran trayectorias formativas flexibles que permitan certificaciones
intermedias y reconocimiento de saberes previos, facilitando el acceso,
permanencia y empleabilidad.
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Indicadores:

1. Numero de certificaciones modulares implementadas.
2. Estudiantes beneficiados con homologacion de saberes previos.
3. Incremento de estudiantes que acceden a certificaciones intermedias.

Aprendizaje basado en proyectos reales

Se incorporaran proyectos académicos vinculados con empresas, sector publico y
problematicas urbanas, fortaleciendo el aprendizaje aplicado.

Indicadores:

1. Proyectos académicos desarrollados con aliados externos.
2. Estudiantes vinculados a proyectos reales.
3. Nivel de satisfaccion del sector productivo con los proyectos desarrollados.

EJE 2
PERMANENCIA ESTUDIANTIL Y EMPLEABILIDAD JUVENIL

Reducir la desercion estudiantil y mejorar la empleabilidad requiere fortalecer el
acompanamiento integral y asegurar que la formacién tenga sentido practico y
oportunidades reales de insercion laboral.

Sistema de alertas tempranas contra la desercién

Se implementard un sistema institucional de seguimiento académico y
socioeconémico para identificar riesgos de desercién y activar acciones
preventivas.

Indicadores:

1. Estudiantes identificados y atendidos mediante alertas tempranas.

2. Generar acciones a la medida de la mano de los lideres, representantes y
estudiantes. ' ﬁ*

3. Reduccion progresiva de la desercion anual..
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4. Incremento en la tasa de retencion estudiantil basada en una articulacion
practica y permanente con los estudiantes.

Programa integral de acompahnamiento estudiantil

Se fortaleceran tutorias académicas, acompanamiento psicosocial y orientacion
socioeconémica para mejorar la permanencia.

Indicadores:

1. Mesa de articulacion con los estudiantes para desarrollar propuestas
basadas en las necesidades reales.

2. Estudiantes beneficiados por programas de acompafamiento.

3. Mejora en indicadores de rendimiento académico.

4. Nivel de satisfacciéon estudiantil con los servicios de apoyo.

Estrategia institucional de empleabilidad

Se fortalecera la insercion laboral mediante practicas tempranas, bolsa de empleo
tecnologica y certificacion de competencias laborales.

Indicadores:
1. Tasa de empleabilidad de egresados.
2. Estudiantes vinculados a practicas empresariales.
3. Certificaciones laborales obtenidas antes del egreso.

EJE3

DOCENTES COMO AGENTES DE INNOVACION Y DESARROLLO

El fortalecimiento docente es esencial para garantizar calidad académica,
innovacion educativa y transferencia de conocimiento con impacto territorial.

Plan de desarrollo docente en innovacién pedagdgica y tecnolégica

. Se implementara formacion permanente para fortalecer metodologias activas,
tecnologias emergentes e innovacion educativa.
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Indicadores:

1. Mesa de articulacion con docentes y directivos docentes para desarrollar
planes de corto, mediano y largo plazo segun sugerencias de los mismos.

2. Docentes capacitados en innovacion pedagogica.

3. Cursos que incorporan metodologias activas.

4. Uso de tecnologias educativas en los procesos formativos.

Incentivos para proyectos docentes con impacto territorial

Se promovera la participacion docente en proyectos de innovacion aplicada y
soluciones tecnolégicas para la ciudad y la industria.

Indicadores:

1. Proyectos docentes con impacto territorial implementados.
2. Participacion docente en proyectos con sector productivo.
3. Soluciones tecnolégicas desarrolladas con participacion académica.

EJE4

ARTICULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO Y DESARROLLO
TERRITORIAL ‘

Fortalecer la relacion con el sector productivo permitira mejorar la pertinencia

formativa, impulsar la innovacién y posicionar al Pascual Bravo como aliado
estratégico del desarrollo territorial.

Modelo de formacion dual con empresas

Se implementara un modelo de formaciéon que combine aprendizaje académico y
experiencia practica en empresas.

Indicadores:

1. Empresas vinculadas al modelo dual.
2. Estudiantes beneficiados por formacion dual.
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Centro de soluciones tecnolégicas para MIPYMES

Se desarroliara un modeio de apoyo tecnolégico para pequenas y medianas
empresas orientado a mejorar productividad e innovacion.

Indicadores:

1. MIPYMES beneficiadas por asistencia tecnoldgica.
2. Proyectos de innovacién implementados.
3. Mejoras reportadas en procesos productivos.

Participacién en Medellin Distrito CT!

Se fortalecera la presencia institucional en proyectos estratégicos de innovacion
urbana y desarrollo territorial. :

Indicadores:

Proyectos desarrollados con actores del Distrito CTI.

Participacion institucional en iniciativas de innovacion urbana.

Soluciones tecnolégicas implementadas en el territorio.

Crear una mesa de seguimiento interna para seguimiento a la participacion

en los espacios de articulacién Universidad, Empresa y Estado con las
realidades

= tas
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' EJE 5
I

GESTION  ADMINISTRATIVA INTELIGENTE Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL

| Una gestion moderna, eficiente y transparente facilita la vida académica, fortalece
la confianza institucional y mejora la toma de decisiones.

Digitalizacion y simplificacion de procesos m
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Se implementara la digitalizacion integral de tramites académicos y administrativos
para mejorar eficiencia y acceso.

Indicadores:
1. Procesos institucionales digitalizados.

2. Reduccién en tiempos de tramites administrativos.
3. Nivel de satisfaccion de usuarios con los servicios.

Sistema institucional de analitica de datos

‘Se implementara un sistema de informacion para la toma de decisiones basada en
evidencia.

Indicadores:

1. Tableros de control institucional implementados.
2. Uso de indicadores en procesos de planeacion.
3. Informes estratégicos basados en analitica institucional.

Fortalecimiento de transparencia y gobierno abierto

Se consolidara la rendicion de cuentas con enfoque en resultados e impacto
institucional basado en la articulacion estudiantes, docentes, directivos y personal
de apoyo.

Indicadores:

1. Informes de gestion con indicadores de impacto.
2. Participacion ciudadana en procesos de rendicion de cuentas.
3. Nivel de percepcion de transparencia institucional.

6. CONCLUSIONES

El Instituto Tecnolégico Pascual Bravo cuenta con una trayectoria solida y un
reconocimiento construido a partir de su compromiso con la formacién tecnologica @

y el desarrollo social. Hoy, en un contexto marcado por la transformacion o8
tecnolégica, los desafios productivos y la necesidad de mayores oportunidades
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para la juventud, la institucion tiene la posibilidad de fortalecer su papel como actor
estratégico del desarrollo territorial.

La presente propuesta plantea una evolucion institucional que coloca en el centro
la academia, la pertinencia formativa, los docentes y los estudiantes, articulando la
formacion tecnoldgica con las necesidades del sector productivo y las dinamicas
del territorio. Este enfoque permitira reducir la desercion estudiantil, mejorar la
empleabilidad de los egresados y consolidar soluciones tecnoldgicas orientadas a
territorios inteligentes e industria sostenible.

E! fortalecimiento docente, la innovacién pedagdgica, la articulacion con el entorno
productivo y la modernizacién administrativa constituyen pilares para construir una
institucion mas pertinente, eficiente y conectada con los retos contemporaneos. De
igual manera, una gestiéon publica transparente, basada en datos y orientada a
resultados, permitira fortalecer la confianza institucional y garantizar un impacto real
en la sociedad.

El Pascual Bravo esta llamado a consolidarse como un referente tecnoldgico
regional, capaz de generar conocimiento aplicado, aportar soluciones al desarrollo
territorial y contribuir a la equidad social mediante educacion pertinente y
oportunidades reales para los jovenes.

Con una academia fortalecida, docentes protagonistas del cambio, estudiantes en
el centro de la accién institucional y una relacion efectiva con el sector productivo,
es posible avanzar hacia una institucion moderna, innovadora y comprometida con
el futuro del territorio.

Este es el momento de consolidar una educacion tecnoldgica con impacto territorial,
capaz de transformar oportunidades, fortalecer el desarrollo productivo y construir
un futuro sostenible para la region.

Y

Firma del asgy@
Nombre del aspirante: Diego Alejandro Marin Cifuentes

Tradicion - Transformacion - Innovacion
Acreditados en Alta Calidad. Resolucion 012512 del MEN. 29 de junio de 2022 - 6 anes
Calle 73 No. 73A - 226, Via £l Volador
Apartado aéreo: i}:;m / Linea (nica de atencion: +57 {604) 448 0520

TECNOL

2Sae

J

10720
V:Qf‘,d




