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lntroducci6n

Las instituciones de educaci6n superior se sostienen sobre funciones misionales
definidas, formaci6n, investigacion y proyecci6n social, que solo adquieren sentido
cuando se articulan con una gestion capaz de asegurar calidad, pertinencia y

sostenibilidad. En esa perspestiva, la lnstitucion Universitaria Pascual Bravo se

recono@ por una identidad distintiva: su vocaci6n tecnologica y su apuesta por

la innovaci6n como via para aportar al desanollo productivo y social. Esto no es
aspiracional: se apoya en una historia institucional y en un horizonte educativo que

concibe la docencia, la investigacion y la extensi6n como componentes integrados
para responder, con pluralidad metodol6gica y pertinencia, a un entorno din6mico
y complejo (lnstituci6n Universitaria Pascual Bravo, 2016).

El desafio contempor6neo para una universidad pfblica de car6cter tecnol6gico no

es menor. Las din6micas del cambio social y productivo, aceleradas por la

transformacion digital, la automatizacion y la inteligencia artificial, exigen
instituciones capaces de adaptar su oferta, fortalecer sus capacidades de
investigaci6n aplicada y consolidar una proyecci6n social que conecte el
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conocimiento con problemas reales del tenitorio (lnstituci6n Universitaria Pascual
Bravo,2016).

Pero esa adaptaci6n no puede confundirse con una carrera por ampliar cobertura
sacrificando exigencia: hoy existe una ofurta educativa creciente, presencial y
virtual, que compite en volumen y promesas de facilidad; frente a ese escenario, el
diferencial de Pascual Bravo debe ser la calidad con pertinencia: formar talento con
capacidades tecnol6gicas s6lidas, apoyar trayectorias de permanencia y
graduaci6n, y demostrar resultados verificables en innovaci6n y transferencia.

La experiencia internacional muestra que las regiones que m6s avanzan en
productividad y desarrollo suelen contar con universidades fuertes que operan
como nodos de adiculaci6n entre conocimiento, empresa y Estado. Los estudios
sobre ecosistemas regionales de innovacion subrayan que las universidades
aportan no solo investigaci6n, sino tambi6n capacidades para co-crear con aliados,
fortalecer redes y convertir conocimiento en soluciones e impactos (Reichert,
2019). En esa misma linea, an6lisis del ecosistema de Silicon Valley evidencian
como la evoluci6n de universidades lideres, la intensificaci6n de la transferencia
tecnologica y la relacion con inversionistas y empresas contribuyen a dinamizar
territorios y a sostener entornos de innovaci6n (Piqu6, Berbegal-Mirabent, &
Etzkowitz, 2021).

Esta lectura es especialmente relevante para Pascual Bravo: una instituci6n
tecnol6gica debe ser, cada vez m6s, un motor de desanollo regional, no
0nicamente por lo que ensefra, sino por lo que transforma.
Ahora bien, transformar requiere sostener. El contexto fiscal y financiero de la
educaci6n superior pfblica en Colombia impone un reto estructural: la alta
dependencia de recursos estatales en buena parte del sistema y la necesidad de
fortalecer estrategias de sostenibilidad sin desvirtuar la misi6n p0blica (Cote
Lozano, 2026).

En consecuencia, liderar una reclorla hoy exige imaginacion gerencial: la
capacidad de gestionar alianzas, cofinanciaci6n, cooperacion internacional,
educacion continua y transferencia tecnologica; optimizar procesos internos; y
hacer que cada peso invertido se convierta en resultados acad6micos, cientificos,
tecnol6gicos y sociales verificables. No se trata de mercantilizar la educacion, sino
de diversificar y apalancar recursos para proteger lo esencial: calidad, equidad y
transformaci6n de realidades.
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Por lo anterior, esta propuesta de gesti6n rectoral 2026-2030 se fundamenta en un
principio rector: fortalecer la calidad y el impacto desde la identidad tecnol6gica e
innovadora de la lnstitucion, sin perder su proposito social. En t6nninos
estrat6gicos, ello implica: consolidar el aseguramiento de la calidad con horizonte
de reacreditacion; elevar la exelencia acad6mica y la permanencia; fortalecer
investigaci6n aplicada con transferencia real (prototipos, pilotos, protecci6n del
conocimiento y emprendimientos cuando aplique); ampliar presencia tenitorial con
calidad equivalente mediante modalidades mixtas; impulsar intemacionalizacion
con retorno, orientada a tecnologias de frontera; y modernizar la gobernanza
interna, incluyendo la revisi6n peri6dica de la normatividad para habilitar una
articulaci6n m6s fluida con empresas, entidades pfiblicas y aliados internacionales
(lnstituci6n Universitaria Pascual Bravo, 2016).

Finalmente, el 6xito de esta apuesta depende de un liderazgo rectoral capaz de
construir consensos, comunicar estrat6gicamente y movilizar a la comunidad
universitaria hacia metas compartidas. En la era de la inteligencia artificial, donde
m0ltiples tareas t6cnicas pueden automatizarse, cobra todavla m6s valor la
direcci6n basada en competencias humanas, di6logo, gesti6n del cambio y
orientaci6n a resultados. Esta es la base para que la Pascual Bravo continue siendo
una universidad que cierra brechas, transforma trayectorias de vida y aporta al

desarrollo tecnol6gico y social del territorio.

EJE 1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y RUTA DE
REACREDTTAC|oN 2028 (TNSTTTUCTONAL y DE PROGRAMAS)

Objetivo

Consolidar y fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad ya existente,
elevando su capacidad de seguimiento, trazabilidad y ciene efectivo de planes de
mejoramiento, para llegar a 2028 con evidencias solidas y resultados verificables
de autorregulaci6n institucional; y aumentar progresivamente la proporci6n de
programas acreditados, priorizando aquellos en condiciones de avanzar y
acompaflando a los dem6s en el cierre de brechas.

Lineas de acci6n

Ruta Reacreditaci6n 2028 desde 2026 (fortaleciendo lo existente):
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1. Gobernanza y coordinaci6n.

/ Fortalecer y optimizar las instancias existentes (o ajustar su funcionamiento
donde aplique) para operar como estructura 2028, con responsables por
factor y metias semestrales.

./ Enlaces de calidad por facultad/proceso con productos concretos:
evidencias, an5lisis, planes y seguimiento.

2. Evidencia viva, trazabilidad y auditoria

/ Estandarizar auditorlas intemas periodicas (semestrales): no solo "tener
documentos", sino consistencia, comparabilidad, soportes y mejora.

3. Gestion de riesgos parc reacreditaci6n

t Mapa de riesgos por factor (datos, permanencia, docentes, laboratorios,
egresados, impacto, etc.) y planes de mitigaci6n con sem6foros e
intervenci6n temprana.

4. Ruta de acreditaci6n de programas por cohortes (ejecutable y con
ammpaffamiento). Clasificaci6n por madurez:

r'' Cohorte 1: Listos (condiciones altas para iniciar).
/ Cohorte 2: En maduraci6n (brechas cenables en 12-24 meses).
/ Cohorte 3: Brechas criticas (requieren intervenciones/inversiones

estructurales).

5. Plan de cierre de brechas por programa: para cada programa (seg0n su
cohorte), construir y ejecutar una matriz de brechas con acciones,
responsables, recursos y cronograma, priorizando:

/ Planta docente y cualificaci6n,
r' Currfculo y resultados de aprendizaje,
{ Laboratorios y ambientes de aprendizaje,
{ Bienestar, permanencia y graduaci6n,
{ Egresados y empleabilidad.
/ Relaci6n con elentorno e impacto verificable.
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,/ Producci6n acad5mica e innovaci6n aplicada asociada alprograma.

6. Acompaf,amiento institucional

/ Equipo t6cnico/metodologico para autoevaluaci6n y documentaci6n, de
modo que los programas no trabajen de forma aislada ni reinventen
instrumentos.

7. Sistema de pertinencia y prospectiva

./ Actualizaci6n periodica de estudios de pertinencia por programa y un estudio
institucional global: tendencias tecnol6gicas, demanda sectorial/territorial,
empleabilidad y necesidades de cualificaci6n.

t Traducir resultados en decisiones verificables: ajustes curriculares,
microcredenciales/rutas de actualizaci6n, regionalizaci6n con calidad,
priorizaci6n de inversi6n en laboratorios y ajustes responsables de oferta.

8. lnvestigaci6n y analitica institucionalal servicio de la calidad

r Fortalecer un fondo interno competitivo para proyectos que generen

evidencia y soluciones en:

. Permanencia y desercion.

. Resultados de aprendizaje y evaluaci6n por competencias.
o Pertinencia y actualizaci6n curricular.
. Egresados/empleabilidad.
. lmpacto de proyeccion social.
. Transformacion digital de procesos acad6micos.
. Cultura organizacionaly mejora de procesos.
. Consolidar un tablero 0nico institucional (a partir de lo existente),

cerrando vacios de dato y asegurando consistencia para toma de

decisiones.

9. Cultura de calidad y autorregulacion (institucionalizaci6n)
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Programa institucional de cultura de calidad: formacion, comunicacion,
buenas pr6cticas, reconocimiento por avances verifi cables.

Socializaci6n periodica de resultados con comunidad universitaria y actores

externos pa ra fortalecer transparencia y corresponsabi lidad'

EJE 2. EXCELENCIA ACADEMrcA, PERMANENCTA Y GRADUACION
OPORTUNA

Obietivo

Consolidar y escalar las estrategias ya existentes de acompafiamiento, bienestar,

mediaciones TIC y formacion pr6ctica, para reducir la desercion y elevar resultados

de aprendizaje, asegurando trayectorias formativas exitosas y graduaci6n

oportuna, especialmente para una comunidad estudiantilcon fuerte v[nculo laboral-

Lineas de acci6n

i. Sistema integral de permanencia y exito estudiantil (con base en lo que ya se

hace)

./ Fortalecer la gesti6n institucional de permanencia (ya declarada como

compromiso) con un modelo unificado de seguimiento por cohorte y

programa, articulando lo acaddmico y lo socioecon6mico.

,/ Alertas tempranas (acad6micas y socioeconomicas) y rutas de

atenci6n integradas: tutorlas/monitorias, nivelaci6n, orientacion y

acompaflamiento psicosocial, conectadas con Bienestar lnstitucional como

instancia transversal.

2. Bienestar institucional cpmo motor de permanencia (no como "servicio aparte")

/ Potenciar el bienestar desde su principio rector de desarrollo humano,

formacion integral, calidad de vida y construcci6n de comunidad,

vincul6ndolo explicitamente a permanencia, convivencia y 6xito estudianUl.
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r' Programas focalizados para estudiantes con mayores barreras (tiempo,

empleo, vulnerabilidad), dado el perfil institucional descrito en el PEl.

3. Docencia fortalecida para educacion tecnol6gica.

./ A partir del modelo educativo plural del PEI (currlculos por competencias,
TIC como elemento clave), fortalecer formaci6n docente en: did6cticas
activas, evaluaci6n por competencias/resultados de aprendizaje,
mediaciones TIC y acompafi amiento @rcano docente-cstudiante (valorado
por los estudiantes).

./ Consolidar la triada docente-curriculo*estudiante-sector productivo como
fortaleza institucional para el aprendizaje aplicado.

4. Curlculos pertinentes y flexibles (con rigor y sentido tecnol6gico)

,/ Actualizacion curricular permanente articulada con las necesidades del
entomo y elsello tecnol6gico, manteniendo elenfoque del PEI en ser, saber
y saber hacer en contexto.

{ Fortalecer el uso pedag6gico de TIC (ya reconocido como mediaci6n clave)
para flexibilizar trayectorias sin bajar exigencia.

5. Ambientes de aprendizaje tipo industria (lo que ya es diferencial, llevarlo a otro
nivel)

/ Consolidar y modemizar ambientes que simulan la realidad empresarial,
porque el PEI los reconoe como un factor que afianza aprendizajes y
prepara para elmundo laboral.

/ Plan de actualizaci6n de laboratorios priorizado por impacto en aprendizaje,
permanencia y calidad de programas (con seguimiento).

6. Sistema de Trayectorias Articuladas: Media T6cnica, Tecnologlas, Profesionales

Consolidar y ampliar la articulacion con la educaci6n media t6cnica como puerta de
entrada a trayectorias formativas exitosas. Este sistema definiri r utas claras de
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continuidad desde la media hacia los programas tecnol6gicos y, cuando aplique,
hacia los programas profesionales, mediante pasarelas curriculares,
reconocimiento/homolqaci6n de aprendizajes y acompafiamiento acad6mico y
psicosocial en los momentos criticos de transicion.

El prop6sito es mejorar la permanencia, reducir repitencia y desercion, y aumentar
la graduaci6n oportuna, manteniendo est6ndares de calidad y pertinencia con el

sello tecnologico institucional.

7. Educacion digitaly multimodal con calidad

Consolidar la educacion digitaly multimodal mediante la revisi6n y armonizaci6n de
los lineamientos y politicas existentes, el fortalecimiento de capacidades docentes
y tecnol6gicas, y un sistema de seguimiento a la calidad y a los resultados de

aprendizaje, en coherencia con el PEl.

8. Crecimiento responsable de la oferta acad6mica con pertinencia

A partir del Sistema de pertinencia y prospectiva, ampliar y diversiflcar la oferta

acad6mica por familias tecnol6gicas, combinando apertura de nuevos programas

cuando exista evidencia de demanda e impacto, con rutas flexibles (ciclos, 6nfasis,

microcredenciales y certificaciones complementarias) para responder

oportunamente a las transformaciones productivas y tecnol6gicas.

9. Gestion del ciclo de vida de la oferta acad6mica.

lmplementar un sistema de evaluaci6n peri6dica del portafolio acad6mico (apertura,

ajuste, renovaci6n o cierre), basado en evidencia de pertinencia, demanda, calidad,
resultados estudiantiles y sostenibilidad. Cuando un programa cumpla su ciclo o
pierda pertinencia, se realizari un cierre ordenado y gradual, garantizando planes

de transici6n para estudiantes (culminacion y opciones de movilidad/homologaci6n
cuando aplique) y estrategias de reconversion acad6mica y docente.

120



EJE 3. INVESTIGACION, INNOVACIoN Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CON IMPACTO MEDIBLE

Obietivo

Fortalecer la investigacion aplicada y la innovaci6n tecnologica para aumentiar

resultados verificables (prototipos, pilotos, transferencia, protecci6n del

conocimiento y emprendimientos), mejorar la visibilidad institucional y aportar
evidencia a la reacreditaci6n 2A28, manteniendo la autonomla acad6mica de las

lineas de investigaci6n y enfocando una parte estrategica del esfuerzo investigativo
a neoesidades institucionales y del entorno.

Lineas de acci6n

1. Fortalecimiento de capacidades existentes y excelencia investigativa:

. Consolidaci6n y fortalecimiento de grupos y semilleros (estrategia por

madurez).

. Potenciar la base institucionalexistente con una estrategia diferenciada:

r' Grupos consolidados: rnetas de liderazgo, cofinanciaci6n, redes,

transferencia y visibilidad.
{ Grupos en desarrollo: fortalecimiento metodol6gico, produccion por

tipolog [as, articulaci6n con proyectos de extensi6n/empresa.
,/ Semilleros: continuidad, mentorla docente, agenda anual por retos,

articulacion con trabajos de grado y proyectos aplicados.

. Definir un esquema de apoyo institucional que no sea "uniforme", sino que

responda a capacidad, resultados y potencial de impacto.

2. Sostener y escalar la excelencia donde ya existe.

Consolidar los grupos con mayor nivel de categorizaci6n como punta de lanza para:

/ Convocatorias externas, cooperaci6n y alianzas.
,/ Proyectos con empresa/sector p0blico.
r' Coautorlas y redes.
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/ Formaci6n de jovenes investigadores.
,/ Transferencia tecnol6gica y propiedad intelectual cuando aplique.

3. Revista tnstitucional: fortalecimiento de la revista institucional (y estrategia de

visibilidad).

. Fortalecer est5ndares editoriales, tiempos de evaluacion,
internacionalizaci6n de autores y comit6s, y estrategias de visibilidad y
citaci6n.

. lntegrar la revista a una estrategia institucionalde comunicacion cientifica
y tecnol6gica (repositorio, perfiles de autor, difusi6n de resultados,
buenas pr6cticas editoriales), cuidando calidad y etica acad6mica.

4. Proyectos semilla cortos para prueba de concepto (34 meses)

Orientar una parte delesfuezo institucional a proyectos de corta duraci6n, con foco

en:

{ Prueba de concepto.
,/ Prototipo temprano.
{ Validaci6n de laboratorio.
/ Desarrollo de demostradores tecnologicos.

Estos proyectos deben tener alcance acotado, cronograma claro y criterios de 6xito

verificables.

5. Plan de escalamiento obligatorio (desde el disefio del proyecto)

Todo proyecto apoyado debe declarar, desde el inicio, su ruta de salida (seg0n

aplique) y sus criterios de logro:

. Piloto o validaci6n en contexto real (empresa/sector p0blico/territorio).

. Protecci6n del conocimiento (evaluaci6n de patentabilidad, proteccion de

software, secreto industrial u otras figuras pertinentes).

. producto acad6mico/tecnol6gico verificable (articulo, capltulo, manual

t6cnico, prototipo, software, gula tecnologica, base de datos, etc.).

Esto asegura que cada proyecto aporte acumulativamente y no quede

aislado.
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6. Cierre con transferencia realy medici6n de desempefio

. Aumentar la proporcion de proyectos que finalizan con:

{ lmplementaci6n o piloto funcional.
,/ Adopci6n por un usuario final.
,/ M6tricas de desempefio (beneficio t6cnico, ahorro, mejora de

proceso, eficiencia, impacto).

. Est6ndar minimo de ciene: evidencia de validacion y un plan de continuidad
(escalamiento, rdplica o transferencia).

7. Cofinanciaci6n y sostenibilidad: apalancar cada peso institucional (matching

funds) - Regla de apalancamiento progresivo:

r lncorporar una politica institucional de apalancamiento: por cada peso

institucional, buscar cofinanciacion(empresa, secfor p0blico, fondos
externos, cooperacion), de manera progresiva segtin el nivelde madurez del
proyecto.

. A mayor cercan[a a implementaci6n, mayor contrapartida esperada y mayor
exigencia de evidencia de adopci6n.

8. lncentivos por desempefio y continuidad

. Priorizar continuidad y escalamiento para proyectoslequipos que:

/ Apalanquen recursos externos.
r' Concreten pilotos o adopciones.
,/ Produzcan resultados verificables.
r' Aporten a visibilidad institucionaly a evidencias de calidad.

9. Relaci6n estable con empresas y sector p0blico como co-desanolladores

. Consolidar mecanismos de co-desanollo a partir de retos reales delterritorio:

,/ Problemas definidos por el "usuario final".
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/ Acuerdos de validacion/piloto.
/ Compromisos de implementaci6n cuando el resultado sea exitoso.

Esto fortalece pertinencia, transferencia, sostenibilidad y posicionamiento.

10. lnvestigaci6n formativa y trabajos de grado como motor de innovaci6n aplicada

. Vincular empresas/sector publico como "duefios del reto" cuando sea
pertinente, de modo que el trabajo de grado responda a un problema real y

tenga posibilidades de implementaci6n.

. Fortalecer la ruta de maduracion: prototipo ---) demo -+ piloto ---)

transferencia (cuando aPlique).

11. Semilleros como cantera de proyectos escalables

. lntegrar semilleros a una agenda por retos, con mentoria y continuidad

intersemestral, para que los mejores trabajos escalen y se conviertan en

resultados institucionales: prototipos, software, gulas, transferencia yla
protecci6n del conocimiento.

12. Gobernanza, trazabilidad y aporte a reacreditacion2O2S (sin desviar la agenda

investigativa) - Conexion estrat6gica con calidad institucional.

. Mantener la autonomla de las lineas de investigaci6n, pero asegurar un

componente orientado a producir evidencia y soluciones para: permanencia,

resultados de aprendizaje, pertinencia, egresados/empleabilidad, impacto de

proyecci6n social, transformacion d igital y cultura organizacional.

. Trazabilidad: cada resultado relevante debe poder convertirse en evidencia

institucional verifi cable (0til para calidad y reacred itacion)'

EJE 4. PROYECC|oN SOCIAL Y REGTONALIZACION

Objetivo

Consolidar una presencia territorial pertinente y sostenible de la lnstituci6n, llevando

formaci6n, transferencia tecnol6gica y proyectos de impacto a distintos territorios,
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con estendares de calidad equivalentes a la sede, mediante un modelo de
regionalizacion inteligente, extensi6n tecnol6gica con resultados verificables y

alianzas efectivas con el sector p0blico y empresarial.

Lineas de acci6n

l. Regionalizaci6n inteligente por nodos y pertinencia (calidad equivalente, no solo

cobertura) - Modelo por nodos territoriales.

. Definir "nodos" o zonas de intervencion a partir de criterios objetivos:

demanda educativa, vocaci6n productiva, brechas de talento, conectividad,
presencia de aliados (alcaldias, empresas, cl0steres), y capacidades

institucionales.

. Para cada nodo: portafolio de oferta, metas, aliados, rutas de

implementacion y mecanismos de seguimiento.

2. Oferta pertinente y flexible con sello tecnol6gico

. Oferta ajustada a necesidades del territorio: programas, ciclos, rutas de

actualizaci6n, educaci6n conti n ua y certifi caciones complementa rias.

. lncorporar mediaciones tecnol6gicas (virtualidad, hibridos, recursos

digitales) para ampliar acceso sin deteriorar la calidad.

3. Garantia de calidad equivalente:

. Definir estAndares minimos institucionales para la regionalizaci6n:

'/ Perfil y acompafiamiento docente'
./ Criterios de evaluaci6n por competencias.
r' Ambientes de aprendizaje (laboratorios flsicos o alternativos,

simulacion, laboratorios remotos).
{ Bienestar y acompafiamiento (rutas de permanencia).
./ Seguimiento acad6mico y analitica para alertas tempranas.
,/ Evaluaci6n de resultados de aprendizaje.

. Auditorias peri6dicas de calidad por nodo (igual que en sede).
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4. Extension tecnol6gica con impacto medible (proyectos que transforman y se
pueden demostrar)

. Organizar la extensi6n como portafolio anual de proyectos y servicios:
asistencia t6cnica, laboratorios, soluciones tecnol6gicas, formaci6n para el
trabajo, proyectos de productividad e innovaci6n.

. Enfoque en sectores estrat6gicos del territorio: manufactura, energfa,
mantenimiento, automatizacion, datos, tecnologias 4.0, etc. (seg0n
vocacion regional).

5. Proyectos con medici6n de resultados

Cada proyecto de extension debe tener:

1. Diagn6stico de llnea base.
2. Entregables claros.
3. lndicadores de resultado (productividad, eficiencia, empleabilidad, reducci6n

de tiemposlcostos, mejora de procesos).
4. Evidencia verifieable (antes/despu6s, actas de implementaci6n, testimonios,

m6tricas t6cnicas).

6. Extensi6n como formaci6n (aprendizaje aplicado)

lntegrar estudiantes y semilleros como parte del aprendizaje aplicado (proyectos
integradores, pricticas, retos), fortaleciendo competencias y empleabilidad.

7. Triple h6lice, empleabilidad y retos reales (universidad-Estado+mpresa)

Alianzas territoriales de largo plazo: acuerdos marco con alcaldias, instituciones
ptiblicas, empresas y gremios para:

,/ ldentificar retos y neesidades.
/ Cofinanciar soluciones.
{ Facilitar pilotos e implementaci6n"
r' Abrir espacios de pr6ctica y empleabilidad.
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8. Retos reales conectados con formacion e innovaci6n

. Convertir problemas delterritorio en retos formativos y tecnologicos:

/ Retos para proyeclos de aula y laboratorio.
r' Retos para pr6dicas y pasantias.
,/ Retos para trabajos de grado.
,/ Retos para proyectos de innovacion y transferencia tecnologica.

. Ruta de maduraci6n de soluciones:

ldea -- Prototipo---' Demostraci6n --+ Piloto -- Adopci6n (cuando aplique).

9. Empleabilidad como resultado institucional: estrategia institucional para ampliar
pr6cticas, pasantlas y primer empleo:

/ Bolsa de retos y oportunidades,
{ Ferias territoriales de empleabilidad,
r' Certifi caciones complementarias demandadas por empleadores,
/ Seguimiento a egresados para retroalimentar currlculos y oferta.

10. Sostenibilidad de la regionalizaci6n (modelo operativo y financiero)

Establecer un modelo que combine:

/ Recursos institucionales.
r' Cofi nanciacion territorial (convenios con municipios/distrito).
/ Aportes empresariales (proyectos, formacion continua,

laboratorios/servicios) .

{ Cooperaci6n y fondos externos (cuando aplique).

11. Articulacion territorial de trayectorias: Media T6cnica-Tecnologias-
Profesionales

Fortalecer la proyeccion social y la regionalizacion a trav6s de un modelo de

articulacion 6gn la educaci6n media t5cnica y aliados territoriales, que @necte los

nodos de formaci6n (industrial, TlC, energia y afines) con programas tecnologicos
y profesionales de la lnstituci6n. Esta articulaci6n permitir6 ampliar cobertura con
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calidad equivalente, generar oportunidades de acceso y permanencia, y construir
rutas formativas pertinentes para las vocaciones productivas delterritorio.

El modelo se implementar6 mediante alianzas y convenios con entidades
territoriales, instituciones educativas y sector productivo, garantizando
acompafiamiento, pr6cticas y proyectos de aprendizaje aplicado. La lnstitucion
promover6 retornos verificables: mayor continuidad educativa, inserci6n laboral,
innovaci6n aplicada y emprendimientos vinculados a problemas reales delentorno.

EJE 5. INTERNACIONALIZACION ESTRATEGICA CON RETORNO
(TECNOLOGiA, TNNOVACToN E n)

Objetivo

Consolidar una internacionalizaci6n estrat6gica, pertinente y sostenible que

fortalezca el currlculo, los laboratorios, la investigaci6n aplicada y la transferencia
tecnol6gica, mediante alianzas activas, movilidad con productos verificables y
cooperaci6n internacional orientada a ciencia, tecnologia e innovaci6n, de forma
que la internacionalizacion se traduzca en capacidades instaladas, visibilidad
institucional y oportunidades para estudiantes y docentes.

Lineas de acci6n

1. Gobernanzay enfoque: internacionalizacion 0til, no solo formal. Priorizaci6n por

focos tecnol6gicos

. Definir focos institucionales de internacionalizacion en coherencia con el

sello tecnologico (p. ej., lA aplicada, automatizaci6n y robotica, manufactura
avanzada, datos, transici6n energ6tica, ciberseguridad industrial, educacion
tecnologica).

' ldentificar palses/aliados estrat6gicos por capacidades demostradas y
complementariedad (universidades, centros tecnol6gicos, hubs de
i nnovacion, instituciones de formacion apl icada).

2. Convenios "activos" con metas y entregables.

. Pasar de convenios de intenci6n a convenios con:
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/ Agenda anual de actividades.
{ Responsables.
/ Resultados esperados.
./ Mecanismos de seguimiento.

. Depurarladualizar convenios inactivos y concentrar esfuerzos donde haya
retorno real.

3. Movilidad con retorno (cada movilidad deja capacidad instalada)

Modelo de "producto de retorno" obligatorio
Cada movilidad (docente, estudiante o administrativa) deber5 dejar al menos un
producto verificable, segtn el tipo:

. Currlculo: ajuste curricular, microcontenidos, syllabus actualizado, m6dulo
en lA/tecnologias emergentes.

. Laboratorio/ambiente de aprendizaje: guia prictica, protocolo, pr6ctica de
laboratorio, simulador, laboratorio remoto, transferencia de metodolog ia.

. lnvestigacion/innovaci6n: proyecto conjunto formulado, prototipo, piloto,

desarrollo de software, art[culo o producto tecnologico.

. Extension/transferencia: reto con empresa, metodologia de innovaci6n
aplicada, caso implementable.

4. Movilidad orientada a resultados e inclusion: disefrar convocatoriasicriterios para
que la movilidad:

/ Priorice programas y 6reas estrat6gicas.
/ Genere oportunidades a estudiantes con menos a@eso.
r' Tenga acompaframiento antes y despu6s (preparaci6n y socializaci6n del

retorno).

5. lntemacionalizacion "en casa": fortalecer estrategias para que m5s estudiantes
vivan experiencias internacionales sin salir:
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r' Clases espejo.
/ Cursos/certificaciones internacionales.
{ Proyectos colaborativos virtuales (coil).
/ Seminarios con expertos globales.
{ Participaci6n en retos internacionales.

6. Cooperaci6n intemacional para CTi y educaci6n tecnol6gica (portafolio
permanente)

. Unidad/funcion de formulaci6n y gestion de cooperacion: establecer una

capacidad institucional para :

/ ldentificar convocatorias internacionales perti nentes.
,/ Formular proyectos.
/ Armar consorcios con aliados.
{ Gestionar ejecucion y reportes.

. Enfoque en fondos de educaci6n, innovaci6n, sostenibilidad, transformaci6n
digitaly CTel.

7. Portafolio anual de proyectos internacionales

. Construir un portafolio de proyectos elegibles (listos para postular) con:

,/ Problema, soluci6n tecnol6gica, beneficiarios.
r' Aliados potenciales.
{ Presupuesto estimado y fuentes.
./ Plan de sostenibilidad y transferencia.

8. Cofinanciacion y apalancamiento

lntegrar la l6gica de apalancamiento: cooperaci6n y alianzas que traigan recursos,

equipos, formaci6n, certiflcaciones y proyectos cofinanciados (no solo
intercambios).

9. lnternacionalizaci6n para visibilidad y posicionamiento institucional: produccion y
redes internacionales.
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. Promover coautorias, participacion en redes, proyectos multilaterales y

eventos internacionales con productos concretos.

. Estrategia institucional de visibilidad: repositorios, perfiles acad6micos,
difusion de resultados, buenas pr6cticas de citaci6n y comunicaci6n
cientifi celtecn olog i ca.

10. lnternacionalizacion vinculada a calidad (reacreditaci6n 2A2q.

Asegurar trazabilidad de evidencias: productos de movilidad, proyectos

internacionales, redes activas, resultados acad6micos y de investigacion que

alimenten elsistema de calidad.

11. Fortalecimiento progresivo y estrat6gico de la planta docente

Fortalecer progresivamente la planta docente para asegurar calidad acad6mica,

continuidad pedagogica, investigaci6n aplicada, bienestar institucional y

sostenibilidad en la expansion y diversificacion responsable de la oferta.

EJE 6. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA, EFICIENCIA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Obietivo

Asegurar la sostenibilidad institucional mediante diversificaci6n responsable de

ingresos, eficiencia operativa y transformacion digital de procesos, fortaleciendo la

gobernanza, el talento humano y una cultura organizacional orientada al servicio,

la transparencia, la colaboraci6n y los resultados.

Lineas de acci6n

{. Sostenibilidad financiera y diversificacion responsable de ingresos (sin perder

misi6n priblica) - Modelo institucional de ingresos complementiarios.

Consolidar un portafolio institucional de ingresos complementarios alineado con el

sello tecnol6gico, con rutas claras de operacion, tarif;as, est6ndares de calidad y

trazabilidad:
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,/ Servicios tecnologicos (laboratorios, pruebas/ensayos, prototipado,
ma ntenimiento especial izado, a na litica/datos a plicada).

{ Educaci6n continua y certificaciones tecnol6gicas.
/ Consultoria aplicada y asistencia t6cnica.
/ Transferencia tecnologica (licenciamientos, desarrollos, servicios

asociados).
{ Proyectos cofinanciados con empresa/estado y cooperaci6n internacional.

2. Estrategia de apalancamiento y cofinanciaci6n.

lncorporar criterios institucionales para que los proyectos y servicios busquen
cofinanciaci6n y contrapartidas (empresa, sector ptblico, fondos competitivos,
cooperaci6n), reduciendo dependencia exclusiva de fuentes tradicionales.

3. Gestion financiera por resultados.

, Priorizar la asignacion de recursos a iniciativas con retorno verificable
(acad6mico, investigativo, social o financiero), con evaluaci6n ex ante y ex
post (costos, resultados y sostenibilidad).

. Fortalecer la planeacion presupuestal multianual: inversi6n en laboratorios,
infraestructura digital, cualificacion docente y bienestar con criterios de
impacto institucional.

4. Eficiencia operativa y optimizaci6n delgasto (hacer m6s con mejor gestion)

Mapeo y redisefio de procesos criticos: identificar procesos de alto impacto y alto
dolor (acad6micos y administrativos) y rediseftarlos para:

1. Reducir tiempos de ciclo.
2. Eliminar reprocesos.
3. Clarificar roles y responsabilidades.
4. Mejorar experiencia del estudiante y del docente.

5. Compras, contrataci6n y gesti6n de activos: fortalecer la planeaci6n de compras
y contratacion con criterios de:
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/ Eficiencia, transparencia y oportunidad.
r' Sostenibilidad de laboratorios e infraestructura.
/ Estandarizaci6n cuando aplique (cat6logos, especificaciones t6cnicas).
/ Mantenimiento preventivo y gesti6n del ciclo de vida de equipos.

6. Costeo y control inteligente

lmplementar/fortalecer costeo por servicios y por procesos (sin burocratizar), para

tomar decisiones con base en datos: qu6 es sostenible, qu6 requiere ajustes, y
d6nde se generan cuellos de botella financieros u operativos.

7. Transformacion digital e interoperabilidad (gesti6n basada en datos) - Gobierno
de datos e interoperabilidad

. Consolidar un esquema institucional de gobierno de datos: calidad del dato,
responsables, diccionario de indicadores, trazabilidad, y criterios de
seguridad/privacidad.

. lnteroperar sistemas acad6micos, financieros, bienestar, investigaci6n y
talento humano para decisiones integradas (no "islas").

8. Simplificacion de tr6mites y servicios digitales: digitalizar y simplificar trdmites
clave, con enfoque en experiencia delusuario (estudiante, docente, administrativo):

/ Radicaci6n y seguimiento en llnea.
/ Autoservicio donde aplique.
./ Notificaciones y trazabilidad.
,/ Reduccion de papely firmas innecesarias.

9. Gesti6n por indicadores y acuerdos de servicio: instalar una gesti6n por
indicadores con Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) internos:

/ Tiempos de respuesta.
r' Calidad del servicio.
/ Cumplimiento de cronogramas.
/ Satisfacci6n de usuarios internos.
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10. Talento humano: fortalecimiento docente, desarrollo y bienestar laboral.

Fortalecimiento progresivo del cuerpo dooente: ruta progresiva para fortalecer
planta docente y cualificaci6n, priorizando:

{ Programas/6reas estrat6gicas.
/ Asignaturas nucleo y laboratorios.
r' Lineas de investigacion e innovaci6n aplicada.
,/ Necesidades para acreditaci6n y calidad.

11. Desarrollo y evaluaci6n formativa del desempeflo.

. Programas de formaci6n y actualizacion (pedagogfa para educaci6n
tecnol6gica, tecnologlas emergentes, investigacion aplicada).

. Evaluacion formativa con retroalimentacion y planes de desanollo (no solo
evaluaci6n "administrativa").

12. Bienestar laboraly prevenci6n de riesgos psicosociales.

Fortalecer acciones de bienestar laboral y ambientes saludables, como condici6n
para la calidad del servicio educativo y la cultura organizacional.

13. Cultura organizacional y gobernanza: agilidad, servicio y transparencia.

. Programa de cultura con ejes: servicio, colaboraci6n, liderazgo,
comunicaci6n efec;tiva, 6tica y orientaci6n a resultados.

. Reconocimiento a buenas pr6cticas y equipos que mejoren procesos o
generen innovacion interna.

14. Comunicaci6n y alineacion interna.

Mecanismos periodicos de comunicacion interna para alinear prioridades (calidad

2028, permanencia, investigacion con impacto, regionalizacion, sostenibilidad),
reduciendo rumor y mejorando coordinaci6n.
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15. Rendici6n de cuentias y transparencia

lnformes peri6dicos de avances (indicadores, ejecucion presupuestal, resultados
por proyectos), fortaleciendo confianza institucional y reputacion.

16. Diagnostico normativo permanente (norma que habilita, no que frena)

. Revisi6n peri6dica de normatividad interna para:

r' Eliminar ambig0edades y redundancias.
r' Actualizar conforme al entorno y necesidades institucionales.

'/ Facilitar gobernanza y agilidad.
{ Mantener cumplimiento y control.

. Priorizar'normas habilitantes" para: investigacion/transferencia, educaci6n
continua, convenios, regionalizacion, digitalizacion y bienestar.
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