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1. INTRODUCCION

El Sistema de Control Interno tiene como propdsito lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el
Estado Colombiano, asi como integrar de manera armonica, dinamica y efectiva, el
correcto funcionamiento interno de las mismas.

En cumplimiento al Plan Anual de Auditorias Internas Basadas en Riesgos
establecido por la Direccién de Evaluacion y Control, y aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo para la vigencia 2024, se realiza el informe de verificacién de Ley de
Cuotas, segun lo proferido en los articulos 2°, 3° y 4° de la Ley 581 de 2000 “Por la
cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles
decisorios de las diferentes ramas y 6érganos del poder publico, de conformidad con
los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional’.

El informe se rinde conforme a lo dispuesto en la Circular Externa N° 100-009-2024
del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP), en la cual se
establece como medio de reporte el porcentaje minimo de vinculacién de las
mujeres, en el siguiente enlace:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/encuestador/encuestafp.php?encuesta-ley-
cuotas-2024-r1

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/encuestador/encuestafp.php?encuesta-ley-
cuotas-2024-r2

En virtud de lo expuesto, es deber de la Direccion de Evaluacion y Control verificar
el cumplimiento de este requisito, que tiene como objetivo aumentar la efectiva
participacion y empoderamiento de las mujeres en los diferentes cargos de los
niveles decisorios de la Institucién Universitaria Pascual Bravo.
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2. OBJETIVO:

Analizar y verificar el cumplimiento de los articulos 2° Concepto maximo Nivel
Decisorio, articulo 3°. Concepto de otros Niveles Decisorios, Articulo 4°.
Participacion Efectiva de la Mujer (minimo el 30% de los cargos desempefiados por
mujeres) de la ley 581 de 2000 - Ley de Cuotas, Directiva 030 de 2020 d la PGN y
la Circular Externa 100-009 de 2024 del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y contrastarlas con las evidencias allegadas por la Direccion de Talento
Humano que soportan el reporte de la informacién relacionada en el presente
informe.

3. ALCANCE

El informe corresponde a la vigencia 2024 con fecha de corte al 31 de agosto de la
presente anualidad.

4. METODOLOGIA

La Direccién de Evaluacion y Control utilizo como actividades metodoldgicas las
siguientes:

e Solicitud de reporte aplicativo ley de cuotas del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica al proceso de apoyo Gestion de Talento Humano.

e Verificacion reporte del aplicativo definido, dentro de los términos del
cronograma establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP).

e Verificacion del porcentaje minimo de los cargos de maximo nivel decisorio y
de otros niveles decisorios estén desempefados por mujeres que establece
los articulos de la Ley 581 de 2000.
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MARCO NORMATIVO

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y
organos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la
Constitucion Nacional y se dictan otras disposiciones”

Directiva N° 030 del 13 de noviembre de 2020, expedida por la
Procuraduria General de la Nacion. Cumplimiento de la ley 581 de 2000 “Ley
de cuotas”, que reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer
en los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico.

Circular Externa 100-009-2024 reporte de la participacion efectiva de la
mujer en los cargos de maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios.

Ley 2424 de 2024. “Por la cual se adoptan medidas para garantizar la
participacion paritaria de las mujeres en las diferentes ramas y 6rganos del
poder publico de conformidad con los articulos 13. 40 y 43 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones”

Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas Version
4, Julio de 2020 (Departamento Administrativo de la Funcion Publica
octubre).

Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna.
Normas sobre atributos y desempefio: 1110 Independencia y Objetividad,
2010 Planificacién, 2060 Informe a la Alta Direccion y al Consejo, 2110
Gobierno, 2120 Gestion de Riesgos, 2130 Control , 2400 Comunicaciéon de
Resultados y 2500 Seguimiento del proceso.
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6. DESARROLLO

ANALISIS Y VERIFICACION REGISTRO LEY DE CUOTAS

Dando cumplimiento a la Circular Externa 100-009-2024, la Direccion de Evaluacién
y Control verificé el reporte emitido por el proceso de apoyo Gestion Talento
Humano de la Institucion Universitaria Pascual Bravo en el aplicativo del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en dos momentos. Una
vez analizado los reportes, el auditor evidencio lo siguiente:

Primer reporte

El plazo para el reporte de la informacion fue hasta el 19 de marzo de la presente
vigencia, conforme a lo establecido por el Departamento Administrativo de la

Funcion Pablica (DAFP).

No obstante, el reporte oportuno por parte de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo se realiz6 el 29 de marzo, tal como se evidencia en la siguiente imagen:

£tk P g b Vala ;.") Funcidn Publica

FORMULARIO REPORTE LEY DE CUOTAS - PARTICIPACION EFECTIVA DE LA
MUJER EN LOS CARGOS DE NIVEL DIRECTIVO EN EL ESTADO COLOMBIANO

VIGENCIA 2024 (PRIMER REPORTE)

Fuente: Proceso de apoyo Gestion Talento Humano
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Esto obedece a que el dia 19 de marzo se ingresé al sistema para realizar el
respectivo reporte; sin embargo, no fue posible efectuarlo, toda vez que la pagina
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica se encontraba en proceso
de actualizacion de su infraestructura tecnolédgica, tal como se evidencia en los
pantallazos adjuntos.

el @ W L ]
COLOMBIA

VIDA

k') Funcidén Pudblica
i

En el momento nos encontramos en
actualizacion de infraestructura
tecnologica

Por este motivo, nuestro portal web y los sistemas informaticos se
encontraran fuera de servicio hasta las 5:00 p.m. del préximo jueves
21 de marzo.

Presentamos excusas y agradecemos su comprension

COLOMBIA

VIDA

() Funcién Puablica

En el momento nos encontramos
en actualizaciéon de infraestructura
tecnolégica

Por este motivo, nuestro portal web y los s nas informaticos se

encontraran fuera de servicio hasta el pré martes 26 de marzo.

Presentamos excusas y agradecemos su comprension

Una vez se restablecio el acceso a la plataforma, se procedié de manera inmediata
a realizar el respectivo reporte, con el fin de dar cumplimiento a la obligacion
institucional.
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Segundo reporte

El plazo de reporte establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) fue hasta el 11 de octubre de la presente anualidad. La Institucion
Universitaria Pascual Bravo realiz6 el reporte de manera oportuna el 10 de octubre,
tal como se evidencia en la imagen que se adjunta a continuacion.

Funcion Publica

TOTAL, CARGOS DE NIVEL DIRECTIVO

Una vez analizada la base de datos de los cargos de nivel directivo allegada por el
proceso de apoyo Gestion Talento Humano, contrastada con la informacién
ingresada al aplicativo, la Institucion Universitaria Pascual Bravo reporto la siguiente
informacion:

Nivel Directivo:
1. Indigue el numero de cargos a nivel directivo de su entidad: 13

Fuente: Reporte Institucion Universitaria Pascual Bravo
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61. CARGOS DE MAXIMO NIVEL DECISORIO

Los cargos del maximo nivel decisorio, son los que ejercen cargos de mayor
Jerarquia en las entidades. En la Institucion Universitaria Pascual Bravo esta
conformada por el secretario general y tres (3) Vicerrectores.

El auditor verifico el cumplimiento del articulo 2° (Concepto de Maximo Nivel
Decisorio) y del articulo 4° (Minimo el 30°% de los cargos de maximo nivel decisorio
seran desempefiados por mujeres) de la Ley 581 de 2000; de acuerdo a la
informacion registrada en el aplicativo dispuesto por el Departamento Administrativo
de la Funcién Puablica (DAFP), la Instituciéon Universitaria Pascual Bravo reporté la

siguiente informacion.

Maximo Nivel Decisorio:

2. De los cargos de nivel directivo de su entidad j cuantos son del Maximo Nivel

Decisorio? 5

6. Indique la denominacién del empleo de los cargos de nivel directivo del
Maximo Nivel Decisorio de su entidad, reportados en la pregunta 2.
Secretario General, Otros (Rector, Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Vicerrectoria de Docencia y Vicerrectoria de Investigacion y

Extension)

Fuente: Proceso de apoyo Gestion Talento Humano — Reporte Ley de Cuotas

Consideraciones del auditor:

Una vez analizada la informacién anterior, el auditor evidencié lo siguiente:

v" Referente al concepto Maximo Nivel Decisorio de la Instituciéon Universitaria
Pascual Bravo, se evidencia el reporte de cinco (5) cargos que corresponden
a los siguientes funcionarios:
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NOMBRE MNIVEL - [DEPENDENCIA ACTUAL
ARBOLEDA GAVIRIA JUAMN FABLD DIRECTIVD Rectoria
MARTINEZ RENGIFO JUAM PAELD DIRECTIVD Secretaria General

RESTREPO VILLA LILIANA FATRICIA DIRECTIVD Vicermaectora Administrativa y Financiera
RIVERA BERRID JUAN GUILLERMO DIRECTIVD Vicermaectoria de Docencla
USUGA OSORID CARMEN ELEMNA DIRECTIVD Vicemaectora Imestigacion y Extension

Fuente: Direccion de Evaluacién y Control Institucién Universitaria Pascual Bravo

Una vez analizado el cuadro anterior, se evidencia el reporte del cargo de Rector
como maximo nivel decisorio de la Institucion y de acuerdo al articulo 5 “Excepcion”
de la Ley 581 del 2000 establece lo siguiente “Lo dispuesto en el articulo anterior
no se aplica a los cargos pertenecientes a la carrera administrativa, judicial u otras
carreras especiales, en las que el ingreso, permanencia y ascenso se basan
exclusivamente en el mérito, sin perjuicio de lo establecido al respecto en el articulo
70. de esta ley.

Tampoco se aplica a la provision de los cargos de eleccién y a los que se proveen
por el sistema de ternas o listas, los cuales se gobiernan por el articulo 60. de esta
ley”.

Por lo anterior el cargo de Rector no hace parte del maximo nivel decisorio.

v" En cumplimiento a la Ley 581 del 2000, la cuota aplica al 30% de los cargos
del maximo Nivel decisorio. Es decir que las dos (2) servidoras que ocupan
los cargos de este nivel, equivalen al 50% del total de los cargos de mayor
jerarquia en la Institucién Universitaria Pascual Bravo.

En virtud de lo anterior, se evidencia cumplimiento del articulo 4 Literal a) de
la Ley 581 del 2000.

6.2 CARGOS DE OTROS NIVELES DECISORIO

Dando cumplimiento a la Ley 581 de 2000 en el Articulo 3. Concepto de otros niveles
decisorios, se establece que los cargos de otros niveles decisorios corresponden a
cargos de libre nombramiento y remocion, con atribuciones de direccion, mando en
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la formulacion, planeacion, coordinacion, ejecucion y control de las acciones en la

entidad.

El auditor verifico el cumplimiento del articulo 3° (Concepto de otros niveles
decisorios) y del articulo 4° (Minimo el 30°% de los cargos de otros niveles
decisorios seran desempefados por mujeres) de la Ley 581 de 2000; de acuerdo a
la informacion registrada en el aplicativo dispuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), la Institucion Universitaria Pascual
Bravo report6 la siguiente informacion.

Otros Niveles Decisorios (OND)

12. De los cargos de nivel directivo de su entidad, ;jcuantos cargos son de Otros Niveles
Decisorios? (sumatoria de 13, 14 y 15)

13. Indique el numero de cargos de nivel directivo de Otros Niveles Decisorios que se

encuentran vacantes

hittps iwww uncionpublica . gav cafevalencuestad

610/23, 14:11

tor/encuestatp php?encuestasley-cuotas-2023

Encusstas Funcién Poblica

o

14. De los cargos de nivel directivo de Otros Niveles Decisorios de su entidad ;cuantos
estan ocupados por mujeres?

15. De los cargos de nivel directivo de Otros Niveles Decisorios de su entidad ;cuantos
estan ocupados por hombres?

Fuente: Proceso de apoyo Gestion Talento Humano — Reporte Ley de Cuotas

Consideraciones del auditor:

Una vez analizada la informacion anterior, el auditor evidencié lo siguiente:

v" Referente al concepto Otros Niveles Decisorios de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo, se evidencian ocho (8) cargos que corresponden a los
siguientes funcionarios:
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Forero Paez Karol Julieth Directora Administrativa de Extensidn v Proyeccion Social
Gilede Gonzalez Jeannette rocio Directora Técnica Direccidn Técnica de Planeacion y Aseguramiento de
la Calidad
Mejla Restrepo Erica Directora Administrativa Direccidn Tecnologia & Innovacién
Ortiz Quimbay Lina Maria Decana Facultad de Produccién v Diseno
Santos Herrera Yuly Amparo Directora Administrativa Direccidn Financiera
Sebastian Amroyave Gémez Director Administrative Direccidn de Talento Humano
Heber Augusto Lopez Decano Facultad de Ingenieria

Fuente: Direccién de Evaluacién y Control Institucién Universitaria Pascual Bravo

v" En cumplimiento a la Ley 581 del 2000, la cuota aplica al 30% de los cargos
del otros Niveles decisorios. Es decir que las seis (6) servidoras que ocupan
los cargos de este nivel, equivalen al 75% del total de los cargos del presente
concepto en la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

En virtud de lo anterior, se evidencia cumplimiento del articulo 4 Literal b) de
la Ley 581 del 2000.

7. GESTION DE LOS RIESGOS

De conformidad con el Marco Internacional para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna, Norma 2120 establece lo siguiente: “La actividad de auditoria
interna debe evaluar la eficacia y contribuir a la mejora de los procesos de gestion
de riesgos”. Y la Norma 2130 establece: “La actividad de auditoria interna debe
asistir a la organizacion en el mantenimiento de controles efectivos, mediante la
evaluacion de la efectividad y eficiencia de los mismos y promoviendo la mejora
continua.”

Una vez analizado los riesgos asociados al proceso de Gestion Talento Humano,
Se evidencio ausencia en la identificacion de riesgos y controles asociados al
reporte de la informacién correspondiente a la Ley de Cuotas en la matriz de riesgos
del proceso de Gestion de Talento Humano, lo cual podria generar:

¢ Incumplimiento de obligaciones legales
e Reporte extemporaneo de informacion
e Afectacion a la imagen institucional
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8. RECOMENDACIONES DE MEJORA

8.1Se considera como buenas préacticas la identificacion de riesgos inherentes

al cumplimiento y reporte de la Ley de Cuotas, con el objetivo de evitar la
materializacion de un riesgo que pueda afectar a la Institucion.

8.2Se considera como buenas practicas que, para reportes futuros

correspondiente a la informacion de Ley de Cuotas, se exceptiue de los
cargos de maximo nivel decisorio, el cargo de Rector con el objetivo de dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley 581 del 2000.

. CONCLUSIONES

El reporte se diligenci6 dentro de los términos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

A la fecha de corte del presente informe, la participacion efectiva de la mujer
en el maximo Nivel decisorio se encuentra en un 50% del total de los cargos
y en otros Niveles decisorios se encuentra en un 75% del total de los cargos,
evidenciado cumplimiento por parte de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo.

Para a fecha de elaboracion del presente informe, se dio la expedicion de la
Ley 2424 de 2024, por medio de la cual se modifico el articulo 4 de la Ley
581 de 2000 y se adoptan medidas para garantizar la participacion paritaria
de las mujeres en las diferentes ramas y érganos del poder publico de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la constitucion politica, por lo
que a partir de la entrada de la vigencia de la Ley, es decir para el afio 2025
los porcentajes que obligatoriamente deberan cumplirse por parte de la
Institucion son:

Minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de maximo nivel
decisorio, de que trata el articulo 2, seran desempefiados por mujeres;
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Minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de otros niveles
decisorios, de que trata el articulo 3, seran desempefiados por mujeres.

Cordialmente,

WILLIAM ECHAVARRIA LOTERO
Jefe de la Direccion de Evaluacion y Control

Nombre y cargo Firma
Proyecto Johanna Astrid Villada Gémez
Reviso y William Echavarria Lotero
aprobé Jefe de la Direccion de Evaluacion y Control
Elaboro: Revisd: Alberto Florez Aprobo:
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Arias/Contratista de Apoyo

William Echavarria Lotero/ jefe
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