
 
 
 

INFORME DE LEY 

Código: EIM-FR-28                    

Versión: 02 

Página: 1 de 3 

 

Elaboró:  
Contratistas de apoyo de la Oficina 
Asesora de Evaluación y Control 

Revisó: Alberto Flórez 
Arias/Contratista de Apoyo  

 

Aprobó:  
William Echavarría Lotero/ Jefe 
Oficina Asesora de Evaluación y 
Control 

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 24/02/2022 Fecha: 24/02/2022 
 

 

 

 

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO 

OFICINA ASESORA DE EVALUACIÓN Y CONTROL 

 

 

 

 

INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO CORRESPONDIENTE 

AL PRIMER TRIMESTRE DEL 2024 

 

 

WILLIAM ECHAVARRIA LOTERO 

JEFE OFICINA ASESORA DE EVALUACIÓN Y CONTROL 

 

 

 

 

MEDELLIN 

2024 

 

 
 

 

 



 
 
 

INFORME DE LEY 

Código: EIM-FR-28                    

Versión: 02 

Página: 1 de 3 

 

Elaboró:  
Contratistas de apoyo de la Oficina 
Asesora de Evaluación y Control 

Revisó: Alberto Flórez 
Arias/Contratista de Apoyo  

 

Aprobó:  
William Echavarría Lotero/ Jefe 
Oficina Asesora de Evaluación y 
Control 

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 24/02/2022 Fecha: 24/02/2022 
 

TABLA DE CONTENIDO 

1. INTRODUCCION ……………………………………………  

2. OBJETIVO…………………………………………………… 

3. ALCANCE…………………………………………………… 

4. DESARROLLO……………………………………………… 

5. RECOMENDACIONES……………………………………. 

6. CONCLUSIONES ……………......................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

INFORME DE LEY 

Código: EIM-FR-28                    

Versión: 02 

Página: 1 de 3 

 

Elaboró:  
Contratistas de apoyo de la Oficina 
Asesora de Evaluación y Control 

Revisó: Alberto Flórez 
Arias/Contratista de Apoyo  

 

Aprobó:  
William Echavarría Lotero/ Jefe 
Oficina Asesora de Evaluación y 
Control 

Fecha: 27/01/2022 Fecha: 24/02/2022 Fecha: 24/02/2022 
 

1. INTRODUCCIÓN 

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el artículo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015, 
la Directiva Presidencial 02 de 2023 “Directrices de Austeridad hacia un Gasto 
Público Eficiente” y el Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de 
Austeridad del Gasto 2024 para los órganos que hacen parte del Presupuesto 
General de la Nación”, se presenta el siguiente informe en cumplimiento de lo 
establecido en el artículo 1° del Decreto 984 de 2012, que modificó el artículo 22 del 
Decreto 1737 de 1998. 

Dicho artículo, en su versión modificada, establece: 
“Las oficinas de Control Interno verificarán de forma mensual el cumplimiento de 
estas disposiciones, así como de las demás medidas de restricción del gasto que 
se mantengan vigentes. Estas dependencias elaborarán y remitirán al representante 
legal de la entidad u organismo correspondiente un informe trimestral, en el que se 
determine el grado de cumplimiento de dichas disposiciones y las acciones que 
deban adoptarse al respecto.” 

2. OBJETIVO 

 
Realizar el seguimiento al comportamiento de los gastos de la Institución 
Universitaria Pascual Bravo, correspondientes al primer trimestre de 2024, 
conforme a la normatividad vigente y a los lineamientos y directrices establecidos 
por la entidad, mediante el uso del Sistema Integrado de Planeación y Gestión. 

 

3. ALCANCE  

El presente informe presenta los resultados institucionales correspondientes al 
primer trimestre de 2024 de la Institución Universitaria Pascual Bravo, en 
comparación con los resultados obtenidos en el mismo periodo de la vigencia 2023, 
en relación con las metas establecidas en el Plan de Austeridad y Gestión 
Ambiental. Para la elaboración del presente informe, se solicitó al Área de Gestión 
Financiera de la entidad la información correspondiente a la ejecución presupuestal  
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de gastos y el detalle de las cuentas de pago registradas durante el cuarto trimestre 
de 2023, con base en los siguientes conceptos: 
 

• Gastos de personal: Incluye contratación por prestación de servicios y 
planta de personal permanente. 
 

• Gastos generales: Comprende adquisición de activos fijos, honorarios, 
mantenimiento, materiales y suministros, arrendamientos, gastos financieros, 
publicaciones, viajes y viáticos, papelería y telefonía, servicios públicos, 
eventos y capacitaciones, comunicación y transporte, entre otros. Estos 
gastos están sujetos a las directrices de austeridad del gasto. 
 

4. MARCO NORMATIVO 
 

• Resolución Rectoral 727 del 03 de noviembre de 2011 “Por medio de la cual 
se establecen medidas para la asignación de teléfonos celulares, planes de 
datos e internet móvil con cargo a recursos públicos del Instituto Tecnológico 
Pascual Bravo Institución Universitaria”. 
 

• Resolución Rectoral 311 del 11 de abril de 2019 “Por medio del cual se 
establece el Plan de Austeridad en el gasto público para la Institución 
Universitaria Pascual Bravo”. 
 

Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del 
Gasto 2024 para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la 
Nación. 
 

• Directiva Presidencia No. 02 del 30 de marzo de 2023 "Directrices de 
austeridad hacia un gasto público eficiente".  
 

• Directiva Presidencial No.01 del 01 de abril de 2024 “Buenas prácticas para 
el ahorro de Energía y Agua. 
 

• Circular Externa No. 004 del 26 de enero de 2024 “Reportes sobre Austeridad 
del gasto - Artículo 19 Ley 2155 de 2021, Decreto 444 de 2023.  
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5. DESARROLLO 

 

 

ANALISIS SEGUIMIENTO ANUAL AL GASTO INSTITUCIONAL 

 
Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y la información 
remitida por los diferentes procesos, tomando como referentes: El reporte de 
obligaciones, la planta de personal, los contratos de prestación de servicios, entre 
otros.  
 
En la siguiente tabla, se realizará el análisis de los principales gastos (austeridad) 
de la Institución Universitaria Pascual Bravo, en el primer trimestre de 2024, 
comparativo con el mismo periodo de la vigencia 2023. 
 
Posteriormente, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Directiva 

Presidencial 02 de 2023 y el Decreto 0199 de 2024 sobre austeridad del gasto, se 

realizó un análisis comparativo de la ejecución presupuestal del primer trimestre de 

2024 frente al mismo periodo de 2023, con base en los principales conceptos de 

gasto. 
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CUADRO COMPARATIVO DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO 

PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023. 

 

Cuadro 1: informacion suministrada por la Direccion Financiera 
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 Comportamiento general del gasto 
 

• Total, ejecutado en 2024: $20.546 millones 
• Total, ejecutado en 2023: $25.557 millones 

Disminución total: aproximadamente $5.011 millones, lo que evidencia 
una tendencia general hacia la racionalización del gasto. 
 

servicios personales 

 
• Disminución general: de $21.163 millones en 2023 a $15.661 millones en 

2024. 
 

• Principales variaciones: 
 
✓ Personal administrativo y docentes de tiempo completo: leve 

aumento del 8,92%. 
✓ Docentes de cátedra: aumento del 18,7%. 
✓ Prestadores de servicios: reducción drástica de más del 65%. 

Observaciones clave 
 

✓ El mayor impacto en la reducción del gasto está relacionado con la 
disminución en pagos a prestadores de servicios, lo cual 
representa un recorte significativo. 

✓ Aunque algunas categorías presentan incrementos, estos no 
compensan la reducción general. 
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SERVICIOS PERSONALES: 
 
En la revisión de los gastos por servicios personales con corte al 31 de marzo de 
2024, se evidenció lo siguiente: 
 
Personal Administrativo, Docentes Tiempo completo de Carrera y 
Ocasionales Tiempo Completo 
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Docentes de Catedra: 

 

 

 

 

CONCEPTO DE GASTO 

 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 

 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I  VARIACION  

 VARIACION 
PORCENTAJE  

2024 2023 

PERSONAL ADMINISTRATICO, DOCENTES 
TIEMPO COMPLETO DE CARRERA Y 
OCACIONALES TIEMPO COMPLETO  

       6.594.511.605           6.054.234.000    540.277.605 8,92% 

DOCENTES DE CATEDRA         2.623.980.435           2.210.518.855    413.461.580 18,70% 

FACTOR PRESTACIONAL - PERSONAL 
PERMANENTE 

       2.843.169.358           2.498.674.181    344.495.177 13,79% 
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Se evidencia en este primer trimestre 2024 un aumento en el pago del rubro 
personal administrativo, docentes, tiempo completo de carrera y ocasionales 
tiempos completos, del 8.92% con relación al primer trimestre vigencia 2023 con 
una variación de $540.277.605.  
 
Lo anterior debido a contratación de personal (docentes) de acuerdo con la 
capacidad instalada de estudiantes.  
 
Igualmente se evidencia en este primer trimestre 2024 un aumento en el pago del 
rubro docentes de catedra, del 18,70% con relación al primer trimestre vigencia 
2023 con una variación de $413.461.580.  Lo anterior debido a la contratación de 
algunos docentes de catedra.  
 
FACTOR PRESTACIONAL - PERSONAL PERMANENTE 
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Se evidencia en este primer trimestre 2024 hubo igualmente un aumento en el pago 
del rubro personal administrativo, factor prestacional permanente, del 13,79% con 
relación al primer trimestre vigencia 2023 con una variación de $344.495.177.  
 

DISMINUCION DEL GASTO 1ER TRIMESTRE 2024 VS 2023 

Este gráfico resalta únicamente los conceptos que presentaron una disminución 
en el gasto durante el primer trimestre de 2024 en comparación con 2023. 

La mayor reducción porcentual se dio en el concepto de "Prestador de 
Servicios", con una caída superior al 65%, lo cual impacta fuertemente la ejecución 
global del presupuesto. 

Estos son los conceptos de gasto que reflejan un mayor esfuerzo de austeridad 
en el primer trimestre de 2024 en comparación con 2023. La reducción en estas 
áreas indica ajustes dirigidos a controlar el gasto en mantenimiento, servicios 
públicos, desplazamientos, software y obras. 
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RUBROS CON AUMENTOS SIGNIFICATIVOS 

1ER TRIMESTRE 2024 VS 2023 

 

Este gráfico muestra visualmente los rubros con mayores aumentos 
porcentuales en el gasto del primer trimestre de 2024 frente al mismo periodo de 
2023. Destacan aumentos en: 

• Gastos financieros 
• Servicio de transporte y otros servicios prestados, con incrementos 

superiores al 500% y 20% respectivamente. 
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RUBRO HONORARIOS: 

CONCEPTO DE 
GASTO 

 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 2024  

 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 2023  

 VARIACION  
 VARIACION 

PORCENTAJE  

HONORARIOS              52.266.666           46.400.000           5.866.666    12,64% 

 

 
 

Desde la Secretaría General dieron respuesta con relación a la Gestión de la 

empresa CERTEZZA GESTIÓN JURÍDICA.  A continuación, nos relacionan la 

información sobre el Número de Demandas en contra de la Institución y el Número 

de condenas del periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de marzo del 2024 

 

 

 

 

 

 

Adicionalmente, indican que no hay ninguna condena en firme en ese interregno. 

 -

 100.000.000

 VALOR PAGADO
TRIMESTRE I

2024

 VARIACION

52.266.66
6   

46.400.00
0   

5.866.666   12,64%

HONORARIOS
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RUBRO GASTOS FINANCIEROS: 

 

 

SERVICIOS DE TRANSPORTE 

CONCEPTO DE GASTO 
 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 2024  

 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 2023  

 VARIACION  
 VARIACION 

PORCENTAJE  

SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

       180.801.699             25.930.790     154.870.909    597,25% 

 

 
 

50.436.029   
1.364.837   

49.071.192   

 -

 100.000.000

GASTOS FINANCIEROS

 VALOR PAGADO  TRIMESTRE I 2024  VALOR PAGADO  TRIMESTRE I 2023

 VARIACION  VARIACION PORCENTAJE

180.801.699   

25.930.790   

154.870.909   

 -

 100.000.000

 200.000.000 SERVICIOS DE TRANSPORTE

 VALOR PAGADO  TRIMESTRE 1 2024  VALOR PAGADO  TRIMESTRE I 2023

CONCEPTO DE GASTO 
 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 2024  

 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 2023  

 VARIACION  
 VARIACION 

PORCENTAJE  

GASTOS FINANCIEROS         50.436.029           1.364.837          49.071.192    3595,39% 
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PRESTADOR DE SERVICIOS: 

 

 

Se evidencia en este primer trimestre 2024 hubo una disminución en el pago del 
rubro prestador de servicios, del - 65,38% con relación al primer trimestre vigencia 
2023 con una variación de - $6.799.432.092 
 
La Oficina Asesora de Evaluación y Control, solicitó los Convenios y/o Contratos 
adscritos al Programa de Innovación, Transferencia y Servicios PITS, celebrados 
en el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo del 2024, con el 
objetivo de analizar dicho rubro.  
 

-10.000.000.000

-5.000.000.000

 -

 5.000.000.000

 10.000.000.000

 15.000.000.000

 VALOR PAGADO
TRIMESTRE I 2024

 VALOR PAGADO
TRIMESTRE I 2023

 VARIACION  VARIACION
PORCENTAJE

3.600.266.809   

10.399.698.901   

-6.799.432.092   

-65,38%

PRESTADORES DE SERVICIOS

CONCEPTO DE GASTO 
 VALOR PAGADO 

TRIMESTRE I  
2024  

 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 

 2023  
 VARIACION  

 VARIACION 
PORCENTAJE  

PRESTADOR DE SERVICIOS  3.600.266.809     10.399.698.901    -6.799.432.092    -65,38% 
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A continuación, se evidencia la respuesta de la Vicerrectoría de Investigación y 
Extensión, donde se informa la celebración de convenios y/o contratos, en el 
trimestre I de 2024. 
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De los cuadros anexos anteriores, se evidencia el siguiente resumen con los 
contratos y/o convenios que adquirió la I.U Pascual Bravo en el primer trimestre 
2024: 
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SERVICIOS PUBLICOS 

El rubro de Servicios Públicos presenta una comparación directa entre el primer 
trimestre de 2024 vs 2023.  

Este análisis permite evaluar la implementación de medidas de eficiencia 
energética o ajustes tarifarios institucionales.  

Se sugiere continuar monitoreando su evolución como parte del control de gastos 
fijos recurrentes. 
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CONCEPTO DE GASTO 
 VALOR PAGADO 

TRIMESTRE I  
2024  

 VALOR PAGADO 
TRIMESTRE I 

 2023  
PORCENTAJE VARIACIÓN  

SERVICIOS DE INTERNET          12.455.710           12.542.060  -0,69% DISMINUYO 

SERVICIOS DE SOFTWARE             1.622.898         106.346.115  -98,47% DISMINUYO 

SERVICIOS DE TELEFONO 
FIJA             2.485.401              3.712.471  -33,05% 

DISMINUYO 

SERVICIOS TELEFONIA MOVIL                387.068              1.107.597  -65,05% DISMINUYO 

SERVICIOS PUBLICOS 
(RECOLECCION, 
ALCANTARILLADO Y GAS          43.712.142         193.303.217  -77,39% 

DISMINUYO 

 

Esta tabla muestra el comportamiento de este rubro específico, útil para evaluar el 

impacto de medidas de eficiencia energética o sostenibilidad institucional. 

 

Energía: 

 

ACCIONES PLANTEADAS 

 
MES ANALISIS ACCIONES 

Enero 

Se inicia labores de empleados y contratistas, los 
estudiantes se encuentran en periodo de 
vacaciones, comparado con el mismo mes del año 
2023, se presenta un alza para el año actual, dado 
que para el 2023 el registro fue de 71361 kwh, 
presentando una diferencia de 5900kwh. se 
desconoce el origen del incremento, teniendo en 
cuenta que no se tiene la capacidad total de la 
población. En cuanto a la generación de energia 
fotovoltaica, se presenta una generación de 16,114, 
representando un ahorro economico $23,421,495. 
TEMPORADA DE ALTAS TEMPERATURAS 
INICIO DEL FENOMENO DEL NIÑO. 

Se continua con el cambio paulatino de luces 
fluorescentes a LED, en oficinas y bloques. 
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Febrero 

Para el mes de seguimiento ya se cuenta con el 
retorno de los estudiantes tanto del colegio como de 
la universidad, para el consumo de energía frente al 
mes anterior, se presenta un alza con respecto al 
mes anterior, y comparando el mismo mes del año 
anterior (2023), donde se obtuvo un consumo de 
114424 kwh, lo que representa una diferencia de 
6533kwh. Se continúa presentando un 
comportamiento al alza, es de tener en cuenta que 
al contar con el funcionamiento normal frente al mes 
anterior es normal que su comportamiento sea 
mayor, sin embargo, se desconoce el por qué con 
respecto al año anterior se presentó el incremento, 
teniendo en cuenta que la generación fotovoltaica 
es alta, dado a las altas temperaturas, debido al 
fenómeno del niño. para el mes en seguimiento la 
generación de energía fotovoltaica fue de 12087 
kwh, representando un ahorro económico de 
$16,666,518. 

Cambio paulatino de las luminarias 
fluorescentes por tecnología LED 

Marzo 

Para el mes en seguimiento se contaba con la 
ocupación plena de estudiantes, docentes y 
contratistas, el consumo de energía para este mes 
fue de 116650kwh para el año 2024, para este 
mismo mes, pero del año 2023 la generación fue de 
126812 kwh, energía fotovoltaica fue de 29506 kwh, 
representando un ahorro económico $21,737011 

Cambio paulatino de las luminarias 
fluorescentes por tecnologia LED 
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Consumo de Energía: 
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AGUA: 

 

ACCIONES PLANTEADAS 

 

MES Análisis Acciones planteadas 

Enero 

Para este mes no se cuenta con la 
totalidad de los contratistas hasta 
mediados del mes, y solo está el personal 
operativo y servicio de vigilancia, para la 
temporada de fenómeno del niño se 
presentan altas temperaturas, el nivel de 
riego se realiza más frecuente tanto con el 
sistema de riego con el que se cuenta, 
como con manguera.  para el mismo mes 
del año pasado 2023 el consumo está por 
debajo, es de tener en cuenta que para la 
vigencia no se cuenta con procesos 
constructivos, que disparen los consumos 
del recurso, para el mes de mencionado 
en el año pasado el consumo fue de 3416 
m3, presentando una diferencia de 895 
m3 menos que se dejaron de consumir en 
el mes de seguimiento.  

Verificación en las ordenes de servicio para identificación de daños o 
averías en la tubería.  

Febrero 

Se cuenta con el retorno de estudiantes 
tanto del colegio como universidad, se 
continua con la temporada seca 
FENOMENO DEL NIÑO, altas 
temperaturas, se tiene los riegos de zonas 
verdes horarios de 7 a 10 para evitar 
perdida de agua por evaporación. Sin 
embargo, el consumo del agua para este 
mes con respecto al del mismo mes, pero 
del año pasado con un consumo de 
3784m3, presentando una diferencia de 
19 m3 por encima de lo consumido en ese 
año. 

Se reporta daño del 11 de febrero en el bloque 13 por fuga en llave de 
paso de uno de los baños de estos salones. Se detecta flujo de agua en 
mh del parqueadero de motos del bloque 1(Se está a la espera de 
identificar el daño. 
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Marzo 

Continua la sequía para el tercer mes del 
año, los riegos se realizan en zonas 
verdes en las primeras horas del día, ya 
se cuenta con los jardines verticales de los 
bloques 27 y 8 los cuales recirculan una 
parte, para el bloque 27 por temas 
constructivos se tiene que la capacidad de 
recirculación solo en de 500 L, 
temporalmente. para el mismo mes del 
año 2023 el consumo reportado fue de 
4493 m3. 

Desde mantenimiento se realza la corrección de la fuga y evitar 
pérdidas del recurso. Para los días 20 y 21 de marzo se presentaron 
fugas en la red de acueducto  

 

Consumo del Agua 
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Cabe resaltar que el seguimiento a la identificación de fugas y arreglos que se 

presentan por daños a la red de conducción del acueducto de la red interna, se 

realizan constantemente con el apoyo de mantenimiento y el subcontratista para 

este caso ASEAR. 

 

6. RECOMENDACIONES  

• Establecer alertas tempranas sobre rubros que aumentan recurrentemente. 
• Evaluar la eficiencia del gasto en términos de resultados concretos. 
• Reforzar el control interno para garantizar coherencia entre la planificación y 

la ejecución financiera. 

7. CONCLUSIONES  

 

Cumplimiento de principios de austeridad 

A pesar de algunos aumentos específicos, la reducción general del gasto refleja 
avances en el cumplimiento del Plan de Austeridad. No obstante, se recomienda: 

• Justificar documentalmente los aumentos en servicios y personal. 
• Realizar seguimiento mensual a los rubros con tendencia creciente. 
• Alinear estos comportamientos presupuestales con el Plan de Desarrollo 

Institucional 2023–2026. 

Atentamente, 

 

WILLIAM ECHAVARRIA LOTERO 

Jefe de la Oficina Asesora de Evaluación y Control  
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