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1. INTRODUCCIÓN 

 

La Dirección de Evaluación y Control de la Institución Universitaria Pascual Bravo, en 
cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de 2017, 
desarrolló durante la vigencia 2024 la campaña institucional “Tú Tienes la Llave del 
Control”, orientada a fortalecer la cultura del autocontrol en los servidores públicos de 
la entidad. 
 
Esta iniciativa se enmarca en los roles de liderazgo estratégico, enfoque preventivo, 
evaluación del riesgo y seguimiento al Sistema de Control Interno, promoviendo la 
apropiación de los principios de autocontrol, autogestión y autorregulación, como 
elementos esenciales para el mejoramiento continuo, la transparencia y el cumplimiento 
de los objetivos institucionales. 
 
La campaña buscó sensibilizar a los funcionarios sobre su rol activo en el control 
interno, entendiendo este como un proceso inherente a la gestión diaria, que contribuye 
a la mitigación de riesgos, la toma de decisiones informadas y el fortalecimiento del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 

 

2. OBJETIVO 

 

Fortalecer la cultura del autocontrol en los servidores de la Institución Universitaria 

Pascual Bravo mediante estrategias de sensibilización, capacitación y medición de 

percepción, contribuyendo al mejoramiento del Sistema de Control Interno y al 

cumplimiento de los lineamientos del MIPG. 

 

3. ALCANCE  
 
El presente informe comprende las actividades desarrolladas en el marco de la 
campaña durante la vigencia 2024 
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4. DESARROLLO 

 

El 29 de abril se remitió a la Dirección de Comunicaciones, el contenido para el diseño 

de las piezas gráficas y fondo de pantalla, correspondiente a la sensibilización “Tú 

Tienes la Llave del Control” 

 

CAMPAÑA  

 

 

                 

 El 25 de julio se realizó una encuesta, con el objetivo de conocer la percepción con 

respecto a los eventos y las campañas de sensibilización que se han realizado desde 

nuestra oficina, con un enfoque preventivo. Con fecha de apertura del 25-07-2024 y con 

fecha de cierre del 30-09-2024 
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RESULTADOS  

 

1. ¿Has asistido a alguno de nuestros eventos? 

 

Si 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 

 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando buena 

participación, disposición e interés de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo 

con respecto al Evento del fomento de la cultura del autocontrol. 
 

2. ¿Qué es lo que más te gusta de nuestros eventos? 

a. Refrigerio 1 

b. Souvenir 1 

c. Auditorio 1 
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d. Expositores 1 

e. Temas tratados 1 1 1 1 1 1 

f. Todas las anteriores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que a los 

funcionarios de la I. U. Pascual Bravo les ha gustado la logística de nuestros 

eventos. 

 

3. ¿El fomento de la cultura del autocontrol “Control Interno Somos Todos” y 

actualmente “Tú Tienes la Llave del Control” te ha aportado nuevos 

aprendizajes o conocimientos y te ayudado a mejorar en las actividades 

inherentes realizadas en tu proceso y/o dependencia? 

 

Si 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No  
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que se ha 

generado impacto positivo a los funcionaros de la I. U. Pascual Bravo con 

respecto a conocimientos y aprendizajes adquiridos en los temas tratados en el 

fomento de la cultura del autocontrol. 

 

4. Indique cuál de los siguientes conceptos es el correcto: 

Única respuesta 

 

a. MIPG es un marco de referencia y de apoyo para el seguimiento, control y 

evaluación de la planeación y gestión, que direcciona el desarrollo productivo 

de las entidades y organismos públicos (…) 1 1 1 1 
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b. MIPG es un marco de referencia en línea que sirve para hacer seguimiento y 

evaluación a la gestión de las entidades y organismos públicos (…) 1 

 

c. MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer 

seguimiento, evaluar y controlar la gestión de las entidades y organismo 

públicos (…) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
 

d. No sé 1 1 1 1 

 

 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen que es el Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión MIPG, no obstante, se reforzara este tema 

en sensibilizaciones futuras. 
 

5. ¿Indique cuál de las siguientes opciones pertenece a los principios del 

MIPG? 

Única respuesta  

 

a. Excelencia, calidad y Responsabilidad social 1 1 1 1 

 

b. Aprendizaje e innovación, Excelencia y calidad, orientación a resultados 1 1 

1 1 1 1 1 1 

 

c. Excelencia en el trabajo realizado y orientación a resultados 1 1 1 1 

 

d. No sé 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  
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Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen cuales son los 

principios del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, no obstante, se 

reforzara este tema en sensibilizaciones futuras. 
 

 

 

 

6. ¿Indique cuál de las siguientes opciones pertenece a los objetivos del 

MIPG? 

Única respuesta  

 

a. Promover la coordinación entre entidades públicas para mejorar su gestión y 

desempeño. 1 1 1 1 

 

b. Fomentar el desarrollo de destrezas, habilidades de interacción y 

conocimientos asociados al trabajo en equipo 1 

 

c. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y 

legalidad, como motores de la generación de resultados de las entidades 

públicas. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

d. No sé 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen cuales son los 

objetivos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, no obstante, se 

reforzara este tema en sensibilizaciones futuras. 
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7. ¿Indique cuál de las siguientes opciones pertenece a las dimensiones del 

MIPG? 

Única respuesta  

 

a. Gestión de la información, Talento humano y Control Interno 1 1 1 1 

 

b. Evaluación de resultados, Gestión de la planeación institucional y Gestión 

Talento humano 1 1 1 1 1 1 1 

 

c. Evaluación de resultados, Control Interno y Talento humano 1 1 1 1 

 

d. No se 1 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, desconocen cuales son 

las dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, por lo 

anterior se reforzara este tema en sensibilizaciones futuras. 
 

8. ¿Indique cuál de las siguientes opciones pertenece a las políticas del 

MIPG? 

Única respuesta  

 

a. Comunicación e información, Planeación Institucional, e Integridad 1 1 1 1 1 

1 1 

 

b. Servicio al ciudadano, Planeación institucional e Integridad 1 1 1 1 1 1 1 

 

c. Integridad, Servicio al ciudadano y Comunicación e información 1 1 
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d. No sé 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

parcialmente los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen cuales son las 

políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, por lo anterior, se 

reforzara este tema en sensibilizaciones futuras. 
 

9. ¿Indique cuál de las siguientes opciones pertenece a los componentes de 

la séptima dimensión del MIPG? 

Única respuesta  

 

a. Ambiente de control, actividades de control, información y comunicación 1 1 

1 1 1 

 

b. Planes de mejoramiento, información y comunicación, ambiente de control 1 

1 1 1 

 

c. Actividades de control, auditoría interna y planes de mejoramiento 1 1 1 1 1 

 

d. No sé 1 1 1 1 1 

 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que 

parcialmente los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen cuales son los 

componentes de la séptima dimensión del Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión MIPG, por lo anterior, se reforzara este tema en sensibilizaciones 

futuras. 
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10. ¿Cuáles pertenecen a la estructura del MIPG proporcionada por el MECI a 

la séptima dimensión? 

Única respuesta  

 

a. Línea estratégica, línea de las tecnologías, primera línea de defensa y 

segunda línea de defensa 1 1 1 

 

b. Primera línea de defensa, línea estratégica, línea de calidad y tercera línea 

de defensa 1 

 

c. Línea estratégica, primera línea de defensa, segunda línea de defensa y 

tercera línea de defensa 1 1 1 1 1 1 1 

 

d. No sé 1 1 1 1 1 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

parcialmente los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen cual es la 

estructura del MIPG proporcionada por el MECI, por lo anterior, se reforzara este 

tema en sensibilizaciones futuras. 

 

11. ¿Indique cuál de los siguientes conceptos es el correcto: 

Única respuesta  

 

a. MECI es una herramienta en línea que sirve para hacer seguimiento y 

evaluación a la gestión de la Institución (…) 1 1 1 1 

 

b. MECI es una herramienta de apoyo para el seguimiento, control y evaluación 

de la planeación y gestión, que direcciona el desarrollo productivo de la 

Institución (…) 1 1 1 1 1 
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c. MECI es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer 

seguimiento, evaluar y controlar la gestión de la Institución (…) 1 1 1 1 1 1 1 

 

d. No sé 1 1 1 

 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que 

parcialmente los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen que es el 

Modelo Estándar de Control Interno - MECI, por lo anterior, se reforzara este 

tema en sensibilizaciones futuras. 

 

12. ¿Indique cuál de las siguientes opciones pertenece a los principios del 

MECI? 

Única respuesta  

 

a. Autocontrol, autoobservación y autorregulación 1 1 1 1 1 

 

b. Autoobservación autogestión y autocontrol, 

 

c. Autocontrol, autorregulación y autogestión 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

d. No sé 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen cuales son los 

principios del Modelo Estándar de Control Interno – MECI, no obstante, se 

reforzara este tema en sensibilizaciones futuras. 
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13. ¿Sabe usted como se mide la implementación del MIPG y MECI en la 

Institución? 

Única respuesta  

 

a. Indicadores 1 1 1 1 

 

b. FURAG 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

c. Guía de referencia para el autodiagnóstico 1 

 

d. No sé 1 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen como se mide la 

implementación del MIPG y MECI, no obstante, se reforzara este tema en 

sensibilizaciones futuras. 
 

14. ¿Conoce usted la Guía y la Política de Administración de Riesgos de la 

Institución? 

 

Si 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 1 1 1 1 1 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que 

parcialmente los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen cual es la Guía 

y la Política de riesgos en la Institución, por lo anterior, se reforzara este tema 

en sensibilizaciones futuras. 
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15. ¿Conoce usted cuales son los riesgos que incluye la política de 

administración de riesgos y cuales están identificados en la Institución? 

 

Si 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 1 1 1 1 1 1 1 
 

 

 

 

 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que 

parcialmente los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen cuales son los 

riesgos y cuales incluye la política de la Institución, no obstante, se reforzara este 

tema en sensibilizaciones futuras. 
 

16. ¿Indique cuál de los siguientes conceptos es el correcto: 

Única respuesta  

 

a. Riesgos es la oportunidad de establecer apropiadamente los objetivos 

estratégicos 1 1 1 

 

b. Riesgos es el efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, 

debido a eventos potenciales. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

c. Riesgo es garantizar las ganancias de una institución. 

 

d. No sé 1 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  
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Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen el concepto de 

riesgos, no obstante, se reforzara este tema en sensibilizaciones futuras. 

 

17. ¿Sabe usted cuál es el lineamiento o la norma que establece realizar 

auditorías basadas en riesgos? 

 

Si 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 1 1 1 1 1 1 1  

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen el lineamiento o 

norma de las auditorias basadas en riesgos, no obstante, se reforzara este tema 

en sensibilizaciones futuras. 

 

18. ¿Sabe usted cual es el objetivo y las actividades que se realizan desde la 

Oficina Asesora de Evaluación y Control? 

 

Si 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 1 1 1 1 1 1 
 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen el objetivo y las 

actividades que se realizan desde la Dirección, no obstante, se reforzara este 

tema en sensibilizaciones futuras. 
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19. ¿Conoce usted la Guía de Indicadores de Gestión de la Institución? 

 

Si 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que 

parcialmente los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen la guía de 

indicadores de la Institución, por lo anterior, se reforzara este tema en 

sensibilizaciones futuras. 
 

20. ¿Sabe usted que es un indicador de gestión? 

 

a. Es una representación establecida mediante la relación entre dos o más 

variables, a partir de la cual se registra, procesa y presenta información 

relevante, con el fin de medir (…) 1 1 1 

 

b. Es una característica especifica, observable y medible que puede ser usada 

para mostrar los cambios y progresos que está haciendo un plan programa o 

proyecto hacia el logro de un resultado (…) 1 1 1 1 1 1 

 

c. Todas las anteriores 1 1 1 1 1 1 

 

d. No sé 1 1 1 1 

 

Análisis de respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el 

análisis de la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que la 

mayoría de los funcionarios de la I. U. Pascual Bravo, conocen el concepto de 

indicador, no obstante, se reforzara este tema en sensibilizaciones futuras. 
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21. ¿Tienes algún tema, comentario o sugerencia que nos ayude a mejorar en 

eventos futuros? 

 

Empleados  

 

Felicitaciones  

  No hubo respuesta  

  Cumplir con los criterios de auditoría sin desfasarse de los objetivos y criterios de 

  Ésta. 

  Ninguna  

  Ninguna  

  Ninguna  

  Ninguna 

 

Contratistas 

 

  Ninguna 

  todo excelente 

  Ninguna 

  que nos ofrezcan cursos con eso términos. 

  Ninguna 

  Temas de seguridad industrial 

  Ninguna 

  Ninguna 

  Ninguna 

  Compartir cápsulas informativas más constantes para promover que la información  

  se interiorice con mayor facilidad dado el tecnicismo necesario 

  Ninguna 

  Muchas gracias 
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Análisis de la respuesta  

 

Desde la Dirección de Evaluación y Control se procedió con la revisión y el análisis de 

la respuesta obtenida para esta pregunta, evidenciando que se ha generado una 

percepción positiva de los funcionaros de la I. U. Pascual Bravo con los eventos y 

sensibilizaciones en el fomento de la cultura del autocontrol. 

 

EVENTO 

 

El evento se tenía programado para realizarse en el mes de noviembre del 2024, para 

el cual se asignaron $50.000.000, en el segundo semestre del 2024, se notificó 

verbalmente al doctor William Echavarría Lotero la reducción de los contratos del 

personal de la oficina, los cuales iban hasta el 30 de diciembre del 2024, quedando 

hasta el 13 de diciembre del mismo, razón por la cual se tomó la decisión de no realizar 

el evento para esta vigencia y disponer de los recursos para priorizar en las 

necesidades institucionales. 

 

5. CONCLUSIONES  

 

Se evidencia una participación activa de los funcionarios en las estrategias de 

sensibilización, lo que refleja disposición e interés frente al fortalecimiento de la cultura 

del autocontrol en la Institución. 

 

Los resultados de la encuesta muestran que las campañas han contribuido 

significativamente al fortalecimiento de conocimientos en temas asociados al Sistema 

de Control Interno, el MIPG y la gestión del riesgo, generando valor en el desarrollo de 

las actividades institucionales. 

 

Si bien existe un conocimiento general aceptable sobre MIPG, MECI, indicadores y 

riesgos, se identifican oportunidades de mejora en aspectos más técnicos como:  

• Dimensiones del MIPG  
• Políticas del MIPG  
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• Esquema de líneas de defensa  
• Componentes de la séptima dimensión 

 
Los funcionarios valoran positivamente tanto los contenidos como la logística de los 
eventos de la Dirección de Evaluación y Control, lo que fortalece la efectividad de las 
estrategias de comunicación y sensibilización. 
 

Se evidencia la implementación del autocontrol, autogestión y la autorregulación en 

cada proceso de la Institución Universitaria Pascual Bravo, el cual es un compromiso 

de todos, porque contribuye a mitigar la materialización de riesgos e incumplimiento de 

las metas programadas en la Institución.  

 

 

Cordialmente; 

 

 

 

 

WILLIAM ECHAVARRÍA LOTERO 

Jefe de la Dirección de Evaluación y Control 
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