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Asunto: 1115 lnforme definitivo Auditoría
Universitaria Pascual Bravo, vigencia 2023.

Respetado doctor Arboleda Gaviria:

Financiera y de Gestión lnstitución

Una vez concluido el proceso de Auditoría Financiera y de Gestión a la lnstitución
Universitaria Pascual Bravo, le remito el informe definitivo correspondiente.

La lnstitución dispone un plazo máximo de diez (10) días hábiles, para actualizar el
plan de mejoramiento único, contados a partir de la recepción del informe definitivo
de auditoría. Este plan debe ser subido al Módulo Anexos Adicionales del aplicativo
"Gestión Transparente".

RO HERNANDEZ JARAMILLO
tralor Auxiliar Auditoría Fiscal de Educación

Anexo: lnforme Definitivo
Proyectó: YuliJ.
Revisó: Alejandro H.

Cordialmente,

ffi@m'
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1. FENEC¡MIENTO DE LA CUENTA

Medellín, 16 de agosto de 2024

Doctor
JUAN PABLO ARBOLEDA GAVIRIA
Rector
lnstitución Universitaria Pascual Bravo
Calle 73#734-226
Medellín

Asunto: Gestión Fiscal lntegral Auditoría Financiera y de Gestión, lnstitución
Universitaria Pascual Bravo, vigencia 2023

La Contraloría Distrital de Medellín con fundamento en las facultades otorgadas por
el artículo 267 de la Constitución Política, las Leyes 42 de 1993, 610 de 2000 y 1474
de2011, el Decreto 403 de2020,las Resoluciones 037 y 656 de 2020, y 156 de
2023, por medio de las cuales se adopta, adapta, implementa y se actualiza la
versión 3 de la Guía de Auditoría Territorial - GAT CDM en el Marco de las Normas
lnternacionales ISSAI respectivamente, practicó auditoría a los Estados
Financieros, con el fin de determinar su razonabilidad conceptuar sobre la gestión
financiera; así mismo, con fundamento en elartículo 268 de la Constitución Política,
la evaluación del presupuesto para expresar la opinión sobre Ia razonabilidad del
mismo. Además, emitir un concepto sobre la Gestión de la lnversión y del Gasto con
el propósito de determinar si la gestión fiscal lntegral se realizó de forma económica,
eficiente y eficaz y de emitir un pronunciamiento sobre elfenecimiento de la cuenta
de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo por la vigencia 2023.

Como se manifestó en la Carta de Compromiso entre lnstitución Universitaria
Pascual Bravo y la Contraloría Distrital de Medellín, firmada por ambas partes, el
contenido de este informe es fundamentado con toda la información suministrada a
este Ente de Control.

1.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloría Distrital de Medellín, como resultado de la Auditoría Financiera y de
Gestión adelantada, Fenece la cuenta rendida por la lnstitución Universitaria
Pascual Bravo, de la vigencia fiscal 2023, como consecuencia de la evaluación de

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellln - Colombia
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la Gestión Fiscal lntegral que comprende los macroprocesos Gestión Presupuestal
y Gestión Financiera. El Macroproceso Presupuestal con una opinión del proceso
de la Gestión Presupuestal "Limpia", y un Concepto de la Gestión de la lnversión y
del Gasto "Favorable"; el macroproceso Gestión Financiera, con una OpiniÓn del
Proceso Estados Financieros "Limpia", y un concepto de lndicadores Financieros
""Efectivo", resultados que corresponden a una calificación consolidada de 93,6%.
Se pudo evidenciar el correcto manejo de los fondos y bienes, y el cumplimiento de
los principios de la gestión fiscal de economía, eficiencia y eficacia.

2023

1.2 PLAN DE MEJORAMIENTO

La lnstitución Universitaria Pascual Bravo debe actualizar el correspondiente Plan
de Mejoramiento Único con las acciones correctivas o preventivas que adelantará,
para subsanar y corregir las causas que dieron origen a los hallazgos identificados
por la Contraloría Distrital de Medellín.

El Ente Auditado tendrá un plazo máximo de 10 días hábiles, para actualizar el plan

de mejoramiento único, con ocasión del nuevo informe de auditoría, contados a

partir de la recepción del informe definitivo de auditoría. Este plan actualizado debe
ser subido al Módulo Anexos Adicionales del aplicativo "Gestión Transparente" y

presentado de conformidad con la Resolución 130 de2024 de la Contraloría Distrital
de Medellín.
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2. EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN FISCAL INTEGRAL

Se presenta a continuación los resultados de los macroprocesos Gestión
Presupuestal y Gestión Financiera y se emite la Opinión Presupuestal, el Concepto
de Gestión de la lnversión y del Gasto y la Opinión de los Estados Financieros, así:

2.1. MACROPROCESO GESTIÓN PRESUPUESTAL

Se evaluó la planeación y programación del presupuesto, la ejecución de la
inversión del gasto a través de la ejecución de proyectos y procesos y la adquisición
de bienes y servicios, realizada por la lnstitución Universitaria Pascual Bravo en
función de sus objetivos y metas. Este macroproceso lo conforman dos (2) procesos
a saber "Gestión Presupuestal" y "Gestión de la lnversión y del Gasto":

2.1.1 Proceso Gestión Presupuestal. La evaluación de este proceso tuvo como
alcance la evaluación de la ejecución de ingresos y gastos de la lnstitución, la cual
dio como resultado la opinión Presupuestal que se describe a continuación.

2.1.1,'l Opinión de Presupuesto. Con fundamento en el artículo 38 de la Ley 42
de 1993, la Contraloría Distrital de Medellín, ha auditado la cuenta general del
presupuesto de la vigencia 2023, que comprende, los libros de la contabilidad
presupuestal: lngresos, Gastos, Vigencias Futuras, Reservas Presupuestales y
Cuentas por Pagar, definidos por las normas y que contienen los registros, en
diferentes momentos, de los hechos y operaciones que afectaron el presupuesto y
los flujos de entrada y salida de recursos a partir de propósitos específicos, para
satisfacer las necesidades de información y controlfinanciero, propios de la entidad.

Fundamento de la Opinión.

La evaluación presupuestaltuvo como objetivo emítir una opinión sobre la adecuada
programación y ejecución del presupuesto; la programación comprende en los
ingresos y gastos, la programación inicial más modificaciones. La ejecución en los
ingresos comprende el reconocimiento y el recaudo, y en los gastos la apropiación,
el compromiso, la obligación y el pago. Las reservas presupuestales incluyen el
compromiso, la obligación y el pago, y las cuentas por pagar la obligación y el pago.

Calle 53 52 - 16 Edificío Miguel de Aguinaga Medellln - Colombia
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La opinión, se fundamenta en el Sistema de contabilidad del Presupuesto General
del Sector Público, entendido este como el conjunto de órganos, normas,
procedimientos, medios de registro e instrumentos de reporte que conforman la

contabilidad de la ejecución presupuestal de las entidades del sector público y de
los particulares que manejen recursos de la Nación, que busca garantizar el

adecuado registro y control de las operaciones presupuestales.

Durante el proceso auditor se tomó como insumo la información aportada por la
lnstitución, los soportes suministrados por cada una de las dependencias e
información de los responsables de los procesos en respuesta a las solicitudes y
entrevistas realizadas. Se considera que la evidencia de auditoría obtenida ha
proporcionado una base suficiente y adecuada para formarse una opinión.

En desarrollo de la Auditoría Financiera y de Gestión, vigencia 2023, realizada a la
lnstitución Universitaria Pascual Bravo, y una vez practicadas las respectivas
pruebas establecidas en el Plan de Trabajo y Programa de Auditoría para evaluar
el proceso gestión presupuestal, NO se determinaron incorrecciones o
imposibilidades que afectaran la opinión de presupuesto que se presenta a

continuación.

Opinión Limpia Sin Salvedades. La Contraloría Distrital de Medellín, emite una

opinión razonable del presupuesto de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo,

vigencia 2023, ya que el mismo fue preparado y ejecutado en todos los aspectos
materiales, de conformidad con el marco normativo aplicable y no se establecieron
hechos relevantes, que dieran lugar a incorreciones que afecten la opinión emitida.

2.1.1.2 Programación y Ejecución de Ingresos.

La lnstitución Universitaria Pascual Bravo es un establecimiento público del orden
Distrital y se rige para el manejo presupuestal por las disposiciones generales

contempladas en el Decreto de presupuesto del Distrito Especial de Ciencia,

Tecnología e lnnovación de Medellín, Decreto 006 de 1998, el cual es concordante
con las normas orgánicas de presupuesto contenidas en el Decreto Nacional 111

de 1996, y la ley 819 de 2003. Los ingresos y gastos para la vigencia 2023,
cumplieron el nuevo catálogo de clasificación presupuestal para Entidades
Territoriales CCPET expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito público,

mediante las Resoluciones N'3832 de2019 y N" 1355 de 2020, N"2023 de2020,
N'0401 de2021, N"3438 de2021,N"2372de2022 y N'2662 de2023.
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La lnstitución Universitar¡a Pascual Bravo, a través del Decreto 1127 del 15 de
diciembre de\2022, adopta el Presupuesto General del Distrito Especial de Ciencia
Tecnología e lnnovación de Medellín para la vigencia fiscal 2023.

Mediante Acuerdo Directivo 032 del 27 de diciembre de 2022, se aprueba el
Presupuesto de lngresos y Gastos para la vigencia fiscal 2023 de la lnstitución
Universitaria Pascual Bravo, luego mediante Resolución Rectoral 1113 del 27 de
diciembre de 2022 se liquida el Presupuesto definitivo de ingresos, costos y gastos
para la vigencia 2023 por $64.487 millones.

El presupuesto de ingresos aprobado para la vigencia 2023 ascendió a $64.487
millones, con adiciones por $184.808 millones y reducciones de $12.417 millones,
para un presupuesto definitivo de $236.878 millones, con un recaudo de $237.728
millones equivalentes al 1 00.4o/o.

Comparando la ejecución presupuestal de ingresos del año 2023, con la ejecución
del año 2022, se observa que presentó un crecimiento de $11.166 millones,
equivalente al4,9o/o, al pasar de $226.561 millones en el 2022 a $237.728 millones
en el 2023, dicha situación se presenta por la variación positiva presentada en el
recaudo de los lngresos No Tributarios que aumentaron $24.023 millones el14o/o,
al pasar en e|2022 de $163.566 millones a $187.589 millones en e|2023; debido al
aumento del rubro 110205 Venta de Bienes y Servicios, el cual en la vigencia 2022
tuvo un recaudo de $117.769 millones frente al 2023 con $134.229 millones,
incrementando en $16.460 millones equivalentes al14o/o.

Lo anterior se presentó, por el aumento del rubro 1102050020902 lnscripciones,
con un presupuesto definitivo de $279 millones y un recaudo de $558 millones o sea
el 199.53% y el 1102050020905 Matrículas con un presupuesto definitivo de
$20.928 millones y recaudo de $25.524 millones el 121,9670, esta sobreejecución
se generó como consecuencia del incremento en la cobertura institucional pues la
lnstitución pasó de facturar 14.522 matrículas en los dos (2) semestres académicos
del 2022 a facturar 14.904 en los dos (2) semestres académicos del 2023, este
aumento de cobertura fue el resultado de las gestiones adelantadas por la
lnstitución conjuntamente con organismos locales y nacionales, tales como:

- Priorización de recursos destinados a la estrategia Matrícula Cero, iniciativa del
Distrito de Medellín en cabeza de la Agencia Sapiencia para atender el pago de
matrícula de todos los estudiantes que no hubiesen sido beneficiados con otros
auxilios.
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-Ministerio de Educación Nacional: Auxilio de matrícula otorgado por el MEN
mediante "La Política de Estado de Gratuidad en la Matrícula", en cumplimiento de
lo señalado en el artículo 3, numeral4 del Decreto Legislativo 662 de 2020 y decreto
1667 de 2021, los cuales están orientados de manera prioritaria a cubrir parcial o
totalmente el pago de la matrícula de estudiantes que estando en condiciones de
vulnerabilidad socio económica, no reciban ningún tipo de ayudas para el pago de
su matrícula. Además, las de Presupuesto Participativo, Becas Sapiencia, Apoyos
Cooperativas, Fondo EPM, Generación E.

Adicionalmente, por el ítem Educación y Formación Extensiva cuyo presupuesto
definitivo fue $1.200 millones y recaudo $1.745 millones o sea el145o/o, ocasionado
por la venta de servicios de extensión relacionado con los convenios
interadministrativos y oferta de cursos y de educación continua.

De igual manera el incremento en las Transferencias Gorrientes de $7.608
millones el160/o, al pasar de una ejecución de $45.751 millones en la vigencia2022
a $53.359 millones en el 2023, reflejada en el rubro Devolución IVA instituciones de
educación superior con un recaudo del 27.8o/o, al pasar en el 2022 de $1.853
millones a $2.369 millones.

De otro lado se presentó disminución en el recaudo rubro Servicios Financieros y
Servicios Conexos, Servicios lnmobiliarios y Servicios de Leasing con un
presupuesto definitivo de $365 millones, su recaudo fue de $96 millones e|26,38o/o,
este concepto de ingresos contempla los servicios por arrendamiento de diversos
espacios: cafeterías, centro de copiado, papelerías, máquinas expendedoras,
teatro, talleres, laboratorios, locales en el Parque Tech y en el nuevo Bloque de
Bienestar, no obstante, debido a la demora en la finalización de algunos proyectos
de construcción y a la baja demanda por parte de terceros, no se pudo prestar la
totalidad de estos servicios, lo que impactó la consecución de los recursos previstos.

Los Recursos de Capital presentaron disminución en la ejecución de la vigencia
2022 frente a2023 de $12.856 millones el20,4o/o, al pasar de $62.995 millones en
2022 a $50.'139 millones en 2023, debido principalmente a la disminución de los
excedentes financieros al pasar en el 2022 de $15.518 millones a $6.235 millones
o sea $9,282 millones el 59o/o, de igual manera los Recursos del Balance
disminuyeron del 2022a2023 en $5.052 millones o sea el 10,9%. No obstante, lo
anterior los Rendimientos Financieros aumentaron del 2022 a 2023 en $1.486
millones o sea 116,9o/o,la sobre ejecución del rubro se genera como consecuencia
de la aplicación del Decreto 1525 de 2008, por el cual se dictan normas relacionadas
con la inversión de los recursos de las entidades estatales del orden nacional y
territorial, aprovechando las favorables condiciones del mercado financiero
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colombiano en el año 2023, caracterizadas por tasas de interés elevadas, la
lnstitución invirtió los excedentes de liquidez en fondos de inversión de las entidades
financieras como Banco BBVA, Bancolombia y Banco de Bogotá, con el objetivo de
optimizar la rentabilidad de estos recursos.

El rubro Depósitos - Recursos Propios con un presupuesto definitivo de $356
millones y un recaudo de $2.733 millones con una sobreejecución de 768,3470, se
genera como consecuencia de aprovechar las favorables condiciones del mercado
financiero colombiano en la vigencia 2023, caracterizadas por tasas de interés
elevadas, se invirtió en el Banco BBVA, Bancolombia y Banco de Bogotá.

Rega!ías:

En el año 2021 ingresaron a la lnstitución $998 millones por concepto del sistema
general de regalías, Ios cuales comenzaron a ser ejecutados en la vigencia 2022,
en el proyecto de investigación Ciencia, Tecnología e lnnovación, el cual a
diciembre 31 de 2022 presentó un recaudo de $960 millones, o sea el g6%, en la
vigencia 2023 no se ejecutó el saldo restante de $38 millones, a la fecha 2024, aún
se está solicitando al Ministerio el retiro de estos recursos, toda vez que se cumplió
con los objetivos y actividades de dicha fuente de financiación.

Cuadro 2 Prooramacron de inqresos, viqencia actual. (Cifras rn millones de

llomb0 Código Nombrs

Progr¡m¡ción Prsslpussbl Ej!dción Pr.supuosbl

Prosupürsto ln¡cl¡¡
Modlllc¡clon6s Pr6!upuarlo

Dolfniüvo
P.riodo

Adlc¡on6s Raduoclonos V.lor

1. ilGRESoS:

.,| I{GRESOS CORRIEIIIES 61,131 It6,022 12117 186,736 ,t87,68r t00.6!

.1.0.2 n!n$§ ootiblbrio8 61,1fi r36,022 12,117 188,7S0 't87,68r 't0o.6t

1.1.02.05 /enta de b¡e¡es y seryicjos 28 368 1ú922 1Un0 134.2X 100 09

t.r.02.05 Ir¡nsfsnncias corriont6s 36,763 29.100 12,111 52.116 53.360 fi1.7r1

1.1.92.06006 01 \poñes Nacion 15,46 5,9¡9 21,355 21.356 100.09

1 1 m0600602 )evolucion IVA instblciones de educacron superior 1,455 1,455 2,3ñ 162.89

1.1.02.m 006.06 )fas undades de gobierno 18 902 23,151 12 417 29,637 100.09

IECURSOS OE CAPIIAT ¡¡5 ¡9Jr6 60,1a2 50,139
,l00.0?

1.2.ü2 :xcedentes F¡nanc€ros 5,236 6,235 100 09

r.2.ffi os financeros 356 13 369 2.746 744941

214 iecu§os de balance 43,538 13,538 11,158 94.5\

61.18? lEt.808 t2.t11 ,36.¡78 211.178 100.¿?

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor
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2.1.1.3 Programación y Ejecución de Gastos. El presupuesto de gastos aprobado
para la vigencia 2023 ascendió a $64.487 millones, presentó adiciones por $184.808
millones y reducciones por $12.417 para un presupuesto definitivo de $236.878
millones, con una ejecución de $191.839 millones equivalente al81%.

Dicho gasto está conformado por dos grandes rubros: funcionamiento e inversiÓn.

Cuadro 3 ncia actual Cifras en millones de

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor.

La ejecución de los gastos de la lnstitución aumentó de la vigencia 2022 a la 2023
en 99,097 millones o sea un 4,98%, al pasar de $182.742 millones a $191.839
millones.

Lo Anterior debido a que los gastos de Funcionamiento con un presupuesto

definitivo de $161.632 millones y ejecución de $137.573 el 85%, aumentaron en

$3,446 millones el2,57o/o, toda vez que, en el2022 su ejecución fue de $134.126
millones y en el 2023 de $1 37 .573 millones, afectado por:

Algunos rubros como son el 2110102002Aportes a la Seguridad Social en Salud,
2110102003 Aportes de Cesantías, entre otros, fueron adicionados y no tuvieron
ejecución, situación presentada debido a una reclasificación de los valores
adicionados a los convenios y/o contratos interadministrativos, según el Catálogo
de Clasificación Presupuestal para Entidades Territoriales - CCPET (Anexo 2A,

Versión 5) define el código "21101 PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE" como
"las retribuciones pagadas en efectivo al personal vinculado permanentemente a la
entidad del PGSP, como contraprestación directa por los servicios prestados".
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Por lo anterior, fue necesario realizar un traslado presupuestal a los códigos 21102
PERSONAL SUPERNUMERARIO Y PLANTA TEMPORAL, que se define como "los
gastos por concepto de retribuciones por los servicios prestados y las contribuciones
legales inherentes a la nómina de las personas vinculadas a la entidad mediante
plantas supernumerarias o temporales". Esta decisión se tomó debido a que la
ejecución de los recursos de convenios y/o contratos es de carácter temporal, y
específicamente dichos recursos se utilizaron para la contratación de docentes bajo
la modalidad de Horas Cátedra.

Dentro del Agregado 212 Adquisición de Bienes y Servicios, los recursos del rubro
2120201003 "Otros Bienes Transportables (Excepto Productos Metálicos,
Maquinaria Y Equipo)", presentaron baja ejecución, debido principalmente a la no
ejecución de los recursos de balance de convenios y/o contratos, esto afectado por
los convenios de Becas de Sapiencia, la razón es que se generaron menos cupos
de estudiantes autorizados de los que se habían planeado en los contratos, lo que
significa que no se pudo utilizar la totalidad de los recursos asignados a dichos
convenios.

De igual manera el rubro 2120201004 "Productos metálicos y paquetes de
software", presentó baja ejecución de los recursos (28%), debido a la no ejecución
de los recursos del balance de convenios y/o contratos, al igual que en el rubro
anterior, se presentó con los convenios de Becas de Sapiencia, en este caso, solo
se pudo utilizar una parte proporcional de los recursos asignados a dichos
convenios, ya que el número de estudiantes autorizados es el factor que determina
la cantidad de recursos que la lnstitución puede utilizar.

Los gastos de Inversión con un presupuesto definitivo de $75.246 millones y una
ejecución de $54.266 millones, el72oA; al comparar su ejecución con la vigencia
2022 se puede ver que esta fue del 69%, mientras que la del2023 presenta un72o/o,
viéndose afectada por la baja ejecución en algunos rubros tales como:

El rubro 23201010010207 "Edificios educativos - Recursos de Balance
Transferencia Municipio", con un presupuesto definitivo de $404 millones y una
ejecución de $191 millones, un 47oA, se debe principalmente al proyecto de
inversión No. 200364 "Construcción del Parque Tech para lnvestigación
Tecnológica Aplicada", este proyecto se vio afectado por la reducción de las
Transferencias Distritales financiadas con los excedentes de EPM en la vigencia
2023. A la fecha de notificación del decreto de reducción, la lnstitución ya tenía
comprometidos dichos recursos, por lo tanto, fue necesario buscar otras fuentes de
financiación para poder cumplir con los compromisos inicialmente adquiridos con
los proveedores, para subsanar esta situación, se realizaron traslados
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presupuestales; posteriormente, el Concejo Distrital autorizó la reasignación de los
recursos reducidos mediante el Decreto 1020 de noviembre 23 de2023 $12.417
millones, el tiempo que se tardó en realizar esta operación y dados los tiempos de
contratación finalizando la vigencia 2023 provocaron una baja ejecución
presupuestal por parte de la lnstitución.

EI rubro 23201010010207 "Edificios educativos - Recursos Excedentes Financieros"
con un presupuesto definitivo de $583 millones y ejecución de $93 millones el160/o,

dicha ejecución se vio afectado por la reducción de las Transferencias Distritales
financiadas con los excedentes de EPM en la vigencia 2023.

El rubro 232020200900 "Servicios para la comunidad, sociales y personales -

Recursos Transferencia Municipio", con un presupuesto definitivo de $23.784
millones y una ejecución de $14.466 millones un 6'170, se debe principalmente al
proyecto No. "200361 Mejoramiento de la Oferta, Acceso y Permanencia en
Educación Postsecundaria lU Pascual Bravo"; al igual que el rubro "Edificios
educativos - Recursos de Balance Transferencia Municipio", la ejecución se vio
afectado por la reducción de las Transferencias Distritales financiadas con los
excedentes de EPM en la vigencia 2023, de igual manera por los programas como
Matrícula Cero para todos los estudiantes de la las tres IES adscritas al Distrito de
Medellín, entre ellas el Pascual Bravo y "La Política de Estado de Gratuidad en la
Matrícula", en cumplimiento de lo señalado en el artículo 3, numeral 4 del Decreto
Legislativo 662 de 2020 y Decreto 1667 de 2021.
Lo anterior, trajo consigo que los jóvenes que estaban en el programa de PP, en el
cual se tiene la obligación de prestar un servicio social, prefirieran los programas de
Matrícula Cero y La Política de Estado de gratuidad en la Matrícula" que no tienen
dicho requisito.

Proyectos de lnversión no ejecutados

Cuadro 4 con ucron 0 (crtras en

PROYECTO DEFIN¡TIVO YoEIE ;¡
l-80 1OO Forta leci miento del Sistema de Bienesta r
lnstitucional - Pascual Bravo

594 o"l

1-9OO25 Escuel a de Pedagogía pa ra el Desa rrol lo E

lnnovación Docente
a27.526 o%

2OO249 Fortalecimiento de la lnvestigación, lnnovación y
Emprendim¡ento lU Pascual Bravo

4.1,O9.694 o"l

2OO363 Fortalecimiento de lnfraestructura Tecnológíca lU
Pascual Bravo

L.264.448 o"/

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual
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La no ejecución presupuestalobedece a que estos proyectos de inversión contienen
recursos de destinación específica entregados por el Ministerio de Educación
Nacional, Ios cuales requerían autorización del mismo Ministerio y del Consejo
Directivo lnstitucional para realizar un traslado presupuestal. EI traslado se autorizó
mediante elAcuerdo Directivo No. 023 del 28 de septiembre de 2023. Sin embargo,
debido a los tiempos en que se otorgaron las autorizaciones, no fue posible tramitar
el concepto favorable del Departamento de Administración de Planeación Distrital
ni realizar el proceso de licitación dentro del principio de anualidad presupuestal.

Proyectos con Baja Ejecución

Cuadro 5 con ba cifras en

PROYECTO DEFINITIVO olo EJE *7

200361 Mejoramiento de la Oferta, Acceso y Permanencia
en Educación Postsecundaria lU Pascual Bravo

L6.402.433.561 s50l

200364 Construcción del Parque Tech para lnvestigación
Tecnológica Aplicada

4.a9L.375.062 59%

22Oa22 Consolidación del Campus Verde, lntel igente E

lnclusivo de la lU Pascual Bravo
7.75A.a65.384 55"1

PP99 Apoyo para el Acceso y Permanencia para la
Educación Superior

23.661,.O42.245 72%.

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor.

Proyecto 200361 Mejoramiento de la Oferta, Acceso y Permanencia en Educación
Postsecundaria lU Pascual Bravo ejecución 55o/o. Este proyecto se vio afectado
negativamente por la reducción de las Transferencias Distritales financiadas con los

excedentes de EPM durante la vigencia fiscal 2023, al momento de la notificación
del decreto de reducción, la lnstitución ya había comprometido dichos recursos. Por
lo tanto, fue necesario buscar fuentes de financiación alternativas para cumplir con
los compromisos adquiridos inicialmente con proveedores y docentes bajo la

modalidad Ocasional.

Posteriormente, el Concejo Distrital autorizó la reasignación de los recursos
reducidos, los cuales fueron reasignados a la lnstitución mediante el Decreto 1020
del 23 de noviembre de 2023. Sin embargo, debido a la recepción tardía de estos
fondos autorizados, no fue posible ejecutarlos al finalizarla vigencia.

El Proyecto 200364 Construcción del Parque Tech para lnvestigación TecnolÓgica
Aplicada, se vio afectado por la reducción de las Transferencias Distritales
financiadas con los excedentes de EPM en la vigencia 2023, A la fecha de
notificación del decreto de reducción, la lnstitución ya tenía comprometidos dichos
recursos. Por lo tanto, fue necesario buscar otras fuentes de financiación para poder
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cumplir con los compromisos inicialmente adquiridos con los proveedores, se
realizaron traslados presupuestales. Posteriormente, el Concejo Distrital autorizó la
reasignación de los recursos reducidos mediante el Decreto 1020 de noviembre 23
de 2023, El tiempo que se tardó en realizar esta operación y dados los tiempos de
contratación finalizando la vigencia 2023 provocaron una baja ejecución
presupuestal por parte de la lnstitución, porque requerían autorización del mismo
Ministerio y del Consejo Directivo lnstitucional para realizar un traslado
presupuestal.

La baja ejecución presupuestal del proyecto de inversión 220122 Consolidación del
Campus Verde, lnteligente e lnclusivo de la lU Pascual Bravo se debe a que en la
vigencia 2023 a la lnstitución por parte del Ministerio de Educación Nacional (MEN)
le asignaron recursos por valor de $2.916 millones, recursos que por los trámites
administrativos de aprobación e incorporación sólo se autorizó su ingreso al
presupuesto lnstitucional el 29 de diciembre de 2023 a través del decreto 1 160 de
2023, razón por la cual no fue posible realizar la ejecución de dichos recursos,
además para la selección de un proveedor declarándose en 2 ocasiones desiertas
y, así mismo, el trámite de la licencia de construcción para el bloque 2, que se
esperaba cancelar para la vigencia 2023, pero debido a procesos inherentes a la
curaduría no fue posible realizar dicho pago.

En el Proyecto PP99 Apoyo para el Acceso y Permanencia para la Educación
Superior (Presupuesto Participativo), una de las actividades que
históricamente más han priorizado las comunidades es el apoyo a la formación de
estudiantes mediante el acceso al Sistema de Educación Superior,
celebrando acuerdos con la IES del Distrito en desarrollo del reglamento Distrital
para la inclusión de cupos en educación superior, no obstante a raíz de programas
como Matrícula Cero (para todos los estudiantes de las tres IES adscritas al Distrito
de Medellín, entre ellas el Pascual Bravo) y "La Política de Estado de Gratuidad en
la Matrícula" (en cumplimiento de lo señalado en el artículo 3, numeral4 del Decreto
Legislativo 662 de 2020 y decreto 1667 de 2021), trajo consigo que los jóvenes que
estaban en el programa de PP, en elcualse tiene la obligación de prestar un servicio
social, prefirieran dichos programas dado que no tienen dicho requisito.

Lo anterior, hace que Ia lnstitución no pueda hacer uso en su totalidad de los
recursos asignados para la prestación del servicio educativo, dado que sólo se
pueden utilizar los recursos que estén respaldados con los estudiantes
efectivamente matriculados de cada una de las comunas.

Proyectos que se ejecutaron el 100%
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Cuadro 6 Provectos con eiecución 100% (cifras en

PROYECTO DEFINITIVO %ilE J
180099 Mejoramiento de la Planeación y la Calidad de la

Educación Superior
5.833.116 70001

190026 Escuela Pública de Diseño 17.827.949 t0001

190029 De la I a la R - Estrategia lnstitucional de

Regi ona I i za ci ón
r5.568.263 10001

190030 Fortalecimiento de la Unidad de Educación Digital 35.6s5.898 rooo/,

190035 Programa de lnnovación, Transferencia y

Servicios - PITS
10.378.843 L0001

200362 Fortalecimiento de lnfraestructura Física lU

Pascual Bravo
4.819.850.17É 70001

2201.1,5 Consolidación de una Docencia de Calidad en la
I UPB

2.579.033.546 t0jot

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor.

Además de todo lo anterior, se presentó un hallazgo referente a la elaboración y
control del PAC.

2.1.1 .4 Vigencias Futuras.

En la vigencia 2022 se realizaron las siguientes vigencias futuras por valor de $513
millones.

Cuadro uturas (cifras en

Entidad Contrato No Gontratista Objeto
Valor

Vigencia
2023

NS titución

J n i!ers ¡taria Pascual
Sraro

GJ 128 DE 2022
SERVISOFT S.A. EN

RroncRxzRclór't

'Prestación del servicio de almacenamiento,
)ustodia, admin¡stración de archiws fisicos y

ligitalización de documentos pertenec¡entes a

a lnstitución Unilersitaria Pascual Braro, para

Jarant¡zar la consenación y consulta de su
¡atrimonio documental."

17.654.420

lnstitución
Un¡\ers¡tar¡a Pascual
Bralo

GJ 127 de2022 ASEAR
'Prestación del servicio ¡ntegral de aseo,
rafeteria, jardinería y mantenimiento general

)ara el campus de la lnstituc¡ón Uni\,ersitaria
)ascual Braro".

495.553.859

TOTALVIGENCIAS

FUTURAS 513.208.279

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor.
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La entidad, mediante oficio con radicado N"202210194647 del 6 de junio de2022
(Contrato de Aseo), y el N"202210194650 del 6 de junio de 2022 (Servicio de
almacenamiento), realizó la solicitud de vigencias futuras ordinarias para someterlas
a consideración del COMFIS ante la Secretaría de Hacienda, la cual contiene, toda
la información requerida con la justificación desde el punto de vista técnico,
financiero y económico, legal a través del mecanismo de vigencias futuras.

Una vez cumplidos los requisitos exigidos por el COMFIS, el Secretario de Hacienda
Distrital, mediante Resolución N"20225011461'l del 8 de noviembre de 2022,
adopta las disposiciones del Acuerdo Municipal 062 de 2022 de la Secretaría de
Hacienda donde autorizó al alcalde de Medellín para adquirir obligaciones con
Vigencias futuras ordinarias para la lnstitución Universitaria Pascual Bravo para los
agregados de funcionamiento por valor de $513 millones.

El equipo auditor constató que dichos contratos se ejecutaron y pagaron en la
vigencia 2023.

Para la vigencia 2023, no se realizaron vigencias futuras toda vez que en la

Resolución del COMFIS se expresa lo siguiente:
Resolución 2020500030974- COMFIS 037 junio 16 de 2020, "Por medio de la cual
el COMFIS reglamenta el procedimiento mediante el cual las dependencias del
Presupuesto Generaldeben someter a su consrderación las solicitudes de vigencias
futuras ordinarias y excepcionales".

Artículo 40. Programación vigencias futuras: Las fechas hasta las cuales se podrá

someter a consideración del COMFIS las solicitudes para comprometer vigencias
futuras durante los tres primeros años de gobierno.

Cuarto Año de Gobierno:

"En el cuarfo y último año del periodo de gobierno y atendiendo a las prohibiciones
de las Leyes 819 de 2003 (artículo 12) y 1LJ.83 de 2011 (artículo 1), no se
someterán a consideración del COMFIS ninguna solicitud de Vigencias Futuras"

2.1.1.5 Rezago Presupuestal. La lnstitución Universitaria Pascual Bravo del
rezago presupuestal2022 para 2023 presentó:

Resolución Rectoral N' 041 del 23 de enero de 2023 constituyó las reservas
presupuestales vigencia 2022, en el cual se autoriza su adición al presupuesto de
la vigencia 2023 por valor de $3.766 millones. La ejecución de estos fondos fue la
siguiente.
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Mediante Resolución Rectoral N" 001 del 06 de enero de 2023 constituyó las
Cuentas por Pagar con corte a diciembre 31 de 2022 por valor de $8.981 millones.

El equipo auditor pudo verificar, que de las 268 CXP que quedaron pendientes,
fueron pagadas el 100% en la vigencia 2023, no quedo ninguna cuenta pendiente.

El rezago presupuestal del 2022 de las Reservas Presupuestales se presentó
Mediante Resolución Rectoral N' 041 del 23 de enero de 2023 constituyendo las
reservas presupuestales vigencia 2022, en el cual se autoriza su adición al
presupuesto de la vigencia 2023 por valor de $3.766 millones.

Para la vigencia 2023 las reservas presupuestales, se constituyeron mediante
Resolución Rectoral 085 del 29 de enero de 2024 "Por medio de la cual se

constituyen las reservas presupuestales de la lnstitución Universitaria Pascual
Bravo, correspondiente a la vigencia Fiscal 2023, se autoriza su adición al

presupuesto de la vigencia fiscal 2024", por valor de $1.630 millones, es decir
compromisos que al finalizar 2023 no fueron obligados.

Cuadro 8 Reservas presu ioencia 2023(cifras en

NOMBRE CONTRATO VR RESERVAS

Deysafira Gómez Durán VAD 185'l de 2o23 10,180.OOO
soclrcon s.A.ti 19.A63.479
Sodicon S.A.S GJ O97 de 2022 91.67A.249
Dirección Técnica de
Construcciones S.A.S GJ O28 de2O23 238.829.853

Key Market SAS - en
Reorganización Orden 11A452 226.455.619

Universidad de Antioquia Cl 011 de 2o23 11.6.24.000
Electrónica l+ D S.A.S GJ O73 de 2C23 1.476.400
Electrónica l+ D S.A.S GJ O82 de2023 72.911.649

Construval lngeniería S.A.S. GJ O98 de 2022 876.73A.26'5

Unión Temporal Estudios
049

Orden de Compra
118c24 79.A23.136

TOTAL 1.629.580.650
Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equ¡po auditor

El resto del rezago recae en obligaciones que al culminar 2023 quedaron pendientes

de pago (cuentas por pagar) que fueron constituidas mediante Resolución N"00'1

del 12t01t2024 por valor de $1 1.428 millones. La composición del rezago por tipo
de gasto se presenta en los cuadros de reservas presupuestales y cuentas por
pagar.

Calle 53 52 -T6 Edificio Miguel de Aguinaga Medellfn - Colombia

Conmutador: (604) 4O3 5t 60 Nit a1I.O25988'6

part¡cipe@cdm.Eov.co / www.cdm.gov.co @m23



...,:.,

ls§P,nTFkJi*
1 '1 15-lnforme Definitivo Auditoría Financiera y de Gestión
lnstitución Universitaria Pascual Bravo, vigencia 2023, agosto de 2024

Cuentas 2023 IUPB (cifrCuadro 9 Cuentas oor paqar viqencia 2023 IUPB (cifras en

COD¡GO NOMBRE RUBRO
CUENTAS POR

PAGAR

2 GASTOS LL.427.997.749

2t FUNC¡ONAM¡ENTO 7.O52.724.9U

271 Gastos De Personal 923.516.329

2L2 Adquisicion De Bienes Y Servicios 6.126.108.574

2t3 Transfe re nci as Corrie ntes 3.100.ooc

214
Gastos Por Tri butos, Multas,
Sanciones E lntereses De Mora

1

23 INVERSION 4.37s.272.844

232 Adquisición De Bienes Y Servicios 4.375.272.a44
Fuente: Rendición de la cuenta IUPB, cálculos equipo auditor.

El Rezago Presupuestal de ajustes presupuestales se rcalizó med¡ante Resolución
Rectoral 084 del 29 de enero de 2024 "Por medio de la cual se autoriza un ajuste
presupuestalen elagregado de funcionamiento de la vigencia fiscal 2024, para darle
cumplimiento a los comprom¡sos adquiridos legalmente y que quedaron pendientes
a diciembre 31 de 2023", por valor de $132 millones:

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos

Ca¡le 53 52 - 16 Edificio M¡guél dé Aguinaga Medellfn - Colombia
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Cuadro '10 ste IUPB (cifras en

NOMBRE Número del Contrato VALOR AJUSTE

\merican lnsap lngeniería y

iervicios S.A.S
/AD 1535:2023 1124.50C

lonstrumater Servicios
lécnicos Ltda

3J 068 de2023 11.635.56(

Key Market SAS - en
Reorganización Crden de Compra 118452 1.050.55€

f,ositiva Compañía de
Seguros S.A.S.

Seguros lnstitucionales 2023 póliza de
Accidentes Personales 82.533.445

Jniversidad de Antioquia 3l 011 DE 2023 lnstitución Universitari¿
Pascual Bravo. lnc 35.218.00C

lectrónical+DS.A.S 3J 082 DE 2023 - StE 022 DE 2023
rascual Bravo. 20.00c

Jnión Temporal Estudios 049
Srden 201024 las diferentes dependencias
ie la lU Pascual Bravo 48.48i

TOTAL: 131.630.54S

sc455- 1
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2.'l .1.6 Situación Presupuestal.

Com

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor.
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uadro srtuacron 0resL o2019-2023. (Uttras en mrllones le

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

%Variación
2022-2023)

Valor

I ng resos

lngresos Corrientes 83.395 146.381 185.312 1 63. s67 '1 87. s8S 24.O22 1SYo

Recursos de Capital 35.554 3S.677 51.041 62.995 50.1 39 (1 2.856) -20%

fotal lngresos (l) 't 18.949 186.058 236.353 226.562 237.728 11.166 5%

Gastos

Funcionamiento 63.1 84 112.054 141.821 134.12( 137.573 3.447 J"/o

Servicio de la Deuda 0 0 0

ln\€rsión 38.016 35.423 38.46( 48.61( 54.266 5.650 12%

Iotal Gastos (2) I 01.200 147.477 180.287 182.742 't91.839 9.097 50/,

Situación Presupuesta I (1 -2) 17.749 38.58r 56.066 43.820 45.889 2.069 50/,

Fuente: Rendición de cuentas de lnstitución Universitaria Pascual Bravo, 2019-2023. Cálculos equipo auditor.
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La situación presupuestal del quinquenio 2019 -2023, presentó una variación
positiva de $2.069 millones equivalente al 5%. Se observó que en los años 2019-
2021 se registró un superávit que fue aumentando de una vigencia con relación a la
inmediatamente anterior como consecuencia del crecim¡ento de los ingresos, en la
vigencia 2022 presentó una variación negativa por la disminución de los ingresos
corrientes y aumento de los gastos de inversión.

Los ingresos en la vigencia 2023 en relación con la vigencia 2022 presentaron una
variación positiva de $1 1 .066 millones equivalente al 5o/o, debido al aumento en los
ingresos corrientes del 15% (lnscripciones, Educación y Formación Extensiva y
Matriculas), como consecuencia del incremento en la cobertura institucional,
iniciativa del Distrito de Medellín en cabeza de la Agencia Sapiencia Priorización de
recursos destinados a la estrategia Matricula Cero, y del Ministerio de Educación
Nacional: Auxilio de matrícula otorgado por el MEN mediante "La Política de Estado
de Gratuidad en la Matrícula".

Analizando el comportamiento de los gastos en el quinquenio 2019-2023 se
observa que viene en crecimiento cada año. Si comparamos la vigencia2022-2023
observamos que un aumento de $9.097 millones, debido al incremento en los
gastos de inversión de $5.650 millones el 1204, presentado por los recursos que
está entregando El Ministerio de Educación Nacional a través de su programa
"Planes de Fomento a la Calidad" y los valores entregados por el Distrito de
Medellín.

Si comparamos los ingresos de los dos últimos años 2022-2023 $11.666 millones,
frente a los gastos $9.097 millones, podemos concluir que la lnstitución
Universitaria, ha tenido un manejo adecuado de sus recursos, lo anterior le ha
permitido garantizar el cumplimiento de sus obligaciones.

2.1.2 Proceso Gestión de la lnversión y del Gasto. El artículo 2" del Decreto
403 de 2021, establece que control fiscal es la función pública de fiscalización de
la gestión fiscal de la administración y de los particulares o entidades que manejen
fondos o bienes públicos, que ejercen los órganos de control fiscal de manera
autónoma e independiente de cualquier otra forma de inspección y vigilancia
administrativa, con elfin de determinar si la gestión fiscal y sus resultados se ajustan
a los principios, políticas, planes, programas, proyectos, presupuestos y
normatividad aplicables y logran efectos positivos para la consecución de los fines
esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de carácter valorativo sobre la
gestión examinada.
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Es así como la Contraloría Distrital de Medellín, emite concepto sobre la gestión de
inversión y del gasto (Cumplimiento objetivos estratégicos, evaluación de la gestión
de Planes y Proyectos y la adquisición, recepción y uso de bienes y servicios), de
acuerdo a lo establecido en la Guía de Auditoría Territorial - GAT, en el marco de
las normas internacionales lSSA|.

La Contraloría Distrital de Medellín como resultado de la Auditoría realizada,
conceptúa que la Gestión, es "Favorable" producto de la calificación de los
objetivos estratégicos, la Gestión de Planes y Proyectos y la Gestión Contractual,
resultados como se describen a continuación:

2.1.2.1 Resultado calificación objetivos estratégicos. De acuerdo con los
criterios y procedimientos aplicados, los resultados del cumplimiento de los objetivos
estratégicos, para Ia vigencia 2023 alcanzaron una eficacia de 96,36, resultado que
expresa el nivel de desempeño de los objetivos estratégicos.

Gráfico 2 Resultados de la eficacia objetivos estratégicos 2023

Eficocio en e! Cumplimiento de Objelivos Eskotégicos

Crils¡os de Cumpllmlenlo:

cump¡.: Moyqo iguol qúe lo0
cumda P{ciqlñenlé: Moyd o ¡guolqu.80 y mqd quc 100
Nocumplc: Mcnqquc8o I

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor.

La Institución Universitaria Pascual Bravo cuenta con su nuevo Plan de
Desarrollo "Tradición, Transformación lnnovación 2023-2026", el cual está
lntegrado por cinco (5) Dimensiones Estratégicas, cinco (5) Programas y diez
(10) proyectos así:

o
o

=A¿oUU
!
E

fu_
gó,36

@m27

cluRcecrór.r
tNDtcADoREs esrnerÉcrcos

lnslltuclón Unlve¡sllo¡lo
Poscuol Brovo

Cumple

Cumple Porclolmenle X

No cumple
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Cuadro 12 Conformación Plan de Desarrollo2023-2026 IUPB

Fuente: Rendición de la cuenta. Cálculos Equipo auditor

Su cumplimiento acumulado establecido para el cuatrienio 2023-2026 fue

umulado cuatrien io 2023-2026Cuadro 13 to Acumulado cuatrien

Año 2023 2024 20.25 2026

Meta 25,Oo/o 50,oo/o 75,Oo/o 100,ovo

Loqro 24,10/o
Fuente: Rendición de la cuenta. Cálculos Equipo auditor

Obteniendo un logro de 24,1% frente a lo programado para el 2023 del25o/o. Para
el cumplimiento del Plan de Desarrollo 2023-2026 se plantearon 123 indicadores de

los cuales setenta (70) son de Resultado y cincuenta y tres (53) de Producto; para

la vigencia 2023 se le asignaron metas a 103 de estos, arrojando como resultado
final el siguiente:
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DirEnsión Elratéglca
% Paso de

la Program Pro!¡Bcto

olo de

oroEcto

Una docencia para transformar vidas y entornos 30o/o 1.1 Saberes y Formac¡ones

1 .1 .1 Transformac¡ón curricular con un

enfoque educativo a lo largo de la vida para

la inserción laboral, emprend¡miento y la
.^fi 

'.iÁn 
da ñr^hlÉmáe ñÍrhl¡.ñc

50o/o

1.'1.2 Consolidación de una docencia de

calidad interdisciplinar¡a e ¡ntegra.
50%

l. Cienc¡a y conoc¡miento con propós¡to 250/
2.'l Conocimiento para

transfomar
2.'1.1. Conoc¡miento en acción para la

ransformac¡ón de üdas y terr¡torios.
'1000/"

). Relaciones para el desarrollo 15o/o
3. 1 Una "U" protagon¡sta en la

transfomación de la C¡udad

3.'1. 1 Vs¡b¡l¡dad y Relac¡onam¡ento 60Yo

3.1.2 Posicionam¡ento lnst¡tuc¡onal 400/"

t. Una organización fo¡l e ¡nspiradora 2QYo
4.1 Una gobernanza para la

transformación

1.1 Gobierno institucional y sosten¡bil¡dad. 25o/o

{.'1.2 Gestión y Aseguramiento de la cal¡dad

)ara mantener nuestra promesa de valor de

rlia cal¡dad.

15o/o

1.3 Campus Verde, lnteligente e lnclusivo 35o/o

1.1.4 Transformación integral del ser y del

)ntorno. Proyecto: Transformación integral

lel ser y del entorno.

250k

i. Crecimiento con eficiencia y sostenib¡l¡dad 100k
i.1 Una admin¡stración que

ransforma y se transforma
i.1.'1 lbdelo adminisfatilo y financiero de la

nstitución Un¡vers¡taria Pascual Bravo.
'1000/o
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\.# s,?,#FI$m
1 1'15-lnforme Definitivo AuditorÍa Financiera y de Gestión
lnstitución Universitaria Pascual Bravo, vigencia 2023, agosto de2024

Cuadro 14 Cumpl to Plan de Desarrollo 2023

Fuente: Rendición de la cuenta. Cálculos Equipo auditor

Se resalta que su cumplimiento se debió principalmente a que en la Dimensión
Estratégica 2 Ciencia y Conocimiento con Propósito, Programa: Conocimiento para
transformar, se cumplieron todos los indicadores de resultado y producto,
propuestos para la vigencia 2023.

Luego de Ia evaluación de cumplimiento de metas y recursos del nuevo Plan de
Desarrollo "Tradición, Transformación lnnovación 2023-2026" y Plan de Acción
vigencia 2023, el equipo auditor evidenció que la lnstitución Universitaria Pascual
Bravo cumplió con los procedimientos estipulados por la Dirección de Planeación,
esto es: formulación, revisión, determinación de la viabilidad técnica,
socioeconómica y ambiental y se establecieron las fuentes de financiación para la
ejecución de los proyectos; en articulación con el Modelo lntegrado de Planeación
y Gestión, MIPG.

2.1.2.2 Resultados Gestión Planes y Proyectos. La evaluación de planes y
proyectos, se realizó con fundamento en la cuantificación de los resultados de
eficiencia y eficacia alcanzados por la Entidad en los proyectos de inversión,
incluidas en el Plan de Desarrollo 2023- 2026, con corte a 31 de diciembre de2023.
Es con respecto a los resultados de estas dos variables, que se calificó el
cumplimiento de planes y proyectos.

Tanto la Eficacia como la Eficiencia, obtuvieron resultados favorables, al alcanzar
cumplimientos del 95.6% y 72.3o/o respectivamente. En el siguiente gráfico se
presentan dichos resultados.

calle 5:t 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellln - Colombia
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rmrento Hlan 0e

Dimensión Estratégica
%de

Cumnlimiento
Peso de la dimensión

Cumplimiento General de la

Dimensión

1. Una docencia para transformar vidas y entornos 28,7% 30% 95,6%

l. Ciencia y conocimiento con propósito 25,00/o 25Yo 100,0%

L Relaciones para el desarrollo 14.1Y0 4 EO/tJ/0 94,1%

L Una organización Ágil e inspiradora 19 0% 20o/o 94,8%

i Crecimiento con eficiencia v sostenibilidad 96% 11Yo 96,2%

Totales 96,36% 100,0%
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Gráfico 3 Resultado de Eficacia Planes y Proyectos 2023.
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Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual
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Eficocio en el Cumplimienlo de PIones y Proyeclos 2023

CumPle X

cump,ePorcio,men,e 
.§ /{,,,

: t I NocumPre

g
e folol lnversión Aplicodo

575,246 Millones

Cumpla Moyd que 80, ltHd o ¡gud que l0O
Cgmplc ?dcirfimle: Aloytr qE 5(), rcM o ¡guol que 80
No Cumdc ,¡iffi o igud que 50

Fuente: Rendición de la cuenta del lnst¡tuc¡ón Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor

Gráfico 4 Resultado de Eficiencia Planes y Proyectos 2023

2023
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Es muy importante aclarar que la lnstitución Universitaria PascualBravo, en su
nuevo Plan de Desarrollo lnstitucional 2023-2026 de la lnstitución Universitaria
cuenta actualmente con diez (10) proyectos de inversión distribuidos en sus
diferentes dimensiones estratégicas, con un presupuesto de $25.335 millones y una
ejecución de $20.523 millones, así:

Cuadro 15 Resul índ eficacia v efici

Fuente: Construcción propia equipo auditor

En el cuadro anteriorse visualiza que la eficiencia arrojó un índice del 81o/oparala
vigencia 2023, no obstante, en elaño 2023 presenta una ejecución presupuestaldel
72,3o/o esto se debió a:

Para la vigencia 2023, se contaba con tres (3) proyectos que venían del Plan de
Desarrollo pasado y que recibieron los dineros del Distrito de Medellín los cuales
son:
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ES tados tces de tencta en pro

Dimns¡ón estratógiaa ProlDcto
índico de Eficaaia ( Porcontajo do

cumplimionto de las mtas e
ind¡cadoros do cáda prolDcto )

índice de eficiencia( Porcentaje
de aumplimionto de la ejecua¡ón
prosupuostál de aad. prolócto )

1. Una docenc¡a para transformar
üdas y enlornos

Transformación curricular con un enfoque
educalivo a lo largo de la üda para la
¡nserción laboral, emprendimiento y la
soluc¡ón de oroblemas públicos.

970/" 99%

Consolidac¡ón de una dmencia de calidad
interd¡sc¡plinar¡a e ínteqra. 94Yo 90%

2. Ciencia y conmim¡ento con
propósito

lon@¡m¡ento en acc¡ón para la
ransformación de üdas y terr¡torios

100.00% 920/0

940/" ATYo

rosicionamiento lnst¡tucional 940/" 920/"

Una organización Ágil e
¡nspiradora

98% 900/"

3estión y Aseguramiento de la calidad
)ara mantener nuestra
)romesa de valor de alta cal¡dad.

890/.

lampus Verde, lntel¡gente e lnclus¡rc 100% 550/"

Transformación integral del ser y del
entorno. Proyecto

930/" 98%

5. Crecimiento con eficiencia y

sostenibilidad Vlodeio administratiw y financ¡ero de la
nstitución Un¡vers¡laria Pascual Bravo.

96% 97Yo

TorAL PLAN oE AcctóN 2o2s 96% &10/"
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Cuadro 16 del anterior Plan de Desarrollo 2019-2022 con

Proyecto
índice de eficiencia( Porcentaje
de cumplimiento de la ejecución
presupuestal de cada proyecto)

ltlejoramiento de la oferta, acceso y
permanencia en eucación postsecundaria

lU pascual bravo

55o/o

Fortalecim iento de ingraestructura f'ls ica

lU Pascual Bravo
99%

Construcción del Parque Tech para

investigación tecnologica aplicada.
59%

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor.

Con un presupuesto asignado para los tres (3) proyectos de $26.1 13 millones y una
ejecución de $16.697 millones el64%.

En la siguiente tabla se pueden evidenciar los saldos que registran los CDP
asignados a la fecha, el valor del saldo obligado y el saldo pagado en dichos
proyectos con corte a 31 de diciembre.

Gráfico 5 Proyectos de inversión 2023

ción

SEGU IMIEN TO GENERAL EJECUCTÓN FINANCIERA
PROYECTOS DE INVERSTON DICIEMBRE 2023 I.U. PASCUAL

BRAVO.

§ 25.335.125.,149lrI
r DEFINI;lVC ¡ CDP TCCIvIPRCL{ETID3 OBLIGACICN r FAGADC

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos equipo auditor

calle §l 52 - ¡6 Ed¡f¡cio M¡guel de Aguinaga Medellfn - Colombia
conmutadon (6{}4) 4o3 3t 50 N¡t a¡lo269aa-6
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Cumplimiento de |os lndicadores de Resultados y Producto vigencia 2023 por
Dimensiones

El no cumplimiento de algunos indicadores, se detallan a continuación:

Dimensión Estratégica 1 Una docencia para transformar vidas y entornos

Programa: Saberes y formación

Conformado por un (1) programa, dos (2) proyectos,40 indicadores, dieciocho (18)

de resultado y veintidós (22) de producto, de los cuales; No se cumplieron 3:

Proyecto l.ll f ransformación curricular con un enfoque educativo a lo largo de la
vida para la inserción laboral, emprendimiento y la solución de problemas públicos

lndicador de resultado; Profesores con un nivel 82 de inglés según el Marco
Común Europeo de Referencia.

La meta del indicador para la vigencia, era alcanzar que un 25o/o de los docentes
obtengan como resultado de las pruebas de inglés según el marco común europeo
un nivel B,2. Para ello, se desarrollaron las siguientes actividades: ldentificación de
prueba según el marco, caracterización, protocolo para la custodia de la prueba

aplicada y análisis e interpretación de resultados.

Finalmente, de los 155 docentes que presentaron la prueba , el 14o/o cuenta con un nivel

82, lo que significa que el indicador, se cumple en un 56%.

lndicador de Producto: Creación de la DirecciÓn de posgrados.

La meta para el 2023 era de 1 y no se cumplió: porque la lnstituciÓn Universitaria
Pascual Bravo acogió las directrices otorgadas por el Departamento Administrativo
de la Función Pública y, en esa medida, se emprendió el estudio liderado por los
procesos competentes de apoyo de la lnstitución para realizar el rediseño

institucional, entre ellas la atinente al área de posgrados.

Para la vigencia (2024) se emprendieron las gestiones debidas para dar
cumplimiento a dicho indicador, y a la fecha de este informe ya se cumplió.

Proyecto 1.1.2 Consolidación de una docencia de calidad interdisciplinaria e

íntegra.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellfn - co¡omb¡a
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lndicador de producto: Número de profesores en la lnstitución por cantidad de
estudiantes.

La meta para la vigencia 2023 era lograr la relación 1/38, se alcanza un resultado
de 1143 cumpliéndose en un 88.4%, debido a la cantidad de profesores que han
ganado convocatorias de concursos docentes en otras universidades, se redujo la
cantidad de profesores ocasionales durante el año.

Dimensión Estratégica 2 Ciencia y Conocimiento con Propósito.

Programa: Conocimiento para transformar

Proyecto: conocimiento en acción para la transformación

Conformado por un (1) programa, un (1) proyectos, 17 indicadores, doce (12) de
resultados y cinco (5) de productos, de los cuales; se cumplieron para e|2023 el
100o/o, sobresale el siguiente:

lndicador de producto: Número de resultados de investigación con potencial de
transferencia.

Se desarrolla levantamiento de información de las tecnologías gestadas en los
grupos o semilleros de investigación, sobre las cuales desde Transferencia se emite
un concepto técnico incluyendo el nivel de desarrollo tecnológico (TRL), con el
objetivo de evaluar si tienen potencial de transferencia yio comercialización, se
evalúan diferentes criterios de la tecnología para saber su nivel de desarrollo,
potencial interés del mercado, potencial de transferencia (TRL, sectores de
aplicación, problema que resuelve, aplicación de la tecnología, CRL, BRL, etc.),
finalmente se coteja el nivel de desarrollo tecnológico con el mercado y sectores en
donde puede tener potencial de inserción la tecnología, para buscar la posibilidad
de transferencia. La meta para la vigencia son 2 resultados y se obtuvieron 17 en
total.

Calle 5:¡ 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellfn - Colombia
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Cuadro 17 Número de resultados de investigación con potencialde transferencia

Xo- lrorrffiDEt fEcrolocl¡ f,Ytsno^DoRLbER
GntFO

r.YEsnoAcrór

SISTEI'IA OE COI.IEUST'O!i EN LECHO POROSO Y COMBUSTION
TURSULENIA

LU¡S CARLCS CLI.IOS GIIEN

a
SISTE'.IAAUÍO[IA'ICO DE OES¡{IDMTACION SCTAR OE OOBLE

PARED Y CCBLE CAMARI
BAYARBO E'.IILIO CADAVID GCI¡IEZ G[At¡

SISTEMA 9E GASIFICACiCN OE DOSLE LECHC FIJO YUHAN ARLEY LENIS RCOAS GIIEN

¡ OISPCSITIVO PURIFICAOOR DE AIRE 'EICICLETA HIERIOA' JUTIA'\¡ ALBERTO PAiINO,.IURILLO GICEI

EXOESOUELETO DE PIE JUL'O PASTRO RESTREPC ZAPATA GICEI

i PROTOTIPC A ESCA,LA REÁ¡- DE 90S SEMAFOROS INTELIGENTES
CCN OETECCICN DE MOVIMIENfC

SERGIO HERNANCC RUIZ CEANDC GIIAM

SEPARAOOR SMART DE RESIDUCS SOLICCS ANOR:S FELIPE ISAZA PIEORAH]TA GICEI

§CFTWARE DIAGNOSTICAR FRAN,¡K ALEXANOER RU¡Z HCLGI.}'N GILAU

i
ASISTENTE OIGITAL PARA EL APOYO DE PERSONAS CON

CISCAPACIOAO I,IO'RIZ SEVERAY OIFICULTAOES DEL HABLA
i9n ¡-t 9i

JAVIER ATgERfC SALDARRIAGA CANC rcoNo

10
DISENO DE ELEIIENTOS !]¡TERACTIVCS CON APLICACION EN EL

CONTEXfO EOUCAiIVC Y EMPRESARIAL OE IáEOELtIN
IMETAVERSCi

JORGE ANDRES RCORIGUEZ ACEV=OC rcoNo

'll LIDASOFT FRA¡iK AtExANDEn Rulz xoteuiN GIIAT,!

11 SOFTWARÉ STRESSNET JUAN CARLOS ERINEZ OE LEON Gil¡lu

t3 srsrEMA DE cALENTAA¡IENTo A GAS DE ALTA pñEcrsróH EH e¡.
CONTROL DE TEMPERATURA

6LCRIA BEATRIZ CRUZ RIANO GIIEN

la PRCTCTIPO EOMBA A CHORRO !VLLIAM CROZCO TIURILLO GIIAI]I

15 EOUTPO PARA EN§AYOS OE DESEfIPENO TERMICC LUIS CARLOS OLMOS MLLALB¡. GIIEN

r0 PLATAFORT'lA ROETOTICA TIPO l¡IECANUM .IUAX CAMILO HERRERA PINEOA GICEI

!? eeNen¡oca or vóRTrcES 6RAvrrActoNALEs JOSE ATEJANDRO POSADA MONiOYA GIIAM

Fuente: Datos de la rendición, Construcción equipo auditor

Dimensión Estratégica 3 Relaciones para el desarrollo

Programa: Una "U" protagonista en Ia transformación de la ciudad

Proyecto: Visibilidad y relacionamiento.

Conformado por un (1) programa, dos (2) proyectos, 14 indicadores, ocho (8) de
resultados y seis (6) de productos, de los cuales no se cumplieron 3:

-lndicador de producto: Aprobación en las convocatorias de asistentes de idiomas
ofrecidas por entidades nacionales e internacionales.

Se contó con el servicio de dos asistentes de idiomas para apoyar la gestión
administrativa en el área de inglés, liderado por el departamento de fundamentación
básica. La meta del indicador se ve afectada, en tanto, se esperaba contar con tres
asistentes y una persona desiste del contrato de prestac¡ón de servicios, por lo tanto,
se cumple un 66.67%.
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lndicador de Resultado: Número de administrativos en movilidad saliente

internacional para actividades de diplomacia académica y administrativa

La lnstitución tenía 12 programadas resultaron I movilidades salientes del

personal administrativo de la lnstitución, a través de la participación en eventos

académicos internacionales a países como México, España y Países Bajos,

obteniendo como logro acumulado el75% de la meta para la vigencia.

Teniendo en cuenta que durante gran parte de la vigencia anterior se tuvo
incertidumbre sobre el ingreso de los recursos de transferencias municipales, generó
que los recursos con los que contaran los proyectos se priorizaran en las necesidades
más urgentes e importantes, por lo cual, estos recursos fueron priorizados para apoyar
movilidad de docentes y estudiantes. Lo que generó que no se pudieran materializar
todas las movilidades salientes internacional para actividades de diplomacia
académica y administrativa.

lndicador de Resultado: Porcentaje de matriculados sobre el total de cupos
ofertados de los programas de posgrado porque, Programado 50% Cumplió el 38%.

En el marco del fortalecimiento de los posgrados institucionales, este indicador está
revestido por retos significativos, en tal sentido se vienen realizando importantes
acciones para cumplir el indicador.

1. Se acompañó el proceso de creación del Departamento de Posgrados, como
se indicó anteriormente.

2. Se expidió el Acuerdo Directivo 007 de 2023 con el fin de generar estímulos
y descuentos para profesores de cátedra, ocasionales y contratistas con el
fin de promover la matrícula.

3. Se está fortaleciendo la diversidad de los programas académicos con el fin
de atraer una nueva población y, en ese sentido, se obtuvieron los registros
calificados de internet de las cosas y gestión de activos. De igual forma, se
avanzó en la creación interna de los programas de especialización en diseño
avanzado por computador y especialización en diseño de experiencias
digitales.

4. Durante el año 2023 y 2024 se realizó una estrategia de Marketing educativo
donde se fortalecieron las relaciones entre la población a impactar, las
dependencias institucionales y las estrategias de comunicación. De talforma
que el crecimiento sostenido de las inscripciones y matrículas ya presentan
una tendencia positiva y por ello, la gestión de las dependencias ha generado
buenos resultados, pero continúa el reto de lograr que el pago de matrículas
siga aumentando.
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Realización de plan de medios con el fin de posicionar los programas de
posgrado.
Participación en ferias y eventos de Ciudad para dar a conocer los
posgrados.

Dimensión Estratégica 4 Una organización ágil e inspiradora

Programa: 4.1 Una gobernanza paru la transformación

Conformado por un (1) programa, cuatro (4) proyectos,32 indicadores, veintiuno
(21) de resultados y ocho (8) de productos, tres (3) vacíos, de los cuales para el
2023 no se cumplieron 4:

Proyecto: 4.1.1 Gobierno institucional y sostenibilidad.

lndicador de Resultado: Porcentaje de implementación del modelo de gobierno y
gobernanza institucional.

Para la vigencia 2023,|a meta se alcanza en un 9% del 10% esperado.

En este indicador podemos evidenciar que se generó un cumplimiento del 9%,
quedando pendiente un 1o/o para el cumplimiento en la vigencia 2024. Toda vez que
el área de Talento Humano, se encuentra en la construcción y ajuste del manual de
funciones, siendo esta acción parte del proyecto de rediseño de la estructura
organizacional, propuesto por el grupo ISO de la Universidad de Antioquia. Estas
acciones se encuentran en proceso de ejecución teniendo presente la vigencia del
contrato y el acuerdo de entrega establecidos.

Teniendo en cuenta que para el cierre de la vigencia 2023, faltó por ejecutar la acción
"Efectuar asesoría sobre el manual de funciones" correspondiente a un 1% sobre el
10% del indicador, como acción de mejora esta actividad se ejecutará en la vigencia
2024, dado que implementación del rediseño se materializa en 2024."

lndicador de Producto: Número de procesos caracterizados y actualizados en
ISOLUCION del nuevo mapa de procesos aprobado. Para e|2023 se programaron20
y se cumplió 0

Desde la formulación del SllAC, se planificó Ia actualización de los procesos entre
2021 y 2022. En 2022, se estableció Ia meta de actualizar las caracterizaciones de los
procesos, luego de la creación del SIIAC mediante elAcuerdo 004 de febrero de2023.

En2023, comenzó el proyecto de rediseño institucional, contratado con la Universidad

5.

o.

de Antioquia. En la fase 3 de este proyecto, la Universi de Antioquia propuso
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diversas actividades. El proyecto entregó un nuevo mapa de procesos y la informaciÓn

clave para actualizar las caracterizaciones, para lo cual se ha avanzado en un plan de

trabajo establecido. Es importante tener en cuenta que, en el momento en que se

formuló el indicador en2022, el panorama de trabajo solo contemplaba los recursos
de la Dirección técnica de planeación y aseguramiento de la calidad -DTPAC y su

equipo de SGl. Una vez firmado el convenio, se evidenció el alcance y la oportunidad
de desarrollar el SllAC, motivo por el cual se decidió aplazar la iniciativa para
incorporar los valiosos aportes del proyecto mencionado

Proyecto: 4.1.4 Transformación integral del ser y del entorno.

lndicador de Resultado: Porcentaje de mejora del clima organizacional, para la
vigencia 2023 se programó 87o/o y se logró 74.460/o

Para el 2023 el resultado de la encuesta de clima organizacional fue de 74.460/o es

decir, un nivel medio alto, con una muestra poblacional de 254 personas, cumpliendo
un 85.56% de la meta esperada (87%)

La meta del indicadorde Clima Organizacional para el año 2023, era aumentarel
porcentaje de mejora a un 87o/o. La disminución en el porcentaje se presentó por los
siguientes factores, primero por el cambio del instrumento de medición, (al inicio se
aplicó el instrumento de la función pública, la cual mide 7 variables, en la última
medición se realiza con el instrumento propuesto por la Organización Mundial de la
Salud (OMS) y La Organización Panamericana de la Salud (OPS), la cual mide 4
variables y 16 subvariables, por lo tanto, los resultados varían y no permitió dar una
continuidad y evaluación completamente confiable al ser instrumentos diferentes
con maneras de calificar también diferentes.

lndicador de Resultado: Mejora de los resultados de la evaluación de desempeño.

Para la vigencia 2023 se programó 1 y se cumplió 0.

La meta del indicador para la vigencia es la mejora de 1 punto en los resultados de

la evaluación de desempeño que se realiza a través de los grupos de interés, dicha
evaluación cubre el periodo de enero a diciembre del año inmediatamente anterior,
por lo cual, los resultados del año 2023, se reportarán en el mes de febrero del año
2024.

Dimensión Estratégica 5: Crecimiento con eficiencia y sostenibilidad

Programa: Una administración que transforma y se transforma
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Conformado por un (1) programa, un (1) proyectos,4 indicadores, cuatro (4) de
resultados para el 2023 él no se cumplió 1 el siguiente:

Proyecto: modelo administrativo y financiero de la lnstitución Universitaria Pascual
Bravo.

lndicador de Resultado: Porcentaje de cumplimiento de gastos de inversión

A 31 de diciembre de2023la ejecución de los recursos de los proyectos de inversión

alcanzó el72%.

2.1.2.3 Resultados de la Gestión Gontractual

La lnstitución Universitaria Pascual Bravo celebró durante la vigencia 2023 un total
de 6.715 contratos por valor de $136.637 millones materializados en cinco (5)

programas y diez (10) proyectos; donde el Equipo Auditor seleccionÓ una muestra
discrecional valorada en $45.363 millones materializados en 20 contratos, con elfin
de contribuir al concepto de la Gestión de la lnversión y del Gasto, y alfenecimiento
de la cuenta en lo referente al cumplimiento de los principios de Economía,
Eficiencia y Eficacia.

La lnstitución Universitaria Pascual Bravo, como establecimiento pÚblico del orden
Municipal está sometido al Estatuto General de Contratación de la Administración
Pública, a saber, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios y demás disposiciones vigentes sobre la materia, las leyes 1952 de
2019y2094de2021, la Ley489 de 1998, , la Ley 1474de2011, Ley 1882 de 2018,
el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto Ley 4170 de2011, porel cual se crea la
Agencia Nacionalde Contratación Pública -Colombia Compra Eficiente-, el Manual

de contratación de la entidad del año 2022 y todas aquellas normas que las

modifiquen y/o complementen, igualmente el Estatuto Orgánico de Presupuesto, y
las normas de austeridad del gasto, así como los principios que rigen las

actuaciones administrativas y la contratación estatal.

Del análisis del reporte consolidado de los contratos rendidos a la lnstitución
Universitaria Pascual Bravo en Gestión Transparente se concluye que el más alto
porcentaje de la contratación se realiza mediante la modalidad de Contratación
Directa, debido a que en ella priman los contratos y convenios interadministrativos
y de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión. Para la vigencia
2023la contratación esta segmentadas como se muestra en el siguiente cuadro:
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Contratación cifras en pesos)uadro 18 Modalidad de Contratación población2023 Gifra
Total Contratos

Principales 203

Numero de

Contratos
Valor

Contratación Directa 6605 119.459.375.782

Selección Abreviada 31 s.s83.79s.263

Licitación 2 3.993.893.86:

Concurso De Meritos 2 437.638.215

Mínima Cuantía 75 9M.633.871

SUBTOTAL 67L5 130.419.336.99t

AD|C|ONES 6.2t7.U2.551

TOTAL 67L5 L36.637.L79.549,
Fuente: Rendición de la cuenta IUPB, elaboró equipo auditor

Y para la muestra de la vigencia2023 se presentó:

ai vtqencta

Porceso de

Contratación

Numero de

Contratos
Valor

Contratación Directa 12 31,.206.245.121

Selección Abreviada 4 2.U6.994.66(
Licitación 3 8.681.8il.937

Concurso De Meritos 1 280.577.259

TOTAL 20 42.215.581.983

ADICIONES $3.147.178.424

TOTAT 2C 45.362.8ñ.q7
Fuente: Rendición de la cuenta IUPB, elaboró equipo auditor

En el siguiente cuadro se presenta la muestra seleccionada de contratos, a través
de los cuales se evaluó el cumplimiento de los principios de la gestión fiscal de
economía, eficiencia y eficacia. La selección de la muestra se fundamentó en los
contratos de mayor valor o r¡esgo dentro de cada tipología contractual, por ser éstos
de importancia estratégica para la lnstitución en los proyectos ejecutados,
enmarcados en su objeto misional; seleccionado así:

Cuadro 19 Modalidad de Contratación muestra vigencia 2023 (cifras en pesos)
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Cuadro 20 Muestra de contratos 2023.

Numro Numerc del Contr¡to
contrat¡sta y f¡po d.

Contñto
objeto dol contrato ValorConlcto

ValorTohl
Auditado V¡gencia

que se Fenece

Valorfotal
Auditado Otras

V¡gencias

cl-ao2-2023
lscua Bravo
Dúecta

omeñto ydesafTo o de acivdads que conleven á desafo[o de nuevot

rductos yprocesos inno€dores en la operacón y movrmiento de la!

neas comercial6 debus$ adicuados y Fdrones (GW y elécficos)
€tios y ta lers, en el marcdel contalo rnleradmm sÍatvo 006124C-2:
e 2023 suscrdo eñfe lalnstilucón Universilaria Pascua Brávo y el kÍ(
e Helrn Ltda

13 909 932 243 13 909 932 243

2 cT-001-2023
Fundacio¡ Pascua Bravo

Confatación Dkectá

omeñto de actvdades qu€ coñlleven a la rnno€c on y optrmzac 0n en l:
perac ón y movrmiento de las lineas comerciales de buses añiculados )

Éd¡ones (BRT y elécticos), pati6 y tallers .equerdos por lá Empr*z
e Transpñe msivo del Valle de tuutrá, mdiañte e desarollo d(
uev6 productos y procesos en el marco del coñlrato rnleradmrñstáiN(
M27C'21 suscnto ente la Instllcón Unilerclaria Pascuál Eravo y e

8 719 705.9« 8 719 705 943

a 02&2023
)neco Sas Direcc¡on fecnica
)e Constucciones

lonstuccón y Dotacrón de le Tercere Fasedel Bloque De Parque Tech
bnas Compiementarias de la hsituc ón Univers(aria Pascul Brávo 3 755 6A 224 3 755 6A 20

cl01 8-2023

) aza myor redelllñ

)ontatación Diecia

;ontalo LnteradmrnEfatvo de maÑalo sn TepfesenlacDñ para el apy(
)qlstico rñstitucronal de os eveñtos académrcos, culiurales (

rv6lgatvos para el seguñdo semste de a Lnstitución Universnari:

'ascual Eravo

1 713449278 1 703 206 22

5 cow 001 2023
iemens S A
)ontatación Diecta

loñvenro esFca de coopefacon de crencE, lecnologE e rnnoEcbr
)ara la creacón y puesla en funcronamiento del labratono d(
nv6lgacón en aulomatEm ón y conÍol e idusÍiñ 4 0 en la lnst¡tuciór

Jnvers(ana Pascual Bravo del D¡strito EsEcial de Ciencra Tecñologia r
nnovación de i&dellin

1 550 954 865 1 550 gil 865

6 n,-050.2023 is¡J;l;;,","."
dquscon de una solucron de serurooTes para Brypeaconvergencr

)sagregada, y Componeñles pára SeMdores Co¡eciMdac
úmacenamento y Sofuare para el l¡epram]enlo de la lnlraestruclur
'ecnológrcá de la nstfrucrón Unversnana Pascual Bravo. Fase 2

1 327 186 199 1 327 1S 199

GJ-o9-2023
AeaTSAESP

)restac óñ del Serurco lnlrura de Aeo Cafeleria Jard¡eria y

Dlleltmrenlo er Gnefa p¿fa e CampJs de l¿ rshrucró¡ LnNe slárá
'ascual Bravo

1 149 451 9% 1 101 973 613

8 c1009 2023
Un¡ón Tempora U21

Con[atación Dtrecta

)oñteio rnleradm¡ñÉlraivo para la formac ón en PROGRAWIo¡
,ffiA WH]NE LEffiNING, PRoGRAMT ÓN REDES NEURoNAES
' META!€RSo Y coMERCo ELECTRÓNCo. eñ et marco d€

)onvenio lnteradminisfatúo No 315 de 2023 suscr[o ente a AgeñcÉ dt
:ducacrón Postsecundaía de kdlfn SPIENCIA y le lnstnuciór

lnileBia¡a Páscual Bravo

1 139 391 000 1 139 391 m0

GJ-045-2023
orporaclon lnlo Lañguage

enter
ontatacló¡ Diecla

,rslación de seryrcros profeslonales esFcElzados Fra lá formacron er

ngular fecnoiogÍas de Fibra Óptca y Desárollo de Apl¡cacion*
mdrord en eL marco de Convenio l¡teradminrstrativo No 315 de 202:
uscrito ente la Aoenca de Educacón Postsecundaria de lvledellín

1 139.391 000 1.139 391.000

10 d-0s,2023
Jnron Tempral Forma¡do
'aleñto h*Bdg

rrestacróñ de seNEiG profesionales esFcEl¿ados perá le formac¡ón er
,RODUCCION MUSCA y DESARROLL,ADOR FULLSTrcK En €

¡arco del Convenro lnteradmrnbrawo No 285 de 2023 suscrno enfe li

tencra de Educeción Posls€cundara de kellin SPIENCA y Lr

855 75 500 855 726 S0

a-020-2023
Contatac ón Dtrecla )ontataclón Dtecla

)reslación de servrcios para real¡zar a prep€ración de pruebas Sabr 1'
de hgr6o a le Educació¡ Supenor para los habitañtes de a Comuni

5 Cas¡lla del Dskilo de C enc a, Tecnolqb e lnnovación d€ mdellÍn, er

idud d€ as oblEacioñes conÍabas por La lnstnución Un&ersilari
)ascual Bravo con los recursos pilortrad6 a fav* del Programa d(

/& 400 000 /& 400 mo

2 ct-017-2023
sttución Uñvers(aoa Dptal
)e tutoquia
)onlratación Drrecla

)ontalo rnteradmrñstalNo Fra realizar La formacrón en DISENO 2Dl3t
IARA WEB Y PLICACIONES y MCROSOFf SQL SERVER, en e

narco de Conven o lnteradmrñslrativo No 315 de 2023 suscrto ente li

€encra de Educac¡ón Postsecundana de Médelin SAPIENCIA y l:

75S 594 000 759 594 m0

3 a-032-2023
'undac¡on kdrna Para El

)ontalacóñ D recta

Istacron de serurcros prolesona es esÉcEltrados psre la loamac on ef
)ESffiROLLO WEB FROMEND en el marco del Conven[
feradministatvo No 285 de 2023 suscrio enke la ¡gencia d(

:ducación Postsecuñdaia de Hellín SPIENCIA y a nslnuciór

Í7&S0 y7&s0

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos Equipo auditor
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Continuación cuadro 20

Fuente: Rendición de la cuenta del lnstitución Universitaria Pascual Bravo, cálculos Equipo auditor.

Con base en lo anterior, se desarrolló la revisión de los contratos de la muestra
seleccionada, asociados a los programas y proyectos, mediante los documentos
consultados en el SECOP Il, como también a través de los soportes documentales
solicitados y entregados por los responsables de la lnstitución Universitaria Pascual
Bravo al equipo auditor. Así mismo, se realizaron entrevistas y reuniones con los
supervisores y/o responsables del proceso contractual, aplicándose a cabalidad las
pruebas de auditoria a los contratos seleccionados, con miras a establecer el
cumplimiento de la normativa y los principios de la vigilancia y del control fiscal de
eficacia, eficiencia y economia.

De los 20 contratos del selectivo se analizaron asuntos relevantes dentro de las tres
(3) etapas de contratación, así:

Etapa precontractual

La IUPB programó sus necesidades contractuales para la vigencia 2023 y fueron
plasmadas en el Plan Anual de Adquisiciones, las cuales, se observó que fueron
ajustadas a dicho instrumento y a las necesidades y especificaciones técnicas.

Los objetos contractuales guardaron coherencia con el de los proyectos y
cumplieron con lo descrito en el manual de la contratación adoptado por la
lnstitución Universitaria Pascual Bravo, el cual recoge lo dispuesto en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y demás disposiciones
vigentes sobre la materia, leyes 1952 de 2019 y 2094 de 2021, la Ley 489 de 1998,
la Ley 1474de2011, Ley 1882 de 2018, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto Ley

calle §152 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellín - Colombia
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Númro Nuñ€rc del Conlralo ContEt¡8ta y T¡po de
Contñto

Objeto del Contrato ValorConlñto
ValorTotal

Aud¡tado V¡gench
que ao Fenoce

ValorTotal
Auditado OtEs

V¡goncias

14 d-039-2023 Jnúecdd Eaft
lo¡talación Drecla

,r*lac 0n de seNctos pfolesonales esFcraluad6 pafa la lofmaclon el

fiELIGENCÁ DE NEMCOS Y CIENCN DE DATOS, en ei mafco d€

)onveno lñleradmrnEtattuo No 285 de 2023 suscrito ente la Agencra dr

:ducacón Postsecundaria de Hellfñ SPIENCIA y la hstiuciór
513 435 900 513 435.900

15 GJ 051 2023
iolúron¡c S.AS Equs¡cLón, Sopde, kntenrmienlo. E lntegracrón a Dsrcn&os qur

omFnen los Sslemas de Seundad Electrónica de lLa lnstilución 453 714 094 453 659 402

16 d 0742023
JOñSÍfUmeÍer 5eñrc G )bras de construcción, adecuacón y ácabdos fnales en diferente

§Ecrc de campus de a rnsttución uñNersfrana pascua bravo 426 134 404 426 139.404

11 a-69-2023 loúroncSAS
399 731 7T0 399 731 710

l8 d 0a-2023 ;odicon S AS
)oncurso de kr(os

hteruenlorla L{a, T&nrca, fumrnLsÍetM. Fi¡ancrera y Mbenial para

Constlcción y Dotacrón de la Tercera Fase de B que de Parque Tech
bnas Comolemeniaras de la lnsttucrón Unúersitara Pascual Bravo

395 316 569 395 315 S9

19
vm-155G¡23

Contatac ón D recta
Gruas Elie 8 Toro Vehrculos

SAS

Vrendamrento de esFcros lÉrc6 ¡p Frqu€edero con laflla dlereocr¿

r os mEmbrc de la comuñrdad académrco admrn6tatNa de li

Etnucón Unversilara Pascua Eravo

39 790 633 39 790 633

2A
a-098-2022

)onstuval lngen er a S AS
;onstuccron ue u §qunda hase De Blque de Breñesláf y Aea
)omolementarias de la lnstituc¡ón Unversilar¡a Pascual Bravo 5 802 816 52 114 845 888 4687 971 074

20 TOfAL ¡16.362.860.407 10.617.113-271 4.667.971.074

sc455-1 a.r¡ñ.:¿ó NLm.tu CMO-SG-m021
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4170 de 2011, por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratación Pública
Colombia Compra Eficiente.

Cada uno de los procesos del selectivo contó con soportes de los estudios previos,
certificado de disponibilidad presupuestal, registro presupuestal expedición de
permisos o licencias según exigencias normativas, existencia de documentos
presupuestales, contenido minimo de pliegos de condiciones, convocatoria pública,
trámites, publicaciones del proyecto de pliego de condiciones, análisis del estudio
de observaciones, apertura del proceso, publicación del pliego de condiciones
definitivo, modificaciones del pliego de condiciones, recepción de propuestas y

apertura, evaluación de propuestas, resoluciones de adjudicación y se constituyeron
las garantías según lo estipulado en las minutas de los contratos

Etapa contractual.

El perfeccionamiento de los contratos fue coherente con los estudios previos y las

ofertas, cumplieron con las especificaciones presupuestales al expedir los registros
que los respaldan. Las garantías presentadas fueron coherentes con la solicitud de
ofertas y se aprobaron por el funcionario competente, por el valor y las coberturas
exigidas por la lnstitución Universitaria Pascual Bravo.

En la revisión de los contratos se observó que en la ejecución de cantidades y

calidad de los bienes y servicios se ajustaron a lo establecido en las condiciones del
proceso, los contratos y sus modificaciones se encuentran debidamente justificadas

soportadas y aprobadas por el funcionario responsable. Los pagos realizados

corresponden a la forma pactada y cuentan con los recibos a satisfacción y
aprobación del supervisor, los resultados obtenidos guardan relaciÓn con los

objetivos propuestos.

Las adiciones y prorrogas de los contratos se realizaron con la debida justificación
y estuvieron relacionadas con el objeto contractual inicial, las garantías se

actualizaron y aprobaron correctamente. Además, las adiciones contractuales no

desbordaron los límites autorizados por la Ley 80 de 1993.

Los pagos fueron debidamente autorizados por el supervisor del respectivo
contrato, previo cumplimiento del contratista en el pago de los aportes efectuados
al Sistema de Seguridad Social Integral.

No obstante, lo anterior se encontró que del contrato C1009/2023, se presentó el

Hallazgo Administrativo No. 2, en la cual se encontró que se realizó un mayor valor
deducido a la Factura electrónica de venta FE8 por valor de $14.242.388.

Calle 5!i 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellln - Colombia
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En el proceso de auditoría del Contrato No. GJ098-2022, se efectuó una revisión de
varios aspectos del contrato, incluyendo la planificación, la gestión financiera, la
conformidad con las normativas vigentes y los procedimientos administrativos. Sin
embargo, la ejecución de la obra, es decir, la verificación de si los trabajos
realizados se ajustaron a las especificaciones técnicas, estándares de calidad y
cronogramas previamente establecidos en el contrato, no ha sido objeto de análisis
ni evaluación por parte de este Ente de control.

Etapa postcontractual

-Se dio cumplimiento a las obligaciones pactadas en la etapa precontractual, de
calidad, de cantidad y demás (actas de entrega y recibo de obra, bien o servicio), la
efectividad y la satisfacción de la necesidad inicialmente definidas en los estudios
previos, se verificó que los bienes y servicios adquiridos corresponden con lo
consignado en el contrato y lo facturado.

Sim embargo algunos de los contratos tales como el GJ 020, GJ 036 de 2023, entre
otros, no se han liquidado pero se encuentran dentro del tiempo establecido para
tal procedimiento.

En general la contratación presentada en la vigencia 2023, cumplió con los
principios de la gestión fiscal de:

Economía, dado que, la gestión fiscal se realizó con austeridad y eficiencia,
optimizando el uso deltiempo y de los demás recursos públicos, procurando el más
alto nivel de calidad en sus resultados. No se observó vulneración a este principio

Eficiencia, considerando que, maximizó la racionalidad en la relación el
costo/beneficio en el uso de los recursos públicos, optimizando los resultados, con
costos razonables del mercado; no se han presentado debilidades en los procesos
contractuales evaluados.

Eficacia, teniendo en cuenta que, los resultados de la gestión fiscal guardaron
relación con sus objetivos y metas. Además, se lograron en la oportunidad, costos
y condiciones previstas; en general se cumplió el principio de eficacia

Legalidad, por cuanto aplicó los procedimientos establecidos en las normas
internas y externas para llevar a cabo la generalidad de los procesos de
contratación, no se observó afectación de este principio.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellln - Colombia
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En conclusión, los resultados de la contratación evaluada relacionados con los
diferentes productos direccionados a inversión y/o gastos, cumplen los objetivos de
la lnstitución Universitaria Pascual Bravo en materia de los principios de la vigilancia
y del control fiscal de Economía, Eficiencia y Eficacia.

2.1.2.4 Resultados de la Gestión Ambiental.

La Contraloría Distrital de Medellín con miras a conceptuar sobre la gestión
ambiental 2023 de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo, revisó el gasto de
inversión y determinó que se ejecutaron en la vigencia evaluada dos (2) proyectos
ambientales por un valor total de $1.502 millones, en el marco de la gestión de
protección, conservación, uso y explotación de los recursos naturales y el ambiente.

La muestra seleccionada para la evaluación de la gestión ambiental, que se
presenta en el siguiente cuadro, representa el 34,60/o del total de los recursos
aplicados en2023 por la lnstitución Universitaria Pascual Bravo. De acuerdo con el
informe de Gestión Ambiental rendido por la lnstitución, Ia inversión total ejecutada
asciende a $1.502 millones, con el objetivo de gestionar los impactos ambientales
derivados del cumplimiento de su misión.

La muestra seleccionada para la evaluación de la gestión ambiental, que se
presenta en elsiguiente cuadro ($St9 millones), representael34,60A deltotalde los
recursos aplicados en 2023 por la lnstitución Universitaria Pascual Bravo, con la
finalidad de gestionar los impactos ambientales derivados del cumplimiento de su
misión.

Cuadro 2 Muestra orovectos rnversron evaluados estión ambienta

N. Proyecto de lnversión
Valor Programado

{Millones de oesosl

Valor Eje€utado

lMillones de Pesosl

Cumpl¡miento
lo/^l

A22m207

2ú362

:ortaleclmlento de

nfraestructura Fisica

:onstrucción de la segunda

'ase del bloque de bienestar y

ireas complementarias de la

nst¡tución Univers¡taria
)ascual Bravo.

Elo oc 519,8!

Total Evaluado 519,8f) 519,8f'

Fuente: Rendición de la cuenta, elaboró Equipo Auditor.

Como conclusiones de Ia evaluación y según el lnforme de lnterventoría se
evidencian los siguientes avances: se completó la instalación de todas las plantas
requeridas para eljardín vertical, cumpliendo con las especificaciones técnicas del
proyecto. Se aseguró el suministro de las plantas necesarias, seleccionadas por su

calle 53 52 - 16 Edificio Miguel d€ Aguinaga Medellln - Colombia
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adaptabilidad y requerimiento de mantenimiento. Por lo que se concluye que la
gestión ambiental del proyecto "Construcción de la Segunda Fase del Bloque de
Bienestar y Areas Complementarias de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo"
cumple con los objetivos planteados.

Del análisis realizado, el Ente Fiscalizador no determinó inconformidades que
motivaran hallazgos de auditoría; por el contrario, de las verificaciones realizadas al
proyecto, se pudo establecer que se generaron impactos positivos: La
implementación del jardín vertical y su sistema de riego muestran el compromiso
con la sostenibilidad y la calidad del aire, mejorando el entorno institucional,
ofreciendo un espacio estéticamente agradable que fomenta el bienestar de la

comunidad universitaria.

2.2 MACROPROCESO GESTIÓN FINANCIERA

Comprende el Estado de la Situación Financiera, el Estado de Resultados, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y las revelaciones.
Además, los indicadores financieros. Este macroproceso lo conforman dos (2)
procesos a saber:

2.2.1 Proceso Estados Financieros. Confundamento en el artículo 10 de la Ley
42 de 1993, la Contraloría Distrital de Medellín ha realizado evaluación de los
Estados Financieros de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo por la vigencia
2023, que comprende el Estado de la Situación Financiera, el Estado de Resultados,
Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo (Anexos'.2,3,4,
5 y 6 respectivamente) y las Revelaciones.

Las pruebas realizadas estuvieron encaminadas a probar el cumplimiento de cada
una de las etapas del proceso contable: reconocimiento, medición, clasificación,
presentación y revelación de los hechos económicos ocurridos durante la vigencia.

Lo anterior se llevó a cabo de forma selectiva, mediante la determinación de
muestras que brindaran al equipo auditor una seguridad razonable sobre los saldos
incluidos en los estados financieros de la entidad, respecto a las cuentas objeto de
estudio.

2.2.1.1 Dictamen de los estados Financieros. A continuación, se describe la
Opinión de los Estados Financieros de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo
para la vigencia 2023.

Ca¡le 53 52 - ¡6 Edificio Miguel de Aguinaga Medellín - Colombia
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. Fundamento del Dictamen limpio o s¡n salvedades. La evaluación tuvo como
objetivo expresar una opinión sobre si los estados financieros separados de la
lnstitución Universitaria Pascual Bravo están preparados, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de información financiera aplicable y si
se encuentran libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, soportada en
el marco de la vigilancia y elcontrolfiscalque le corresponde realizar a la Contraloría
Distrital de Medellín.

La Auditoría se llevó a cabo de conformidad con las normas internacionales de
Auditoría aceptadas en Colombia. Las responsabilidades de la Contraloría Distrital
de Medellín, de acuerdo con dichas normas, quedaron descritas en la carta de
compromiso firmada con la Entidad. Los auditores actuaron de manera
independiente, de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para la
auditoría a los estados financieros y se cumplió con las demás responsabilidades
establecidas en el Código de Etica.

Durante el proceso auditor se tomó como insumo la información aportada por la
lnstitución, los soportes suministrados por cada una de las dependencias e
información de los responsables de los procesos en respuesta a las solicitudes y
entrevistas realizadas. Se considera que la evidencia de auditoría obtenida ha
proporcionado una base suficiente y adecuada para formarse una opinión.

En desarrollo de la fase de ejecución de la Auditoría Financiera y de Gestión para
la vigencia 2023 a la lnstitución Universitaria Pascual Bravo y una vez aplicadas
las pruebas sustantivas y de cumplimiento establecidas en el Plan de Trabajo y
Programa de Auditoria para evaluar el proceso Estados Financieros, NO se
determinaron incorrecciones o imposibilidades que afectaran el dictamen de los
Estados financieros que se presenta a continuación.

Teniendo en cuenta los resultados de la auditoría, el equipo auditor establece el
siguiente dictamen:

Dictamen Limpio o Sin Salvedades. En opinión de la Contraloría Distrital de
Medellín, de acuerdo con lo descrito en el fundamento del dictamen, los estados
financieros de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo, presentan razonablemente
en todos los aspectos materiales y los resultados de sus operaciones, la situación
financiera a diciembre 31 de 2023, de conformidad con el marco normativo para
entidades públicas que contempla los principios y normas de contabilidad prescritos
por la Contaduría General de la Nación.
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La totalidad de incorrecciones establecidas, alcanzaron la suma de $4.809.036,
equivalentes al 0,0003% del total del superávit al cierre del período; estas
incorrecciones no son materiales y no tienen un efecto generalizado en los Estados
financieros. Siendo de ellos los casos más representativos la sobreestimación de
cuentas por cobrar por deterioro de $3.000.000 y la sobrestimación en la subcuenta
2511 Prima de Navidad por la suma de $1.809.036; con efectos en el Estado de
resultados.

2.2.1.2 Resultados Control Fiscal lnterno Financiero. En cumplimiento del
numeral 6" del artículo 268 de la Constitución Política de Colombia "Sobre /a
atribución del Contralor General de la República, de conceptuar sobre la calidad y
eficiencia del control interno fiscal", /a Contraloría Distrital de Medellín evaluó el
controlfiscal interno financiero de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo, vigencia
2023, conforme a los parámetros establecidos en la Guía de Auditoría TerritorialV3,
en el Marco de las Normas lnternacionales de Auditoría ISSAI; en esta evaluación
se incluyen los factores de riesgos que pudieron materializarse en el proceso de
gestión contable llevado a cabo en la vigencia2023, asícomo los controles definidos
para éstos.

Teniendo en cuenta que, en la evaluación al diseño del control se determinó el
resultado como eficiente; la valoración del riesgo combinado fue bajo y que la

evaluación a la efectividad de los controles arrojó un resultado con deficiencias; la
Contraloría Distrital de Medellín emite concepto del control fiscal interno financiero
Eficiente, dado que, de acuerdo con los criterios establecidos, la calidad y la

eficiencia del control fiscal interno financiero presentó calificación de 1,28 puntos,
como se ilustra en el siguiente cuadro el cual se encuentra documentado en el
PTO2-AF Matriz de Riesgos y Controles para el Macroproceso Gestión Financiera:

Cuadro 22. Resultados Control Fiscal lnterno Financiero
CALIFICACION SOBRE LA
CALIDAD Y EFECTIVIDAD

DEL CONTROL FISCAL
INTERNO INTERNO

Fuente: Elaboró Equipo Auditor.

De acuerdo con los resultados del cuadro anterior, se concluye que los controles de
los riesgos del macroproceso gestión financiera, presenta calidad y efectividad del
control fiscal interno, toda vez que, están documentados, formalizados y
actualizados en el sistema de gestión de la lnstitución, y se controlan de forma
aceptable. No obstante, el diseño del control de algunos riesgos es manual o
semiautomático, lo que los hace susceptible de errores humanos.
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Por otro lado, se evaluaron los controles de los riesgos'. "ausencia de revelaciones
de cuentas significativas en /os esfados financieros y contradicciones en las
revelaciones. lncumplimiento de normas /egales. Falta de depuración cuentas por
cobrar. lncumplimiento de la política contable de deterioro de cuentas por cobrar.
lnadecuado control y baja de Propiedades, planta y equipo. Errada clasificación de
hechos económicos. lnaplicación depuración de activos conforme a la norma
(congelador horizontal). lnaplicación de la norma de depuración contable en la
cuenta 2511 Beneficios a /os empleados'l documentados en los procesos de
presentación y revelación de estados financieros, gestión de costos y gastos,
administración de bienes, gestión de cartera, y otros procesos significativos,
encontrando que los tres primeros existen y son efectivos mientras que los dos
últimos se identificaron con deficiencias.

Principales deficiencias del Control Fiscal lnterno Financiero:

. lnaplicación de las políticas contables en relación con las cuentas por cobrar
específicamente sobre el deterioro, al revelar en estados financieros cuentas por
cobrar desde el año 2018, adoptada por la Entidad mediante Resoluciones 985
del 29 de diciembre del 2017 y 312 del12 de abril del 2019.

. lnaplicación de la depuración contable a la luz del el lnstructivo 001 del2023 y
de la Resolución 193 del 2016, ambos de Ia Contaduría Generalde la Nación por
medio de la cual se incorporan en los procedimientos transversales del Régimen
de Contabilidad Pública, el procedimiento para la evaluación del control interno
contable: "Numeral 3.2.15 DEPURACION CONTABLE PERMANENTE Y
SOSTENIBLE y, al revelar en los estados financieros, cuentas por cobrar de difícil
recaudo totalmente deterioradas en vigencias anteriores.

. lnaplicación de la política interna de activos.fijos numeralT.4 Revisión del valor
Residual, Método de depreciación y Vida Util y el numeral 8 baja en cuentas
adoptadas por la Entidad mediante Resoluciones 985 del 2017,312 del 2019 y
935 del 2019, en concordancia con la Resolución 193 del 2016 de la Contaduría
General de la Nación, "Numeral 3.2.15 DEPURACIÓN CONTABLE
PERMANENTE Y SOSTENIBLE, al revelar en los estados financieros, activos
totalmente depreciados en vigencias anteriores.

. lncorrección de clasificación, según el catálogo general de cuentas del marco
normativo para Entidades de Gobierno Resolución 533 del 2015 y Concepto
20192000036891 de 2019, expedidos por la Contaduría General de la Nación,
en el registro de operaciones que afectan las subcuentas que conforman la
cuenta 2511-Beneficios a los empleados al registrar en la subcuenta 251125-
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lncapacidades, saldos que corresponden a la subcuenta2511O8-Licencias, en el
catálogo de cuentas existe la cuenta 251108 Licencias, para este concepto.

o lncumplimiento del lnstructivo 001 de\2023, expedido por la Contraloría General
de la Nación, el cual contiene instrucciones dirigidas a las entidades públicas
relacionadas con el cambio del período contable 2023 - 2024, en relación con el
numeral "1 .2.3 Ajuste de saldos de beneficios a los empleados" al revelar en los
estados financieros a 31 de diciembre del 2023, saldos por provisiones de prima
de navidad los cuales debieron ser ajustados al cierre del año según las normas.

2.2.1.3 Concepto Control lnterno Contable. De acuerdo con los parámetros
establecidos por la Contaduría General de la Nación en la Resolución 193 del 5 de
mayo de 2016, "Por la cual se incorpora, en los procedimientos transversales del
Régimen de Contabilidad Pública, el procedimiento para la evaluación del control
interno contable", la lnstitución Universitaria Pascual Bravo en la aplicación de los
elementos del marco normativo obtuvo una calificación de 5.0 ubicándolo en un nivel
eficiente, y en la cual identificó las siguientes fortalezas, debilidades, avances y
mejoras del proceso:

Fortalezas:

Las actividades relacionadas con el proceso contable se encuentran
debidamente documentadas en el Sistema lntegrado de Gestión, sometiéndose
a auditorías internas y externas periódicas para contribuir al mejoramiento
continuo.
Existe documentación formal que aborda los riesgos y controles, garantizando
la adecuada identificación y registro de las transacciones, así como la revisión y
emisión de los estados financieros.
La institución dispone de un sistema de gestión documental que facilita la
organización y archivo de soportes, siendo una herramienta eficaz para el
control, verificación y trámites relacionados.
En cuanto al personal involucrado en el proceso contable, este cuenta con el
conocimiento y la experiencia necesarios sobre el Régimen de Contabilidad
Pública.
Se cuenta con el comité de Técnico de sostenibilidad Contable como
herramienta para garantizar de manera permanente la depuración y mejora de
la calidad de la información financiera y contable.
La información financiera y contable de la lnstitución Universitaria Pascual
Bravo, se soporta en el sistema de información SEVEN.
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Debilidades:

. Con base a la evaluación del control interno contable, se ha identificado la

necesidad de mejorar la gestión del cobro de cartera para prevenir posibles
impactos en el flujo de caja de la l.U. Pascual Bravo.

Avances y mejoras del proceso de control interno contable y
recomendaciones

. De acuerdo con los seguimientos periódicos realizados por la Oficina Asesora
de Evaluación y Control a los planes de mejoramiento, derivados de las

auditorías internas previas, se observa un cumplimiento puntual de las acciones
planificadas. Asimismo, se efectúa una auditoría de verificación para evaluar la

efectividad de estas acciones, adaptándose al tiempo establecido.

Se considera como buenas prácticas, revisar el diseño de los controles con sus
respectivas variables, en razón a que se evidenció que se encuentran muy
enfocados a procedimientos, con el objetivo de dar cumplimiento a los lineamientos
en materia de riesgos. Se considera como buenas prácticas establecer un

procedimiento o instructivo (cuentas por cobrar) para mejorar la gestión del cobro

de cartera y de esta forma evitar que afecte elflujo de caja de la l.U. Pascual Bravo.

2.2.1.4 Análisis Estados Financieros. A diciembre 31 de 2023 presentaron las

siguientes situaciones relevantes:

Estado de situación financiera. El activo total de la Entidad aumentÓ en un 6%,

correspondiente a $14.909 millones, al pasar de $240.000 millones en el período

2022 a $254.910 millones en el 2023; incremento que obedece principalmente a la
a variación positiva de las inversiones e instrumentos derivados (27o/o), debido
principalmente a dineros que ingresaron por aportes del Distrito de Medellín por

$3.480 millones.

El efectivo y equivalente al efectivo creció en un 7o/o, es decir, registraron $3.520
millones más en elr2023 con respecto al 2022 debido principalmente al aumento en

el saldo de la subcuenta equivalentes al efectivo, que corresponde a recursos
propios que se encuentran en las fiduciarias del Banco de Bogotá, Bancolombia y
BBVA, las cuales generan beneficios para reinversión en la lnstitución.

Las cuentas por cobrar pasaron de $4.597 millones en e|2022 a $2.636 millones en

el2023, es decir, disminuyeron en el43o/o, dado principalmente a que se recaudaron

9137,092 millones por prestación de servicios, relacionada con servicios educativos,

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel d€ Aguinaga Medellln - Colombia

Conmutador: (604) 4O3 31 50 N¡t 811.026948'6
pañlcipa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co



::: -

W§PJ*ril,$[*
'1 115-lnforme Definitivo Auditoría Financiera y de Gestión
lnstitución Universitaria Pascual Bravo, vigencia 2023, agosto de2024

asistencia técnica y consultoría, además se recibieron recursos por $67.497
millones de transferencias por cobrar.

Durante el 2023 la lnstitución Universitaria Pascual Bravo efectuó traslado de la
cuenta Construcciones en curso a Edificaciones y Casas el Bloque Techs por
$18.989 millones y el Bloque de Bienestar por $4.616 millones.

El pasivo aumentó en un 4o/o, correspondiente a $612 millones, al pasar de $16.082
millones en el período 2022 a $16.694 millones en e|2023; crecimiento que obedece
principalmente a:

. La variación positiva de las cuentas por pagar, dado que el saldo de la cuenta2401
Adquisición de bienes y servicios nacionales presentó saldo de $10.173 millones
concerniente a materiales, suministros y servicios necesarios para el desarrollo
de la razón social de la lnstitución en el cubrimiento de las necesidades de
operación. De igual forma, se tienen valores que corresponden a la atención de
los convenios que a la fecha atiende la lnstitución en la línea de servicios de
extensión, conforme a la Resolución No. 001, por la cual se constituyen reservas
presupuestales de cuentas por pagar con corte al 31 de diciembre de 2023.

o El crecimiento de los beneficios a los empleados en un 66% al pasar de $1.280
millones en el 2022 a $2.124 millones en el 2023, variación que obedece a los
incrementos salariales, según lo aprobado por el gobierno nacional para la
vigencia 2023.

. La disminución del 48o/o de los otros pasivos, es decir, -$2.460 millones
principalmente por la amortización de los recursos recibidos en administración
originados en los contratos que durante el año fiscal tenía vigentes.

Estado de cambios en el patrimonio. El patrimonio de la lnstitución registró
incremento de $14.298 millones, el 6% al pasar de $223.919 millones en el 2022 a
$238.216 millones en el 2023 producto de la utilidad generada en el período por
$14.517 millones.

Estado de resultados integral. El incremento del 44o/o en los ingresos ($131.452
millones en2022 y $189.299 millones en2023) se debe en gran parte a que la
lnstitución recibió durante la vigencia 2023 recursos originados en la prestación de
servicios de la academia, convenios interadministrativos y transferencias y
subvenciones.
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El incremento del 14o/o en los gastos ($22.581 millones en 2022 y $25.834 millones
en 2023) obedece en gran parte a las obligaciones relacionadas con los gastos de

administración asociados con actividades de planificación, organizaciÓn, dirección,
control y apoyo logístico que la lnstitución requiere para su funcionamiento.
Además, del incremento relacionado con el deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones causadas

Los costos registraron incremento del42o/o al pasar de $104.600 millones en e|2022
a $148.948 en el 2023, debido especialmente a los costos generados en la atención

de la prestación de servicios educativos y que tiene relación de causalidad con el

ingreso generado en el desarrollo de las actividades de la lnstitución Universitaria

Pascual Bravo.

Finalmente, los ingresos ascendieron a $189.298 millones, mientras que los gastos

y costos registraron un valor de $174.781 millones, que representan el92o/o de los

íngresos, como resultado de la comparación de estos dos grupos se refleja

resultados del ejercicio por $14.517 millones'

2.2.1.5 Resultados Evaluación Fiducias. Estas corresponden a recursos propios

que se encuentran en las fiduciarias del Banco de Bogotá, Bancolombia y BBVA,

generando beneficios para reinversión en la lnstitución Universitaria Pascual Bravo,

las cuales se registraron en la cuenta 113390 Otros equivalentes al efectivo que

presentaron incrómento del 4Oo/o al pasar de $7.987 millones en 2022 a $11.149
millones en el 2023, dado que se obtuvieron mejores rentabilidades.

En conclusión, se evidenció que la lnstitución tiene controlados los encargos

fiduciarios y debidamente conciliados por ende el riesgo es bajo.

2.2.2 Resultados calificación lndicadores Financieros. De acuerdo con los

criterios y procedimientos aplicados, la lnstitución obtuvo una calificación de 84,3o/o

puntos, resultado que expresa el cumplimiento de los indicadores financieros y que

corresponde a un concepto Efectivo.
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Cuadro 23 Resultados calificación indicadores qestión financiera 2023

INOICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE SASE PRESUPUESTAL FORi¡tUl¡ cruRc^ctóN PUNTruE

Autonomía financiera
[ngpsos meñles (Ecaudos) . t8nsleEnc,as
(tecaudosil / Tolel l.a,nsferencÉs lmaudN)
'lm

251.55 75,00%

Grado de dependencia
folal franslsrcnc,as (ncaudos) / Iolai rngresc

22 45 86,00%

cumpl¡miento de gastos tolales iasros Iolsles (compom$os) / Gasf6 lotsie§
)resupueslados 'r@ 80 99 80,00%

Cumplimiento de galos de inversión iasl6 de rnyers,ó, lcompm,ss, / Gaslos dr
nua^ráñ ms,,ñ,,ast.Á<' I m 72.12 75,00%

Patacipación de la invers¡ón en los egresos totales flc de mye¡srón (amprom§os) / Gastos
fdáb< l. ñ^ññté^.r 'rM

28.29 80,00%

Pat¡c¡pación delfuncDnamiento en los egresos totaler
iástos de lunconañienlo (mpoñtsos)
iasros lorales /@mDDmisos) '100

71 71 80,00%

Cumplim¡ento de ingresos comentes ngEsos comerles (recaudos) / tngres
M'ÁntÁs /^D<,,ñ,,ó.r^h<t I t m t@.46 100,00%

CumplimÉnto de ingresos de caprtal
folal ,ng€sos de cap¡lal (rcaucto) / Total
ngre&s de capilal (ppsupuesladG, 'r00 99.99 95.00%

Cumphmrento de aporles y transferencias Tolal lransferencas (Écaudos) / Total
tan sf ere nc Bs (presu puestados)' I 00

101 7! 100,00%

Financiación del func¡onamiento con ingresos
corienles

3aslos de lunc¡úem¡enlo (@mprorusos) /
ñ^ó§^< .^ñbñlac /É.,'h.l llú 73.34 90,00%

[L
Fuente: Rendición de cuentas lnstituclón Universitaria Pascual Bravo 2023. Cálculos equipo auditor.

La lnstitución Universitaria Pascual Bravo, es una lnstitución Universitaria de
carácter público y del orden distrital, que ofrece el servicio de educación superior
para la formación integral del talento humano, su función como establecimiento
público no conlleva la búsqueda de la rentabilidad económica, pero si la social, por
tanto, su evaluación no se realizará bajo indicadores financieros de avanzada que
examinen riqueza y crecimiento económico sino bajo la órbita de indicadores
presupuestales para varias vigencias, resultante de tomas de decisión como
herramienta administrativa, así:

Autonomía Financiera: Para la vigencia 2023, por cada $100 de trasferencias la
entidad recauda $251 en ingresos corrientes, del año 2022 a 2023 disminuyó la
autonomía financiera en 6 puntos, lo que indica que la lnstitución dependió menos
de las transferencias recibidas.

Grado de Dependencia: Por cada $100 de ingresos recaudados totales, 922 pesos
son de transferencias, se visualiza ser más autosostenible.

cumplimiento de los Gastos Totales: en la vigencia 2023, por cada $100 de
gastos presupuestados se ejecutaron 80%, se ejecutó más que e|2022, aumentó
6 puntos. En el quinquenio 2019-2023, el año que mayor ejecución tuvo fue el 2019
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con 85% y la menor ejecución ocurrió en Ia vigen cia 2021 con 73.48o/o de los gastos

totales.

Cumplimiento de Gastos de lnversión: Por cada $100 de gastos de inversión
presupuestados se ejecutaron 72,12o/o, si se compara con el 2022 aumento 3

puntos, la vigencia 2023 fue la que tuvo la menor ejecución de los gastos inversión.

Participación de la inversión en los egresos totales: Porcada $100 de gastos

totales, $28 corresponden a gastos de inversión, comparado con la vigencia 2022

aumento 2 puntos. En el quinquenio, el año 2019 fue el de mejor participación en la

inversión con 38% y la de menor fue el 2021 con 21'34o/o.

Participación del funcionamiento en los egresos totales: Por cada $100 de

gastos totales, g71 son de gastos de funcionamiento, disminuyó 2 puntos de la

vigencia 2022 a 2023, se gastó menos en funcionamiento para invertir.

Cumplimiento de ingresos corrientes: La IUPB cumplió con el 100o/o del recaudo

de los ingresos presupuestados, por cada $100 de ingresos corrientes se

recaudaron $100, aumento 5 puntos con respecto al año 2022.

Gumplimiento de ingresos de capital: por cada $100 de ingresos de capital se

recaudaron $99, e|2023 tuvo una variación positiva de 15 puntos.

Cumplimiento de aportes y transferencias: Este indicador en el quinquenio

2019-2023, ha tenido un comportamiento estable del recaudo del 100%.

2.2.3 Resultados auditoria Deuda Pública. La entidad aportó certificado en

el cual hace contar que no presentó deuda pública para el 2023.

2.3 GONCEPTOS ASPECTOS TRANSVERSALES A LA GESTIÓN

2.5.1 Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno. En

cumplimiento del numeral6" delartículo 268 de la Constitución Política de Colombia
"Sobre ta atribución del Contralor General de la República, de conceptuar sobre la

calidad y eficiencia det control interno fiscal", la Contraloría Distrital de Medellín

evaluó lós riesgos y controles establecidos por la lnstituciÓn Universitaria Pascual

Bravo conforme a los parámetros mencionados en la Guía de Auditoría Territorial

en el Marco de las Normas lnternacionales de Auditoria lSSAl.
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Teniendo en cuenta que, los resultados obtenidos en la evaluación al diseño del
control se determinó un resultado de 1,30 Eficiente; y que la evaluación a la
efectividad de los controles arrojó un resultado de 1,18 Con deficiencras; la
Contraloría Distrital de Medellín emite, de acuerdo a los criterios establecidos, un
concepto de la eficiencia y calidad del Control Fiscal lnterno Efectivo, con una
calificación de 1,21 puntos, como se ilustra en el siguiente cuadro.

Cuadro 24 Resultados calificación controlfiscal interno

Las conclusiones más relevantes que justifican la calificación del control fiscal
interno de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo son las siguientes. En primer
lugar, la lnstitución cuenta con un mapa de riesgos elaborado y monitoreado, lo
cual demuestra un compromiso con la gestión proactiva de riesgos y el control
interno.

En cuanto al proceso contractual, la evaluación de las fases del control fiscal
permitió determinar los riesgos y controles en las diferentes etapas, así como el
seguimiento y control ejercido por los responsables. La Secretaría General-Área
Jurídica de la lnstitución es responsable de emitir las directrices en materia
contractual, lo que refleja un buen nivel de control en este aspecto.

Sin embargo, se identificaron inconsistencias contables en los registros, en la
gestión de provisiones y en las cuentas por cobrar, así como retenciones y
deducciones practicadas en exceso, Io que requiere mejoras para asegurar la
exactitud y conformidad con las normas contables.

Finalmente, se señalaron deficiencias en la elaboración y control en la ejecución
del PAC indicando la necesidad de fortalecer los mecanismos de planificación y
control del presupuesto.

2.3.2 Concepto sobre la Efectividad de! Plan de Mejoramiento. El Plan de
Mejoramiento Único con corte a 31 de diciembre de 2023,bbtuvo un cumplimiento
de las acciones del 100oA y una efectividad de las mismas del 90%, lo cual
corresponde a un concepto de la gestión del plan de mejoramiento "Cumple"; g2%o,

resultados que se presentan a continuación:
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Cuadro 25 Resultados calificación de amiento

Variables a Evaluar Calificación Parcial
Ponderación

( w¡) Puntaje Atribuido

Eficacia de las acciones
(Cumplimiento)

100,0 0,20 20,0

Efectiüdad de las acciones 90,0 0,80 72,0

Gumplimiento Plan de l\llejoramiento 1,00 92,00

Concepto Plan de llllejoramiento Gumple

Fuente: PT 03-PF Evaluación plan mejoramiento - Elaboró Equipo Auditor.

El plan de Mejoramiento Único contiene (17) acciones de mejoramiento, que
corresponden a (6) hallazgos, a las cuales se les realizó el seguimiento
correspondiente con code a 31 de diciembre de2023, obteniendo como resultado
dos (2) hallazgos abiertos y los restantes cuatro (4) hallazgos fueron cerrados, los
mismos que deberán ser ret¡rados del plan de mejoramiento único, una vez quede
en firme el informe definitivo de la Auditoria Financiera y de Gestión, vigencia 2023.

Una vez verificados los (6) Hallazgos resultantes de la Auditoría Financiera y de
Gestión de la vigencia 2022 se pudo concluir que:

Calle §t 52 - t6 Edificio Miguel de Aguinaga Medellln - Colombia
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Fuente: PT 03-PF Evaluación plan mejoramiento - Elaboró Equipo Auditor.

Como se muestra en el cuadro anterior los Hallazgos 3, 4, 5 y 6 fueron cerrados,
luego de verificar cada uno de los soportes de sus acciones, se constató que
cumplen con lo establecido en las acciones propuestas, por las siguientes
evidencias:

1-Se evidencia comunicación a los supervisores de los contratos recordándoles la
obligación de publicar en el SECOP.
2-Adjuntan evidencia de sensibilización en el tema.
3-Anexan certificación de supervisores con relación a la publicación en el SECOP.I.

En la auditoría financiera y de gestión vigencia 2023, se pudo evidenciar la
depuración de la cuenta de incapacidades, en los estados financieros, de igual
manera la gestión del Comité de sostenibilidad para tal fin, también se soporta el

Calle §B 52 - t6 Edificio Miguel de Aguinaga Medéllln - Colombia
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Cuadro 26 Estado cerrados Plan de Meioramiento, viqencia 2023

Consecut¡vo
ldontif¡cac¡ón dcl Hallazgo

Nombre de la
Ard¡torla

V¡gBnc¡a

Evalueda

Cantidac
de

Aceionet

istado del Hallezgc

Hallazgo Cerrádo Abierto

3

Hallazgo Admin¡strativa No.03 . Deb¡l¡dades en la Rend¡c¡ón de Documentos

de los Contratos Sustanciados y Publ¡cados en el Secop.En la evaluación de
los contratos selecc¡onados, GJ-O3'\-2022, GJ-127-2022, GJ-031-2022, GJ-112

2022, GJ-09U2022, GJ-O29-2022, GJ-o1 S2022, GJ-02?2022, GJ-O27 -2022,
GJ-13U2O22, vad-36+2o22, GJ-011-2022, GJ-102-2022, GJ-1 04-2022, GJ-01 I
2022, cJ-O2+2022, GJ-1 1 1 -2022, GJ-092022, GJ-c,9,*2022, Ct003-2022, C J-

01ü2022, C J-03t2022, CJ-121 -2022, C J-10o-2022, Cr-0012022, C J-097-

2022,CJ-09T2022, CT-co1-2022y CJ-o2G2o22, se encontró que la

¡nformación total sol¡citada y necesaria para realizar la reüsión de los mismos
se encontraba incompleta en el SECOP ll, tal es el caso de las facturas,
comprobantes de pago de los contratos anteriormente mencionados, recibos a
satisfacción, el equipo auditor se üo obligado a solic¡tar de manera ¡nd¡vidual
por correo electrón¡co los documentos que hachn falta en los contratos para

Ard¡torh
Financiera y de

Gestión

2.O22 4 x

4

Hallazgo Administrativo No. 04 . Situaciones encontradas en las

levelac¡ones. Reüsadas las revelaciones de los estados financieros de

nstitución Un¡versitaria Pascual Bravo, vigencia 2022, se encontró

lue:Reüsadas las revelaciones de los estados f¡nancieros de lnstituc¡ón

Jn¡vers¡taria Pascual Bravo, ügencia 2022, se encontró que: En las dos

:uentas anteriores, se eüdencia que falta revelar informac¡ón importante
€specto a las variac¡ones que impacta los estados f¡nanc¡eros, y que aunque

ro esté en la planilla de la CGN es relevante conocer, dada la magnitud de los
)orcentajes y valores del incremento de las cuentas relac¡onadas del año
¿022. De otro lado, en la pág¡na 1 I de las Revelaciones, se lee "LISTADO DE

\OTA^S QUE NO APLICAII A LA ENTIDAD" dentro de las cuales se incluye: -
Sostos de transformación (NOTA 31 )

Ard¡torh
Financiera y de

Geslión
2.022 1 x

5

lallazgo Adm¡n¡strativo No. 05 . Pagos por multa y e intereses de mora,

)on recursos públ¡cos. La lnstitución Un¡versitaria Pascual Bravo con
lesoluc¡ón Rectoral No. 1 I I 4 de fecha 28 de d¡c¡embre del 2022 autorizó pag(

le multa por S7.581.5'f 5, e intereses de mora de $290.016 para un total de
i7.871.531, según consta en comprobantes de egreso Nos. 104950 y 104948

le fecha 2+'12-2022.

AJditoria
Financ¡era y de

Gestión

2.022 6 x

6

Flallazgo Administrat¡vo No.6 . Falta depurac¡ón de las otras cuentas por

lobrar. Reüsado el saldo de las cuentas por cobrar de la lnstitucion

Jn¡vers¡taria Pascual Bravo a 3'l de diciembre del 2022, el equipo auditor
3üdenc¡ó en la cuenta 1.3.84.26 Otras cuentas por cobrar, Ias s¡gu¡entes

ncapacidades pend¡entes de pago: por $3.614.892).

Aiditor¡a
Financiera y de

Gest¡ón

2.022 4 x
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segu¡miento para el cobro de incapacidades, se evidencia procedimiento nuevo
conciliación pago de incapacidades.

Se evidencio sensibilizaciones a los diferentes grupos poblacionales de la
lnstitución, convenio para el aprovechamiento de la generación de residuos sólidos,
reporte que es remitido al Area Metropolitana, seguimiento a los programas
ambientales, seguimiento a la generación de residuos sólidos y certificado Respel y
Recimed.

Los Hallazgos 1 y 2 quedan abiertos, toda vez que sus fechas de vencimiento
corresponden a 3111212024, es por lo anterior que quedaran pendientes para ser
revisadas en la próxima auditoría, por lo tanto, deben ser incluidas en el nuevo Plan
de Mejoramiento que presentará la entidad resultado de la presente auditoría

Cuadro 27 Estado hallazqos abiertos Plan de Meioramiento, v¡qencta 2023

Consecutivo
ldéntificac¡ón del Hallazgo

Nombre de la
A¡d¡toría

Vigenc¡a
Evaluada

Cant¡dad
de

Acc¡ones

:stado del Hallazgc

Hallago cemdo Abiem

{allazgo No. 'l . Debilidades del Plan de Desanollo y de Acción.
\l evaluar el Plan de Acc¡ón ügencia 2022, se eüdenció que se tiene

)ontemplado, el Proyecto "190001 Fortalec¡m¡ento de los Recursos
libliográf¡cos Fís¡cos y Digitales" y el "Proceso de Evaluación control y

nejoramiento" en d¡cho plan, más no se contempló y quedo establec¡do en el
)lan de Desarrollo "La Transfomac¡ón Cont¡núa" 2019 -2022 de la IUPB.

Ard¡toría

F¡nanciera y de
Gest¡ón

2.022 1 x

2

{allazgo No.2. Defic¡encias en estud¡os preüos y en la propuesta presentada

r la entidad. La lnstitución Universitaria Pascual Bravo durante el 2022fÍrnó el

;igu¡ente contrato:
:l equipo auditor eüdenció que en los estud¡os preüos y ¡a propuesta de la
:undación Pascual Bravo. las act¡vidades no cont¡enen los valores unitarios

¡ue soporten el Elor a conlratar. En los documentos mencionados sólo se
,asma el valor total del contrato, lo cual no permile establecer el valor de las

¡ct¡üdades a realiza¡, encontrando que en el negocio juril¡co no se cuenta con
rn presupuesto of¡cial detallado, ni las bases para su cálculo ni menos la

ust¡fcac¡ón seleccionada por la Enüdad relacionada con la foma de pago

Ard¡toria
Financiera y de

Gestión

2.O22 1 x

Fuente: PT 03-PF Evaluación Plan de mejoramiento - Elaboró Equipo Auditor.

Cabe destacar que con respecto a la acción correctiva resultado del Hallazgo N'4
de la Auditoría Financiera y de Gestión vigencia 2}21-presentada en el Plan Unico
del Plan de Mejoramiento en Gestión Transparente, ya fue cerrada en la auditoría
con vigencia 2022, razón por la cual se ratifica que está cerrada y se debe eliminar
del Plan Unico Plan de Mejoramiento.

De otro lado el Hallazgo N" 6 de la Auditoría Financiera y de Gestión vigencia 2023,
según las acciones de mejora presentadas, el cual generó un procedimiento nuevo
en la Entidad, se constituye en un beneficio cualitativo para la CDM.

Es importante que la lnstitución evalúe, si las acciones propuestas en su Plan de

sc455-1
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2.3.3 Concepto sobre Ia Rendición y Revisión de la Guenta. Evaluar la
oportunidad, suficiencia y calidad de la cuenta rendida por la lnstitución
Universitaria Pascual Bravo, bajo los parámetros de la Contraloría Distrital de
Medellín establecidos en las Resoluciones 999 de 2021 y 692 de 2022, referidas a

la rendición de la cuenta e informes.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones realizadas, se emite un concepto favorable de
acuerdo, con una calificación de 95,5 sobre 100 puntos, observándose que la
lnstitución Universitaria Pascual Bravo cumplió, con la oportunidad, suficiencia y
calidad en la Rendición y Revisión de la Cuenta

Sin embargo, esta calificación por debajo de 100 puntos se debe a que se
evidenciaron algunas deficiencias en la rendición de la cuenta durante la realización
de la auditoría como lo fueron la demora en la entrega de la información, los pagos
de la contratación del año 2023 que no habían sido rendidos en Gestión
Transparente, lo cual fue subsanado en el momento en el que se solicitaron las
respectivas aclaraciones y razones a la Entidad.

Cuadro 28 Resultados calificación rendición y revisión de la

Equipo

2.4 RESULTADOS ATENC¡ON PQRSD

Durante la ejecución en el año 2024 de la Auditoría Financiara y de Gestión a la
lnstitución Universitaria Pascual Bravo vigencia 2023, no se presentaron PQRSD.

2.5 RESULTADOS ATENCIÓN VIG¡LANCIAS FISCALES

Durante la ejecución de esta Auditoria no se atendieron hechos relevantes, surgidos
de Vigilancias Fiscales.

Callé §¡ 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Médellfn - Colombia
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ro ca cue

RENDICION Y REV¡SION DE LA CUENTA

VARIABLES
callnclc¡óru

PARCIAL
PONDERADO

PUNTAJE
ATRIBU!DO

Oportunidad en la rendición de la cuenta 93,9 0,1 9,39

Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y anexos) 91,9 0,3 27,56

Calidad (veracidad) 97,6 0,6 58,54

cuMpLrMrENTo EN nenorcróN y nevrsrón DE LA cUENTA 95,5
Concepto rendición de cuenta a emitir
uente: PT 09-AF Evaluación rendición de la cuenta - Elaboró Eouioo Auditor
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3. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

Se presentan a continuación los Hallazgos establecidos en los macroprocesos
Gestión Presupuestal, Proceso Gestión de Ia lnversión y del Gasto y Gestión
Financiera, evaluados durante la auditoría Financiera y de Gestión realizada a la
lnstitución Universitaria Pascual Bravo vigencia 2023.

Cuadro 29 Consolidado de hall

Asunto del Hallazgo

Deficiencia en la elaboración y control en la ejecución del
PAC

Retenciones y deducciones practicadas en exceso

lnadecuada rerclación de act¡\os

lnaplicación política de cuentas por cobrar - deterioro

lnaplicación depuración contable

lnaplicación política de actilos

lncorrección de clasificación en el registro de licencia de

lnadecuado registro de proüsiones

Debilidades en la rendición de la cuenta en Gestión

Totales en Valores

Convenciones: F: Con Presunta lncidencia Fiscal, D: Con Presunta lncidencia Disciplinaria, P: Con Presunt
lncidencia Penal.

Hallazgos Proceso Gestión Presupuestal:

Hallazgo Administrat¡vo No 1. (Que corresponde a la Observación N'I del
lnforme Preliminar). Deficienc¡as en la elaboración y control en la ejecución
del PAC.

Hecho: En el proceso de revisión del PAC vigencia 2023 de la lnstitución
Universitaria Pascual Bravo, se evidenció que la lnstitución no cuenta con un
proceso establecido y reglamentado en el cual se pueda referenciar el monto
máximo establecido para la realización de los pagos por mes, en cada uno de los
rubros presupuestales. Tampoco se tiene documentada la adopción del PAC inicial,

Calle 53 52 - 16 Edificio uiguel de Aguinaga Medellfn - Colombia
conmutador (604) 4o3 31 60 N¡t a1t.o26988-6

partlclpa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co @m6



v9P.#FlPJi*
I 115-lnforme Definitivo Auditoría Financiera y de Gestión
lnstitución Universitaria Pascual Bravo, vigencia 2023, agosto de2024

ni sus modificaciones por parte de tesorería y presupuesto, todo se realiza sin
mediación de acto administrativo o documento legal que lo respalde.

Solo se cuentan con el Acuerdo Directivo 032 el 27 de diciembre de 2022 "por
medio del cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia
fiscal 2023 de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo adoptado mediante Decreto
Distrital No 1127 de diciembre 15 de 2022".

Evidencia:

Ejecución del PAC vigencia 2023 a diciembre 31, suministrado por la lnstitución.

Criterio: lnaplicabilidad de la normativa nacional y Distrital sobre el PAG.

-Decreto 111 de 1996

ART¡CULO 72. El COMFIS autorizará la celebrac¡ón de contratos, compromisos, u

obligaciones, con cargo a los recursos del crédito autorizados, mientras se
perfeccionan los respectivos empréstitos (L. 179194, art. 33).

a) Del programa anual mensualizado de caja, PAC

ARTíCULO 73. La ejecución de los gastos del presupuesto general de la Nación se
hará a través del programa anual mensualizado de caja, PAC.

Este es el instrumento mediante el cual se define el monto máximo mensual de
fondos disponibles en la cuenta única nacional, para los órganos financiados con
recursos de la Nación, y el monto máximo mensual de pagos de los
establecimientos públicos del orden nacional en lo que se refiere a sus propios
ingresos, con el fin de cumplir sus compromisos.

En consecuencia, los pagos se harán teniendo en cuenta el PAC y se sujetarán a

los montos aprobados en é1.

El programa anual de caja estará clasificado en la forma que establezca el gobierno
y será elaborado por los diferentes órganos que conforman el presupuesto general
de la Nación, con la asesoría de la dirección general del tesoro nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Público y teniendo en cuenta las metas financieras
establecidas por el Confis. Para iniciar su ejecución, este programa debe haber sido
radicado en la dirección del tesoro nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Público.

calle 53 52 - 15 Edificio Miguet de Aguinaga Medellfn - colomb¡a
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El PAC correspondiente a las apropiaciones de cada vigencia fiscal, tendrá como
límite máximo el valor del presupuesto de ese período.

Las modificaciones al PAC serán aprobadas por la dirección general de tesoro

nacional del Ministerio de Hacienda Crédito Público con y fundamento en las metas

globales de pagos fijadas por el CONFIS.

ARTíCULO 74.

El PAC y sus modificaciones financiadas con ingresos propios de los

establecimientos públicos serán aprobados por las juntas o consejos directivos con

fundamento en las metas globales de pagos fijadas por el CONFIS.

-Decreto 568 de 1996 "Por el cual se reglamentan las Leyes 38 de 1989, 179 de

1gg4 y 225 de 1995 Orgánicas del Presupuesto General de la Nación". 1.

PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA -PAC.

ARTíCULO 28.- La Dirección del Tesoro Nacional expedirá un Manual de

Tesorería en el cual se establezcan las directrices y parámetros necesarios para

la administración del PAC. lgualmente, comun¡cará a cada órgano los

parámetros y lineamientos necesarios para la mensualizaciÓn de los pagos.

-Decreto 006 de 1998 "Por el cual se compilan elAcuerdo 52 de 1995 y elAcuerdo
38 de 1997, que conforman el Estatuto Orgánico del Presupuesto del Municipio de

Medellín." Artículo 72........ El PAC y sus modificaciones financiados con ingresos

propios de los establecimientos públicos serán aprobados por las Juntas o Consejos

birectivos con fundamento en las metas globales de pagos fijados por el COMFIS'

Causa: Desconocimiento y deficiencias en la aplicación del marco normativo que

establece el PAC, por parte de los ejecutores directos de las actividades

relacionadas con el Proceso.

Efecto: lnadecuada planeación de caja para pagar obligaciones que se contraen en

virtud de la ejecución presupuestal, la falta precisa y verificable de los recursos de

la caja que refleje fielmente la realidad económica de la lnstitución necesaria para

el cumplimiento de los objetivos y una adecuada toma de decisiones, control y

rendición de cuentas y deficiencias en la calidad de la información. Se constituye en

Hal lazgo Ad m in istrativo.
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Posición de !a Contraloría Distrital de Medellín: aunque la lnstitución
Universitaria Pascual Bravo (IUPB) explica las actividades para la elaboración y
control del PAC, incluyendo la definición por parte del Ministerio de Educación y la
Secretaría de Hacienda Distrital, además de la comparación de ingresos y gastos a
través de proyecciones de informes mensuales; la respuesta no es aceptada por el
equipo auditor, debido a que la IUPB no maneja el PAC de manera integral, ya que
esta herramienta no es visible ni está disponible para consulta permanente, y el
proceso se gestiona de forma manual. Además, la entidad no proporciona evidencia
concreta de un proceso formal y documentado que respalde la adopción inicial del
PAC y sus modificaciones. Por lo anterior se configura en hallazgo administrativo.

Hallazgos Proceso Gestión de la Inversión y del Gasto

Hallazgo Administrativo N'2. (Corresponde a la Observación N" 2 del lnforme
Preliminar) Retenciones y deducciones practicadas en exceso.

Hecho. La lnstitución Universitaria Pascual Bravo suscribió el 28 de junio de2023
el contrato Cl-009-2023 con la Unión Temporal U21, conformada por Ubicua
Technology S.A.S. y la Universidad de Antioquia con el objeto de: "Contrato
interadministrativo para la formación en PROGRAMACTóN ?ARA MACHINE
LEARNING, PROGRAMACIÓN REDES NEURONALES Y METAYERSO Y
COMERCIO ELECTRÓNlCO, en el marco del Convenio lnteradministrativo No. 315
de 2023 suscrifo entre la Agencia de Educación Postsecundaria de Medettín -
SAPIENCIA y la lnstitución lJniversitaria pascual Bravo"; por valor de
$1.139.391.000 (Excluido IVA). Se observó que a la factura electrónica de Venta
FE8, del 5 de diciembre de 2023 por $227.878.200, se Ie realizaron incorrectamente
las deducciones de retención en la fuente (honorarios 11o/o), Reteica (2por mil) y
Tasa (Estampilla) Prodeportes (1.3o/o),la cual se realizó sobre la base del 100% de
la factura, debiendo ser sobre el 50% de la misma, toda vez que uno de los
participantes de la Unión Temporal es la Universidad de Antioquia que no es
responsable tributariamente de los impuestos de renta, lndustria y comercio y tasa
prodeportes, lo que conllevo que a Ubicua Technology S.A.S. se le practicara una
mayor deducción así:
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Evidencia. La deficiencia planteada se soportó en la información contenida en la
contabilización del pago del día 7 de diciembre de 2023 y el comprobante de egreso
1 1 1038 del 1 'l de diciembre de 2023 así.

Cuadro 30 Liou dación de Factura Electrónica de Venta No. FE8

No. Factura
Electrónica

de Venta
FE8

Valor
Factura

$227,878,200
Concepto
Deducción

Valor
deducido
por lnst.

Univ.
Pascual
Bravo.

Base 100%

Cálculos
Equipo

Auditor,
Base 50%

Mayor
valor

deducido
Retención en la
fuente 25.066.602 12.533.301 12.533.301

Retelca 455.756 227.878 227.878
Estampilla
Prodeoorte 2.962.417 1.481.208 1.481.209

Total 14.242.388
Fuente: Rendición de la cuenta. Cálculos Equipo auditor

Contabilización.
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Criterio. Las responsabilidades tributarias y las deducciones aplicables al contrato
Cl-009-2023 con la Unión Temporal U21, teniendo en cuenta las legislaciones y
normativas mencionadas son las siguientes:

Según la Ley 1819 de 2016 y el artículo 18 del Estatuto Tributario, "Los contratos
de colaborac¡ón empresarial tales como consorcios, uniones temporales, joint
ventures y cuentas en participación, no son contribuyentes del impuesto sobre la
renta y complementarios." Por lo tanto, no se realiza deducción por este concepto a
la Unión Temporal U21.

La Unión Temporal U21, con participación del 50% de cada integrante. Según
aplicación de la Ley antes mencionada, sólo se le realiza la deducción al proveedor
Ubicua Technology S.A.S.

Basado en el artículo 47 del Acuerdo Municipal 066 de 2017, "ACTIVIDADES NO
SUJETAS (PROHIBIDO GRAVAMEN). No se gravan las siguientes actividades con
el impuesto de lndustria y Comercio:.. 7. Las realizadas por los establecimientos
educativos públicos,...", L? Universidad de Antioquia, al ser un establecimiento
educativo público, no está sujeta al impuesto de lndustria y Comercio. Las
actividades realizadas por la Universidad están exentas de este gravamen.

sc455-1 @m66
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Según el Acuerdo 18 de 2020, artículo 4,parágrafo 1, "Están exentos de la Tasa
Pro Deporte y Recreación los convenios y contratos de condiciones uniformes de
los servicios públicos domiciliarios, de prestación de servicios suscritos con
personas naturales, educativos...", la Universidad de Antioquia está exenta de la
Tasa Pro Deporte y Recreación, al estar dentro de las categorías exentas
especificadas.

La deducción de impuestos aplicable solo se realiza al proveedor Ubicua

Technology S.A.S., ya que la Universidad de Antioquia está exenta de los impuestos

mencionados.

Dado que la Universidad de Antioquia está exenta de estos impuestos y la

deducción se aplica solo al proveedor Ubicua Technology S.A.S., la base para

aplicar las deducciones de ley al contrato Cl-009-2023 con la UniÓn Temporal U21

debe ser el 50% del valor de la factura, correspondiente a la participaciÓn de Ubicua

Technology S.A.S. en el consorcio.

En resumen, la Universidad de Antioquia no es responsable del impuesto sobre la

renta ni del impuesto de lndustria y Comercio, y es exenta para Tasa Prodeporte.
por tanto, las deducciones fiscales aplicables en el contrato Cl-009-2023 deben

calcularse únicamente sobre el 50% correspondiente a Ubicua Technology S.A.S.

Gausa. La situación descrita se presentó por deficiencias en los controles, por parte

del personal de la Gestión Financiera de la lnstitución, responsable de calcular las

retenciones.

Efecto. Lo anterior puede conllevar a que la lnstitución se exponga a futuras

sanciones tributarias por corrección, en la presentación de las declaraciones de

retención en la fuente, de Retelca y la tasa Prodeportes; por ende, afecta la calidad

de la información financiera al no registrar adecuadamente las deducciones. La

deficiencia presentada, se constituye en un Hallazgo Administrativo.

posición de la Contraloría Distrital de Medellín: la lnstituciÓn Universitaria
pascual Bravo en su respuesta acepta la observación realizada y describe las

posibles acciones que implementará para fortalecer los controles en el cálculo de

ias deducciones, entre ellas las retenciones tributarias, las cuales deberán ser

incluidas en el correspondiente plan de mejoramiento. Por lo anterior, los

participantes de la mesa de trabajo concluyen que se confirma un hallazgo
administrativo para el informe definitivo.

calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellfn - Colombia
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Hallazgos Mcroproceso Estados Financieros

Hallazgo Administrativo No 3. (Corresponde a! Hallazgo N'01 de la Carta de
Hallazgos). Inadecuada revelación de activos (Gonstrucciones en curso).

Hecho. Revisados los estados financieros al cierre del año 2023 de la lnstitución,
se observó que la cuenta 1615 Construcciones en curso, registra en la subcuenta
relacionada el siguiente saldo.

No obstante, la obra mencionada fue entregada con acta de recibo del 22 de
diciembre de2023, evidenciando que dicha construcción bajo el principio contable
de esencia sobre la forma, ya había sido entregada y estaba disponible para su uso
a esa fecha, por lo cual debió ser registrada en la cuenta 1640 Ed¡f¡caciones.

Evidencia. Estado de situación financiera a 31de diciembre del 2023, balance de
comprobación, revelaciones, auxiliares y acta de recibo de obra del22de diciembre
de 2023, en su numeral 5to "Que, durante el recorrido realizado, se identifica que
las actividades, detalles y de acabados pendientes por culminar, se han realizado,
lo que indica que el objeto contractual se ha completado por parte del contratista,
toda vez que el bloque de tecnología PARQIJE TECH, ya está disponible para su
uso".

Criterio. lnaplicación del Marco Conceptual para la Preparación y Presentación de
lnformación Financiera, adoptado por la Resolución 533 de octubre de 2015 y
Actualizada según la Resolución 211 de 2021.

Numeral 44 del capítulo s. "PRlNClplos DE CONTABILIDAD púBLlcA"..,,Esencia
sobre forma: las transacciones y otros hechos económicos de tas entidades se
reconocen atendiendo a su esencia económica; por ello, esta prima cuando exisfe
conflicto con la forma legal que da origen a los mismos,,

Numeral 53 del capítuto 6. 'ESTADOS FtNANCtEROS DE pRopóstro
GENERAL": 'tos activos son recursos controlados por ta entidad que resultan de
un evento pasado y de los cuales se espera obtener potencial de seruicio o generar
beneficios económicos futuros. Un recurso controlado es un elemento que otorga,

Calle St 52 - t6 Edificio Miguet de Aguínaga Medellfn - Cotombia
conmutadon (604) «r3 31 5ro Nit aIo259a8-6
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Fuente: Estado de situación financiera, elaboró equipo auditor

Saldo a 31'12-2O23
16150101 1 3.713.850.036

ffi@m



¡::i'¡?..',r -.

l>.eg Contraloría
§"# Distritat de MedetlÍn

1 1 15-lnforme Definitivo Auditoría Financiera y de Gestión
lnstitución Univers¡taria Pascual Bravo, vigencia 2023, agosto de2024

entre otros, el derecho de a) usar Ltn bien para producir o suministrar bienes o
seruicios, b) ceder e/ uso para que un tercero produzca o suministre bienes o

seruicios, c) convertir el recurso en efectivo a través de su disposición, d)

beneficiarse de la revalorización de los recursos, o e) recibir una corriente de flujos
de efectivo.

Numeral 54 del capítulo 6. "ESTADOS FINANCIEROS DE PROPÓSITO
GENERAL"'. "El control implica la capacidad de la entidad para usar un recurso o
definir el uso que un tercero debe darle, a fin de obtener potencial de servicio o
generar beneficios económicos futuros. Al evaluar si existe o no control sobre un

recurso, la entidad debe tener en cuenta, entre otros. los siquientes aspectos: la

titularidad legal, los riesgos inherentes al activo oue se asumen y Que son

significativos. el acceso al recurso o la capacidad para neqar o restrinqir su uso, la

forma de garantizar que el recurso se use para los fines previstos y la existencia de

un derecho exigible sobre el potencial de seruicio o sobre la capacidad de generar
beneficios económicos derivados del recurso." (Subrayado por fuera del texto)

Causa. Probable error en la definición del procedimiento interno "GRF-PR-002

INGRESO DE BIENES AL INVENTARIO DE LA INSTITUCIÓN V2", dE IA ENtidAd,

para el traslado de Construcciones en Curso a Edificaciones, numeral 5

CONTENIDO, Actividad 1 :

'(. .. ) NOIA ACLARATORIA: Cuando se trate de la entrega de bienes inmuebles, se deberá

recibir toda la documentación correspondiente una vez finalice cada fase de construcción.
La entrega de cada fase deberá incluir drseños, planos, permisos y demás documentos
necesarios para el inicio de la obra. Elaborar la entrada: Realizar la entrada en el sistema
de información".

Efecto. Conlleva a que el Estado de Situación Financiera no refleje adecuadamente
el saldo de las Edificaciones. Se constituye un hallazgo administrativo.

Posición de la Contraloría Distrital de Medellín: la lnstitución efectuó ajuste el22
de abril 2024 donde trasladó de la cuenta 161501011, construcciones en curso
Parque Tech, a la 164001019 Bloque 8 parque Tech, el valor observado por el Ente

de Control, de lo que se infiere que se acepta la observaciÓn.

No obstante, los saldos objeto del pronunciamiento de la Contraloría, quedaron

reflejados a 31 de diciembre del 2023 en el estado de situación financiera y
revelaciones, y dado que en la respuesta no se aportan argumentos o hechos
nuevos que desvirtúen la situación encontrada, por lo tanto, ésta se mantiene y se

constituye como hallazgo administrativo.

calle 5¡ 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellfn - Colombia
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Hallazgo Administrativo No 4. (Corresponde al Hallazgo N'02 de la Carta de
Hallazgos). lnaplicación política de cuentas por cobrar - deterioro.

Hecho. Revisados los estados financieros al cierre del año 2023 de la lnstitución
Universitaria Pascual Bravo, se evidencia en Cuentas por Cobrar, la Subcuenta
131701011 Matrículas de formación tecnológica profesional, por la suma de
$3.000.000, correspondiente a la factura No. 4868 del24 de mayo del 2018, de la
cual no se ha estimado deterioro, toda vez que, la oficina jurídica la tiene en gestión
de cobro iniciado en el 2021, donde las últimas acciones fueron rechazo por el
tribunal, y finalmente en gestión de firma de abogados externos desde marzo del
2023.

Evidencia. Estado de situación financiera a 31 de diciembre del 2023, balance de
comprobación, auxiliares, respuesta oficina jurídica de la Entidad, revelaciones y
factura No.4868 del24 de mayo del 2018.

Criterio. El hecho anterior, incumple la política de cuentas por cobrar, numeral 7 de
Ia lnstitución, donde se establece: Medición Posterior 'Las cuentas por cobrar serán
obieto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de
/os pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus condiciones crediticias. Para el
efecto, por lo menos al final del periodo contable, se verificará si existen indicios de
deterioro.".(...), en aplicación del marco normativo para Entidades del Gobierno
Resolución 533 del 08 de octubre del 2015 expedida por la Contaduría General de
la Nación (adoptada por Ia Entidad mediante Resoluciones 985 del 29 de diciembre
del 2017 y 312 del12 de abril del 2019).

Causa. Lo anterior, por inaplicación del deterioro según la política de cuentas por
cobrar, toda vez que, se trata de una deuda que está incursa en procesos jurídicos
con historial de varios años, donde en el último se desestimó por parte deljuzgado.

Efecto. Puede conllevar a sobreestimación de cuentas por cobrar en la suma de
$3.000.000, y subestimación del gasto por deterioro en el mismo valor, con efectos
en el estado de resultados. Se constituye un hallazgo administrativo.

Posición de la Contraloría Distrital de Medellín: la Entidad en su respuesta
menciona que el área jurídica en concordancia con la Financiera, harán las
gestiones pertinentes para aplicar la política de cuentas por cobrar, efectuando el
deterioro según lo observado por la Contraloría, aceptando de esta forma la
observación, por lo que se configura como hallazgo administrativo.

Calle §t 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellfn - Colombia
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Hallazgo Administrativo N" 5. (Corresponde al Hallazgo N"03 de Ia Carta de
Hallazgos).). lnaplicación depuración contable.

Hecho. Revisados los estados financieros y las revelaciones al cierre del año 2023
de la Entidad, las revelaciones y consultado con la oficina jurídica, se evidencia una
cuenta por cobrar por valor de$4.422.000, correspondientes a la factura No. 1292
Municipio de Bello de fecha 01 de agosto del 2011, la cual está totalmente
deteriorada, sin que se haya surtido tal proceso contable.

Evidencia. Estado de situación financiera a 31 de diciembre del 2023, balance de
comprobación, revelaciones y auxiliares, factura N' 1292 del 01 de agosto del2011 .

Criterio. lnaplicación la Resolución 193 del 2016 de la Contaduría General de la
Nación por medio de la cual se incorporan en los procedimientos transversales del
Régimen de Contabilidad Pública el procedimiento para la evaluación del control
interno contable:

,,NUMCTOI 3.2 .15 DEPURACIÓN CONTABLE PERMANENTE Y SOSIEN/BLE,

Las entidades cuya información financiera no refleje su realidad económica deberán
adelantar las gestiones administrativas para depurar las cifras y demás daúos contenidos
en los esúados financieros, de forma que cumplan las características fundamentales de

relevancia y representación fiel. Asimismo, las entidades adelantarán las acciones
perlinentes para depurar la informaciÓn financiera e (...)"

Aunado, el instructivo 001 del12 de diciembre del 2023, expedido por la Contaduría
General de la Nación, el cual contiene instrucciones dirigidas a las entidades
públicas relacionadas con el cambio del período contable 2023 -2024, el reporte de

información a dicha Entidad y otros asuntos del proceso contable.

Causa. Falta de aplicar los procesos de depuración contable, toda vez que, se trata
de una deuda con historial de varios años y deficiente implementaciÓn de controles
a fin de mantener la sostenibilidad y calidad de la información financiera.

Efecto. Los estados financieros no reflejen la realidad econÓmica en esa cifra y
presentan deficiencias en Ia calidad de la información. Se constituye un hallazgo
administrativo.

Posición de la Contraloría Distrital de Medellín: la lnstitución responde con el

mismo argumento de la observación No. 2, con lo cual la está aceptando, sin

embargo, es importante aclarar que la cifra objeto de análisis para este caso está
deteriorad a a|100%, y teniendo en cuenta que se trata de una factura del año 2011,

calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellln - colombía
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son pocas las expectativas de recuperación. El cuestionamiento del Órgano de
Control está enfocado a la depuración contable de dicho saldo, por lo que se
configura como Hallazgo Administrativo.

Hallazgo Administrativo No 6. (Corresponde al Hallazgo N"04 de la Carta de
Ha!!azgos). lnaplicación política de activos.

Hecho. El equipo auditor detectó en los estados financieros de la lnstitución a 31

de dicrembre del año 2023, en la subcuenta 1680002001 Maquinaria y Equipo
Restaurante Comedor y Cocina, un activo por $2.463.189, correspondiente a un
congelador horizontal a gas totalmente depreciado; al cual no se le revisó la vida útil
al cierre de la vigencia 2023.

Evidencia. Estado de situación financiera a 31 de diciembre del 2023, balance de
comprobación y auxiliares.

Criterio. No se aplicó la política interna de activos fijos numeral T,4 Revisión del
valor Residual, Método de depreciación y Vida Útit que reza'. "La vida útil, el método
de depreciación, y el valor residual, serán revisados por el área de Contabilidad y la
Dependencia del Almacén y Control de Activos, con la asesoría de /as áreas que harán uso
del bienes y/o que tengan el conocimiento de las caracterísficas específicas del mismo
como mínimo, al término de cada periodo contable, y si exisfe un cambio significativo en
esfas variables, se ajustarán para reflejar el nuevo patrón de consumo de los beneficios
económicos futuros o del potencial de servicio. Dicho cambio se contabilizará como un
cambio en una estimación contable, de conformidad con la Norma de Políticas Contables,
Cambios en estimaciones Contables y Corrección de errores". lgualmente, en el
numeral 8 baja en cuentas drce; "un elemento de propiedades, planta y equipo se dará
de baja cuando no cumpla con los requisitos establecidos para gue se reconozca como
ta\...", ), en aplicación del marco normativo para entidades de Gobierno, Resolución
533 del 08 de octubre del 2015, expedida por la Contaduría General de Ia Nación
(adoptada por la Entidad mediante Resoluciones 985 del 29 de diciembre del 2017,
312 del 12 de abril del 2019, y 935 del 26 de septiembre del 2019), en concordancia
con la Resolución 193 de Control lnterno.

Causa. Falta de apficación de la política de activos fijos, para el elemento
mencionado, por quien tiene esta función asignada y falta de implementar los
controles que sean necesarios a fin de mejorar la calidad de la información.

Efecto. No se está reflejando la realidad económica en los estados financieros, con
relación a este activo y deficiencias en la calidad de la información. Se constituye
un hallazgo administrativo.
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Posición de la Contraloría Distrital de Medellín. Argumenta la lnstitución
Universitaria Pascual Bravo en su respuesta, que está en trámite Ia Resolución para
dar de baja a este bien de los estados financieros, por lo que se deduce que la

observación fue aceptada por la lnstitución, sin embargo, teniendo en cuenta que el
bien estaba incluido en los saldos de los activos de la Entidad al 31 de diciembre
de\2023, se constituye como Hallazgo Administrativo.

Hallazgo Administrativo No 7. (Gorresponde al Hallazgo N"05 de la Carta de
Hallazgos). lncorrección de clasificación en e! registro de licencia de
maternidad.

Hecho. Revisados los estados financieros de la lnstitución Universitaria Pascua
Bravo, se encontró en el pasivo cuenta 25 Beneficios a los Empleados, subcuenta
251125lncapacidades, un saldo a 31 de diciembre de $4.977.856, correspondiente
a licencia de maternidad de la señora Sol lsabel Orozco Gómez, evidenciando una
incorrección de clasificación por cuanto en el catálogo de cuentas existe la cuenta
251108 Licencias para este concepto, siendo ésta donde debió realizarse el registro.

Evidencia. Estado de situación financiera a 31 de diciembre del 2023, balance de
comprobación, revelaciones y auxiliares.

Criterio. lncumple el catálogo de cuentas según el marco normativo para Entidades
de Gobierno Resolución 533 del 08 de octubre del 2015, expedida por la Contaduría
General de la Nación, donde está creada la cuenta 251108 Licencias, en

concordancia con lo indicado por el mismo órgano rector en el Concepto
20192000036891 del 23-08-2019 Pasivos por beneficios a empleados, el cual
indica:

"(...)

Los pagos a los empleados soóre los cuales se tengan un derecho de reembolso por pafte
de las Entidades Promotoras de Sa/ud-EPS o ARL, se registran con un débito en la
subcuenta 138426-Pago por cuenta de terceros, de la cuenta 1384-OTROS CUENIAS
POR COBRAR siempre y cuando la entidad cumpla con los requisitos seña/ados por Ley
para soticitar el reembolso , y un crédito en la subcuenta 251 125-lncapacidades, o 251 108-
Licencias, de la cuenta 2í||-BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO,
pasivos que se cancelarán con el giro alfuncionario"

Causa. Ocasionado por deficiencias en el proceso de la clasificación de los hechos
económicos que afectan las cuentas del grupo beneficios a los empleados.

calle s3 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellfn - Colombia
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Efecto. lnduce a errores de interpretación para los usuarios de la información
contable, materializándose un riesgo de clasificación del hecho económico.

Posición de la Contraloría Distrital de Medellín: en el anexo que aporta la Entidad
como parte de la respuesta, se evidencia que ésta efectuó ajuste el29 de febrero
de\2024, haciendo la corrección de los registros contables, con el saldo existente a
esa fecha, situación que evidencia la aceptación de la observación; no obstante, el
registro en cuenta equivocada quedó reflejado en el Estado de Situación Financiera
y en las Revelaciones a 31 de diciembre del 2023, por lo tanto, se conserya como
Hallazgo Admin istrativo.

Hallazgo Administrativo No 8. (Corresponde al Hallazgo N'06 de la Carta de
Hallazgos).). lnadecuado registro de provisiones.

Hecho. Revisados los estados financieros al cierre del año 2023 de la Entidad, se
encontró un valor por pagar en la cuenta 2511 Beneficio a los Empleados a Corto
Plazo, subcuenta 251107001 Prima de Navidad por $1.809.036. Al respecto, la
lnstitución indica que corresponde al saldo de las provisiones vigencia 2023 por
mayor valor en el concepto mencionado, y por tanto se dejó para provisión del 2024;
saldo que debió ser ajustado al cierre del año según la norma, reversando el gasto,
o en su defecto, si el ajuste es posterior al cierre, se realiza contra la cuenta de
ingresos, toda vez que, en la provisión se registra solo lo causado en la vigencia.

Evidencia. Estado de situación financiera a 31 de diciembre del año 2023, balance
de comprobación, auxiliar, información solicitad a a la Entidad.

Criterio. lncumplimiento del lnstructivo 001 del 12de diciembre de\2023, expedido
por la Contaduría General de la Nación, el cual contiene instrucciones dirigidas a
las entidades públicas relacionadas con el cambio del período contable 2023 - 2024,
el reporte de información a dicha Entidad y otros asuntos del proceso contable, en
los numerales:

.1.2.3 Ajuste de sa/dos de beneficios a /os empleados

Las Entidades revisarán y, sies e/ caso, ajustarán /os sa/dos de /os beneficios a empleados
a corto plazo, de /os beneficios post-empleo, de los beneficios a los empleados a largo plazo
y de los beneficios por terminación del vínculo laboral, para que ésfos reflejen el valor de la
obligación por dichos conceptos. Para tal efecto, se tendrá en cuenta lo establecido en la
Norma de beneficios a /os empleados del marco normativo que corresponda. (...)

El anterior texto, en concordancia con la política contable de beneficios a los
empleados, numeral:
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"6. Medición

6.1 Beneficios a /os empleados a corto plazo" (...)

Adicionalmente, con la Política General de Beneficios a los empleados, numeral:
.3.6.8 Cierre contable." (...)

Causa. Por incumplimiento de quien tiene la función de aplicar el instructivo 001 en

relación a las provisiones de prima de navidad, y los ajustes pertinentes a las

mismas.

Efecto. Sobrestimación en la subcuenta 251107001 Prima de Navidad, de igual

forma, en la cuenta del gasto, y con subestimación de la utilidad por la suma de

$1.809.036, aunado, los estados financieros no reflejan la realidad económica en

esa cifra. Se constituye un hallazgo administrativo.

posición de Ia Gontraloría Distrital de Medellín: no es de recibo por parte del

equipo auditor la respuesta de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo, dado que

los argumentos expuestos no desvirtúan la esencia de la observación, y por el

contraiio afirman que corresponde a la proyección de la provisión de los pasivos

laborales generados desde el proceso de nómina y remitidos a gestiÓn financiera,

para los págos de las obligaciones que tiene la institución para la vigencia 2024,\os
cuales no se provisionan desde el año anterior, por lo cual se sostiene como

Hal lazgo Adm i nistrativo.

Hallazgos Aspectos transversales - Rendición y Revisión de la Cuenta

Hatlazgo Administrativo N" 9 (Corresponde a la Observación N' 3 del lnforme
preliminar). Debilidades en la rendición de la cuenta en Gestión Transparente.

Hecho: Una vez revisado la ejecución del contrato GJ-028-2023, suscrito con

DIRTECO SAS DIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES, CUYO ObJEtO ES

"Construcción y dotación de la tercera fase del bloque de Parque Tech y zonas

complementarias de la lnstitución Universitaria Pascual Bravo", por un valor inicial

de: $ 3.223.255.019, se pudo evidenciar que al mismo se le efectuaron dos (2)

adiciones, la primera por valor de $324.727.015 lncluido AIU aprobada mediante

formato solicitud para modificaciones contractuales del 24 de Julio de 2023 y la

segunda por valor de $206.986.185 lncluido AIU aprobada mediante formato

solicitud para modificaciones contractuales del 09 de Noviembre de 2023, para un

total de $3.755.068.219, el equipo auditor encontró que esta última adición por valor

de $206.g86.185, no fue publicada en oportunidad en la plataforma de Gestión

Transparente.
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Una vez consultada la plataforma de gestión transparente se pudo evidenciar
que la adición N"2 del contrato GJ-028-2023 por valor $206.986.1 85 no aparece
registrada, como se puede evidenciar en el pantallazo del reporte.

En consecuencia, no se rindió en oportunidad y suficiencia la información
contractual relacionada con este contrato, en contravía de lo indicado en la
resolución 692 de 2022 de la CDM, que reglamenta la forma, periodicidad y
contenido de la información que debe rendir el sujeto de control.

Evidencia:

Aplicativo Gestión Transparente, rendición gestión contractual LU. Pascual
Bravo vigencia 2023.

Cuadro 31 Contrato GJ-028
T(rTALBRT f() FECIIAIELA , lYiAl.(rR

1- Preoar={IA.l anrsór --,* , ñDrcróil .- i

' ittilA Jmm*-t gsffiñ-:.1P!-*ZÍI I

s3. 5 16. 23A. 367,OO so.oo

$3. s 16.23a.367,00 Z7lO7l2O23 5324.727.OL5,OO 0,00

Fuente: Rendición cuenta Gestión Transparente lUpB

Griterio: incumplimiento de lo establecido en la Resolución 99g de diciembre de
2021, y la Resolución N'692 del 29 de junio de 2022 "Por medio de Ia cual se
modifica la resolución 999 de 2021 de la Contraloría Distrital de Medellín. "Artículo
2" . El artículo 18 de la Resolución g9g de 2021, quedará así:

De la información que deben rendir los administradores de los Fondos de
Servicios Educativos. Los rectores o directores rurales, como administradores y
ordenadores del Fondo de Servicios Educativos a través de la Secretaría de
Educación, deberán rendir la cuenta o informes en los formatos dispuestos en el
sistema de información Gestión Transparente, en los módulos contratación y
anexos adicionales en las fechas señaladas... ". Esta resolución también contempla
la forma en que se debe rendir así:

".. Se deberán registrar todos los pagos y los eventos ocurridos (principal, otro sí,
adiciones, prórrogas, modificaciones, aclaraciones, cesión, terminación
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los contratos en ejecución, que hayan sido suscritos en la vigencia actual o en
vigencias anteriores, de acuerdo a lo indicado en elsistema de información Gestión
Transparente (GT)."

Causa: la situación anterior se presentó por falta de controles y verificación de la
rendición por parte de la lnstitución al momento de reportar la información en la
Plataforma de Gestión Transparente.

Efecto: la no presentación de la información completa y de calidad, induce a

inexactitud en la información a los órganos de control y demás entes, además de

reprocesos en la definición del alcance de la selección de la muestra de auditoria,
entre otros; lo anterior se convierte en un hallazgo administrativo.

Posición de la Contraloría Distrital de Medellín: la lnstitución Universitaria
Pascual Bravo ha aceptado la observación realizada en cuanto al Contrato GJ-028-

2023 y ha informado que la adición No. 2 ya ha sido publicada en su totalidad en la
plataforma de Gestión Transparente. Sin embargo, los participantes de la mesa de

trabajo confirman el hallazgo administrativo para el informe definitivo, ya que la
corrección se efectuó solo después de la socialización de la observación. Aunque

se acepta la subsanación realizada,la Contraloría Distrital de Medellín enfatiza la

necesidad de que la lnstitución establezca mecanismos que aseguren la rendición

oportuna y completa de la información en la plataforma, conforme a lo dispuesto en

la Resolución No. 999 de diciembre de2021y la Resolución No. 692 del 29 de junio

de 2022. En consecuencia, se mantiene lo observado respecto a este contrato,

constituyendo un hallazgo administrativo.

Frente al hecho irregular identificado en la revisión del contrato GJ 098 de 2022\a
Contraloría Distrital de Medellín acepta los argumentos dados por el sujeto vigilado

en su respuesta al lnforme Preliminar, por lo que se retira esté hecho del informe

definitivo.

Atentamente,

O HERNÁNDEZ JARAMILLO
lor Auxiliar Educación
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ANEXOS
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Anexo 1. Definición de la materialidad de Cifras en

HIP- Ei porcentaje selecc¡onado se debe a la escogenc¡a del menor porcentaje suger¡do, toda vez que la

materialidad es muY alta

gresoScorreSpondealosrecaudosefectivosylabaSeengaStoSa
compromisos ejecutados, todo etto conforme a la rend¡ción del CUIPO CGR PRESUPUESTAL en el apl¡cat¡vo
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l. Seleccione primero las opciones de awdas de antecedentes. lngrese manualmente el valor de la ba

escog¡da a 31 de diciembre de la vigenc¡aaud¡tada eingrese manualmenteel porcentaje,tenga encuenta
que debe estar dentro del rango.

Fenec¡m¡éñto de
la cuenta

euditor¡a anterl,or

BASE SOBRE
DE LOS

PRESUPUESTALES

SUIIA DE PUNTOS

Entre 2,OAo/" Y 3,OY"

Entfe 1,17o/o Y 2,O8o/o

Entre O,25o/o Y 1,17o/o¡3111 -15Pu

DE LO§FROGENTAJES (%} Y VALORES ($} DE LAS

INCORRECCTONE§ I'IAS LÁS IMPOSIBILIDADES QUE
GENERA}.¡ OPTNIÓN MODIFICADAE}I EJECUCéN OE

Materialidad para
ejecución de

237.728.071.324

Ejecución presuPuestal de gastos

$ 191 .838.759.638

Just¡ficac¡ón para seleccionar e¡ porcentaje.
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Anexo 2. Estados Financieros Dictaminados, vigencia 2023|U Pascual Bravo.
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Anexo 4. Estado de Situación Financiera 2023 en lU Pas Bravo Cifr pesos/en lU Pascual Bravo (Cifras en millones de

Código Clasos y Cuentas
Periodo
Actual

Poríodo
Ante rior

Variación
o/o Participación sobre

su Clase o Grupo

s
Perlodo
Actual

Período
Ante r¡or

ACTIVO
CORRENTE 56.68' 56.81' (130 0.2,/, 22.2i 23.70)

:fect¡vo y equivalentes al efectivo 52.255 48.735 3.520 7.2Vo 92.20/, 85,8%

2 nversiones e ¡nsirurenios derivados 0.ovo o.oo/, 0,0vo

3 )entas por cobrar 2.636 4.597 (1.962 (42.7o/o\ 4,60/, I 1o/"

4 téstams por cobrar 0,004 0,07 O,0Vo

nventarios 0,00ó 0,001 0,00/o

I )tros activos 1.791 3.479 ( 1.688) (48,5%) 3.201 6,1Vo

\IOGORRENTE 198.22t 183.18t 15.04( 8,20t 77.8"t, 76.3"t

12 nvers0nes 16 't3 3 26.90Á 0.001 O.Oo/t

13 luentas por cobrar 0.00t 0.09
14 Préstams oor cobraf 0.00r 0.0v1 0,0?
16 fropiedades, planta y equ¡po 't92.877 178.111 14.765 8.301 97 .301 97.2ol
17 Bienes de benefic¡o v uso Dúblico 0.001 0,0v< 0.0o/
'19 Otros activos 5.335 5.064 271 5.301 2,70/t 2 80)

rOTAL ACTIVO 254.910 240.00t 14.91( 6,201

PASIVO
:ORREf\¡TE 16.69 16.08i 61: 3,80/, 100,0¡l 100,09

21 Jperac¡ones de banca central e instituc¡ones f¡nan. 0,001 0,00/o 0,00r

22 Brisión y colocaci5n de titu¡os de deuda 0,00/< 0.00/o 0.001

23 Pféstarps por paqar 0,ovt 0.0% 0.001

24 luentas por pagar 11.923 9.695 2.228 23.00n 71.40Á 60,301

25 lenef¡c¡os a los erpleados 2.124 r.280 u4 65.901 12,704 8.001

26 )peracbnes con ¡nstrunEntos derivados O.0o/o 0,ook 0,001

27 rlov¡s¡ones
0,00k o,ooa 0,oot

29 Otros Pasivos 2.U7 5.108 2.460 (48,2o4\ 15,90/c 31.8V<

I,IO GORRB{TE 0,001 0,001 0.07
21 Operaciones de banca central e inst¡tuc¡ones finan 0,00k o,ooa 0.001

22 &ris¡ón y colocac¡ón de títulos de deuda 0,004 0,001 0.00/t

23 Préstams por pagar 0,00¿ 0,00/o 0.001

24 Cuentas Dor Daoar 0 0.lva o.00/o o.oot
25 Benef icios a los emleados 0 0,00a 0.0olo o.oon

26 Operaciones con instrummtos der¡vados 0 0,00/o 0.00/o 0,00¿

27 Provisiones 0 0,001 0.0o/o 0,0v,
29 Otros Pasivos o.lvt 0,ovo 0,00r

TOTAL PASIVO 16.694 16.08, 612 3,80/,

PATRIMONIO
3l I f?atrirncn¡o de las Entidades de Gobierno 238.216 223.914 (14.298 6.4Vo 100,0% 100,001

TOTAL PATRMONO 238.211 223.911 14.29t 6.40/,

TOTAL PASIVO Y PATR]MONIO

Cal¡e 5¡ 52 - 16 Edificio Miguel de Aguin.ga Medetlfn - Colombia
conmutedoc (5o4) «)3 5t 50 Nit 8I.02698A-6

pañlc¡pa@cdm.gon co / www.cdm.gov.co
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Calle 53 52 - 15 Edificio Miguel de Aguinaga Medellfn - Colomb¡a
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Anexo 5 Detalle del Estado de resultado inteqral 20231U Pascua en mrllones de

Código Concepto
Período
Actual

Período
Anterior

Variación % Participación sobre
su Glase o Grupo

$
Período
Actual

Período
Ante rior

4 lngresos Operacionales 1U:.778 128.558 56.224 43,7o/t

41 Ingresos fiscales 0 0,0% o.oYo o,00/o

42 \/enta de bienes 0 o,o% 0,0% O,Oo/o

43 Venta de servicios 125.765 83 642 42.123 50.40/o 68,1% 65,1%

44 Transferencias y subvenciones (o ñ12 44.916 14.097 31,40/o 31,90/o 34,90/o

6 Costo de Ventas y Servicio 148.94t 104.60( u.348 42,4o1

62 Costo de ventas de bienes 0,0% 0,0% 0,0%

bJ Costo de ventas de servicios 148.948 104.600 44.348 42,40/o 100,0% 100,0%

EXCEDENTE/DÉFICIT BRUTO 35.83( 23.95t 11.87X 49,60/,

5 Gastos de Administración Y Ventas 24.53( 21.371 3.15! 14,8o/,

51 De administración y operación 20.603 17.995 2.607 14 50/, 84,0% 84,20/o

De ventas 0 0,001 0,0% o,oo/o

Áe Deterioro, depreciacion, arncrtización y provision 3 927 3.376 551 16,301 16,O% 15,80/o

EXCEDENTEDEFICIT OPERACIONAL 11.300 2.587 8.714 336,9o1

4 lngresos no operacionales 4.621 2.894 1.627 56,2o/t

44 Transferencias y subvenciones 0 0 U 0,0% o,o% 0,0%

48 3tros ingresos 4.521 2.894 t.ozt 56,2% 1 00,0% 100,0%

5 Gastos no operaciona¡es 1.30{ l.21A 94 7,8o/,

54 Transferencias y sub\€nc¡ones 0 0 0,oo/o 0,0% 0,001

58 Otros gastos 1.304 1.210 94 7 ,80/o 1 00,0% 100,001

=XCEDENTE 
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 14.517 4.27( 10.247 240,0o1

)tro res ultado inte gral 0 0,001

0 0 0 0,0% 0.00/o 0,0%

0 0 0,0% 0,0% o,00/o

EXCEDENTE DEL EJERC¡CIO 14.517 4.270 10.247 240,00/o

Bravo Cifras millones d

sc455-1 @m85
C.úif.rdo Núñ.D CNO-sC'e023
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Anexo 6. Estado de Cambios en el Patrimonio 2023 lU Pascual Bravo

I -A-. rNsr.Trrcró," u,.arvERsrraRraI I«»)PAscL,AL BRA\,O.r\¡=/ffi ffi*rdrr¡r&
l'§sÉan

ESTADO OE CA*IBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Cifras en pesos)
añcxo 5

DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE- DE 2A2:2

OEL PATRIMONIO A DICIEMERE OE 2023

DETALLE DE t-AS VARIACIONES PATRIMOi{IALES {}.¡ora r0}
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Ft€sultdod€l elxcicio

( ( n'E:
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Bass a lener en condderac¡ón

calle 53 52 - 16 Ediñcio Miguel de Aguinaga Medellln - colombia
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1.161

r.161.345.897
1.161.345.E97

Anexo 7 Definición de la materialidad financiera

$ 193.819.555

Dlséño del conúol
de la audltorfa

actual

$ 14.516.823.71 1

para sleccionar la bass y 6l porcentaje.

a util¡dad del ejercicio, de la IUPB presentó incemento anterior; Ezón por la cual se consideE la base

el cálculo de la mater¡alidad cuantitat¡\a de los estados financ¡eros, dado que en para esta auditorÍa la principal cuents seleccionada fue ingrasos por

asÍ como otEs cuentas que de una u otra fcrma tienen relación directa con esta fuente productora do ingesos, por ello, ten¡endo en cuenta

las transferenc¡as se const¡tuyen en la princlpal tuente ds ingresos de actilidades ordinarias y perm¡te mantener la sostgnibilidad institucional e impacta

manera d¡reta los resultados del ejerc¡c¡o, el excedente se selsciona al generar un porcentajs de mater¡al¡dad bajo.

ación o circunstancras. Debe delimitaEe muv bien el niwl de laconsiderarán criterios cual¡tati\os los relacionados con

Condición de la operación, tranecc¡ón, eldo o circuns{ancia para que sa material

se toma entre un 600/o a 80oA de la MP cuantitatiE, en la primera flla ellja un te ranoo oara las cuentas a niEl oeneral. S¡n

lo tanto no es necesario acumularlasdeterminar un Elor por debajo del cual las incorecciones se consideren claEmente

ffi@m


