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1. FENECIMIENTO DE LA CUENTA

Medellin, Julio 19 de 2022

Doctor

JUAN PABLO ARBOLEDA GAVIRIA
Rector

Institucion Universitaria Pascual Bravo
Calle 73 # 73A — 226

Apartado

aéreo: 6564

Medellin

Asunto: Gestion Fiscal Integral Auditoria Financiera y de Gestion de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo vigencia 2021.

La Contraloria General de Medellin, en adelante CGM, con fundamento en las
facultades otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, las Leyes 42 de
1993, 610 de 2000 y 1474 de 2011, el Decreto Ley 403 de 2020 y las Resoluciones
037, 208 y 656 de 2020, por medio de las cuales se adopta, y adapta e implementa
la Version 1 de la Guia de Auditoria Territorial — GAT CGM en el Marco de las
Normas Internacionales ISSAI, respectivamente, practicé auditoria a los Estados
Financieros, con el fin de determinar la razonabilidad sobre los Estados Financieros
y conceptuar sobre la gestion financiera; asi mismo, con fundamento en el articulo
268 de la Constitucion Politica, la evaluacion del presupuesto para expresar la
opinién sobre la razonabilidad del mismo. Ademas, emitir un concepto sobre la
Gestion de la Inversion y del Gasto con el propdsito de determinar si la gestion fiscal
Integral se realiz6é de forma econémica, eficiente y eficaz y de emitir un
pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta 2021 de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, vigencia 2021. " _}\\
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Como se manifesté en la Carta de Compromiso entre la Institucidén Universitaria
Pascual Bravo y la CGM, firmada por ambas partes, el contenido de este informe
se fundamenta en la informacion suministrada a este Ente de Control.

1.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria General de Medellin, como resultado de la Auditoria Financiera y de
Gestidbn adelantada, Fenece la cuenta rendida por la Institucion Universitaria
Pascual Bravo, de la vigencia fiscal 2021, producto de la Calificaciéon de la Gestion
Fiscal Integral que comprende los Macroprocesos Gestion Presupuestal (Gestion
presupuestal y gestién de la inversién y del gasto) y Gestién Financiera (estados
financieros e indicadores financieros). El primer macroproceso con una Opinion del
proceso de la Gestidén Presupuestal “Limpia o sin salvedades”, y un Concepto del
proceso de la Gestion de la Inversion y del Gasto “Favorable”, el macroproceso de
Gestidn Financiera con una Opinidn del Proceso Estados Financieros “Limpia o sin
salvedades”y una Opinidn de Indicadores Financieros “Efectivo”, lo que arrojoé una
calificacién consolidada de 95,1%; como se observa en el siguiente cuadro. Asi
mismo, se evidencié el correcto manejo de los fondos y bienes, y el cumplimiento
de los principios de la gestion fiscal de economia, eficiencia y eficacia.
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Cuadro 1 Evaluacion de la gestion fiscal integral IUPB vigencia 2021

Pond de |a Gestion Fisoal
Macroproceso Proceso wi
(W) Efioscia | Efioiencia | Economia
Ejecucion de Ingresos. 15%
Geslion P
Ejecucion de Gastos 15%
Gestidn §0% Gestion de Planes, 0%
Presupiestal Gestién de la Inversion y |Programas y Proyectos
del Gasto
Gestidn Contraciual 40%
Total Macrop Gestién Presupuestal 100%
Estados Financieros T0%
Gestidn
Financiera 40%  |indicadores Financisros 0%
Total Macrop Gestién Fi 100%
Totales
Total 100%  |Concepto de Gestion
Fenecimiento

Fuente: PT 10-AF Matriz evaluacion gestion fiscal — Elaboré Equipo Auditor

1.2 PLAN DE MEJORAMIENTO

La Auditoria Financiera y de Gestion de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
vigencia 2021, arrojo un total de cuatro (4) Hallazgos Administrativos para el Informe
Definitivo de los cuales la Institucién debera realizar el correspondiente Plan de
Mejoramiento.

La Institucién tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para realizar un plan de
mejoramiento Unico, que se actualizara con ocasioén de nuevos informes de
auditoria, contados a partir de la recepcion del informe definitivo de auditoria. Este
plan actualizado debe ser subido al Médulo Anexos Adicionales del aplicativo
“Gestion Transparente”.

Beneficios del control fiscal.

En la Auditoria Financiera y de Gestion de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
vigencia 2021, Evaluacion de la Gestion Presupuestal, los Estados Financieros e
indicadores Financieros se presentaron los siguientes beneficios de control fiscal:

o En mesa de trabajo N°9 del 09/05/2022 realizada con la Contralora Auxiliar, el
Lider de Proyectos, la Profesional Abogada y equipo auditor, se present6 la
\jk
Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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respuesta de la Carta de Observaciones entregada por la IUPB al Ente de Control
correspondiente a la Observacion N°3 “Falta de procedimientos para vigencias
Expiradas”; luego de ser analizada, el equipo auditor acepto lo expuesto por la
Institucion, se tomoé la decision de retirar la observacién, la cual no hace parte de la
Carta de Hallazgos y queda como Beneficio Cualitativo, toda vez que, la entidad
dentro de la fase de ejecucion de la auditoria subsané dicha deficiencia, la cual fue
sustentada mediante correo electrénico del 30/05/2022, demostrd el beneficios con
los soportes del mejoramiento al proceso incluyendo, el documento de creacion del
procedimiento denominado “Tramite para vigencias expiradas” y Formato GFT-FR-
17 vigencia expiradas”; de igual manera el enlace en el cual se evidencia que dicho
proceso se encuentra incluido en el Sistema de Gestién de la Calidad Certificado en
ISO 900, siendo estos:

http://bravonet:8080/SGI/SGI/Procesos/11.%20Gestion%20Financiera%20-
%20GF1/02.%20Procedimientos/GFI-PR-
21%20Procedimiento%20vigencias%20expiradas%20V1.pdf

http://bravonet:8080/SGI/SGI/Procesos/11.%20Gestion%20Financiera%20-
%20GF1/03.%20Formatos/GFI-FR-17%20Formato%20Vigencia%20Expirada.pdf.

El equipo auditor anexé el Modelo 10-PF Beneficios del Control Fiscal, vigente en
la CGM.

e En mesa de trabajo N°16 de Beneficios del 14/07/2022, con la Contralora
Auxiliar y equipo auditor, se retird la Observacion 2. Falto orden cronoldgico y
control de consecutivos en el procesamiento de documentos contables, registrada
en la Carta de Hallazgos de la Evaluacion de la Gestion Presupuestal, los Estados
Financieros e indicadores Financieros, por presentar la accién correctiva, la mejora
en el proceso y demostrar el beneficio cualitativo.

La Institucién Universitaria con el fin de subsanar esta inconsistencia asigno para
cada tipo de ingreso un funcionario diferente encargado de registrar cada tipo de
operacidbn ya sea matriculas, ingresos por arrendamientos, ingresos por
transferencias e ingresos por convenios; cada tipo con un comprobante de ingreso
diferente y asi evitar los saltos de consecutivos y de fechas, por lo anterior anexo
mediante correo electronico del 08/07/2022, el listado, expedido desde el ERP
SEVEN, que soporta el debido control de los consecutivos ordenados por fecha.

@

AT o 1GNet &

I
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e De igual manera producto de la respuesta recibida de la IUPB al Informe
Preliminar Auditoria Financiera y de Gestiébn con Radicado 2022001236 del
14/07/2022, de la Observaciéon 4. Inconsistencia en las fechas de los
Documentos de contabilidad, es aceptada la respuesta entregada por la [UPB y
se retira del informe definitivo, se convierte en un Beneficio cualitativo, aprobado en
la mesa de trabajo N°16 del 14/07/2022, ya que la institucion realiz6 la correccion
en la parametrizacion donde se cambia a “Fecha Causacion” que es la que
corresponde a la fecha donde se registra o causa la factura por pagar en el ERP
SEVEN, se anexa copia de un comprobante de pago antes y uno después donde
se visualiza la correccion.

De lo anterior se concluye que de la Auditoria Financiera y de Gestion realizada a
la Institucion Universitaria Pascual Bravo vigencia 2021, se presentaron tres (3)
Beneficios Cualitativos, es decir estos hallazgos se retiran para el informe definitivo

y no ameritan Plan de mejoramiento. .
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2. EVALUACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL

En este capitulo se plasman los resultados de los Macroprocesos Gestion
Presupuestal y Gestion Financiera y se emiten la Opinién Presupuestal, el Concepto
de Gestion de la Inversion y del Gasto y la Opinién de los Estados Financieros, asi:

21 MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL

Evaltda la planeacién, programacion y la ejecuciéon de los proyectos, operaciones
presupuestales, con la adquisicidon de bienes y servicios y su efectividad, para el
cumplimiento de los objetivos y metas definidos por el sujeto de control Institucion
Universitaria Pascual Bravo para el logro de los fines del estado.

Este macroproceso obtuvo una calificacion de 94,8% y tiene una participacion
dentro de la calificacion total de la gestion de la entidad del 60%. Este macroproceso
lo conforman 2 procesos a saber:

2.1.1 Proceso Gestion Presupuestal. Este proceso se subdivide en la ejecucién
de ingresos y la ejecucion de gastos.

2.1.1.1 Opinion Presupuesto. Con fundamento en el articulo 38 de la Ley 42 de
1993, la CGM, ha auditado la cuenta general del presupuesto y del tesoro de la
vigencia 2021, que comprende, los estados que muestren en detalle, segun el
decreto de liquidacion anual del presupuesto, los reconocimientos y los recaudos
de los ingresos corrientes y recursos de capital contabilizados, el estado
comparativo de la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados, en forma tal
que se refleje el superavit o déficit resultante, y el detalle de los gastos pagados
durante el afio fiscal 2021, con cargo a las reservas de la vigencia inmediatamente
anterior y los saldos de las distintas cuentas que conforman el tesoro.

Fundamento de la Opinién. La Contraloria General de Medellin evidencié, que no
se vulnerd ningun principio y se cumplié con toda la normatividad presupuestal
aplicable, no se presentaron incorrecciones.

Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co
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La Contraloria General de Medellin ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI
1000-1810).

La Contraloria General de Medellin es independiente del sujeto de control de
conformidad con la Constitucion Politica de Colombia; y los auditores cumplen con
los requerimientos de ética contenidos en el correspondiente Cédigo de integridad
y que son aplicables a esta auditoria. Ademas, la Contraloria General de Medellin
ha cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. La Contraloria General de Medellin considera que la evidencia de
auditoria que se ha obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para emitir
la opinion.

Opinién Limpia o sin salvedades. En opinion de la CGM, el presupuesto de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, presenta fielmente, en todos los aspectos
materiales y legales de conformidad con el Decreto 006 de 1998 “por el cual se
compila el Acuerdo 52 de 1995 y el Acuerdo 38 de 1997, que conforman el Estatuto
Organico del Presupuesto del Municipio de Medellin. De igual manera, no se
violentaron las normas concernientes al presupuesto de rentas y recursos de capital
y lo relacionado al presupuesto de la vigencia 2021.

La evaluacién de la gestion presupuestal, se efectué dentro del marco normativo
vigente aplicable a la Institucion Universitaria Pascual Bravo, y de acuerdo a las
etapas de planeacion y programacion, elaboracién, aprobacion, modificacion y
ejecucion presupuestal, constitucién y ejecucion de reservas presupuestales y
cuentas por pagar. Durante la auditoria, se verifico la ejecucioén del presupuesto de
ingresos y de gastos, las afectaciones y modificaciones realizadas en la vigencia y
el cierre al fin del periodo 2021.

Se presento el siguiente Hallazgo, que no afecté la opinidn del presupuesto:

Hallazgo 1: (corresponde al Hallazgo 1 de la Carta de Hallazgos) Falta de
planeacién en el manejo presupuestal. La Institucién Universitaria Pascual Bravo
expidid6 doce (12) Resoluciones Rectorales para el pago del pasivo exigible de
vigencias expiradas para el afio 2021 por valor total de $1.893.893.333, constituidas

de la siguiente manera: gl
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Caso 1. Se suscribieron los contratos N°s 1799, 1756, 1056, 2840, 3103, 2968 y
3776 del afio 2020, cuyo objeto es la “Prestacion de servicios de apoyo a la gestion,
como contratista independiente sin vinculo laboral por su propia cuenta y riesgo’,
originados de los convenios N°s 46000085397, 4600085360, 4600084855,
4600084428 y 4600084855 de 2020; segun las exigencias técnicas de los contratos
relacionados, el contratista deberia aportar los documentos necesarios para el
respectivo pago, dentro de los cuales esta el informe de actividades.

Por medio de las Resoluciones Rectorales N°s 951, 952, 953, 954 y 955 del
28/12/2021 y la 927 16/12/2021, se constituyeron vigencia expiradas y para la
constitucion de las mismas, se argumento que los contratistas aportaron de manera
extemporanea el informe de actividades (ver cuadro 1); en vista de |lo anterior, en
diciembre de 2020 el area de presupuesto liberd los recursos que no se habian
ejecutado de estos contratos y constituy6 en diciembre de 2021 vigencias expiradas
para el pago de los saldos pendientes de estos contratos, por valor de $17.703.306,
a continuacion se relacionan los contratos en mencién:

Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co
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Cuadro 2 Contratos prestacion de servicios pagados con vigencias expiradas 2021(Cifras en

€s08)
CONTRATONo |  CONTRATISTA ~ (BEW VALOR VIGENCIAS EXPIRADAS m : wﬁummm
Poimote |CdainaVertrica |Pestaotn oeseniks de o0 2l WRirloEld [0 e 06 coslrca o et 8 1 G diemivec 201, sl e Pt d ot 0 G s o T8 200
Frsiacinde  [Franco esten, como cortratsta 1 :mmsmww;mmmmmmm a chciembre 31 g 2000 52 hberaron recursos porvelor o §1 617 353 vaor cue comespande
[Sendcios 173 DE independente sin vinculo laboral por o6 senwios prestarce dal 19 al X0 de jumo de 2000 § { S02367. Y § 115,556, que quedarn pendientes o gecutar debido a una irencia g2 un (1) da entre
il 51 prapia Cuenta y riesgo, parl 1507 hmpmd!mmd!!Nep.rl}me!a:lammmlwmmdemhsdmﬂdmtyﬁﬂﬂmuwamunpmm
desamola acciones en o marco de 1.5 cbligaciones contractuaies por b inestucitn d acuendo 3 ks exgencias ¥onicas | s acontadss &nanas coasiones 58 ke enlakl)
poltica pibikca de desanclly omnicacidn, o 14 de octubes de X001 pr ks ndormes, b2 cul e e oma extamp e dentm g s pk quadacicn del cortEln, por ko
Excriomica, en cumpimients dz 126 el o FCInoe  Diderar y aulnezar e pago evigibk por valor de §1.500 367
oolgaconss contras & o cotalo|
Kodrode  [Adiava Mara Siema |Prstacdn de sendcios g2 apoyu 2l HolEt alraes 2 facha ol 16 de dciemire e 2001, safialy que rert o contraln o prestacion d senvtis Ho 1755 2000
restacidn gestin, como conlratsta 162 e 8100 ;mmammmm‘sumﬂmm adciemire 31 de 200, 52 fberarn erursts poriakor e § 5665567, vior que cortesponde
{Serdcios 175 DE| independientz sin vnculo lsborat por a s senicios prestados. en el mes de ciemire de 20201 por valor de § 5 000,000 y § 656 567, quedtiron pendientas ce ejecutar detido a una dfererca de
[ 5 popa Cuerta  fiesyo, K erdre a suseriocitn def conlrata y acta e inkio | 1 de junio de 20001 Y e acta d incio def | 19 de junva ce 2020). fa cortralista no presendd las
desamolar sotiones puentas e mmarmmmmmmmmwmmmmmxm licneas y adnistraties soutass
cumpimisnto de |25 obigaciones e ks suscripeidn o cortray, enéel 01 0 bre d 30 de diciesbre de 2000, por lef la iefiucicn Unerstaia pascudl bea
voniradss en o conrala sonan ealzar d pagnde te bos Peonorarios dlrante b3 wgencia 2001, la contratsta enlrege & coordinact oo f 22 de novenbre de X000, un
intesadminsiatio Ho 00025360 DE i i conl dacks, o 4 brm e ko mmmumkzmmaqgmmﬂm
il mwmmu?ﬁaemdemummw inkoma d zp p aal rizatn rhrego 3 sebeacidn o
I — 25 de e 62 201, & oo o a1 . SN
mmn&mhM{wauwwmmmmmlE.dehﬂmde?ﬂ?'dmabwmaah
umm ontinuar oon &l cobry de honoran: rmﬂawmamsmbsmmamnsemm
niiila A it con s oblgaoones o I3 dlrtr o s planos e fiqudaciin del
foortln
lCoratode  |ulan Marcio Pz |Prestacidn o2 senicis prokesionales i il bo 306 (B 1o traes de constancia de fecha el 16 de diemire de 2021, sediaka que rente a contvatn e prestaciin de senicios Mo 1066 de 2020,
|Prestacion de e apoyo @ i gesbin, como ke oon rekacitn a sakdo del regestro prsupusstal ho 4779 o8 X100, ammmmummmmmmvmmwumm
(enicis 16E0E coniradista independierts sin vinculy 2 105 bercios prestads en el mes de oembre de 2020, poralor de § 5700000 y 31 140000 g secuty debao 3 una
it laboral por U propia clenta § nes00, e £ chas entre b suscrpeadn del cortrat | 23 de abl e 2000) y e acta g nicio, | 239 da abwil e mﬂ]\‘smmmmmcncmmm
para desamulr accionss requenis emivacién Antipadh ol cortretn e 30 ok nodembre o 2020 & sefior ubian ro presentn s eudencias o cmpmuinuasmmm
en cumplimienta e ks obligacionas. tartzactuales, dantr dal plaro estabiecido por b2 enfidar, 1 de acue a ks engenciis s y e acords P
contradis en o contaln  d 30 de rensembee de 2020, por o banko no e e posibin 3 fa nsticicn Lersicar Al trawo reslizar e pagy 2 ks hororanos
interadminstratia Ho 0008630 OF 5700000 nmnu;mm ol contrabsta s 42 soleit mediants como gl 25 e 202 los soportes de ks meses, jull, agosto y septembre o 26
2000, ceebrado erire o Muriciio de bede X2 s bl ideniizs d p T ién pera sl cob, e 17 de Goiebe se i ik o conratisla
Modelin y 3 Secretaria e maniestadss por ol supervsor el contisln. o X de chciembre & apoy0 2 supenvsin, e e i
Sumiisiree y Serces y '8 contraista secondanch ias obligacires ue e 2000, soio hasta of ia 9 e el ‘mu I - tocumenis
Fnslivucén Unverstada pescial braa para e cotre di s honoraros pencientes cel afo 2000, despues de ser tredzados p e o poniratieta jufan mauivicio
pérez i con s cblgationes exlemp ,whmwuaradzxdmmmnelsmﬂmmmhmwu
l ihorza e pago del past & juian macbricio por aior de § 5 700000
(Contalo g2 Frestacidn o deapoyaa’a [esok.citn Raciora No54 ool | el valor del conirato es e § 8450 500, adicidn § 73000, para un vaor okl de § 9 262,500, alor pegedo § 3412 50, sakdh de § 5,838 000, que comisp
[Prestacinge  |Sakad raeslidn, coma contraista. 251 2 § 570000, de presupuesta il y 750,000 de adickin, £ area de prastpueety atraws de comstancia de fcha el 16 e dtiembre de XU1, sefido que
[eucies No 2840 independienta sn Wnculo laboral et cortrat g restacicn de senicios ho 2540 de 2020y su adicitn, con rebacidn & sakdo del regm ¥ 1256 e 2000,
oe ama e resizar f aompafiamienin en 1 de 2020 s fberaror mcursos poraior de § 58500000, e coniratisti no presentd s edencias de complmiento de £us obiigack dertn
planescide, gestion saguimients § wmmm o entidad y de acuerdy 2 las exigencias lcnicas y condades en 8 Suscrpidn del contrao enire d 0 de
teeruciin ok o procases de ermiore de 2020, por o tanto o e e pes o b reaizar e pany del
romsenacidn y censo talastral e la honoraris drarte b igencia 2000, d JWian _',‘ b, sele ko e 5 deroé ‘—‘Tnmmnw.eseawh'aha
lsutsacretaria de catasto, en et | dmmummm, d ios meses o br y doiembre y
feumplmientn de s chigacionss mﬂm‘“ bre iiciada def mes o bre. documenios que ertn alidacos porel drsa o Momina y e spyoa i
feoniraicas en & contratn smmwmmmmhmmmwmnemmwmmmmmm“mm
neradminsiratig No 4600084855 [E } las obigacionss ol portralo i HE0CB4855 de 2020 y que por iDano se encuents
2000, celebrado entre & Municipo de | pago ‘-‘-mmmuummmammszsmmmwﬂmdmaemum
edelin i Secretara ce Gesiitn § {paga, qu L do g §2.950 000 conesp a mes ci rpdemre g2 200, y foral %64 del 2 de ciembre e
Conto et de 8 Pethucitn b1, ¥ ordens B g d pasio g a markes 02 o fcat saigodo a suma e 3 205,000
o
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Continuacion Cuadro 2. Contratos prestacion de servicios pagados con vigencias expiradas
2021(Cifras en pesos).

valor contrato § 7,147,178, valor pagado § 5.899.258, saldo § 1.247.920,El area de presupuesto & traves de constancia de fecha de! 16 de deiebre de 2021,
sefielo que frente al conirate de prestacion de senicios Mo 3103 de 2020,con relacion al sakde del registro presupuestal No 10063 de 2020, a diciembre 31 de
20020, s liberaron recursos por valor de § 1.247.920, Ia contratista Morica marcela montero, no presents las evidencias de cumplimierdo d sus obligaciones
contrachuales dertro del plazo establacido por |a enbdad, y de acuerdo 4 las exigencias técnicas y administrativas acordadas en la suscripeion del contrato,
CONTRATO DE entre &l 01 de diciembre & 11 de diciembre dz 2020, por lo tarto no fe fue positle a la institucicn Universitaria pascual bravo rezlizar el pago de marera

PRESTACION oportuna de los honorarios durante [a vigencia 2020, fa contratista Monica marcela, entrego el informe del mes de diciembre el dia 15de ese mes, y presentd
DE SERVICIOS MONICA MARCELA 1247920 el informe en un formato y unas condiciones que no daban cuenta del cumplimiento efectiva de sus cbligaciones contractuales, por lo que sé e hicieron las

Mo 3403 OE MONTERO PEREZ cbsenaciones perinentes en el comeo del 16 da diciembre, donde se le informa ademds que & desembalso de los honorarios del mes de diciembre se e
00 desembolsaria cuando se reciban los decumertos con los ajustes, el 15 de febrero de 2021, se l2 eméo por comeo que presentara los documentos pendientes
para ¢l pago d honorarios del afio 2020, ¢ G de septiembre de 2021 presentd los documentos completos para el cobro de los honorarios pendientes y fugron
alidados por el &ea de noming y &l apoyo de la supendsion designado, despues de ser revisada por fa supenisicn del contrato se aprueba dich informe, § se
encuentra procedente autorizar el pago de los honorarios pendientes del 1 al 11 de diciembre de 2020, por valor de § 1.247.920, y mediante resolucion rectoral

Mo 855 del 28 de diciembre de 2021se reconoce y ordznan el pago de pasivo exigle a nombre de Morica marcela montero perez el valor de § 1,247,920

Se tienen 2 contratos:

1. contrato 1 2968 -valor § S.944.471, se firmo el 6 de cctubre de 2020 se adicione 1.011.825, valor fotal} 6.956.296, cdp 4827 y 5250

2 contrato 2 3776 valor § 3,794,343, cdp 5352 de 020

CONTRATO DE del conb‘atg 2966 de 2020, se realizargn pagos por valor de § 3,161,963 para un saldo de § 2.782.518 y por parte del contrato No 3776 de 2020, no se realizeron
PRESTACON ) pages, el area de presupuesto a traves de constancia de fecha del 161212021 sefialo que se Bberaron recursos porvalor de § 7 588 685, el sefir juan jose no

DF SERVICIOS JUAN JOSE PELAEZ 1308019 presento las edencias de cumplimiento de sus obligaciones dentro 82 los plazes establecidos en & padodo comprendido entre el 1 &l 30 de novembre de 2020

No 2968 DE RAMIREZ v enfre &l periodo def 1 2l 30 de diciembre de 2020; en comeo recitido el 21 de diciembre de 2020 el confratista solicita que no se realice el pago de honorancs
00 del mes de noviembre toda vez que no cumplia con la totalidad de |as actiidades, el 24 de novientre aporta informacion de acthidades, de noviembre y

diciembre de 2020, despues de revsar se define que cumplic con el 18% de las actividades ya que debia entregar 320 trmites y solo entrege 56 por esta razdn

se autoriza el pago del 16% del contrato 2968 y del contrato 3776 el 17% del mes de diciembee, porlo anterior se procede 2 auterizar el pago de los honorarios

|pendientes , &l supenisor de acuerdo a lo anterior autonza lolos pagos de § 652 951 def corfratol 2068, $645.008 del contrato 3776, para un vaici total de §

1,328,019, y mediante resolucion 927 se autonza dicho page

Fuente: Datos IUPB, elaboré equipo auditor

Caso 2a. De igual manera, el 30/12/ 2019 se suscribid el contrato GJ 176/2019 con
el Consorcio 1819, por valor de $7.025.949.948, con un plazo de 12 meses, cuyo
objeto fue “la Construccion de la primera fase del bloque Parque Tech y areas
complementarias en la Institucion Universitaria Pascual Bravo”,

En la vigencia 2019 quedaron como reservas presupuestales los $7.025.949.948,
debido a que el contrato se celebré el Gltimo dia del afio 2019; una vez incorporados
los recursos en el afo 2020, la institucion Universitaria Pascual Bravo, no pudo dar
inicio a la obra por la emergencia sanitaria a causa del COVID 19. El contrato inicio
el 2 de junio de 2020, con un plazo de ejecuciéon de 12 meses, se presentaron dos
prérrogas, ampliando éste hasta el 3 de abril de 2021, y adiciones por
$3.787.594.861, valor que quedé en el presupuesto como reserva en diciembre
2020, para un total del contrato por $10.813.544.809.

De las reservas del 2019 $7.025.949.948, en la vigencia 2020 se realizaron pagos
por valor de $5.325.229.288, para un saldo de $1.700.720.660, valor que fenecio a
diciembre 31 de 2020; de lo anterior, el area de presupuesto segun acta N° 12 del
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15/10/2021, establecid que existia un saldo a favor del contratista por
$1.160.757.378, y de $539.422.684, reconociéndolo la Institucion como pasivo
exigible, mediante Resolucion Rectoral 760 del 05/11/2021 y 958 del 28/12/2021.

Del anterior saldo quedé un disponible de $540.598, que no se ejecuto.

2b. Se suscribio el contrato GJ 177 el 30/12/2019, cuyo objeto fue: “Interventoria
legal, técnica administrativa, financiera y ambiental para la construccion de la
primera fase del Bloque Parque Tech para la IUPB’”, por valor de $565.459.457, con
un plazo de 12 meses. No se pudo dar inicio al contrato por la emergencia sanitaria
a causa del COVID 19; a diciembre 31 de 2019 se realiz6 reserva presupuestal por
$565.459.457.

El acta de inicio fue del 27/05/2020, con un plazo de 12 meses, a partir de esa fecha
se realizaron pagos por $400.533.782 en la vigencia 2020, quedando un saldo de
$164.925.675, los cuales fenecieron a diciembre 31 de 2020. Mediante resolucién
Rectoral 761 del 05/11/2021, se reconocié pasivo exigible por $136.016.560 y
mediante Resolucion Rectoral 961 del 29/12/2021, por valor de $28.909.115, para
un valor total de $164.929.675.

Cuadro 3 Contratos prestacion de servicios pagados con vigencias expiradas 2021(Cifras en

ESOS!.
L m":.m CONTRATIETA COBJETO 'w mrmn; 2 Explicasion de vigasivsdxpiradas
Censtucc oe a pemen ase Resousen Feciord No 750 | a2 Peopoades 10 1cirscs 3 B stacon UPE, m 5¢ pulk Gar ick 2 7. 0 @ Smergencid Santard 2 causa o6 DOVID 19, Alendendo s
el logue e fech y aas DEL 11200 iones imparicas por ef presi ‘-w!hﬁ.fml 2000, En el cual se dan s dmchrices parm el cumplimeents del asiimienty
complementanizs en mﬂm;wm‘adiﬁm'm"“ g ark Gmogad £ dos ocash dos cacretns of 531 del 8 de 2br de 2 ¢l
iesthution nwerstaria pasceal ~'1Idﬁduuﬂdaahimmmﬂﬂenldzmwumo%ﬁﬁlilanmne?"‘lmde.auhmmcm
(2=l zera anslamento y b s ez 24 Supem Inco eete 1e procedio a d o al contralo, & ol inicio f 7 de junio de X0, e
|2mssapaﬂ:ﬂeasat:hnuwmﬂmw & cual fzming & 03 de octubre de 2000 y con un plazn coslrachual de 12 meses a patr de esa
1,160 78778 echa o wainrinicial Fo e § 7002545049 i pages poraior de $5.325 209 288, para un sakd o §1.T00.720 680 quedandy ue sakio

(o (2 meaana constituica 2 diciembre 31 de 207 y fenecio &l 31 de diciembre de 020, comespondiente al registro presupusstal P o €390 e 3 de i g2
(120, se presertaron s ackeiones por elor de § 377,554 861, paca un alor toal e § 10813.544 509, del valor d2 787 504 861, by w sak e §

1,150 757 378, que g e ezadosy consohados n ol axhoe e secretara penerl e pudk e que o contatists Consorio 1315, Lal com consla
hen el achs b 1208l 15 98 octobrn e 2021, se eatablecs) que hay un sekdo @ fner del contratsta de § 1160757 378, dicha waior e gacaca con i fachua bo
10N 9 de Cchubre 13 da 2021, cusdando pendiente & $% del walr folal def cortratn

1 [GITENIE (CONSOROO 119

Consinecitn de i prmea Bse Reschiciin Recloal Mo 959 {Ordenar y aworizar el page del prsho engible a rombee de Consorcio 1819, seqin Bctuz cons 11 o2 doembre de 201, y con carge o cenficado e

el biogue pangee tech y anus el 212N |disponbibdad preszpuestal No 5606 Moviembre 03 de 21, wmmmmwwmaml o or e §304TI T4

compiementatas en la Hmmﬂsﬂex‘l& S8 ECUENTR Tes uldack p i X013, para fa cual , 5e consiituyo una rseng

nafitucicn ushesiana pascual s obilgacionss a cago del men mNoIH]I:E 21DE X020 ¥ DECRETD 347 de mago

o 11 de anedﬁwdiuﬂe&m o secretaric de b enfidad notica que s enbidad celebr dibo contrato, ek inicil 7,025 49542, adcidn
por vakor de § 1408712 603, adcion 2 por valor e § 1,637,860 255, para un o sl e §10.813 544 009 d{mmnszmm:dﬂm el ke

T nical 52 realizarcn pegos poralr de § 5325 29 6 delalorincd queda de § 170070 560, 4 il

captiemibre de 2001, mmmuwmmmﬂﬁdmahmmma 31ﬂ!dtrhllu\mallh'| 20020, por la suma e §
.70 720 66, o g2 2020, y medarta resokcd Mo B0 de novemtes 0 de 2001, Se

mgmwhp&rl1‘Cﬂ‘mﬁ{l.puhWmﬂmfbw"ﬁﬂ!"ﬂli,mlmmmmdmml 2 oel contrate G 176 e 2013
il 15 e oclitre de 2021, se establecic un sakio a nor del conratata de § 1 180757.375, quedando pendient el pago del 5% del aor tofal def conireln, uni)
ez sutido &l (racesd o2 huidacn dé forma satsacinda y 1l como constan f acta o 13§ fral def contraio con fecha del 15 e cctubre de 2001, 0
establecio un saido @ fnar cel contratsts poralorde § 53947078

Fuente: Datos IUPB, elaboré equipo auditor.
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Cuadro 4 Contratos GJ 177 pagados con wlgeanas expiradas 2021(cifras en pesos).

CONTRATO VALOR VIGENCIAS RESOL

" No CONTRATISTA | OBJETO EXPIRADAS AUTORIZACION Explicaeién de vigencias expiradas
erwrioia bga, ticrica Fesoiucidn Rectomibo 161 34 | Se lene el contrasa No G 177 de deembre 30de M13, cuye objelo &5 la intenerdoria kgdl thinca sdmmsiratng Ananciens y smbietal pacs b
admnsirata, Fancien y 51200 bonslniceion o2 8 primena Bee del biooue pamue tech pera b LPB. La instlucidn suscribo el conlralo en deiemone 30 oe 2018, por un vior de § 566 450 457,
comsinecion #a inchido y 58 smpam con |2 crapanidided presupuestal Mo 4511 del 25112013, para gastos de imesidn de woencia 2019 subsn conglucedn y
e b prmera fase el bloque mejornient e @ nfassinetim bia y mosin pesupuestal No Y3357 do 2016, plazs 17 meses dcha ce mcio 7 o may, debicn o tene de @ dgensia
P tech para s PR MG, ke i P8 SESE JresL, que  MMLA0H, na se habian cumpldn, porak de S 55 455 457

neopondose dihos 1Roumecs en 3 ugencia 270 medante decieo 147 de mazo 11 de 2070, expacida por & skaice de medelin Lns w2 Incoons

Sichos mecursoe a la entidad 1o 2 puda car i 8 2 00, obyelt B ista ineniora por 2 ememencia santara a causa 42 COVID 9 Alendends ls

nstnucciones mpaitidas por o resente sequn cecreto N* £57 el T0de marra de 2000, En el cual se danlas drectnoes pers & cumpimiento o samients

et y abigatovio del 16 de mearma dichs peden o wsarmienls ke promogada en dos ocasionss mediarts dos decreios © 531 del 8 de abel de 200 o

cusl sz ampio por 14, desce el 13 de atnl ce 2000 hasta 27 de aonl do 2020, ¢ o decreto 53 del 24 o abel de 2020 20 & cusl se lan rueas codcions
ri y 38 ampli | unE vz do3 ey inicio al conate, & cualincies 27 de rayo de 2020,

136016 560 qusdands un plaze de *2 meses & parfir d2 ea lecha, ks pages eecliados a esta a diciembre 31 de 2000 fusron o § 400 533 782 quedando i sakdode §

WA IEATG o areace presupusslo B lmer de constanc del 72 ¢ septembne do 2011 sefisko que o saida de Iz resene continads & deiemive 3 de 20

i por vair de § 164 925 675 comespord enle & segsin presupuestal Mo BP 2900 dl 16 de marzo de MO0 se presentamn dos promogss, ooimg 1

2 ey | scocousAs nasta of 15 de eepliemire de A0, promoga T hasta o 3 de celubne de X001, of menentor atmes de conatancia del X0 de cetubre de X001, se%ale qun hnge

e revzaxdan lag actes ¥ Coneulados en o aihnes ce 4 seceedarka poneal hay un sakde de § 138018 550 como eoveta en s actas remerss 110495

quedandn penciance el S% od el def coreral, mediane resolucn secioral W' 761 DEL 05 DE NONENERE [E 201, se orckra y a0 a ol pags oo pasi

Excigible 2 nombre de Sodkom por aier de § 136 005580, ressaiaca on ks Bhurs rumers:

| FENE DEL 9U720H 54711622

2 FECE# DEL 908701 547 11161

1 FECE40 DEL T300021 § 41.773 395 para un vaior (ot de § 135 018 560

Intenentoa leaga, Freschucdn Reclora Mo 081 |La insthucidn unnemitariz suecnzin o contrals he 17 de Diceone 30 DE 2015, con SODCON por valor de § 555458 257 e boe cumles se pagann §
réencs adinavaing frarien el 2127021 400 533 78, para un saldo de § 184 SR ETS, de los cuales 5o pagarcn § 36 D16 550, quedandg n sakdo de $ 28 509 15 [ ver readlucién T61 delS de
 amsentl pas la corsinetitn novembie]
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[parne fech ara b P le o pa 7 i mcton MO 761 de noviembre §de 2001

Fuente: Datos IUPB, elaboré equipo auditor

Caso 3. Asi mismo, la Institucién Universitaria Pascual Bravo celebro el contrato
interadministrativo N°004 del 29/04/2020, con la Asociacibn Canal Local de
Television” TELEMEDELLIN “, cuyo objeto es “la Prestacién de servicios para la
ejecucion del plan de medios, manejo de estrategias publicitarias y de marketing
para los diferentes medios, comunicaciones existentes de acuerdo con los
requerimientos emitidos por la oficina Asesora de Comunicaciones”

Los servicios se prestaron a satisfaccion por parte del contratista hasta diciembre
30 de 2020, pero no se alcanz6 a pasar la factura antes del 31 de diciembre de
dicha vigencia, solo hasta febrero 4 del 2021 se hizo entrega de la factura FE246
para el respectivo cobro; por lo anterior, el area de presupuesto a través de
constancia del 16/12/ 2020, liberd recursos por $1.589.771, valor que fue reconocido
por medio de vigencias expiradas, mediante Resolucién Rectoral 963 del
29/12/2021 por $1.564.290.

Caso 4. Se suscribio el contrato GJ 062 en la vigencia 2020 con la firma Certeza
Gestion Juridica Integral S.A.S, por valor de $26.180.000, cuyo objeto fue
“Prestacion de servicios profesionales para la asesoria, acomparfamiento y
representacion extrajudicial y judicial en el proceso de nulidad y restablecimiento
del derecho en contra del acto administrativo precontractual de adjudicacion la
controversia, la resolucién rectoral 1317 de diciembre 30 de 2019, por medio de la
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cual se adjudico la licitacion publica No 002 DE 2019". El acta de inicio se realizo el
13/04/2020, durante la citada vigencia no se ejecutaron pagos. Dado que el servicio
no se presté como se habia pactado en el contrato y el plazo contractual habia
llegado a su fin, no fue posible la constitucion de reserva presupuestal. El 31 de
diciembre de 2020, se liberaron recursos por dicho valor, con el registro
presupuestal No 2952 de 2020.

El area de presupuesto el 16/12/ 2021, llevé a cabo la audiencia de conciliacion ante
la procuraduria judicial asignada, por lo cual solo se debia reconocer el valor de
$9.520.0000, IVA incluido, tal como lo estipula la clausula tercera del contrato GJ
062 de 2020, dicha cuenta fenecié por términos y se convirtié en un pasivo exigible,
es decir, un compromiso que debia asumirse con cargo al presupuesto disponible
de la vigencia 2021, mediante Resolucion 964 del 29/12/2021.

Cuadro 5 Contrato interadministrativo N° 004 GJ 062, pagado con vigencias expiradas 2021 (Cifras
€n pesos)

CONTRATISTA GRUETO “'gfpmw W"‘i Explicackda do viganclas axpiradas
Prestacidn de senicis. Profesionales Resoucion Rectorl No 564 del Elmndwumaesmmmd:udnmm mumwmmmwammwwammm & cual 38
nar la asesora, acompafiamisnia y 212702 sl < m:awd [ a vigencia X120 L s semdcios de
representacion exirgudical y judoil alenciin LREL Woelactade p d plimbes y 30 fubre de 2020, #f supenasar del contraln
e of proceso de nufidad § mﬂwl!.omuu\suddﬂd.uﬂnh.mmslmdmanqs:mIa:aqlmalaeramsem ec:unhrumne
reslatlecimienn del devecho en criiraln, @ pesa de bo anlerir @ b hier ol cieme de La vi Escal o 2 P et dehe servco y esltees une de s
ontra gl acto adminstralio documentos soportes chiigatorios para b causacitn del gasto pam s 0 P ¥ “",_ e hubiera
recontraclia d adudcacén fa nemifida constit a cuenta pr pagar
jcontmnersia, la msoiuckdn ectord D actierdo con |3 certiicacein expedida pof 1a tesomsa de s IUPE de techa del 16 de deembre de 30X, dranle @ wgencia 2000, no se ehctisron
CERTEZA GESTICH | 1317 de ciclembee 20 g 2019 por tagos 3 lavor el corirasta
GUOBYM | JURIDKCA NTEGRAL fmecio de b cual se adudkcd & 9520000) Dladk que o senicia se prestd camo se hatia pactada en & contrata y el ks e & 4 e, 1 s s ién e s
SAS icitacién pibics Na 002 0E 2019 presupoestal
El drma ce presupoestc: @ banés de constancia de fecha ded 15 de diclembne de 2021, sefiad que frerle &l contrata G 062 do 2000, con eéacidn al salda
el regist presiucusstal No 2062 do 2020, & diciembiro 31 de 2000, se Wberaron recursos por oy de § 26 180,000, deri de ks epecucion ol contrata,
B adenh de dnate ik i aignada, por bo sl skt deba reconacer of ks de 5.5 520 000, b
ncludo, b como o estipua B mmwcmmmmmm
Mudmu haba ontratn y el pl i 2 5 fin, nafue positle (3 conslituein de resenal
Ienecin por lirmincs y ol gbie, o5 dstr. un i on camo &
e e la wgencia 2001
[Prestacion de senacics pem Resciucion Rectoral No 083 del Ewﬂdwuamﬂwmmelﬂl&mcm!lceﬂicamaedawlur.adunmls'\nﬁl‘ TS e N e ||
[=jecicion del pian de medos, manes 212200 respaldh on cago gencia X120 § regsir prescpuestal he 4308 de 2000
e esirategias pubbcitanas y de EIﬂaﬂn&qo:mlhddcmnﬁw}aemakluﬂwﬂm;elmudisnemafnaem &l {6 de nowembre de 2020 de suscibe
=arkeling para ks dibrentes medios Woddeacdn No 1, medants (& cusl se adiciono § 500000 000, 1a cudl s2 ampas e cerlificades de = i o 4435, 5070 5080
o comunicacion existentes de de 2000, dclal!enpwun:imi A ¥ mgtre presupuesial Ho H843 de 2020
SCUE0 con ke MEquEnmiekE de ] 18 P, de fecha def 15 de dciembem de X001, Jos pagos elechuados & o de Ieiemedadin
(emitidos por [ Oficina Acesom de. wﬂceS‘l-ﬁﬂlDH&qedummsdrbml‘fﬂg?"
. Sl cemmncackees ol Area e presupussto a s de 0, sefak et o istratho o 004 da 2020
TELEMECELLN 1564 20 o saidos de o8 Tegritis Mo 49728 10843, de 2000 & diciembee 31 de 2000, se Bberaron recussos por akor de 5
g 15T, iz hasta e 30 e chciemben i 2000 a2 por 3 03l 7 b kg 3 e frarcen 5 fichum
A b-omes pondenie 2 los senvicios prestados en o mes de diciombee de 2000 antes del cieme de b vigenea ko que conded 3 que o e pudiese consthur 1
cuenta por pagar.
Telemedelin bz entiega de B bchura FEZ48 DEL 04 de fstreen de 2001, para & cobro e bos senicios pendiemies prestaios e ef mes de doefrin de
00 por vador e $1 564 240, cespues ce s mesado B it del corlralo se define que lelemedelin cumplic con bs cbigaciones
e bos plazos del e 2020'Y que por b tanko 38 encuenta procedents autonzar & pagD 62 s senitios por
ooy e §1.564.290

Fuente: Datos IUPB, elaboré equipo auditor

Segun lo descrito en los casos citados, si bien es cierto, la vigencia expirada es el
mecanismo mediante el cual se atiende el pago de obligaciones legamente
contraidas, pero que por diferentes motivos no fue posible atenderlas durante la d{
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vigencia, la figura escogida por la institucion para el pago de dichos recursos debid
ser reservas presupuestales o cuentas por pagar, dependiendo de cada caso.

Lo anterior evidencia incumplimiento de las siguientes normas:

Decreto 111 de 1996, por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994
y la Ley 225 de 1995, que conforman el estatuto organico del presupuesto, capitulo
Il. De los principios del sistema presupuestal, ARTICULO 13 que reza:
Planificacion. “El presupuesto general de la Nacion debera quardar concordancia
con los contenidos del plan nacional de desarrollo, del plan nacional de inversiones,
del plan financiero y del plan operativo anual de inversiones (L. 38/89, art. 9; L.
179/94, art. 5)”.

Decreto 006 del 2 de enero de 1998, por el cual se compilan los Acuerdos 52 de
1995 y el 38 de 1997, que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto del
Municipio de Medellin”, articulo 87 parrafo 2 que establece: “Al cierre de la vigencia
fiscal cada 6rgano constituira las reservas presupuestales con los compromisos que
al 31 de diciembre no se hayan cumplido, siempre y cuando estén legalmente
contraidos y desarrollen el objeto de la apropiacion. Las reservas presupuestales
solo podran utilizarse para cancelar los compromisos que les dieron origen”.

Las inconsistencias descritas en las Resoluciones Rectorales N°s 951, 952, 953,
954 y 955 del 28 /12/ 2021, las 760, 761, del 05/11/2021, la 958 del 28/12/2021, la
961, 963 y 964 del 29/12/2021, 927 del 16/12/2021, ademas, en la ejecucion del
presupuesto de gastos de la vigencia 2021, evidencian falta de planeacién y control
de la ejecucion y cierre presupuestal y ausencia de conciliacion entre las areas que
producen informacién financiera; situacién que ocasioné que los documentos
presupuestales perdieran vigencia y que se acudiera al mecanismo de vigencia
expirada con las afectaciones al presupuesto del periodo 2021 (gastos de
funcionamiento prestacion de servicios) y para inversion se afectd el presupuesto
del 2022). Los anteriores hechos se constituyen en un Hallazgo Administrativo.

Posicion de la Contraloria General de Medellin: No se acepta la respuesta
entregada por la Institucion y se configura como hallazgo administrativo, dado que
el hecho que se configure una vigencia expirada evidencia una debilidad
administrativa por las dificultades sefialadas para constituir cuentas por pagar o
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reservas presupuestales, por lo citado anteriormente se deben definir controles que
justifiguen su constitucion en cada caso.

2.1.1.2 Ejecucion de Ingresos. La institucion Universitaria Pascual Bravo ejecuté
los ingresos y gastos para el afio en mencion, bajo el nuevo catalogo de clasificacion
presupuestal para Entidades Territoriales CCPET expedido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito publico, mediante las Resoluciones N° 3832 de 2019 y N° 1355
de 2020.

El Consejo Directivo por medio del Acuerdo N° 023 de diciembre 21 de 2020, aprob6
el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2021 y mediante
Resolucién Rectoral N° 1072 del 22 de diciembre de 2020 liquida el presupuesto de
la Institucion Universitaria por valor de $57.021 millones.

El presupuesto de ingresos de la entidad aprobado en la vigencia 2021, ascendi6 a
$57.021 millones, present6 adiciones por valor de $188.369 millones que
representan el 76,7% del presupuesto definitivo, y reducciones por valor de $27
millones para un presupuesto definitivo de $245.363 millones, de los cuales recaud6
$236.353 millones equivalente al 96,3%.

Cuadro 6 Ejecucion de ingresos de la Institucion Universitaria Pascual Bravo afio 2021 (cifras en
millones de pesos

11020500209C Decechos Pecuniarios - Recurses Propios

Recurscs Del Balance - Convenios /o Contratos
Recursos Del Balance - Aporis Macién
Recurses Del Balance - Aporte Naclén CREE
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Grafico 1 Presupuesto ingresos vs Recaudo IUPB vigencia 2021
Presupuesto de Ingresos IUPB 2021

188.836 [~ 185312
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m Ingresos Corrientes = Recursos de Capital

El rubro con mayor representatividad dentro de los ingresos corrientes es Venta de
Bienes y Servicios con una ejecucion de $137.981 millones que equivalen al 96,9%
con una participacion con respecto al presupuesto definitivo del 75,4% y de la
ejecucioén del 74,5%; siendo el rubro con mayor ejecucion: -Servicios prestados a
las empresas y servicios de produccion: (que corresponde a los recaudos de
convenios y contratos), con un recaudo de $87.119 millones, y una ejecucioén del
97,5% y se presenta una participacion del presupuesto definitivo y de la ejecucion
del 62,8%; seguido de los rubros de convenios y contratos de formacién con una
ejecucién de $36.905 millones, o sea el 85,4% y una participacion del presupuesto
definitivo de ingresos del 81,8% y de la ejecucion del 72,6%, continua con el de
Matriculas e inscripciones con un recaudo de $12.115 millones con ejecucién del
147,8% vy un porcentaje de participacion del 15,5% del presupuesto definitivo y
ejecucion del 23,8%.

De las transferencias Corrientes sobresale el rubro Otras Unidades de Gobierno -
Aporte Municipal con un recaudo de $28.366 millones, equivalentes al 100%, y un
porcentaje de participacion del presupuesto definitivo del 61,1% y de la ejecucion
59,9%, seguido de Devolucién Iva- Instituciones De Educacion Superior - Recursos
Propios cuyo presupuesto definitivo fue de $1.320 millones con una ejecucion de
168,5 % del presupuesto definitivo de $2.224 millones (Devolucion IVA, que
corresponde a los ingresos que percibe la institucion por la devolucién del impuesto

—1 4Ner.—
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al valor Agregado -IVA, pagado por la institucion a sus proveedores en la adquisicion
de bienes y servicios gravados con este tributo por parte de la Administracion de
impuestos y Aduanas Nacionales de Acuerdo a la ley 30 de 1992).

Recursos de Capital presenté un presupuesto definitivo de $56.528 millones con
una ejecucion del 90,3% equivalente a $51.041 millones, un porcentaje de
participacion del presupuesto definitivo del 23% y ejecucion 21,6%, de los cuales el
rubro de mayor ejecucion corresponde a los Recursos del Balance - Convenios y/o
Contratos, con una ejecucion de $23.934 millones o sea el 81,5% y una participacion
del presupuesto de ingresos del 64,9% y la ejecucion del 60,1%. Seguido de
Recursos Del Balance - Aporte Municipal, con una ejecucion de $6.291 millones y
de ejecucion el 100%, y una participacion del presupuesto de ingresos del 13,9% y
la ejecucion del 15,8%.

Mediante Resolucién N° 001 del 07 de enero de 2022, se constituyeron las cuentas
por pagar con corte al 31 de diciembre de 2021 por valor de $8.016 millones.

La institucién universitaria mediante Resolucién Rectoral N° 099 del 31 de enero de
2022 constituyo las reservas presupuestales de apropiacion por valor de
$531.721.201.

2.1.1.3 Ejecucién de Gastos. El presupuesto inicial de gastos para la vigencia 2021
ascendié a $57.021 millones, y presenté adiciones por $188.369 millones y
reducciones por $27 millones para un presupuesto definitivo de $245.363 millones,
dicho gasto esta conformado por: Gastos de personal, adquisicion de bienes y
servicios, transferencias corrientes y Gastos por tributos, multas, sanciones e

intereses de mora. T’ﬂ
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Cuadro 7 Ejecucioén presupuestal de egresos de la Institucién Universitaria Pascual Bravo afio
2021 (cifras en millones).

s PRSURULSTO OO ICACIONES | PREsuPUESTO EJECUCION % DE PARTICIPACION
IGAL 1 aoicion [sepuccion| wastanos | “FN™O | vator [ o2 ||Deibposi Dol
EJecucién | Definitivo | E]

IGASTOS
21 FUNCIONAMIENTO 36.989 148,300 7 909 184.353 14181 7% T5%| 79%|
211 GASTOS DE PERSONAL 18.554 5.845 27 1725 26.098 19.645 75%, 14% 14%)
21101 Planta De Personal Permanente 11.943 - 7 |- 7 11.909 10.937 S2% 6% 56|
21102 Persanal Supemumerario Y Planta Temporal 6.611 5,845 . 1732 14.188 8708 61% 54% mﬂ
212 ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 1B.344 142.455 e 21667 158132 122.076 7% % B63|
21201 ‘Adquisicion De Activos No Financieros = 33 - 630 B62 615 93% 0% 1%
21202 Adquisiciones Diferentes De Activos 16.344 142.422 - |- 3.2% 157.470 121461 ??%l 100% 9%
213 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 - - 7 2 7 5% 0% L3
(21307 Prestacianes Sociales Relaclonadas Con £l Empleo 2 Z = 7 27 7 zsﬂ 100%| 100%)
218 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA n = E 6 96 93 973, 0% 0%
21801 Impuestos 1 - - |- 1 - - HiDIV/0| 0% %
21804 Contribuciones 97‘}6[ 1005 1007
B iNvemson - 6% 2w 21!
232~ ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 63%| 100% 1007
23201 Adquisicion De Activos No Financieros 3%

calcu

Grafico 2 Presupuesto Gastos vs Recaudo IUPB vigencia 2021

Ejecucién Presupuestal de Gastos IUPB 2021

184.353

141.821

190.000
140.000 1010 ~ 3B.466

90.000

Gastos de inversion
40.000
Gastos de funcionamiento
(10:000) Presupuesto Ejecucidn
Definitivo

® Gastos de funclonamiento u Gastos de inversién

Dentro de los gastos de funcionamiento sobresalen: la adquisicién de bienes y
servicios con un presupuesto definitivo de $158.132 millones y una ejecucion de
$122.076 millones, es decir, el 77,2% de ejecuciéon, con un porcentaje de
participacion del presupuesto definitivo del 85,8%. Siendo el rubro mas
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representativo dentro de este grupo, adquisiciones diferentes de activos con un
presupuesto definitivo de $157.470 millones, y ejecucion de $121.461 millones que
equivale al 77,1% de ejecucion, y un porcentaje de participacion del presupuesto
definitivo del 99,6% y una ejecucion del 99,5% (presentado por la adquisicion de
bienes y servicios tales como: renovacion de licencias del software, compra de
insumos, elementos de laboratorio, equipos de computo, equipos de oficina, entre
otros).

Contintan los gastos de personal con un presupuesto definitivo de $26.098 millones
y ejecucion $19.645 millones, equivalente al 75,3%, su rubro mas representativo es
la planta de personal permanente (remuneracién por los servicios laborales
prestados por servidores publicos vinculados a la planta de personal aprobada), con
una ejecucion de $10.937 millones que representa el 91,8%, una de participacion
del 45,6% y de la ejecucion del 55,7%.

Las transferencias corrientes presentaron un presupuesto definitivo de $27 millones
con un porcentaje de ejecucion del 24,5% representados en $7 millones y un
porcentaje de participacion del presupuesto definitivo del 0%. La baja ejecucion se
debe a que se tenia presupuestado $20 millones en el objeto de gasto 2130702023
INDEMNIZACIONES (NO DE PENSIONES)”, recurso que se tenia planeado para
los gastos por concepto de pagos realizados a funcionarios a quienes con ocasion
de la supresién o modificacion de la planta de la entidad se hubiera suprimido el
empleo. Dicho valor no fue ejecutado, dado que la Institucion no presenté ninguna
supresion o modificacion en la planta administrativa que hubiera dado lugar a dicha
indemnizacion.

La inversién presenté un presupuesto definitivo de $61.010 millones con una
ejecucion de $38.466 millones o sea el 63%, con una participacion dentro del
presupuesto del 24,9% y de la ejecucion del 21,3%.

Bajo el nuevo catalogo de clasificacion presupuestal para Entidades Territoriales
CCPET, la inversion esta compuesta por tres rubros; adquisicion de bienes y
servicios, adquisicién de activos no financieros y adquisicion de diferentes activos,

siendo los proyectos de mas baja ejecucion los siguientes: [?u ,
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Cuadro 8. Proyectos de inversion de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, afio 2021 (Cifras en
millones)

Presupuesto Ejecucion % de

Eroyecto s b [ O e IR Definitivo Proyecto Ejecucion

Fortalecimiento de los
190001 recursos bibliograficos $75 $24 32%
fisicos y digitales

Escuela de pedagogia
190025 para el desarrollo e $ 64 $33 52%
innovacion docente

Modelo de Campus
190031 verde, inteligente e $ 38 $18 49%
inclusivo

Proceso de evaluacion, i
120004 control y mejoramiento %20 ¥12 R0

Alternativa de posgrados
190037 para el desarrollo $ 295 $ 127 43%
sostenible

Construccion del parque
Tech para la
investigacion tecnolégico
aplicado

Apoyo para el acceso y
PP99 permanencia para la $ 16.888 $6.157 36%
educacidn suprior
Fuente: Rendicién de la cuenta. Elaboré equipo auditor.

200364 $14.232 $ 5.508 39%

El Proyecto 190001 — Fortalecimiento de los recursos bibliograficos, con un
presupuesto definitivo de $75 millones y una ejecucion de $24 millones para un total
de ejecucion del 32%, la baja ejecucién, obedece a que la Institucion una vez
surtidos los tramites contractuales suscribié el 16 de diciembre de 2021 el Contrato
GJ 213 de 2021 con la empresa Consortia S.A.S, por un valor de 6.350 délares, no
fue posible realizar el pago total, toda vez que al momento de efectuar el cierre de
la vigencia fiscal 2021, el proveedor no facturé dicho servicio, aunque se presto, lo
que hubiera permitido alcanzar una ejecucién del 65% del proyecto.

Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia nm
www.cgm.gov.co = J

oyt

28



_a Contraloria

General de Medellin

Control fiscal modemo, tecnico y oporiuno

Auditoria Financiera y de Gestién Instituciéon Universitaria Pascual Bravo 2021
NM CF AF AF 1115 D01 07 2022

En el Proyecto PP99 Apoyo para el acceso y permanencia para la educacion
superior (Presupuesto Participativo), para un presupuesto definitivo de $16.887
millones, con ejecucion de $6.156 millones o sea el 36%. La baja ejecucion se
presentd porque a raiz de la pandemia por el Covid-19, los efectos sociales y
econémicos previsibles eran la disminucion ostensible de la cobertura en
educacion superior, por lo cual el Municipio implemento el programa de Matricula
Cero para todos los estudiantes de las tres IES adscritas al Municipio de Medellin,
entre ellas el Pascual Bravo.

Lo anterior, trajo consigo que los jovenes que estaban en el programa de PP, en el
cual se tiene la obligacién de prestar un servicio social, prefirieran los programas de
Matricula Cero y el de gratuidad en la educacion del Municipio de Medellin que no
tiene dicho requisito.

El proyecto 200364 “Construccion del Parque Tech para investigacion
Tecnolégica Aplicada”, con un presupuesto apropiado de $ 14.232 millones de los
cuales se ejecutaron $5.508 millones con una ejecucién del 39%.

De los recursos apropiados inicialmente en el proyecto, se tenian destinados $4.588
millones para la contratacién de la Segunda Fase de Construccion del Parque Tech,
incluida la interventoria. Sin embargo, dado que el cronograma de actividades del
contrato estimaba que la obra superara la vigencia 2021, se hizo necesario realizar
el procedimiento de vigencias futuras por valor de $2.985 millones, lo que conllevo
a que de los recursos disponibles solo se ejecutaran $1.603.395.902, quedando
finalmente un valor sin ejecutar de $2.985 millones.

Adicionalmente, dentro de este proyecto también se contaba con recursos para la
dotaciéon y equipamiento, que no se pudieron efectuar, dado que el proceso de
contratacion se declaré desierto y adicionalmente la contratacion para la segunda
fase de la obra apenas iniciaba y no era viable adquirir el equipamiento sin la
culminacion de la obra. El valor para la dotacion no ejecutado es de $5.718 millones
En conclusién, el total de los recursos destinados a obra y dotacién no ejecutados
es de $ 8.703 millones; se espera la incorporacion de estos recursos en la vigencia
2022 para dar continuidad a este proyecto.

Al terminar la vigencia 2021, a Institucion Universitaria Pascual Bravo, presenté una
ejecucion del presupuesto de gastos del 73,5% equivalente a $180.286 millones, la

n?tl ;

W
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baja ejecucion se debe en gran medida a los saldos no ejecutados de los convenios
y/o contratos interadministrativos que tenia la entidad en el afio 2021. Ademas, por
la entrada en vigencia de la ley de garantias, la cual prohibia a la Institucion firmar
nuevos convenios interadministrativos. También por la baja ejecucion de los
proyectos de presupuesto participativo “PP99 Apoyo para el acceso y permanencia
para la educacion superior” y “200364 Construccion del Parque Tech para la
investigacion tecnoldgica aplicada”.

2.1.1.4 Situacién Presupuestal.

Cuadro 9. Comportamiento histérico del presupuesto de ingresos y de gastos de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo afios 2017-2021 (Cifras en millones de 1

Recursos propios del

establecimiento 122.268 71.652 83.395 146.381 185.312 10,96%| 38.932| 26,6%
{iIngresos Corrientes)

Recursos de Capital 48.292 39.677 51.041 1,39%| 11.364| 28,6%
{1) Total qumsbs EEi 170 580 ~ 18B.057]  236.353]  B,50%]| 50.295|27.0%
Gaam Eapa sl e = e s g S = 5t
Funcmnan'uenlo 112 410 112.054 141.821 5,98%)] 29.767] 26 6%
Senicio de la deuda 2678 0 0 -100,00% 0] 0,0%
inversion 34.184 35423 38.466 2,99%| 3.042] 8,6%
(2) Total Gast 127 . _ 180.286] 4.83%]32809)222%
gl;:ﬁﬁm 56, 06? - 27.39% .17 433 453%

Fuente: Rendicién de cuentas de la Institucién Universitaria Pascual Bravo, 2017-2021. Célcu!cs equipo auditor.

De los resultados obtenidos en la situacion presupuestal del quinquenio 2017 -2021
de la IUPB se observo que entre el afio 2017 a 2018 se presentd una disminucién
de $4.966 millones equivalente al 23,3%, ocasionada por la disminuciéon de los
ingresos. Entre los afos 2019-2021 se presenta un comportamiento con tendencia
positiva, como consecuencia del crecimiento de los ingresos de 8.50%, es decir,
$50.295 millones, lo anterior se ve reflejado en el recaudo proveniente de los
convenios y contratos celebrados por la institucion y el aumento de los recursos de
Capital proveniente de los recursos del Balance (convenios y contratos); mientras
que los gastos presentan una tasa de crecimiento de 4.83% equivalente a $32.809
millones, es decir un 3,67% por debajo del crecimiento de los ingresos, reflejado
por el incremento de los gastos de funcionamiento e inversion.
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Lo anterior le ha permitido a la Institucion Universitaria garantizar el cumplimiento
de sus obligaciones y asi mismo visualizamos que en los cinco (5) afios de analisis
se ha presentado una situacion presupuestal positiva con un manejo adecuado de
SUS recursos.

El afio 2021 la IUPB se presento6 una situacion presupuestal favorable con respecto
al afio 2020, de $17.486 millones, es decir el 45,3%, como consecuencia del
incremento de los ingresos corrientes de $38.932 millones, el 26,6% y los recursos
de Capital en $11.364 millones.

La Inversiéon en los afios 2017-2021 ha presentado una tasa de crecimiento del
2,99% y una variacion en pesos de $3,042 millones equivalente a 8,6%.
Comparando las dos Ultimas vigencias 2020 — 2021 se observa que la ejecucion
pasd de $35.423 millones a $38,466 millones, lo que le permitié a la Institucion
continuar con el desarrollo de proyectos de inversion.

Grafico 3 Situacién Presupuestal IUPB 2017-2021

Comportamiento Histdrico de la Situacion Presupuestal 2017-2021
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2.1.1.5 Vigencias Futuras. La institucion Universitaria Pascual Bravo, constituyd
vigencias futuras al 31 de diciembre de 2021 por valor de $3.425 millones para ser

ejecutadas en el afio 2022, de la siguiente manera: t[;ﬂ
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« Vigencia Futuras por Gastos de funcionamiento $ 442 millones

Cuadro 10. Vigencias futuras por gasto 2021 (cifras en millones)

Entidad

Contrato N°

Objeto

Vigencia 2022

Institucion Universitaria
Pacual Bravo

GJ 046 DE 2021

Servicio integral de aseo,
cafeteria y mantenimiento general
para el campus de la Institucién
Universitaria Pascual Bravo

$ 363

Institucion Universitaria
Pacual Bravo

GJ 039 DE 2021

Servicios de impresién,
fotocopiado y escaneo, bajo la
modalidad de Outsourcing para la
Institucién Universitaria Pascual
Bravo

541

Institucién Universitaria
Pacual Bravo

Contrato
Interadministrativo
No 001 de 2021

Contrato Interadministrativo N°
001 de 2021, para la prestacion
de servicios de internet dedicado
y banda ancha para la Institucion
Universitaria Pascual Bravo

$ 38

TOTAL VIGE_NCIAS
FUTURAS

$ 442

Fuente: Datos equipo auditor

e Vigencias Futuras por Gastos de inversion $ 2.982 millones

Cuadro 11. Vigencias futuras por inversion 2021 (cifras en millones)

Entidad

Contrato N°

Objeto

Vigencia 2022

Instituciéon Universitaria
Pacual Bravo

GJ 176 DE 2019

Construccion del Parque Tech

$2.765

Institucion Universitaria
Pacual Bravo

GJ 177 DE 2019

Construccion del Parque Tech
Interventoria

$217

- TOTAL VIGENCIAS
FUTURAS

$2.982

Fuente: Datos equipo auditor
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La institucion Universitaria Pascual Bravo dio cumplimiento a los requisitos exigidos
en el Decreto Municipal N° 1189 de 2020, su Acuerdo Municipal 002 de 2020, y se
envidé a la Secretaria de hacienda (CONFIS) en el Decreto Municipal N° 006 de
1998, el Decreto de liquidacion del presupuesto, la Resolucion Rectoral N° 1072 del
22 de diciembre de 2020, la siguiente informacion:

La entidad, mediante oficio con radicado N°2021002019, del 7 de octubre de2021,
realizo la solicitud de vigencias futuras ordinarias para someterlas a consideracion
del COMFIS, para atender diferentes proyectos de inversion, el cual fue radicado en
la Secretaria de hacienda el 10 de agosto de2021 con el radicado N° 10337410 de
2021 la cual contiene, toda la informacién requerida con la justificacion para los
proyectos de inversion desde el punto de vista técnico, financiero y econémico, legal
y econémica de la realizacion del proyecto a través del mecanismo de vigencias
futuras.

Luego mediante radicado N° 2021002087, del 14 de octubre de 2021, de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo realizé la solicitud para comprometer
vigencias fiscales futuras, en la secretaria de hacienda, donde se explica las
razones que sustentan la realizacion del proyecto mediante la figura de vigencias
futuras.

Una vez cumplidos los requisitos exigidos por el CONFIS, el secretario de Hacienda
Municipal, mediante Resolucion N° 202150186229 del 22 de diciembre de 2021,
adopta las disposiciones del Acuerdo Municipal 051 de 2021 de la Secretaria de
hacienda donde autorizé al alcalde de Medellin para adquirir obligaciones con
Vigencias futuras ordinarias para la Institucién Universitaria Pascual Bravo para los
agregados de funcionamiento por valor de $ 442 millones e inversion por valor de $
2.982 millones.

2.1.2 Proceso Gestion de la Inversion y del Gasto. Gestién Plan de Desarrollo,
el Plan de Accion Institucional y la Gestion Contractual.

2.1.2.1 Gestion de Plan Estratégico (Objetivos estratégicos). La Institucion
Universitaria Pascual Bravo cuenta con su Plan de Desarrollo 2019-2022 “La
Transformacién Continia”, que fue aprobado y adoptado mediante Acuerdo

Directivo N° 020 del 23 de noviembre de 2018, por el Consejo Directivo de la

!
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Institucién, en él se establecen las prioridades, asignacion de recursos, las
estrategias de accion y el conjunto de medios que se utilizaran para alcanzar las
metas y los objetivos propuestos para el cuatrienio.

Para la vigencia 2021, la institucién universitaria, articula y armoniza su plan de
desarrollo dentro del Plan de Desarrollo 2020 — 2023 “Medellin Futuro” del Municipio
de Medellin, para aquellos proyectos en conjunto con SAPIENCIA; participando en
la Linea 2: Transformacion Educativa y Cultural; cuatro componentes y cuatro
programas. Todo ello en cumplimiento a lo establecido en la Ley 152 de 1994, en
su articulo 2, ambito de aplicacion, en el cual reza: “La Ley Organica del Plan de
Desarrollo se aplicara a la Nacion, las entidades territoriales y los organismos
publicos de todo orden”.

Se aclara que la Institucion apunta al cumplimiento de las metas establecidas en
dicho plan, en corresponsabilidad con las otras dos instituciones universitarias de la
municipalidad, Colegio Mayor de Antioquia y la Institucion Universitaria ITM; a traves
de 15 indicadores, que se cumplen por diferentes proyectos de inversion,
previamente inscritos en el banco de programas y proyectos del ente Municipal;
proyectos que estan en consonancia y/o homologados dentro el plan de desarrollo
de la IUPB 2019-2022 “La Transformacion Continua”.

Realizada la evaluacién de cumplimiento de metas y recursos del Plan de Desarrollo
y Plan de Accién vigencia 2021, el equipo auditor evidencié que la Institucion
Universitaria Pascual Bravo cumplié con los procedimientos estipulados por la
Oficina de Planeacion, esto es: formulacion, revision, determinacion de la viabilidad
técnica, socioecondmica y ambiental y se establecieron las fuentes de financiacion
para la ejecucion de los proyectos; en articulaciéon con el Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestidon, MIPG, verificando el direccionamiento estratégico y las
responsabilidades del nivel directivo de la Institucién.
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Grafico 4 Esquema estratégico Plan de Desarrollo para la Institucion Universitaria Pascual Bravo
2019-2022
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Cuadro 12. Ejes estratégicos y programas plan de Desarrollo 2019- 2022 I[UPB

Plan de Desarrollo Institucién Universitaria Pascual Bravo 2019-2022 "La Transformacidn Contintia

Eje Estrategico 1 Eje Estrategico 2 Eje Estrategico 3 Eje Estrategico 4 “Sistema Eje Estrategico 5
“Desarrollo académico “Relacionamiento “Campus de “Capacidades
parala estratégico verde, inteligente e bienestar parala institucionales para la
transformacién” para la integracién” inclusivo” felicidad” transformacién”
Programa 5.1 Cultura del
Programa 1.1 Programa de | Programa 2.1 Interaccién | Programa3.1 Hacia una ; 8 =k
N ) Programa 4.1 Bienestar en servicio,
desarrollo académico: | y cooperacion nacional e cultura ; .
: : A lau. transparencia y seguridad
docencia. internacional de campus verde o
juridica
Programa 5.2
Programal.2 de Programa 2.2 Vinculo Mejoramiento
desarrollo académico: empresarial, continuo de la
docencia. gubernamental y social. planeacidn, gestién

y evaluacién institucional

Programa 2.3 Integracidn
territorial

Programa 2.4 Egresados
enla
vida institucional.

Fuente: Datos Rendicion IUPB

El Plan de Desarrollo Institucional “La Transformacion Contintia” 2019-2022;
de la IUPB, contiene 5 ejes estratégicos, 10 programas, 26 proyectos inversion (con
recursos propios, cofinanciados municipio-nacién y presupuesto participativo) y 93
indicadores; el cual establece las prioridades del desarrollo de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo para el cuatrienio, asignacion de recursos de acuerdo
con esas prioridades, las estrategias de accién y el conjunto de medios que se van
a utilizar para alcanzar las metas y objetivos propuestos.

Recursos de financiacion del plan de accién:

e Recursos propios: ingresos que se generan en el desarrollo de las actividades
de docencia, investigacién, extension y asesoria, y del manejo financiero de sus
recursos, que se destinan para cubrir los gastos generales de funcionamiento y
proyectos.

e Aportes de la Nacién: transferencias provenientes del Presupuesto Nacional,
con el objeto de atender las erogaciones necesarias para el funcionamiento y
desarrollo de la Institucién.
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e Aporte municipal: proviene del presupuesto del Municipio de Medellin, para
atender las erogaciones necesarias para el funcionamiento y desarrollo, en especial
los proyectos de inversién.

Para la vigencia 2021, el presupuesto de gastos totales fue de $245.363 millones;
para los gastos de funcionamiento e inversion, con una ejecuciéon de $180.286
millones; para los proyectos de inversion se ejecuto la suma de $38.466 millones
correspondiente a una participacion del 25% del presupuesto ejecutado en la
vigencia.

El presente informe, cubre el periodo de enero a diciembre de 2021, en el cual se
evidencia una eficacia en el cumplimiento del plan indicativo para la vigencia del
95,9% y un avance en el cumplimiento del Plan de Desarrollo 2019 - 2022 “La
Transformacion Contintia” del 86,31%, como se muestra a continuacion: -
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Cuadro 13. Calificacion principio de eficacia en la ejecucion Plan de Desarrollo 1019-2022

PLAN DE DESARROLLO 2019-2022 "La Transformacién Continaa™

Eje Estratégico

Cumplimiento al Plan
Indicativo 2021

Cumplimiento al
Plande Desarrollo 2019-

2022
Eje Estrategico 1 “Desarrollo
académico para la 28,77 26,63
transformacion™
Eje Estrategico 2
23,2 20,
“Relacionamiento estratégico .08
Eje Es_.tratd?glco 3 _Camp_us 13,99 11,58
verde, inteligente e inclusivo”
Eje Estrategico 4 “Sistema de
g in 15 13,66
bienestar para la felicidad”
Eje Estrategico 5 “Capacidades
institucionales para la 14,94 13,79
transformacion”
Total Plan de Desarrollo 95,9 86,31

Fuente: Rendicién IUPB, calculos equipo auditor

Los ejes estratégicos, sus objetivos e indicadores, se disefiaron a partir de los
ejercicios de direccionamiento estratégico, los cuales, se basan en la misidn, vision
y orientacion planificadora, definiéndose los objetivos institucionales indicados en
términos de resultados perseguidos.

La Instituciéon Universitaria Pascual Bravo en su Plan de Desarrollo 2019 - 2022 “La
Transformacién Continua”, no disefi¢ indicadores de resultados (“impactos que
reflejan los efectos direcfos e indirectos a largo plazo, producidos como
consecuencia de los resultados y logros de las acciones sobre una poblacion”), los
cuales son necesarios para que la Institucion tome decisiones en cuanto a actualizar

o reformular su direccionamiento estratégico.
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Es por lo anterior que los ejes estratégicos con sus objetivos, se analizaron bajo
indicadores de producto, especificamente con el principio de eficacia, verificando su

nivel de logro, de conformidad con las metas planeadas para vigencia 2021.

Cuadro 14. Programa, proyectos e indicadores por eje estratégico |[UPB

EJE ESTRATEGICO

PROGRAMAS

PROYECTOS

NUMERO DE
INDIGADORES 2019-
i

NUMERO DE
INDICADORES
PROGRAMADADOS
2021

INDICADORES
_CUMPLIDOS
PARA EL 2021

INDICADORES
CUMPLIDOS
PARCIALMENTE
EN EL 2021

INDICADORES
NO .

CUMPLIDOS
EN EL 2021

Eje Estrategico 1
“Desarrollo académico
para la
transformacién”

28

22

Eje Estrategico 2
“Relacionamiento
estratégico

22

19

Eje Estrategico 3
“Campus
verde, inteligente e
inclusive”

16

12

Eje Estrategico 4
"Sistema de
bienestar para la
felicidad™

Eje Estrategico 5
“Capacidades
Instituclonales para la
transformacion”

De los 93 indicadores para el periodo 2019-2022, se programaron 77 para la
vigencia 2021, de estos se cumplieron 70 en un 100%, 4 se cumplieron
parcialmente, y 3 tuvieron un cumplimiento en sus metas de 0%, lo que da lugar a

(=

Fuente: Informacién IUPB, elaboro equipo auditor

18

16

concluir que el logro obtenido o eficacia es del 90,90%, como promedio total.

El Plan de Desarrollo 2019 - 2022 “La Transformacién Continia”, por ejes
estratégicos, obtuvo un cumplimiento en la vigencia 2021 del 95.9%, para un nivel

de eficacia FAVORABLE,
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Cuadro 15. Cumplimiento eficacia Plan de Desarrollo 2018-2022, IUPB.

PLAN DE DESARROLLO 2019-2022 "La Transformacién Continaa"

Eje Estratégico

Cumplimiento al Plan
Indicativo 2021

% de peso Definido
previamente

Cumplimiento del eje
acumulado

Eje Estrategico 1 “Desarrollo

académico para la 28,77 30 95,91
transformacién”
Eje Estrategico 2 "R?Iacionamiento 23,2 25 77,33
estratégico
Eje E-._stratoigico 3 "_Camp_us 13,99 15 03,25
verde, inteligente e inclusivo”
Eje Estrategico 4 “Sistema de
bienestar para la felicidad” 13 12 s
Eje Estrategico 5§ “Capacidades
institucionales para la 14,94 15 99,62
transformacion”
TGTKLES "ﬂﬁéﬂ =10 150 93,2

Fuente: Informacron IUPE, elaboro equipo aud|tor

Analizando cada eje encontramos:

Eje estratégico 1: Este eje estratégico contiene dos programas de desarrollo
acadéemico e investigativo, como la base de la transformacion institucional que se
busca lograr en materia de docencia e investigacion, contiene 8 proyectos que se

desarrollan a través de 22 indicadores en la vigencia 2021.

Este eje a diciembre 31 de 2021, presentd un cumplimiento acumulado del Plan de
Desarrollo del 26,63%, del 28,77% para el Plan Indicativo Institucional y un

cumplimiento del eje acumulado 95.91% en la vigencia 2021.

Los indicadores pertenecientes a este eje se cumplieron en un 100%, excepto los

siguientes:
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“Numero total de nuevos programas de maestria con registro”, se tenia
programado 3 programas y su cumplimiento fue del 0%, toda vez que, la Maestria
en Gerencia de Transformacion Digital fue cargada al SACES el 29 diciembre de
2021, esta fue devuelta para completar la radicacién. Aun se continta con el disefio
de la Maestria en Didacticas mediadas con las TIC y la Maestria en Disefio.

“Numero de docentes de tiempo completo en la Institucion”, con una meta
proyectada para el afio 2021 de tener 160 docentes de tiempo completo en la
instituciéon, con corte al 31 de diciembre se tuvieron 157 docentes, esto debido a
que renunciaron tres docentes de tiempo completo que venian desde semestres
anteriores, uno de ellos de carrera y dos ocasionales.

En la Institucion el 71% de los Docentes de tiempo completo tienen formacién en
Maestria o doctorado, y el 25% esta en proceso de formacion de alguna de las
anteriores, para un total de 96%.

“Numero total de nuevos programas de especializacion con registro
Calificado”: Este indicador tenia una meta proyectada para la vigencia 2021, de
conseguir el registro calificado de 3 programas de especializacion, al corte del 31
de diciembre se obtuvo el registro calificado para la Especializacion en Big Data y
se contindan haciendo ajustes al programa Especializacion en Gestion de Activos,
para solicitar nuevamente el registro calificado. Obteniendo asi un cumplimiento del
33%.

Entre los Indicadores que se cumplieron se destacan:
Numero de estudiantes vinculados a la estrategia de investigacion formativa:

Este indicador tenia una meta proyectada para el afo 2021, de vincular a 150
estudiantes a la estrategia de investigacion formativa, al corte del 31 de diciembre
participaron un total de 1.451 estudiantes inscritos de los cuales se certificaron 501
estudiantes durante el primer y segundo periodo académico con un 334%, de los
cuales el 81.12% son hombres y el 18.88% son mujeres.

Indicador Numero de servicios prestados de laboratorios: con una meta
establecida para el afio 2021, de prestar 20 servicios de laboratorios, al corte del 31

de diciembre se prestaron 80 servicios de laboratorio con un cumplimiento del
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400%, los laboratorios mas destacados son los de la Facultad de Ingenieria CIDES
(Soldadura), DIPMA (Maquinas y herramientas) y DRX. Los servicios mas
solicitados: mecanizacion, pruebas de laboratorio y analisis de rayos X.

“Namero de acuerdos y alianzas publicas y privadas establecidas para la
investigacion a nivel nacional y/o internacional”: con una meta proyectada para
el afio 2021 de establecer 2 acuerdos y alianzas publicas y privadas para la
investigacién a nivel nacional y/o internacional, al corte del 31 de diciembre se
establecieron 15 convenios con IES publicas y privadas. Estas han permitido
generar relaciones de investigacion y cooperacion a nivel nacional e internacional.

Eje estratégico 2: Relacionamiento estratégico para la integracion

Contempla 4 programas, 6 proyectos con 21 indicadores, de los cuales no cumplié
con 3; afectando el nivel de cumplimiento de este eje, para ser el mas bajo nivel
dentro del plan indicativo.

Este eje a diciembre 31 de 2021, presenté un cumplimiento acumulado del Plan de
Desarrollo del 20,65%, del 23,2% para el Plan Indicativo Institucional y un
cumplimiento del eje acumulado 77.33%.

El indicador no cumplido es: “Numero de nuevas instituciones articuladas al
programa de media técnica”: en el cual se programaron 6 y no se dio cumplimiento
a ninguno. La causa fue porque actualmente la institucion no se cuenta con
convenios de articulacion con la media técnica en regiones. Se planed el disefio de
3 nuevos programas Técnicos Profesionales Programa Agroindustria, se reviso el
Documento Maestro para cumplir con las nuevas exigencias del MEN, encontrando
gue ya esta montado en la plataforma SACES en estado de radicacion, Programa
en Impresion 3 D y Fabricacion Digital tiene listo el Documento Maestro y esta
pendiente de aprobacion en la Facultad de Ingenieria Programa en Modelos de
Negocios Ambientales.

“Participacion en las convocatorias de asistentes de idiomas ofrecidas por
entidades nacionales e internacionales”: con una meta proyectada, a través de
organismos internacionales se buscaba invitar a 2 asistentes de idiomas del exterior
que apoyaran las actividades del programa de inglés y a los docentes de este
programa, al corte del 31 de diciembre de 2021, se tuvo una estudiante de Maestria
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WWW.CQmM.gov.co

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia ﬁ“_Nh
(o]

BC 481

42



Contraloria

General de Medellin

Control fiscal moderno, tecnico y nporiuno

Auditoria Financiera y de Gestion Institucién Universitaria Pascual Bravo 2021
NM CF AF AF 1115 D01 07 2022

en ensefanza de inglés como lengua extranjera proveniente de Estados Unidos, en
calidad de voluntaria, asistente de inglés en modalidad virtual, con cumplimiento
del 50%.

Sobresale el cumplimiento de los siguientes indicadores:

“Namero de estudiantes entrantes nacionales y extranjeros bajo relaciones de
cooperacion”: con una meta proyectada para el afno 2021, de lograr la movilidad
de 5 estudiantes que ingresan a la institucién y puedan participar de actividades
como: asistencia a eventos, semestre académico, tomar algunas asignaturas a
través de convenios y participacion en redes activas de educacion nacional e
internacional. Al corte del 31 de diciembre se tuvo la participacion de los siguientes
1344 estudiantes.

“Nivel de participacion de los ingresos por recursos propios generados por
contratos interadministrativos celebrados por el “Programa de Innovacion,
Transferencia y Servicios”: se cumpli6 con 35 contratos, de ellos 20 en
liquidacién, 14 en ejecucién y 1 en suspension. Ingresos acumulados: $9.571
millones. La meta era de 17% y su logro fue del 98.22%

Eje Estratégico 3 “Campus verde, inteligente e inclusivo”

El eje comprende una de las apuestas de mayor sentido de futuro para la Institucion.
Se basa en el programa “Hacia una cultura de campus verde”, como estrategia de
quehacer continuo, coherente y consistente en materia de sostenibilidad, sistemas
inteligentes e inclusion; contempla 1 programa, 3 proyectos con 12 indicadores.

Este eje a diciembre 31 de 2021, presenté un cumplimiento acumulado del Plan de
Desarrollo del 11,68% y del 13,99% para el Plan Indicativo Institucional y un
cumplimiento del eje acumulado 93.25%.

Indicador que no presento cumplimiento: “Ampliacion en metros cuadrados del
sistema de paneles solares en las diferentes cubiertas para optimizar el
consumo de energia”: con una meta de 250 su logro fue de 0. Se esta a la espera
de que se realice el cambio de los transformadores de la subestacion por parte del
contratista de |la obra de Parque Tech, para que la ampliacion de capacidad electrica

K
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institucional quede legalizada y poder continuar con la legalizacion del sistema solar
actual instalado y ejecutar los contratos faltantes.

El indicador que sobresalié fue “Construcciéon y puesta en funcionamiento de
nuevas zonas de Bienestar”, se proyecté 250mts y se logré 1.232 M2 construidos,
con la culminacién de la primera fase del Bloque de Bienestar.

Eje Estratégico 4 “Sistema de Bienestar para la Felicidad”

Este eje estratégico asume el programa “Bienestar para la U" como proceso
transversal que debe ser orientado hacia un trabajo integrador que produzca mejor
gestion y el uso de beneficios, a la vez que incentive de manera permanente el ocio
productivo y la innovaciéon en la poblacién estudiantil, junto con un programa de
acompanamiento para la permanencia y la graduacion estudiantil con equidad e
inclusion. El eje contempla 1 programa, 3 proyectos con 8 indicadores.

Este eje a diciembre 31 de 2021, presentd un cumplimiento acumulado del Plan de
Desarrollo del 13,66% y del 15% para el Plan Indicativo Institucional y un
cumplimiento del eje acumulado 100% en la vigencia 2021.

Con 8 indicadores propuestos se cumplieron todos en un 100%; sobresalio el
indicador “Porcentaje de personas beneficiadas con al menos uno de los
servicios ofertados por el sistema de bienestar para la felicidad”, en el cual se
programé 70 y se cumplié en 80, lo que significa que el 80% del total de la
comunidad pascualina particip6 al menos en una de las actividades del portafolio de
servicios del sistema de bienestar para la felicidad. Algunos de manera sistematica,
otros de forma esporadica.

“Estudiantes impactados con las estrategias de permanencia del total de
estudiantes identificados en alertas tempranas”: se programaron 60 y se cumplieron en 65 con:
1209 estudiantes caracterizados con algun tipo de alerta y 788 atendidos, las acciones realizadas
fueron: asesoria individual y talleres de introduccién a la vida universitaria, métodos de estudio,
aprende con tus emociones, tu vida en la U una historia de parches desafios y éxitos y llegaras tan
alto como decidas.

La institucion mediante el PROYECTO 4.1.3 PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO
PARA LA PERMANENCIA Y LA GRADUACION ESTUDIANTIL CON EQUIDAD E
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INCLUSION, le hace un seguimiento a la desercion de sus estudiantes y sus
posibles motivos el cual arrojo el siguiente resultado:

Grafico
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5 Desercion Estudiantes 2021
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Causa Academica Causa Personal  Causa Labordl  Causa Economica Causa Causa Social Causa
Tecnologica Institucional

Encuestas efectivas: 348 analisis: se encontré que la principal categoria de causas
del fenémeno de desercion son las causas personales, con un 27,5% del total de
estudiantes mencionados que dicen haber desertado por motivos relacionados a
esta categoria, en este caso las causas estan relacionadas con aspectos intimos de
la vida de cada individuo; asi como situaciones de indole familiar y de orden
psicoldgico y social. Encontramos que el mayor porcentaje esta en la categoria de
“Abandono de Aspectos Vocacionales” (26%) referentes a la conexion y satisfaccion
que le produce el oficio para el cual se prepara, seguido de ‘Problemas familiares’

con un 17%, asi mismo un 15% interrumpié sus estudios por problemas de salud.
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Eje Estratégico 5 “Capacidades institucionales para la transformacion”

Este eje estratégico consta de 2 programas, uno relacionado con la promocion de
la cultura del servicio, la transparencia y la seguridad juridica, y el otro asociado al
mejoramiento de la planeacién, gestion y evaluacién institucional.

Este eje a diciembre 31 de 2021, present6é un cumplimiento acumulado del Plan de
Desarrollo del 13,79% vy del 14,94% para el Plan Indicativo Institucional y un
cumplimiento del eje acumulado 99,62% en la vigencia 2021.

Se cuenta con 2 programas, 6 proyectos y 16 indicadores. De sus 16 indicadores
propuestos para el 2021, uno de ellos no se cumplié en un 100%: “Ejecucion
oportuna del plan anual de adquisiciones”: se programo6 el 95% y se cumplié el
92% su no cumplimiento se debid a que la ejecucidn del presupuesto del Plan Anual
de Adquisiciones se vio afectada por las incorporaciones de recursos al presupuesto
que se realizaron durante el afio, especialmente en el segundo semestre.

Sobresalié el Indicador “Nivel de mejoramiento del clima organizacional”: la
meta era del 75% y se logro el 85%, se mantiene el nivel del 85% de clima
organizacional sano, cumpliendo la meta del cuatrienio.

“Porcentaje de cumplimiento de los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo”: la meta era 90% y se logré 97.5%
evaluacion del cumplimiento de los estandares minimos de seguridad y salud en el
trabajo, arrojando como resultado una calificacién 97.5%, permitiendo mantener un
entorno laboral seguro, sano y saludable.

Evaluacion Plan de Accioén Institucional 2021

El plan de accion de la Institucién Universitaria Pascual Bravo para la vigencia 2021
planted 77 indicadores de producto para el cumplimiento de las metas fisicas
(eficacia), que hacen referencia al total de 27 proyectos planeados, que dan cuenta
de un aproximado total de 93 indicadores de producto, para su operatividad a través
del actual plan de acciéon 2021 y su integralidad, de conformidad con la Ley 152 de
1994, Ley 1474 de 2011, el Decreto 612 de 2018, la normativa presupuestal y en
atencion a los procedimientos de la planeacion estratégica, establecidos por la [UPB

—t iNet =
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en su elaboracion, seguimiento y monitoreo, estos instrumentos fueron analizados
o evaluados.

Los resultados muestran una eficacia del 94,52%, o sea, en cumplimiento de metas
fisicas, en tanto, a nivel de eficiencia, considerando los recursos invertidos en los
productos, el nivel de eficiencia de los proyectos fue a un nivel del 75,82%,
situacion ocasionada por el elevado numero de estudiantes adscritos a la estrategia
de investigacion por el incremento en la financiacion del proyecto, al fortalecimiento
de alianzas con universidades nacionales e internacionales entre otras.

Se resalta que la Instituciéon Universitaria de sus 77 indicadores propuestos se
dejaron de ejecutar en un 0% (3) indicadores, y cuatro (4) se cumplieron de manera
parcial.

Las siguientes son las observaciones que se establecieron con relacion a la
evaluacion del Plan de Desarrollo 2019 - 2022 “La Transformacion Continua’.

Hallazgo 2. (Corresponde a la observacion 1 del informe preliminar).Falta de
Indicadores de Resultado para la evaluacion del Plan de Desarrollo 2019 - 2022
“La Transformacién Continua”, en la IUPB. Al efectuar la revision al Plan de
Desarrollo 2019 - 2022 “La Transformacién Continda”, de la IUPB, el equipo auditor
evidencio carencia de indicadores de resultado que garanticen debida medicion,
toda vez que las metas del Plan de Desarrollo se monitorean mediante este tipo de
indicadores, que se convierten en la columna vertebral del Plan y en un instrumento
que relaciona y vincula las actividades de los procesos y los proyectos con los
objetivos misionales, su carencia, desconecta lo estratégico con lo operativo.

Lo anterior, va en contravia de los principios generales de la planeacion definidos
en el articulo 3.- Principios generales de la Ley 152 de 1994, en cuanto a la
elaboracion de los Planes de Desarrollo, propiamente al item “j) Proceso de
planeacion. El plan de desarrollo establecera los elementos basicos que
comprendan la planificacién como una actividad continua, teniendo en cuenta la
formulacion, aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion;” ademas del n)
“Conformacion de los planes de desarrollo. De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 339 de la Constitucion Nacional, los planes de desarrollo de los niveles
nacional y territorial estaran conformado por una parte general de caracter
estratégico y por un plan de inversiones de caracter operativo. Para efectos de la
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elaboracion de los planes de inversion y con el propésito de garantizar coherencia
y complementariedad en su elaboracion, la Nacién y las entidades territoriales
deberan en mantener actualizados bancos de programas y de proyectos”.

De igual manera en su Articulo 42. “Evaluacion. Corresponde a los organismos
departamentales de planeacion efectuar la evaluacion de gestion y resultados de
los planes y programas de desarrollo e inversién tanto del respectivo departamento,
como de los municipios de su jurisdiccion”.

Situacion que se presenta por debilidades en la planeacion al no disefiar indicadores
que sirvan de base, y permitan realizar proyecciones mas reales para los afios que
intervienen en dicho periodo y tomar decisiones acertadas tanto para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos como para los operativos, y asi poder
definir claramente las necesidades detectadas en la institucién, toda vez que los
indicadores son instrumentos de la Alta Direccion para la toma oportuna de
decisiones y que éstas, estén acordes al estado de realidad y avance de su gestion,
lo que se convierte en un Hallazgo Administrativo.

Posicion de la Contraloria General de Medellin: La Entidad acepta la
Observacion, se configura en un Hallazgo Administrativo para el Informe Definitivo.

Hallazgo 3. (Corresponde a la observacion 02 del Informe Preliminar). Debilidades
en la planeacién de los recursos destinados al cumplimiento de indicadores
de producto. al efectuar la revision a los indicadores del Plan de Accién 2021, el
equipo auditor logré evidenciar que en la definicion de los indicadores de producto
que soportaron los objetivos estratégicos, los programas y proyectos, se tuvo
debilidad en la planeacidén de los mismos, teniendo en cuenta que inicialmente se
apropiaron recursos financieros que se ajustan, no obstante, ante la ocurrencia de
variaciones en lo econdmico, las cantidades de productos o metas no se ajustaron,
arrojando un efecto positivo mucho mayor a lo planeado, es decir, algunas metas
planteadas inicialmente, superaron el 100%, como se muestra a continuacion:
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Cuadro 16. Indicadores Plan de accion 2021 IUPB

NUMERO DE IMDICADORES META 2021 LOGRO PARAEL % de
Nesmbes Linaa FROGRAMAS FROYECTOS e oo s R arrar an El ol
Progecin 1.1.1 Coberian con Numero de nuevos estudiantes en = i namesrama| 5 1a727.cen e R
L o foon
Proyacia 113 Tormulacion de proyectos mtegradores de
Evcunta s pelacecgs pn ol £1e
o Ly | e aula, con nuevas estrateglas de a 10 20,00 63.503.723 | § 33351571 e
e ot acaimics ‘dasiarin
g Nivel de micro curriculos actualizados en
Propmtn 114 farmatos unificadas y corstruidas con o .
BO% sa% 1585 86,268,007 | 5 241754138 M
Escusla ptiica da daefs | pnfoque de manifiesto de la escuels pblica
de diselin
Nimero de estudlantes vinculados a la T = 000 905
estrategia de investigacian farmativa
“Desanotn acasmis pars Proyecta 124 Hierseres che menrites A Ineest igacion o
1 ramtorasite Imatigacitn Sraina Sarrmi i paatiesclos i 2 = o
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Sregama 17 Progea innovadar”
e b sl Hiimern de acuerdos y alianzas piblicas y i 2429857727 | 5 LRMASO4.0R8
g vadas establreidas para 3 ] 2 15 e e
wienl nacional yfo
Proyecin 123
Nusvos grupas de imvestigacion
Parcam Tacn imantigecien
s en categoria Ay 2 5 20,00 s
8 Colciencias
Numero de servicios prestados de 3 w0 o e
Nibmera de alianzas esiialégicas de
eoaperacién nacianal e imemacional a r Ao L
e Nimero de mislanes de diplomacia
i e e A 17 0000 o
Py re—— e 1
realizadas
Nimero de propuestas presentadas a 3 i 00 o
Programa 2.1 Nimero de estudiantes de programas de
. AME T i Lk
e M Bregrada en movilidad safierte i i ] 184,586,265 [ § 161064993
il Niimera de profesores imvestigaderes con
ponencias o proyectos aceptados en el 13 19 1815 1.
exterior
Nimero de invitados internacionales para =T
e actividades académicas, administrathvas, 10 * amm L
y cullirales -
Wimero de estiudiartes untrantes e
nacionales y satranjeros bajo relacnes de s 1344 . mamm Lt
ooy it
B — =
el the participacion ge las ineesos por
rocursos proplos generados par educacidn % 7,90% 188,75 o832
Progama 12y | Proresto 221 continda
oo fidobaibote it Nivel de participacion de los ingresos par 108,500,000 | § 104.290.243
S ey —PiTE— recursos propios generados por educacidn 150% 260% mz -
continia
Allanzas piblicas y pracadas para la + 5 12887 ]
generacian de ingresos
Himera tolal de participaciones oe los T 150 R 7T
ac L .
F Numero de proyectas de emprendimienta
Programa 2 4 Egrmadcs Froyectn 2 41 038 w40
1 st cinnal PO i o e dtitink 2 51 121065837 | 5 99.756.797
i =T >
Nimero de seguimientas de empleatilided A Sid Ja04 w0
e dreas de o afines
Fromm 317 ruech = n c
ibisinmpon ool e | CORSLPICEMnY pusi en funclonamisnt 250 123,77 amy 1 zazzaaeen |5 1emossser|  Tam
i manans sustembie e imyas 1anas de Blenwstar
r-::::g.\-:“:‘x;um L Nivel de disponibllidad de Ia_ plataforma - an; Jo103 e
& nciaidn promedio syl 1.170.936.023 [ 3 837,522,
i ionst Hirmero de midulas desarmelladas para ol . A o e
i dela sicALl
Froyecto d 14 Forcentaje de personas beneficladas con af
featrma de banete ca 4 | menos uno de los servickos ofertados por el ok s Aazm L
A sistwma de bienestar para Ia felicidad
et g o pm | Fgrarsn 41 Blmate P K varl . 170665342 | 5 1.703.527.080
g in chel 1oLl e e BO% &5 033 L
v 18 panencia @
anacite et ton idmntificados en alertas tempranas
.

Aurrerite del nivel de BN 8L 100,20 0
| Nived de mejoramienta del clima 758 Ak man et
1L - grarma & 1 Conura aet . < =
L eiatt®™ | amdcio. soesparmnciay | o POPERE UL | parcentaje de cumplimiento de los = 269761313 | § 740.831.334

b ki estandares minimas del Sktema de Gestidn sin 97,50% 10833
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fuente: Rendicion de la cuenta. Datos equipo auditor [IUPB
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Lo anterior, no permiti6 dar pleno cumplimiento a los principios generales de la
planeacion definidos en el articulo 3.- principios generales de la Ley 152 de 1994,
en cuanto a la elaboracion de los planes de desarrollo que establece lo siguiente:
“k) Eficiencia. Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de
los planes de accién se debera optimizar el uso de los recursos financieros,
humanos y técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los
beneficios y costos que genere sea positiva”, ademas del Articulo 44.“Armonizacion
con los presupuestos. En los presupuestos anuales se debe reflejar el plan
plurianual de inversion. Las Asambleas y Concejos definiran los procedimientos a
tfravés de los cuales los Planes territoriales seran armonizados con los respectivos
presupuestos.”.

Ademas, lo dispuesto en Articulo 29. “Evaluacion. Corresponde al Departamento
Nacional de Planeacion, en su condicion de entidad de planeacion, disenar y
organizar los sistemas de evaluacion de gestion y de resultados de la
administracién, tanto en lo relacionado con politicas como con proyectos de
inversion, y sefialar los responsables, términos, y condiciones para realizar la
evaluacion. Dichos sistemas tendran en cuenta el cumplimiento de las meftas, la
cobertura y la calidad de los servicios y los costos unitarios, y estableceran los
procedimientos y obligaciones para el suministro de la informacion por parte de las
entidades. Para los efectos previstos en este articulo todos los organismos de la
administracion publica nacional deberan elaborar, con base en los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, un plan indicativo
cuatrienal con planes de accion anuales que se constituira en la base para la
posterior evaluacion de resultados”.

Situacion presentada por debilidades en la planeacion y de criterios claros y
precisos al momento de planear las metas o productos previstos para la vigencia en
curso del Plan de Accidn, ya que no se tuvo en cuenta la dinamica e histéricos de
la Institucion, para que las actividades propuestas se cumplieran sin existir una
sobre ejecucion en algunas de ellas, lo anterior no permite realizar proyecciones
mas reales para los afios que intervienen en dicho periodo y tomar decisiones
acertadas en cumplimiento de objetivos estratégicos y las necesidades reales en la
entidad, lo anterior se convierte en un Hallazgo Administrativo.

Posiciéon de la Contraloria General de Medellin: La Entidad Acepta la
Observacion, se configura en Hallazgo Administrativo para el Informe Definitivo.

Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co
\-‘J‘-"J‘."\.".Cg[n.go\.’.ci'l
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2.1.2.2 Gestion Contractual.

El Equipo Auditor seleccion6 una muestra discrecional, a partir de la valoracion de
los riesgos, de 40 contratos valorados en $36.629.778.248 con un nivel de confianza
de 80% y un error en la muestra de 8%, con el fin de contribuir al concepto de la
Gestion de la Inversion y del Gasto, y al fenecimiento de la cuenta, en lo referente
al cumplimiento de los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia. Para
seleccionar la muestra se tuvo en cuenta la cuantia y el tipo de contratacion.

Cuadro 17 Modalidad de Contratacion (cifras en pesos)

Modalidad de Numero de contratos i
: ; Valor
Contrataciéon | seleccionados e
Selecciona Abreviada |8 contratos seleccionados $ 1.649.453.957
Minima Cuantia 5 contratos seleccionados $ 116.033.590
Contratacion Directa |22 contratos seleccionados $ 32.028.426.942
Subasta Inversa 5 contratos seleccionados $ 2.835.863.759
TOTAL CONTRATACION $  36.629.778.248
Fuente: Rendicién de la cuenta IUPB Tj_\
Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia @
Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co [ v

www.cgm.gov.co ac a1

91



Contraloria

General de Medellin

Contrel fiscal maderna, leenico y opartuno

Auditoria Financiera y de Gestién Institucién Universitaria Pascual Bravo 2021
NM CF AF AF 1115 D01 07 2022

Cuadro 18 . Muestra de contratos Gestién contractual. (Cifras en pesos).

N° Consecutivo

Ndmero del
Contrato

Objeto del Contrato

Valor Total
Contratos

Total Pagos
Auditados

GJ 046/2021

Frestacin del servicio integral de aseo, cafeteria, jardineria y mantenimiento en general para e
campus de la Instlucidn Universiaria Pascual Bravo

1.417 697,332

1.386.436.388

GJ 2022021

Adguisicion y puesia en marcha para la implementacion de clister de procedimento en ejgcucién del
proyecta de fortalecimento de las capacidades cientificas de la insttucion.

979.965.000

19.867.831

GJ 1690/2021

Acluaizacion de las licencias de los disposilivas de seguridad perimeiral y elementos de red
requeridos para salisfacer lag necesidades de la institucidn Universitaria Pascual Bravo LOTE 1.
Aclualzacion de las licencias de los dispesilvos de seguridad perimefral ferlingt, Lote 2 |
actuakzacion de las Bcencias de los dispositivos AP de la RED WHF| de la IUPE,

424 282 588

424 282 GBS

GJ 054/2021

Adquisicion e Infegracion, de elementos electronicos y redes para el sistema de alarmas, circuito
cerrado de lelevisidn y Sisterma de control de acceso y scporte del sistema de la instiucian
universitaria Pascual Brave, Alcance: Soporle al sistema en general, ntegracion al sistema de
alarmas con modulo C4 y adquisicién de disposiivos de control de accese, video vigilancia y alarmas
de mntrusion, imi pr fivo y comective de los disposiivos que compenen s
mencionados sistemas (Alarmas de infrusion, Caontrol de acceso y circuite cerrado de televisian) de
accaso en los diferenles sitios de la instducion universitaria pascual bravo, del mismo mode Soparte
al sisterma en general y de tados equipas y elementos que companen el circuite cerrada de lelevisin

357 6B6.715

257 666715

GJ 21212021

Renovacién del Softw are Mcrosoft que hacen parte de la plalafarma informédtica y el soporie técnico
Segundo y tercer nivel de los componentes informétices del Datacenter, y Adguisickin del cenifcado
551 BASIC OV para la IUFS

251.831.712

251831712

GJ 204/2021

Servicio de impresion e Instalacicn de insumes de marcacion y Sefalizacion para el cumplimi del
Decrelo 1072 del 2015 v el fortal ito de s de p in, Preparacian y atencion de
emergencias en el Campus de |a IUPS,

228332 440

228.332440

GJ 17412021

Suministro de msumos quimicos de desinfeccian, y de elementos de secado y limpieza, requeridos
para mitigar la propagacién de Cov-19 al interior de 1a institucion Universitaria Pascual Bravo.

203.341.860

203.341.860

GJ 186/2021

Renovacion del Softw are Microseft que hacen parte de la platafarma informética y el soporte lécnico
Segundo y tercer nivel de los componentes informéticos del Datacenter, y Adguisickin del cerificada
SSL BASIC OV para la IUFB

166.875.000

186875000

GJ 21002021

Mantenimienio especlalizado de los diferentes laboratorios wstitucianales para subsanar las
necesidades de mantenimento e insumos de la gestidn de laboratorios de la 108,

179.684.098

178662318

GJ 197/2021

Realizar las actividades de Lo pr y carrecliva de canoas, techos

176.803.110

173858213

GJ 208/2021

Suministre de Equipo de Proteccion Fersonal para el personal de la Instaucion Universitaria Pascual
Bravo y colaboradores adscrios. Alcance: Satisfacer las necesidades de equipo de proteccion
personal para el persanal de |a Institucion Universitaria Pascual Brave y colaboradores adscrdos

161.150.265

161.150.265

GJ 0382021

Frestacion de servicios de impresion, felocoplado y escaneo, bajo la modalidad de Quisourcing para
la Insiitucian Universitaria Pascual Bravo.

145393 444

145383454

GJ 20872021

Afdquisicion e instalacion de KITS Tecnoldgicos de acuerdo con especificacianes técnicas para
detar aulas de acuerdo a especificaciones técnicas para dolar aulas y laboralarios de la P8, Con
Herramentas para Facilitar el desarrollo de clases digdales en aternancia.

124,934 411

124 934411

VAD 10152021

Acluaizacion del soporte al icenciamienta Comms Mundi y el servicio de soporle preventivo y
correciive de |a plataforma de comunicaciones de la nstitucian Universitaria Pascual Bravo.

24 537 80O

24.537.800

VAD 117402021

Realzar los servicios de inspeccién y mantenimiento de los puntes de anclaje y lneas de vida de la

23681,000

23.681.000

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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Continuacion Cuadro 18 Muestra de contratos Gestidn contractual (leras en pesos)

N° Conse nulhru |

Namero del
Contrato

Objeto del Contrato

~ Valer Total
Contratos

Total Pagos
Auditados

16

VAD 1170/2021

Adquisicion de elementes deportives para el gimnasio, selecciones representativas y espacios

|deporiivos de la inslitucién a cargo de la Direccidn de Bienestar Universilario.

23.645277

23845277

VAD 10742021

Actualzacion del soporte al licenciamiento del soltw are SOLARWINDS, incluyendo Nelw ork)
Performance Monitor SL250, Data base Performance Anabyzer per SQL Server, MySQL, or Oracle SE|

linstance - Para Una {1) Inslancia de Base de Dalos, Licencia Nueva: Seerver Aplicatién  SAMID {up

1o 10 nodos donde todo el licencizmiento incluye el soporte de nivel Il

22 657 698

22657.898

VAD 115272021

Summislros e insumos para s programas de la direccidn de extension y proyeceion social, en virlud
de las obligaciones contraldas por la IUPB

21511615

21.511.615

19

CT 004/2021

Realizar el apoyo humano, lécnico, innovador, cientilico y administralive para apoyar las actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion del cantralo.

7.695.902.525

7,695,902 525

20

CT 001/2021

I'omenlo a Ia Bc!l\c'k‘lnd de pmm:mén cientifica y tecnologica para brindar apoyo humano, lécnico,

ol ¥ ivo para apoyar las actividades de ciencia, lecnologla e innovacidn
del conlram' inistrativo 003353C-20 de la nstilucién Universitaria Pascual Bravo con el Metro
de Medelln cuyo objeto es Formacion del personal necesario para la operacidn y movimento de los
buses en las lineas comerciales, palios y talleres requeridos por la Empresa de Transporte Masivo
del Vake de Aburra,

5.980.006.748

5.890.006.748

2

GJ 11772021

F 1 de servicios esp izados parala prod digilal en cine y videa juegos, en el marco

del convenio interadministrativa 309 suscrito enire la agencia postsecundaria SAPENCIA y la IUPB.

5.705.719.500

5.706.719.500

22

CT 00572021

Fomenlo a las lades que ll 14 la in para la Optimizacion en la operacion de las
lineas comerciales, patios y talleres requeridos por la Empresa de Transporle Masivo del Valle de
Aburrd, mediante el desarroio de nuevos produclos y procesos en ol marco del contrato
nteradministrativo 004227C-20 suscrio entre la hstilucidn Universitaria Pascual Bravo y el Metro de
Medelin Lida.

2.302.474.056

2.302.474. 056

23

GJ 116/2021

Prestacion de servicios especializados para la en BusinesS Analyst Y
Datascientis, en el marco del convenio nteradministrative N° 309 de 2021 Suscrito enlre la agencia de
educacion posisecundaria de Medellin SAPENCIA vy la ILFB.

1.613.922.800

1.613.822.800

24

G D44/2021

Frestacion de servicios para realizar el curso de preparacion de PRUEBAS SABER 11 y de ingreso a
la educacién superior y apbcar pruehns simulacro SABER 3, 5 y 9, para estudianies de la comuna 5
de Medellin, en virtud de las i por la | I U taria Pascual Bravo,
con los recursos priorizados del programa de presupuesto participativo de la comuna §, castilla.

855.000.000

855.000.000

25

Gd 1152021

F i6n de servicios p P ados para la | in en MARKETING DIGITAL Y

REDES SOCWLES, en el marco del convenio interadminisirativoe N' 309 de 2021 suscrilo entre la
Agencia de Educacidn Postzecundaria de Medelin SAPIENCIA y [a LPB.

768.000.000

768.000.000

26

CT 003/2021

anenla ala ﬁclb\rl:lsd de promocidn cientifica y tecnoldgica para brindar apayo Ivumanc técmco.

para apoyar las aclividades de ciencia, gla e

del melrsm Interadministrative DO3A53C-20 suserito entre la Institucion Universitaria Pascual Bravo
con el Metro de Medellin y cuyo objeto es Formacion del personal necesario para la operacion y
movimiento de los buses en las lineas comerciales, patios y lalleres requeridos por la Empresa de
Transporte Masivo del Valle de Aburra.

744 .093.264

T44.0:3 264

27

GJ 11472021

formacian en produceion musical y sonido, en el marco del convenio interadministrativo N* 309 de
2021 Suserilo entre la Agencia de Educacisn Postsecundaria de Medellin SAPIENCIA y la IUFB.

579.349.920

579.349.920

28

Ci 0052021

Contrato de prestacion de servicios para el apoyo logistico de los eventos Académicos, Deporlivos,
Cullurabes, e investigalives e institucionales 2021 de la ILPB.

502483621

502.483.621

29

GJ D4B/2021

Frestacién de servicios para realizar curso de preparacidn pruebas Saber 11 y de ingreso a la
wducacin superior, para los habitantes de la Cormuna 16 de Medelin, en virlud de las obligaciones |
coniraklas por la hsll!umon Universilaria Fascual Bravo con los recursos priorizados a traves del

de Pry ipativo de la Comuna 16 Belén

410.400.000

410.400.000

30

GJ 035/2021

B Subarrendador, entrega al Subarrendatario un espacio del bien inmueble ubicado en la Calle 44
numera 51 21 pisos 2 de Medelin, que arrienda un espacio para 34 personas y espacio para archiva
de carpetas, con las i il h : Oficina eon puesios de trabajo tipo isla con pantalla|
divisoria, agk:-m,:adu de 25 mm, paras de acero inoxidable con pintura eleclrostatica blanca, acabada
en lamnado de ala presién, canto plano, salidas eléclricas de 110 V normal, sillas operativas
ergondmicas de ala resi: @, askento b iar en malla, sistema basculante, graduacitn
en altura, con cinco punlos de rodachines y pur\to de red por usuario. Adecuacion de espacios y
eslanierias piso lecho para akmacenamiento de cajas.

395.020.501

395.020.501
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Ne Consecutivo

Nimero del
Contrato

QObjeto del Contrato

Continuaciéon Cuadro 18. Muestra de contratos Gestiéon contractual. (Cifras en pesos).

Valor Total
Contratos

Total Pagos
Auditades

k3|

GJ 036/2021

Frestacion de servicios profesionales, de apoyo lécnico y logistico para el fortalecimiento de las
acclones de empoderamienio femenino, transversalzacién y seguridad de la conmuna 16 E en el
marco del contrato interadministrative 4600085240 de 2021 suscrilo por la Inst#ucion Universitaria
Pascual Bravo con el Municipio de Medellin

388.665.595

377299356

a2

GJ 0322021

F de servicios p ales para la f {écnica laboral en Sistemas de informacian
con énfasis en Markeling Digital (Priorizado Comuna-10, Desarrclladora de apicaciones, Maviles, |
Bases de dalos y lenguajes de pregramacién, inghés nivel a2, b1 y b2 (priorzado comuna-10),
propiciande la continuidad de los p in en el afic 2020 con los jdvenes y adulios
beneficiarios y priorizades de la ciudad en el marco del contrate interadministrative 4600056988 de
2020 suscrite con la fa de De li del M de Madallin.

365.141.331

336.924.730

33

GJ 1802021

Frestacion de servicios profesionales, por su cuenta y riesgo, para ejecutar las actividades
destinadas al irmi de los emp de | de la cludad através
de la transferencia de conocimente, desarrolle de habilidades y capacidades buscanda mejorar y
desarrollar el sistema moda de las comunas como estrategia de ciudad | en el marco del confrata
interadministrativa 4600080594 de 2021 suscrilo por la Institucion Universflaria Pascual Bravo y la
Secretaria de Desarrolle Econémico del Municipio da Medelin,

361.770.050

361.770.050

34

GJO31z021

Frestacién de servicios p para la lécnica laboral en asesar comercial,

representante de ventas, Servicio al cliente CALL CEMNTER, Asi admini: BN cor
ylo finanzas y Tecnclogias de la informacién y la Wn en ' v
Automatizacion de Datos) en el marco del contrato interadministrativo 4600086988 de 2020 suscrito
can la Secrelaria de Desarrolo Econdmico del Municipo de Medellin

347.639.561

347.639.581

35

GJ 119/2021

Frestacin de servicios especi

para la en programacien WEB. en el marco del
convenia interadministrative N° 309 de 2021 suscrilo entre la Agencia de Educacin Postsecundaria
de Medelin Sapiencia y la Instiucion Universitaria Pascual Bravo.

286.762.800

286762 80D

36

GJ 1852021

Frestacion de servicios profesionales especializados, por su cuenta y riesgo, sin vinculo laboral,
para ejecutar las actividades de la fase de mejoramiento de vida y desarrolle de cultura sohdaria bajo
la metodologia sekalsu kaizen, en el marco del contrato interadministrative 4600091127 de 2021
suscrda por la Institucién Universitaria Pascual Bravo y la Secretaria de Desarrolle Ecenamico del
Municipia de Medelin

254764 128

254764128

37

CT 0022021

Caontrato para el desarrolle de actividades clenlificas y . para la de datos,
fotografia y video aéreo mediante la vlilizacion de UAS clase b en el espacic aéreo del Municipio de
Madellin, gue sirva de insumo para realizar su analisis por parte de la secretaria de gestidn y control
terridorial en sus labores de mondorec y control de territorio y para ser usada a su vez para efeclos
de interés ié de la hstitucién Universitaria Pascual Brava,

& investigati

349.040.000

349.040.000

38

GJ 0332021

Prestacion de servicios profesionales para la formacian téonica laboral en asistentes admnistrativos
{priorizade comuna -10), animacion (3d, video juegos o mullimedia) y/o audiovisuakes (audio, vides) y
ssistentes en mercadec con énfasis en markeling digilal {prierizado comuna-10). propiciando la
continuidad de los procesos iniclados en el afo 2020 con los jovenes y adulos beneficiarios y
priorzados de la ciudad en el marco del conlralo interadministrativa 46000BGE9SE de 2020 suscrilo
con la Secretarla de Desarrollo Econdmico del Municipio de Meadellin

250.328.861

250.329.861

39

4600000309

Aunar esfuerzos entre SAPENCIA y la nsliluckin Universtaria Pascual Bravo, para desarrollar
conpntaments, bajo la cperacion de este dltimoe y el kderazgo de Sapencia, un proyecto de formacién
de talento iahz ado en areas ladas o con laindustria 4.0,

1.484.300.402

1.484.300.402

40

4072021

Aunar esfuerzos con la Institucion Universilaria Pascual Bravo para el fomento al proyecto:
“Asistencia Digial para el spoyo de personas con discapacidad motriz severay dificultaces de
habla"

25000.000

25.000.000

Total General

36.629.778.248

35.505.890.768

Fuente: Rendicion de la cuenta. Elabord Equipo Auditor
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La Institucion Universitaria Pascual Bravo, como establecimiento publico del orden
Municipal esta sometido al Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, a saber, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios y demas disposiciones vigentes sobre la materia, la Ley 734 de
2002, laLey 489 de 1998, , la Ley 1474 de 2011, Ley 1882 de 2018, el Decreto Ley
019 de 2012, el Decreto Ley 4170 de 2011, por el cual se crea la Agencia Nacional
de Contratacion Publica —Colombia Compra Eficiente-, el Manual de contratacion
de la entidad del afo 2020 y todas aquellas normas que las modifiquen y/o
complementen, igualmente el Estatuto Organico de Presupuesto, y las normas de
austeridad del gasto, asi como los principios que rigen las actuaciones
administrativas y la contratacion estatal.

Con base en lo anterior, se desarrollé la revision de los contratos de la muestra
seleccionada asociados a los programas y proyectos, mediante los documentos
consultados en el SECOP | y Il, como también a través de los soportes
documentales solicitados y entregados por los responsables de la Institucion al
equipo auditor. Asi mismo, se realizaron entrevistas telefonicas y reuniones con los
supervisores y/o responsables del proceso contractual, aplicandose a cabalidad las
pruebas de auditoria a los contratos seleccionados, con miras a establecer el
cumplimiento de la normativa y los principios de la vigilancia y del control fiscal de
eficacia, eficiencia y economia.

El equipo auditor analizé los asuntos relevantes dentro de las tres (3) etapas de
contratacién, asi:

Etapa precontractual. Se analizaron segun el tipo de contrato parametros como:
soportes de los estudios previos, certificado de disponibilidad, presupuestal,
expedicion de permisos o licencias segun exigencias normativas, existencia de
documentos presupuestales, contenido minimo de pliegos de condiciones,
convocatoria publica, tramites, publicaciones del proyecto de pliego de condiciones,
analisis del estudio de observaciones, apertura del proceso, publicacion del pliego
de condiciones definitivo, modificaciones del pliego de condiciones, recepcion de
propuestas y apertura, evaluacion de propuestas y resoluciones de adjudicacion.

Etapa contractual. Se tomo en cuenta una vez se configurara el cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion del contrato, la existencia del

w
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registro presupuestal, aprobacion de garantias, mecanismos de cobertura del
riesgo, pago o aportes al sistema de seguridad social y parafiscales, publicacion del
contrato, pago de impuestos, designacion de supervisor o interventor, inicio del
contrato y lo relativo a las modificaciones, ampliacion, modificacion u otro si en el
caso de aplicar.

Etapa postcontractual y de liquidacién del contrato. Se determind con la
revision y analisis el cumplimiento de las obligaciones pactadas de todo orden, de
calidad, de cantidad y demas (actas de entrega y recibo de obra, bien o servicio). Se
evaluaron dichos documentos en cuanto al contenido de la liquidacion.

Los resultados de la evaluacién de la contrataciéon relacionada con los diferentes
productos direccionados a inversion y/o gastos en los proyectos seleccionados y
procesos, cumplen los objetivos de la Entidad, en cumplimiento de los principios de
la vigilancia y del control fiscal de Economia, Eficiencia y Eficacia.

Economia, dado que, la gestion fiscal se realizé con austeridad y eficiencia,
optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando el mas
alto nivel de calidad en sus resultados; No se observé vulneracion a este principio

Eficiencia, considerando que, maximizé la racionalidad en la relacion el
costo/beneficio en el uso de los recursos publicos, optimizando los resultados, con
costos razonables del mercado; no se presentado debilidades en los procesos
contractuales evaluados.

Eficacia, teniendo en cuenta que, los resultados de la gestion fiscal guardaron
relacion con sus objetivos y metas. Ademas, se lograron en la oportunidad, costos
y condiciones previstas; en general se cumplié el principio de eficacia

Si bien es cierto no se establecieron situaciones en la gestién contractual con
alcance fiscal, el equipo auditor estableci6 las siguientes observaciones
administrativas:

2.2 MACROPROCESO GESTION FINANCIERA

Comprende el Estado de la Situacién Financiera, el Estado de Resultados, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo, las revelaciones y los
indicadores financieros. Este macroproceso lo conforman 2 procesos a saber:
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2.2.1 Proceso Estados Financieros. La Contraloria General de Medellin ha
auditado los estados financieros de la Institucién Universitaria Pascual Bravo, que
comprenden el Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de
Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo a 31 de diciembre de 2021,
asi como, las revelaciones que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

2.2.1.1 Fundamento de la Opinion. No se observaron incorrecciones que afectaran
de manera significativa la razonabilidad de los Estados Financieros o
inconsistencias que superaran la materialidad establecida, es decir, las
incorrecciones o inconsistencias no tuvieron un efecto generalizado en los estados
financieros.

Opinion Limpia o sin salvedades. En opinién de la Contraloria General de
Medellin, de acuerdo con lo descrito en el fundamento de la opinion, los estados
financieros de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, presentan razonablemente
en todos los aspectos materiales y los resultados de sus operaciones, la situacion
financiera a 31 de diciembre de 2021, de conformidad con el marco normativo para
entidades publicas que contempla los principios y normas de contabilidad prescritos
por la Contaduria General de la Nacion.

2.2.1.2 Resultados Evaluaciéon Control Interno Financiero. El control interno
contable de la Institucion Educativa Pascual Bravo, arrojé el siguiente concepto:

Eficiente en la valoracion del disefio de control, bajo en el riesgo inherente al disefio
del control y eficaz en la valoracion de la efectividad de los controles, es decir, que
al ser aplicadas las pruebas de detalle y de recorrido en transacciones del proceso
financiero, se evidencié que estas cuentan con controles, se aplican y son efectivos
para mitigar el riesgo; tal como se ilustra en el siguiente cuadro.

Cuadro 19. Resultados de la evaluacion del control interno Financiero IUPB

MACROPROCESO

GESTION FINANCIERA PARCIALMENTE ADECUADO

Fuente: PT 05 Matriz de Riesgos y Controles- célculos equipo auditor
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Se presenté el siguiente Hallazgo:

Hallazgos 4. (Corresponde al hallazgo 3 de la carta de hallazgos). Falta de
optimizacién del Sistema SEVEN. La entidad posee el aplicativo SEVEN y una de
las bondades de este sistema es la posibilidad de generar las conciliaciones
bancarias en forma automatica; no obstante, la Institucion Universitaria Pascual
Bravo las genera en forma manual, subutilizando el sistema, lo que genera
incertidumbre en cuanto a la exactitud de las cifras reportadas, hacerlo a través del
sistema minimiza el riesgo que se genera cuando las conciliaciones se hacen en
forma manual, y se optimiza el tiempo y la calidad de la informacién.

Lo anterior, inobservando el numeral 3.2.8 del anexo de la Resolucion 193 de 2016-
Eficiencia de los Sistemas de informacion. Situacion presentada por falta de
aplicacién y seguimiento de la norma, de parametrizacion y capacitacion a los
funcionarios responsables del proceso, lo que podria generar errores involuntarios
y materializar riesgos de corrupcion en el proceso de la informacién". Hallazgo
Administrativo.

Posicion de la Contraloria General de Medellin: No se acepta la respuesta de la
entidad, toda vez que si bien, la entidad en su respuesta, aduce que el
procedimiento les ha servido para el cumplimiento de sus objetivos con respecto a
la informacion financiera que maneja la Institucion Universitaria Pascual Bravo se
considera que debe continuar el hallazgo administrativo, dado que el
establecimiento publico cuenta con el aplicativo y con el personal para realizar la
parametrizacion correspondiente, en procura de la eficiencia y seguridad en los
procesos, y frente al riesgo de pérdida de recursos publicos que puede existir de no
implementarse la accion de mejora. ". Hallazgo Administrativo.

2.2.1.3 Analisis Estados Financieros. En acapite se resaltan los hechos
economicos mas sobresalientes que impactaron los estados financieros.

Estado de Situaciéon Financiera 2020-2021

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia %
Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co [ w

WWW.CgmM.gov.co T

58



Contraloria

! General de Medellin

Control fiscal modemo, tecnico y oporiuno

Auditoria Financiera y de Gestidn Institucion Universitaria Pascual Bravo 2021

NM CF AF AF 1115 D01 07 2022

Cuadro 20. Estado de Situacion Financiera 2020-2021 (Cifras en millones de pesos)

Variacién ]

Codigo Nombre A0 0 k80 .2020'. ‘Relativa | Variacién
1 ACTIVOS 242.486 230.172 12.313 5,35

ACTIVO CORRIENTE 66.284 56.746 9.539 16,81
1.1 Efectivo Y Equivalente De Efectivo 58.295 52.462 5.832 11,12
1.3 Cuentas Por Cobrar 4.957 2.805 2.152 76,74
1.9 Otros Activos 3.033 1.479 1.554 105,11
1.2 Inversiones E Instrumentos Derivados 10 7 3 37,88
1.6 Propiedad, Planta Y Equipo 171.364 168.745 2.619 1,55
1.9 Otros Activos 4,827 4.675 152 3,26
2 PASIVO 22.829 27.276 -4.447 -16,30

PASIVO CORRIENTE 22.829 27.276 -4.447 -16,30
2.4 Cuentas Por Pagar 8.286 8.019 268 3,34
2.5 Beneficio A Los Empleados 1.520 1.727 -207 -12,00
2.7 Provisiones 0 0 0

PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0
3 PATRIMONIO 219.657 202.896 16.760 8,26

PASIVO + PATRIMONIO 242.486 230.172 12.313 5,35
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 0
8.1.20 Litigios ¥ Mecanismos Altemativos De Solucion 3 114 “111 97,37
8.1.90 Otros Activos Contingentes 1.055 1.329 -274 -20,61
8.3 Deudoras De Control 5.862 4.888 974 19,92
8.3.47 Bienes Entregados A Terceros 5.862 4.888 974 19,92
8.9 Deudoras Por Contra (Cr) -6.919 -6.331 -589 9,30
8.9.05 |Activos Contingentes Por Contra (Cr) -1.058 -1.443 385 -26,68
8.9.15 Deudoras De Control Por Contra (Cr) -5.862 -4.888 -974 19,92
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0
9.1.20 Litigios ¥ Mecanismos Altemativos De Solucion 18.381 31.737 -13.355 -42,08
9.3 Acreedoras De Control 740 740 0 0,00
9.3.08 |Bienes 740 740 0 0,00
9.9 Acreedoras Por Contra (Db) -19.121 -32.476 13.355 -41,12
9.9.05 Litigios ¥ Mecanismos Altemativos De Solucion -18.381 -31.737 13.355 -42,08
9.9.15 Acreedoras De Control Por Contra (Db) -740 -740 0 0,00

Fuente: Rendicion Gestion Trasparente- Calculos equipo auditor

Para la vigencia 2021 el Activo corriente de la Institucion ascendié a $242.486
millones de pesos superior en $12.313 millones al registrado en la vigencia anterior
que fue de $230.172 millones, este incremento se presentd fundamentalmente en
las cuentas efectivo y equivalente al efectivo, otros activos y la cuenta propiedad,
planta y equipo.

En cuanto al Activo no corriente, este también se incrementd, aunque de manera
mas leve con un saldo a diciembre 31 de 2021 de $176.201 millones superior al
registrado en el 2020 que fue de $173.426 millones.
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO: Dentro del efectivo y equivalente se
encuentran los depositos en instituciones financieras con un incremento de $5.832
millones (11%). La institucion present6 transacciones en 105 cuentas bancarias
distribuidas en 16 cuentas de ahorro, 3 cuentas corrientes, 5 cuentas de
transferencias de recursos y 78 cuentas para el manejo de los recursos recibidos
en administracion para la ejecucion de los diferentes contratos o convenios
interadministrativos y 3 cuentas fiduciarias.

Las fiducias corresponden a: Fiduciaria FIDUGOB del Banco de Bogota, a fiduciaria
Bancolombia y la Fiduciaria de BBVA que se constituyen con el fin de generar
beneficios que se puedan reinvertir en la Institucion. Para el afio 2021 la institucion
traslada los dineros que se encuentran en las fiducias debid a que los mercados
financieros estan respondiendo negativamente y se considera mas rentables en el
momento trasladar el capital a cuentas de ahorro que a arriesgarlo, de igual forma
se estan validado el comportamiento de las fiducias para mirar cuando se puede
volver a invertir.

CUENTAS POR COBRAR: Presentaron un incremento del 77% al pasar de $2.805
millones en el 2020 a $4.957 millones en el 2021, representadas en gran parte por
“Otras cuentas por cobrar” por valor de $2.980 millones correspondiente a pago por
cuenta terceros de lo adeudado en virtud de los contratos interadministrativos
celebrados con distintas entidades; la cartera mas representativa pertenece a las
siguientes entidades:

e Empresa de transporte masivo del valle de Aburra $535 millones

e Municipio de Medellin por valor $337 millones

» Organization Of American States, por valor de $19 millones

e Agencia de Educacién Postsecundaria de Medellin- Sapiencia $10.000.000

En las Cuentas por cobrar por prestacién de servicios educativos se presenta una
variacion de $1.970 millones la cual hace referencia al pago de los estudiantes
beneficiados por la estrategia de Matricula Cero del Gobierno Nacional durante el
periodo académico 2021-2.
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No se realiz6 calculo de deterioro debido a que la cartera que maneja la Institucion
Universitaria no cuenta con evidencia objetiva de deterioro dado por incumplimiento
de pago a cargo del deudor y tampoco se evidencia un desmejoramiento en las
condiciones crediticias.

En esta cuenta también se registran los valores pendientes por incapacidades para
el mes de diciembre, para las cuales, la Direccion de Talento Humano certifico un
saldo al 31 de diciembre de 2021 por $19 millones valor que concuerda con los
registrados en libros contables.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Cuadro 21. Propiedad Planta y Equipo IUPB (cifras en millones)

CONCEPTO VALOR 2021 | VALOR 2020 VARIACION VARAGX
1.6 Propiedad, Planta Y Equipo 171.364 168.745 -2.619 -0,02
1.6.05 | Terrenos 75.822 75.822 0 0,00
1.6.15 | Construcciones En Curso 15.866 10.250 -5.617 -0,55
1.6.40 | Edificaciones 61.660 61.660 0 0,00
1.6.50 |Redes Lineas Y Cables 4.852 4,852 0 0,00
1.6.55 [Maquinaria Y Equipo 6.104 6.009 -94 -0,02
1.6.60 | Equipo Medico Y Cientifico 2.412 2.249 -163 -0,07
1.6.65 |Muebles, Enseres Y Equipo De Oficina 5.466 5.467 1 0,00
1.6.70 | Equipo De Comunicacion Y Computacion 14.935 13.547 -1.388 -0,10
1.6.75 |Equipo De Transporte Traccion Y Elevacion 674 543 -131 -0,24
1.6.80 | Equipo De Comedor, Cocina, Despensa Y Hoteleria 2 2 0 0,00
1.6.81 |Bienes De Arte Y Cultura 469 469 0 0,00
1.6.85 | Depreciacion Acumulada De Prop. Planta Y Equipo -16.898 -12.126 4.772 -0,39

Fuente: Rendicion de la Cuenta, datos equipo auditor IUPB

La Propiedad, planta y equipo, de la Institucion estan constituidas por los bienes
tangibles de su propiedad, empleados para la prestacion de sus servicios misionales
y operativos, la medicion inicial esta dada por el valor del mercado y luego de su
reconocimiento inicial, la Institucion, mide todas las partidas de la propiedad, planta
y equipo al costo menos la depreciacion acumulada y sus pérdidas por deterioro del
valor acumulado.

Las cuentas mas representativas dentro de la Propiedad, planta y equipo son:
Terrenos $75.821 millones, Construcciones en curso $15.866 millones y

-
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Edificaciones, la cuenta terrenos no presenta variacién las demas cuentas variaron
de manera positiva en relacién con la vigencia anterior.

Las construcciones en curso corresponden al Bloque de Bienestar y areas
Complementariasy al bloque Parque Tech. Se realizé el traslado de los dineros
entregados para la remodelacion de Bloque uno que se encuentraen Comodato con
el Municipio de Medellin debido a que no cumple con los criterios para ser reconocido
como activo de la Institucion. Los registros contables se registran en la cuenta 3109
de excedentes anterior por valor de $3.399.642.287, se realizé con base al hallazgo
realizado por la Auditoria del afio 2020 y registrado en el plan de mejoramiento.

La vida util asignada a cada clase de rubro contable fue:

Cuadro 22. Vida util por clase IUPB

Aﬁlo DE VIDA UTIL (Depreclaclén
S ; Seof - _linearecta) -
CC)NCEPTC)S MINIMC) MAXIMO
Magquinaria y equipo 10 10
Equipos de comunicacion 7 7
Equipo de computo 6 6
Equipos de transporte, traccion y elevaqcion 7 7
Equipo médico y cientifico 18 18
Equipo de musica 4 4
Libro de consulta Finita Finita
Equipo de recreacién y deporte 8 8
Muebles, enseres y equipo de oficina 5 5
Equipos de comerdor, cocina, dispensa y hoteleria 5 5
Terrenos N/A N/A
Edificaciones 80 80
Construcciones en curso N/A N/A
Redes 80 80
Lineas y cables 7 7

Fuente: Rendicion de la cuenta, Datos equipo auditor

ACTIVOS INTANGIBLES: La Institucion Universitaria Pascual Bravo posee activos
Intangibles, conformado por licencias y patentes que tienen una vida util definida y
otras que son perpetuas. Entre las licencias perpetuas estan la licencia de Seven y
Kactus y licencias que se tienenen la academia.

CUENTAS POR PAGAR: Las cuentas por pagar presentan un leve aumento del 3%,
al pasar de $8.019 millones en el 2020 a $8.286 en el 2021. La entidad
mensualmente realiza las conciliaciones de las cuentas por pagar bajo resolucion
Rectoral N° 001 del 07 de enero de 2022.
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Las cuentas por pagar correspondientes a Beneficios a Empleados, comprenden
todas las retribuciones que la entidad proporciona a sus trabajadores a cambio de
sus servicios, las cuales presentaron un incremento del 12%.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2021-2020

Cuadro 23. Estado de Resultados comparativo 2021-2020 (Cifras en millones de pesos)

3 Pariod
Codl Periods Varimaldn W
2= hombes. Actuai 2021 | AQw=rier Var

INGRESOS OPERACIONALES a7 852 71.276 26.576 37.29
4.3 VENTA DE SERVICIOS 49.415 30.758 18.657 60,86
4.3.0856 Servicios Educativos 39.953 32.098| 7.854 24,47
<4.3.90 Otros Senvdcios 9.583 (=] 9.576 156216.16
4.3.95 Dewoluc. Rebajas ¥ Dolos en Venla De Sericlos (D) -120 -1.3a47 1.226 -91,07
4.4 TRANSFERENCIAS A48.437 40.518 7.918 19,64
4.4.28 Otras Transferencias a48.437 40.518| 7.918 19.54
6.3 CcCOoOSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 60.211 A41.262 18.948 485,82
G.3.05 Sendcios Educativos G0.211 41.263 18.948 45,92
6.3.90 OTROS SERVICIOS 7.194 o 7.1949
7.2 Otros Serviclos -7.194 o -7.194
7.9.10 Seandcio De Consultoria -7.194 o -7.194

EXCEDENTE DEFICIT BRUTO aA7.640 30.013 7.627 25.41

CGASTOS OFPERACIONALES 19.343 16.0491 3.202 20,89
5.1 DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION 15.354 13.445 1.009 14,20
5.1.01 Sueldos ¥ Salarios 2.081 1.910 171 8,95
5.1.02 Contribuciones Imputadas (=] 3 = 114.45
5.1.03 Contribuciones Efectivas 531 as7 a4 8,00
5.1.04 Aporteas Sobra La MNdmina 52 57 5 8,73
5.1.07 Frestaciones Sociales 750 744 (=] 0.85
5.1.08 Gastos De Personal Diersos 5.212 5.006| 207 4.13
5.1.11 Geanarales 5.391 3.727 1.664 44,66
5.1.20 Impuestos, Contribucionas ¥ Tasas 1.220 1.511 -191 -12.66
BE.a DETERIORO, DEPRECIACIONES Y

& AMORTIZACIONES 3.015 2.596 420 16,17

5.3.51 Deterioreo De Propiedades Planta ¥ Equipo (=] 116| -116 -100,00
5. 3.57 Deaterioro De Activos Intangibles (=] 232 -32 -100,00
5.3.60 Depraci ion Da P ., Planta ¥ Equipo 2.28B6 2.175 111 5,10
5.3.66 Amortizacion De Activos Intangibles 730 272 457 167,89
5.4 Transferenclas Y Subvenclones 974 ] a7a
5.4.23 Otras Transferenclas 974 [#] o274

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL i8.298 13.973 4.325 30,95
4.8 Otros Ingresos 2.329 2.660 = -331 -12.,44
<4.8.02 Financiaros a407 518 -112 21,57
4.8.06 Ajuste Por Diferencia En Cambio 1 o i
4.8.08 ingresos Diversos 1.922 2.077 155 7,45
4.8.30 Rewersion De Las Perdidas Por Deterioro De Valor o 65 -65 -100,00

SALDO NETO DE CONZSOLIDACION EN CUENTAS

DE RESULTADOS 20.627 16.633 3.994 24,01
5.8 Otros Gastos 4549 Gl A58 448,57

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 20.162 16.626 3.536 21,27

Fuente: Rendicion Gestion Transparente

Ingresos:

Representa los ingresos

recibidos durante

la vigencia 2021

correspondiente a los ingresos de la Academia, convenios interadministrativos y
transferencias y subvenciones.
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Ingresos de transacciones sin contraprestacion: En la cuenta de Ofras
Transferencias (4.4.28) se tienen los valores transferidos por el Municipio de
Medellin para proyectos de inversién, donde la destinacion ya ha sido definida sin
que dichos recursos puedan ser utilizados en otros rubros; con un incremento del
19.5% equivalente a $7.918 millones de pesos.

Bienes sin contraprestacion: Contrato VAD 806 de 2021,celebrado con
ELECTRONICA S.A.S. cuyo objeto es “Compra de equipos de medida para el
desarrollo del proyecto de investigacion: “Estrategias de mejoramiento del
rendimiento energético de estufas de biomasa para el uso doméstico en
comunidades vulnerables del departamento de Antioquia” para dar cumplimiento a
las obligaciones del contrato interadministrativo suscrito entre La Agencia de
Educacion Superior de Medellin —SAPIENCIA y la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, se adquiri6 un contador de particulas con recursos del contrato
Interadministrativo 579 de 2020.

Contrato VAD 1155 de 2021, suscrito con SOLUTRONIC S.A.S. cuyo objeto es
Compra de dispositivos informaticos para el desarrollo del proyecto de investigacion
denominado “Diagnostico y pronostico de la COVID-19 empleando datos
multimodales y modelos basados en Inteligencia Artificial” para dar cumplimiento a
las obligaciones del contrato interadministrativo No. 571 de 2020 suscrito entre La
Agencia de Educacién Superior de Medellin —SAPIENCIA y la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.

Donaciones: Se recibieron activos fijos entregados por la Agencia de Educacion
Postsecundaria De Medellin- Sapiencia por el Contrato de comodato # 629 de 2021
y el convenio 742 de 2021 adicionalmente, se recibié la dotacion del Bloque 26
Edificio Borde Sapiencia. En la cuenta de Donaciones en dinero se legalizé el valor
entregado por conceptos de excedentes financieros con la Cooperativa Financiera
JFK por valor de 2.165.424.115 los cuales fueron destinados Unica y exclusivamente
para el “Proyecto sistema de bienestar para la felicidad”.

GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales en relacién con la vigencia 2020, presentaron un
incremento de $3.302 millones equivalente a un 21, conformados en un alto
porcentaje, 79%, por los gastos de administracion y operacion.
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Gastos de Administracion, de operacion y de ventas: Son los gastos asociados
con actividades de planificacion, organizacion, direccién, control y apoyo logistico;
asi como los gastos originados en el desarrollo de la operacion basica o principal
de la entidad siempre que no deban ser registrados como costos.

Gastos Generales: Registraron un saldo de $5.391 millones a diciembre 31 de
2021 y hacen referencia a los gastos necesarios para apoyar el normal
funcionamiento y desarrollo de las labores administrativas de la Institucion como
son: Mantenimiento a la Planta, Maquinaria y Equipo, Servicios publicos,
arrendamientos, honorarios, servicios de aseo y cafeteria, combustibles, lubricantes
Transportes y Seguros adquiridos por la Institucion.

La cuenta de gastos generales presenta un aumento del 45% que se evidencia en
las cuentas de Servicio De Aseo y Cafeteria, Restaurante y Lavanderia, materiales
y suministros, servicios publicos, arrendamientos y viaticos de igual manera dados
por la emergencia econdmica. Se presenta un incremento debido a la ejecucion de
contratos de ciencia y tecnologia linea de buses-metro.

Impuestos, Contribuciones y Tasas: En la cuenta otros impuestos VA, el valor
corresponde al tratamiento seglin lo expuesto en el concepto con radicado No
20172300036311 del 11-07-2017, donde se reconoce el valor de los IVA
susceptibles de devolucién a la entidad conforme a la Ley 30 de 1992.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Al finalizar la vigencia 2021, la entidad registré una utilidad operacional de $37.640
millones superior a la obtenida en la vigencia anterior, igual situaciéon se presenté
con la utilidad neta del ejercicio que ascendi6 a $20.162 millones superior a la del
afo anterior que fue de $16.626 millones lo que representa un incremento del 21%.

2.2.1.4 Deuda Publica. La Institucion Universitaria Pascual Bravo en la vigencia
2021, no tiene deuda publica, la Institucién ha contado con los recursos necesarios
para la ejecucion de los proyectos de inversion que contiene el Plan de Desarrollo
Institucional, para ello ha utilizado recursos propios, aportes municipales y recursos
de la Nacion. '
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Grafico 6 Tendencia historica 2017-2021 saldos de deuda Institucién Universitaria Pascual Bravo
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2.2.1.5 Fiducias. En la Institucién Universitaria Pascual Bravo, las fiducias
corresponden a: Fiduciaria FIDUGOB del Banco de Bogota, a fiduciaria
Bancolombia y la Fiduciaria de BBVA que se constituyen con el fin de generar
beneficios que se puedan reinvertir en la Institucién. Para el afio 2021 la institucion
traslada los dineros que se encuentran en las fiducias, debido a que los mercados
financieros estan respondiendo negativamente y se consideré6 mas rentable en el
momento, trasladar el capital a cuentas de ahorro que arriesgarlo, de igual forma se
esta validado el comportamiento de las fiducias para mirar cuando se puede volver
a invertir.

2.2.2 Indicadores Financieros. La Institucion Universitaria Pascual Bravo, es una
Institucion Universitaria de caracter publico y del orden municipal, que ofrece el
servicio de educacion superior para la formacién integral del talento humano, su
funcién como establecimiento publico no conlleva la busqueda de la rentabilidad
econdmica, pero si la social, por tanto, su evaluacion no se realizard bajo
indicadores financieros de avanzada que examinen riqueza y crecimiento
economico sino bajo la érbita de indicadores presupuestales para varias vigencias,
resultante de tomas de decisidon como herramienta administrativa, asi:
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Cuadro 24. Calificacion indicadores financieros 2017-2021 Institucion Universitaria Pascual Bravo

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA GESTION FISCAL

PRINCIPIO DE INDICADORES FINANCIEROS
LAGESTION INDICADORES =
FISCAL DE BASE FORMULA 2017 2018 2019 2020 2021 RESULTADO
PRESUPUESTAL
z [Ingresos comentes (recaudos)
EFICENCIA e os)) / Total| 65200 | 321,88 | 23500 | 3eso0 | 29152 Porcentaje
financiera (rmcaudos) 100
EFICENCIA Gradode, |Tolal' tmnsforencias. (mcaudos) /: Told| = 4q 4 22,00 30,00 21,00 20,03 Porcentaje
dependencia __|ingresos (recaudos) *100
Cumplimiento de |Gastos Totales ) / Gastos -
(comp ] 3, 85,00 76,00 73,48 Porcent
EpKACH: _gastos totales Totales Presupuestados *100 o A . R
Cumplimiento de |Gastos de inversién (compromisos) /| ’
EFICACIA & sl sk, Batcs o e e s pumsiscon *100 90,00 86,00 69,00 76,00 63,05 Porcentaje
Paticipacion de la . ,
EFICIENCIA inversién en los ?;f;ggﬁ;ﬂ;g“,ﬁm‘sm / Gastos| 55 0 30,00 38,00 24,00 21,34 Porcentaje
egresos lotales
EFICIENCIA quchpac]mlda Sau0s b fuciommniolD COGIIMSSS) (| 75 69,00 62,00 76,00 78,66 Porcentaj
hncm“amm{]?s‘ Gasios Totales (compromisos) *100 J * ! ! ! e
s egresos lotales
Cumplimiento de |Ingresos comientes (recaudos) / Ingresos )
98 Porcent
EFICACIA ioresas corTins |dasnss resipmestoché) 900 98,00 100,00 100,00 96,00 13 orcentaje
EFICACIA _Cumpllmlento(?e Tofai ingresos de capital 'rm.aufo‘]. i Total 89,00 81,00 100,00 97,00 90,29 Porcentaje
ingresos de capital |ing de capital (p 100
Cumplimiento de
Total
EFICACIA aportes y Jellifrensiomncias r'?faf’d"s}m; ofall 106,00 100,00 100,00 100,00 101,95 Porcentaje
transferencias
Inversion con
: Transferencias  Inversidn  (recaudos) / :
. : 82,05 Porcent
EFICIENCIA lransfi[i(;namas Gastos de inversion {compromisos) *100 37,00 52,00 62,00 112,00 2, ‘orcentaje
recibidas.
Capacidad de
generar ahomo  |Recursos propios (Ingresos  Comientes) -
EFICIENCIA corriente a través |Gastos de funcionamiento - sericio de fa| 7.179,53 -8.326,12 | 20.211,73 | 34.327,02 | 43.491,72 | Valoren Millones
derecursos  |deuda
propios
EFICIENCIA A”éoﬁrna_"c'a"',:’m" Ahomo comiente / 3100 | 21,00 -27,29 53,17 96,91 113,07 Porcentaje
e |3 INVersion
Financiacion del
EFicENC | funcionamiento |Gastos de (0, {207 M 79,00 76,00 60,00 77,00 76,53 Porcentaje
coningresos  |/ngresos comentes fracaudas} 100
comientes
EFICIENCIA Funcionamiento |Gastos de funcionamiento / Poblacidn tofal| . 43 65 | 3p571,26 | 25440,86 | 4423010 | 55.114,08 | Valor Absotuto
per capita municipal
EFICENCA  [Inversién per capita Em.gfmde inversién / Poblacién tolal\ 'y, 135 99 | 1407818 | 15.307,11 | 12.98238 | 1494848 | Valor Absoluto
|

Fuente: Rendicion de cuentas IUPB. Calculos equipo auditor.

Autonomia Financiera: Para la vigencia 2021, por cada $100 de trasferencias la
entidad recauda $291 en ingresos corrientes, del afio 2021 a 2020 disminuyo la
autonomia financiera en 77.48 puntos, respecto al 2017 disminuyo 360.48, lo que
indica que la Institucion depende en gran parte de las transferencias recibidas. Sol
se tiene en cuenta los recursos propios.
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Grafico 7 Autonomia financiera 2017-2021
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Grado de Dependencia: En los dos ultimos afios ha bajado el grado de
dependencia ubicandose en un 21 y 20% respectivamente, Por cada $100 de
ingresos recaudados totales $20 pesos son de transferencias, se visualiza ser mas
autosostenible Lo anterior teniendo en cuenta todos los ingresos o sea incluyendo
los recursos de capital (convenios).

Grafico 8 Grado de dependencia 2017-2021
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Cumplimiento de los Gastos Totales: en la vigencia 2021, por cada $100 de
gastos presupuestados se ejecutaron 73%, se ejecutdé menos que el 2020,
disminuyo 3 puntos. El afio que mayor ejecucién tuvo fue el 2017 con 90%. Del
quinguenio 2017 2021 la menor ejecucion ocurrié en la vigencia 2021 con 73.48%
de los gastos totales.
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Cumplimiento de Gastos de Inversion: Por cada $100 de gastos de inversion
presupuestados se ejecutaron 63.05%, si se compara con el 2020 disminuyo 13
puntos. En el quinquenio 2017 2021, la vigencia 2021 tuvo la menor ejecucion de
los gastos inversion.

Participacion de la inversién en los egresos totales: Por cada $100 de gastos
totales $21 corresponden a gastos de inversion, comparado con la vigencia 2020
disminuyo 3 puntos. En el quinquenio 2017 2021, el 2019 fue el de mejor
participacion en la inversion con 38% y la de menor fue el 2021 con 21.34%.

Participacion del funcionamiento en los egresos totales: Por cada $100 de
gastos totales $78 son de gastos de funcionamiento, aumento 2 puntos de la
vigencia 2020 a 2021, se gasté mas en funcionamiento y se dejé de invertir.

Cumplimiento de ingresos corrientes: La IUPB cumplio con el 98% del recaudo
de los ingresos presupuestados, por cada $100 de ingresos corrientes se
recaudaron $98.

Cumplimiento de ingresos de capital: por cada $100 de ingresos de capital se
recaudaron $98,13. El comportamiento histérico 2017 20201 venia creciendo, pero
el 2021 tuvo una variacion negativa de 7 puntos.

Cumplimiento de aportes y transferencias: Este indicador en el periodo 2017-
2020, presentd estabilidad en el comportamiento del recaudo del 100%, no
obstante, en 2021 fue de 102%, fue mayor a lo programado debido la nueva
reclasificacion presupuestal Devolucién IVA que hace parte de transferencias
corrientes, la cual tenia presupuestado recaudar $1.320 millones y recaudo $2.224
millones.

Inversion con transferencias recibidas: Este indicador, en el quinquenio 2017
2021 se viene incrementando, por cada $100 de comprometidos en inversion se
recaudaron $82 de transferencias destinadas para este rubro. Lo anterior indica que
la inversion que hace la institucion depende mucho de las transferencias destinadas

para inversion. |
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Grafico 9 Inversion con transferencias 2017-2021
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Capacidad de generar ahorro corriente a través de recursos propios: En los
ultimos cinco (5) afos el indicador viene aumentando la capacidad de generar
ahorro, pasando de $7.179 millones en el 2017 a $43.491 millones en él 2021.

Autofinanciamiento de la inversion: Por cada $100 en inversidn ejecutada tiene
una capacidad de generar ahorro corriente de $113. En el 2017-2021 se viene
incrementando ese ahorro.

Funcionamiento per capita: Los gastos de funcionamiento corresponde a $55.000
por cada persona en Medellin.

Grafico 10 Funcionamiento per capita 2017-2021
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Inversion per capita: Los gastos de inversién corresponde a $14.948 por cada
persona en Medellin.

Grafico 11 Funcionamiento per capita 2017-2021
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Se puede concluir de estos dos Ultimos indicadores, si bien los indicadores de
funcionamiento per capita e inversion per capita presentan un comportamiento
ascendente en los afos 2017 a 2021, en donde es mayor el funcionamiento per
capita y en consecuencia la diferencia entre ambos al presentar valores entre
$32,799 a $40.166 por tanto, al comparase con el afio 2021, la inversion desmejoro
a nivel per capita al contrastarse con el funcionamiento per capita debido a que el
funcionamiento per capita tuvo un aumento de 24.6% y la inversion per capita crecio
un 6.9% con respecto al afo anterior.

Concepto sobre los Indicadores Financieros. Para conceptuar se evaluaron los
indicadores descritos en el siguiente cuadro, lo que arroj6 una calificacion definitiva

de 85,5 puntos, que corresponde a un concepto Efectivo. .,,d
Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia _’I;\%
Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co | : 71

WWW.CgM.goV.co

G st



_a Contraloria
. g 9_:eneral d? msflellm

. Irol fiseal moden y oporiuno

Auditoria Financiera y de Gestidn Institucion Universitaria Pascual Bravo 2021
NM CF AF AF 1115 D01 07 2022

Cuadro 25. Calificacion gestion financiera de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, afio 2021.

INDICADOR PONDERACION| PUNTAJE |[CALIFICACION
Cumplimiento de gastos totales 6,67% 75% 5,00%
Cumplimiento de gastos de inversion 6,67% 75% 5,00%
Cumplimiento de ingresos corrientes 6,67% 95% 6,33%
Cumplimiento de ingresos de capital 6,67% 85% 5,67%
Cumplimiento de aportes y transferencias 6,67% 95% 6,33%
Autonomia financiera 6,67% 75% 5,00%
Grado de dependencia 6,67% 85% 5,67%
Paticipacién de la inversién en los egresos totales 6,67% 75% 5,00%
Paticipacidn del funcionamiento en los egresos totales 6.67% 259 5,00%
Inversion con transferencias recibidas. 6,67% 95% 6,33%
Capacidad de generar ahorro corriente a través de
recursos propios 6,67% 95% 6,33%
Autofinanciamiento de la inversién 6,67% 95% 6,33%
Financiacion del funcionamiento con ingresos
corrientes 6,67% 90% 6,00%
Funcionamiento per capita 6,67% 85% 5,67%
Inversidn per capita 6,67% 90% 6,00%

TOTAL 85,50%

2.3 CONCEPTOS DE ASPECTOS TRANSVERSALES DE LOS
MACROPROCESOS GESTION PRESUPUESTAL Y GESTION FINANCIERA.

2.3.1 Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno. En
cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucién Politica de Colombia
“Sobre la atribucion del Contralor General de la Republica, de conceptuar sobre la
calidad y eficiencia del control interno fiscal”, la CGM evalué los riesgos y controles
establecidos por la Institucion Universitaria Pascual Bravo, IUPB, conforme a los
parametros mencionados en la Guia de Auditoria Territorial en el Marco de las
Normas Internacionales de Auditoria ISSAL.

El equipo auditor desde la fase de conocimiento de la entidad, evidenci6 el
seguimiento a los riesgos rendidos al Ente de Control Fiscal en la pagina de Gestion
Transparente donde el sistema del control interno se tiene formalmente establecido,
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en cabeza del Rector o representante legal y el compromiso del comite
interinstitucional de control interno, los servidores publicos y la Oficina de
Evaluacion y Control Interno.

La entidad cuenta con mapa de riesgos, elaborado y monitoreado como lo indica
MPIG, en el cual se describe el tipo o clasificacion del riesgo, la probabilidad, el
impacto, el responsable, se identifican las causas, efectos, medidas de respuesta e
impacto. Estos son monitoreados por los responsables de los procesos, al igual que
por la Oficina de Control Interno.

En las Actividades de monitoreo, que es el seguimiento del estado de la gestion de
los riesgos y los controles, éste lo realizan las oficinas de planeacion con el
seguimiento a la autoevaluacién institucional que realiza la Oficina de Evaluacion y
Control Interno (evaluacion independiente).

Estos factores fueron esenciales para que el equipo auditor previo el analisis, en
cumplimiento de la fase de planeacion detectara y evaluara los riesgos fiscales
inherentes a los macro procesos Financiero y Presupuestal (se seleccionaron
cuentas y rubros presupuestales a auditar), verificando que en el area de gestion
financiera sus riesgos no se materializaran y no presentasen modificaciones.

Del mismo modo, para la calificacién sobre la Calidad y Eficiencia del Control Fiscal
Interno del macroproceso Gestion Presupuestal, en este Ultimo se tuvo en cuenta la
Gestion de la Inversion y del Gasto.

En la evaluacion se constataron los controles asociados a los riesgos identificados,
previa la verificacion segun la documentacion soportada y el procedimiento aplicado
por los responsables.

Los resultados obtenidos en la evaluacion al disefio del control arrojaron una
valoracion cualitativa de Eficiente, con un riesgo combinado después de controles
con un nivel Bajo en la gestion financiera y medio en la gestion presupuestal.

La evaluacion de la efectividad de los controles arrojé un resultado Eficaz; por ende,
en consideracion de lo anotado la CGM emite un concepto Efectivo, dado que, de
acuerdo a los criterios establecidos, la eficiencia y calidad del Control Fiscal Interno
arroj6 una calificacion de 1.0 puntos, como se ilustra en el siguiente cuadro: ’1’
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Cuadro 26. Calificacién control fiscal interno

VALORACION DISENO DE RIESGO COMBINADO CALIFICACION SOBRE LA
MACROPROCESO CONTROL - EFICIENCIA (Riesgo CALIDAD Y EFICIENCIA DEL
‘2'5%} inherente*Disefio del CONTROL FISCAL INTERNO

control) INTERNO

GESTICN FINANCIERA 1,59 PARCIALMENTE ADECUADO o

GESTION PRESUPUESTAL 1,47 PARCIALMENTE ADECUADO MEDIO

TOTAL GENERAL 1,52 PARCIALMENTE ADECUADO MEDIO

Fuente: PT 2-AF Matriz de Riesgos y Controles — Elaboréd Equipo Auditor

El presente concepto esta sustentado en la evaluacion de la efectividad de los
controles de los factores de riesgos, detectados en la IUPB, con base en los
resultados de las pruebas realizadas por el equipo auditor, en la fase de ejecucion.

Efectividad de los controles

En la evaluacién del factor control fiscal interno, se observaron debilidades que
afectaron la calificacion de esta variable y que se describen en los hallazgos
encontrados en los factores anteriores, asi:

e A pesar de existir una adecuada asignacion de supervisores a cada contrato,
se observaron deficiencias en la supervision.

e Siempre se hacen los estudios previos, pero se observaron debilidades en la
planeacion y cumplimiento del pliego de condiciones.

e Enlos contratos 0749 y 1073 de 2019, el analisis de mercado, insumo para la
determinacioén del presupuesto oficial, no muestra coherencia con el bien o servicio
a contratar, no se muestran cantidades y valores unitarios que permitan comparar
precios y no se muestran posibles oferentes. Adicionalmente, las cotizaciones
solicitadas para estudio de mercado, se encuentran sin mas documentacion que dé
cuenta de la idoneidad del proveedor.

e Se observan debilidades en la definicion de la tipologia de los contratos, que
afecta negativamente el cumplimiento las especificaciones técnicas, la vigencia de
las garantias y en el manejo tributario de los contratos.

e Insuficiente publicidad de los documentos del proceso contractual en el SECOP.
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e Liquidacion extemporanea de contratos.
¢ No se da cuenta de evaluacion de proveedores.

e Se observaron dificultades para juntar el expediente contractual.

Calificacion que se ubica en el rango de >=0 y <= 1, para una calificacion de 100%
y un concepto EFECTIVO.

En el analisis y evaluacion de las fases del control fiscal se pudo determinar los
riegos y controles en las etapas del proceso contractual como el seguimiento y
control ejercido por los responsables. Es preciso mencionar que, dentro del
esquema organizacional de la Institucion Universitaria, la Secretaria General-Area
Juridica, es la responsable de emitir las directrices en materia contractual.

Con respecto al asunto, en la IUPB se tiene controles previos automaticos y
adecuados, éstos estan documentados, existe segregacion de funciones y se
realiza seguimiento periodico a los controles; se evidencié que en la vigencia 2020
se materializaron riesgos por debilidades en los controles, en los macroprocesos
evaluados, tales como:

. Inconsistencias en las notas a los estados financieros.

o Informacion financiera con incorrecciones por la no aplicacion de la
normatividad vigente

. Efectuar pagos sin el lleno de los requisitos legales y omitir o retardar el pago

de obligaciones legalmente contraidas, en beneficio propio o0 a cambio de una

retribucién econémica.

Registrar erroneamente los registros de las conciliaciones bancarias.

Administracion inadecuada de cuentas por cobrar.

Causar cuentas por pagar sin el lleno de los requisitos legales.

Causar ingresos sin el lleno de los requisitos legales y/o mal clasificados.

Causar costos ofy gastos sin el lleno de los requisitos legales y/o mal

clasificados.

. Planear de manera inadecuada los recursos.

o Gestionar de manera inadecuada la planificacién y ejecucion del presupuesto.

|
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¢ Presentar debilidades en la planeacion de la viabilidad financiera y presupuestal
del proyecto

e Ejecucidon de contratos que se suscribieron en vigencias anteriores sin
autorizacion de vigencias futuras.

e Observar que las etapas del proceso de Adquisicidn de Bienes, Obras vy
Servicios gozan del principio de publicidad, conforme a ello los documentos
contractuales son publicados tanto en la pagina de contratacion estatal
Colombia Compra Eficiente como en la pagina institucional.

2.3.2 Concepto sobre la Efectividad del Plan de Mejoramiento. Se concluye
que el Plan de Mejoramiento evaluado obtuvo una calificacion del 95% de
cumplimiento y el 95% de Efectividad, para un concepto de Cumple.

Cuadro 27 Variables de calificacién plan de mejoramiento

Variables a Evaluar Calificacion Parcial Pon(d:\:' ia;: on Puntaje Atribuido
Eficacia de las acciones
(Cumplimiento) 95,0 0,20 19,0
Efectividad de las acciones 95,0 0,80 76,0
Cumplimiento Plan de Mejoramiento 1,00 95,00
Concepto Plan de Mejoramiento Cumple

Fuente: PT 03-PF Evaluacién plan mejoramiento — Elaboré Equipo Auditor

El Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2021 contiene dieciséis
(16) Hallazgos Administrativos de la Auditoria Financiera se presentaron diez (10)
Hallazgos, nueve de ellos Administrativos y uno con presunta Incidencia
Disciplinaria, apoyadas en veinte (20) acciones de mejora de las cuales nueve (9)
fueron cumplidas y cerradas y uno (1) quedo abierto, el Hallazgo N°9, por no
cumplirse en su totalidad y ser eficiente.

La Gestidn inversion y el Gasto arrojo seis (6) Hallazgos del informe con seis (6)
acciones de mejora, al cual se le efectu6 el seguimiento correspondiente,
obteniendo como resultado una (1) accién cerrada el Hallazgo N°2 y seis (6)
abiertas.
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Es importante aclarar que la Contraloria General de Medellin realizo un cierre para
evaluar el Plan de Mejoramiento a la Institucidon Universitaria Pascual Bravo al 31
de mayo de 2022, es por lo anterior que de los seis (6) Hallazgos que quedaron
abiertos y las seis acciones que planteo la entidad a cumplir, cuatro (4) tenian
fecha de cumplimiento para el 31/12/2022 y una para el 30/06/2022; es por lo
anterior que el alcance no hace parte de esta auditoria y, su cumplimiento se
revisara en la préxima auditoria realizada por el Ente de Control.

Quedaron abiertas los siguientes Hallazgos Administrativos N°s 1, 3, 4, 5y 6, toda
vez que, su cumplimiento era 31/12/2022 y 30/06/2022, fecha que no era del
alcance de la Auditoria.

Ademas de lo citado anteriormente el equipo auditor reviso los cinco (5) Hallazgos
Administrativos y ocho (8) acciones de mejora que quedaron abiertos de la
Auditoria Regular de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, vigencia 2019,
porgue su fecha de cumplimiento no hacia parte del alcance de la Auditoria de la
vigencia 2020. Luego de ser revisado su cumplimiento por parte del equipo auditor,
se cierran los hallazgos 1, 2, 3,4 y 5.

También de la Auditoria por la Contraloria: Actuacion Especial de Fiscalizacion
Revision de la Cuenta e Informes, vigencia 2018 a la Institucion Universitaria
Pascual Bravo, se presentaron siete (7) Hallazgos:

-Dos (2) Hallazgo 1 y 2 Administrativos con presunta incidencia disciplinaria y fiscal
-Dos (2) Hallazgos 4 y 5 Administrativos con presunta incidencia fiscal

-Uno (1) Hallazgo 7 Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria.

-Dos (2) Hallazgos 3 y 7 Administrativos

Los cuales se dejaran abiertas, porque su cumplimiento se establecié para junio 30
y diciembre 31 de 2022, fechas que no hacen parte del alcance de la Auditoria.

2.3.3 Concepto sobre la Rendicion y Revision de la Cuenta. Evaluar la
oportunidad, suficiencia y calidad de la cuenta rendida por la Institucion
Universitaria (IUPB), bajo los parametros de la CGM establecidos en la resolucion
de rendicion de la cuenta e informes, vigente de la CGM.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones realizadas, se emite un concepto Favorable de
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acuerdo, con una calificacion de 100 puntos, observandose que la Institucion
Universitaria (IUPB) cumplioé, con la oportunidad, suficiencia y calidad en la
Rendicién y Revision de la Cuenta,

Cuadro 28. Calificacion Rendicion y Revision de la Cuenta

Variables Calificacién | Ponderacion Puntaje
Parcial (W) Atribuido

Oportunidad en la Rendicion de 100 01 10
la Cuenta
Suficiencia 100 0.3 30
Calidad 100 0.6 60
Cumplimiento Rendicion y Revision de la Cuenta 100
Concepto Rendicién y Revision de la Cuenta _

Fuente: PT 09-AF Evaluacion rendicién de la cuenta — Elaboré Equipo Auditor

2.4 PQRSD

En desarrollo del Plan de Vigilancia y Control Fiscal Territorial de la Contraloria
General de Medellin, vigencia 2022, se recibi6 en la Fase de Ejecucion la PQRSD
140 con Radicado N°2022001592 del 03/05/2022 por una “Denuncia sobre un
hecho irregular en el manejo de los recursos publicos”, en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo interpuesta por la sefiora Sandra Maria Monsalve
Murnoz a este ente de control, se le dio a la quejosa respuesta definitiva el pasado

24/05/2022 con radicado 202200001291, por lo anterior no fue necesario incluirla el
informe de la Auditoria.

Conmutador: (57- 4) 403 31 60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co
WWW.COM.gov.co e

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia E ﬁ

78



4 -l;:'li|

i\ 2 Contraloria

General de Medellin

Control fiscal modemno, lecnico y opariuna

Auditoria Financiera y de Gestion Institucion Universitaria Pascual Bravo 2021

NM CF AF AF 1115 D01 07 2022

3. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

Cuadro 29. Consolidado de hallazgos Auditoria Financiera y de Gestion, vigencia 2021

¥

Asunto del Hallazgo

Hallazgos.

F

Valor

D

FyD

Valor

FyP

Valor

DyP

FyDyP

Valor

Tofal

Valor

1

Falta de planezcitn en el manejo presupuestdl

Fala de hdcadores de Resuftado para fa
evaluacion del Plan de Desamollo 2019 - 2022 'La
Transformacion Continda’, en 2 FUPB

Detilidades en [z planeacitn de los recursos
destnados o cumplimiento g2 indcadores de
producto

Falta de optimizacion de! Sistema SEVEN

Totales en Valores

Atentamente,

i /‘:7

MARY|LUZ

Contralor Auxiliar

. o
RO A‘VEE‘[%JDE)‘%O
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Anexo 1. Juego de Estados Financieros Dictaminados, vigencia 2021 Institucién Universitaria

Pascual Bravo.

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO. i =~

ANEXOS

®

ncr? ditacion)

nslitucianal

CION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
TADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras en pesos) anexo 1

C.CATITE 54 DE MEDELLIN

C.C 7977030 I MEDELLIN

Nota Perioda Periodo Variacita Relaliva
2021 2020
9,538,621,189
ACTIVO 5 66784463717 36,745.842.528 SB2M. 563817 5,832,082,907
K 52,462,480,830 4,957,132,241 2,804,759,897 2,152,372,344
i cmm‘!rfrn e 16 332,767,659 1.478,601 801 1,554,165,859
13 Cn:i.-l'u'c-dnt 173,426,573, 898 2,774,537.254
19 Otros Actives :g 9919970 7.194,393 z.'ns.s‘no
0 0
CORRIENTE 2,619,414,839
o SO MR o 1 171,364,274 447 168,744,839,608 Pt
4.526,916,735 4.674.519,896
13 Cuentas Por Cobrar 12,313,158,444
16 Propiedad, Planta Y Equipo 242 485,574,869 230,172,416,425
19 Otros Activos 4,446,891 953
TOTAL ACTIVO " 22829027309 27.275919.26] L e
B.286,356,876 B,018,532,981 -207,151,003
2
FASIVO CORRIINTH 5 1.520,144,153 1,727,395,156 4,507 464,843
24 Cueutas Por Pagar 13,022,526,280 17,529,991,124 .
25 Bencficio A Los Empleados 1] 1]
29 Otros Pasivos [}
24.1 0 [
PASIVO NO CORRENTE 4,446,891 953
11,819,027,309 27,275,919 261
29 Otros Pasivos 16,760.050,396
219.656,547,560 12, 896,40
TOTAL PASIVO 16,760,050,396
27
219,656,547,560 201,296,497,164
TOTAL PATRIMONIO uad sl ) 12,313,158 444
242,485,574 172,416,425
31 Patrimanio De Las Entidades De Gobi 485,574 869 230,172 416, .
251
TOTAL PASIVO Y PATRBMONIO m > 384,883,387
1,057,739,978 1,442,623 365 il
p ’ -588,690,946
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5.861.508.622 4.857934.289
81 Adives Coningentes £3 6.919,248,600 6,330,557,654 e
Deudoras De Cantrol B2 ) M -13,355,405,045
89 Dendorss Por Canir .
(0 18,381,396,515 31,736,801 560 13,355405,045
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 719,662,294 739,662,294
91 Pasivis Cont -19,121,058 809 -32,476,463,854
93 Acrcedans De Contral
99 Acreedoras Par Contra (Db)
ST OT U T
- -
-
YULY AMPARO SANTOS HERRERA 2
5 FIWIN WILK A IERER
" v
AP 0 NFBOLEL GiaviRIA
REPRI MIE LEGAL
£ 7L E MEGELL
EFFEFSFNTANTE LEC AL DARECTORA FINANCERA CONTADOR
C.C.71788.51) DE MEDELLIN D LA INKECCHN FINANCIERA TFiMMA-T
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INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Cifras en pesos)
anexo 2
Periodo Periodo A
Nota 2021 2020 ]

ACTIVO CORRIENTE 66,284,463,717 56,745,842,528
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 58294563817 52462480830
05 Caja 0 0
10 Depositos En Instituciones Financieras 58,259,016,713 41,332,985,001
33 Equivalentes Al Efectivo 35,547,104 11,129,495,829
13 CUENTAS POR COBRAR 7 4957132241 ___ 2.804.759.897
17 Prestacion De Servicios 7.1 1,972,720,911 3,000,000
37 Transferencias Por Cobrar 72 0 0
84 Otras Cuentas Por Cobrar 73 2,984,411,330 2,801,759,897
19 OTROS ACTIVOS 16 3032767659 _ 1478.601.80]
05 Bienes Y Servicios Pagados Por Anticipado 966,873,470 691,003,908
06 Avances Y Anticipos Entregados 1,396,495,824 231,035,490
08 Recursos Entregados En Administracion 669,398,365 556,562,403

ACTIVO NO CORRIENTE 176,201,111,152 173,426,573,898
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS
DERIVADOS 6 9.919.970 7.194.393
4 Inversiones De Asministracion De Liquidez A Costo 9,919,970 7,194,393
13 CUENTAS POR COBRAR 73 0 0
85 Cuentas Por Cobrar De Dificil Recaudo 4,422,000 4,422 000
6 Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar (Cr) 4,422 000 -4 422 000
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 10 __ 171364274447 __168.744.850.608
05T 75,821,541,742 75,821,541,742
15 Construcciones En Curso 15,866,329,389 10,249,757,270
40 Edificaciones 61,659,745,094 61,659,745,094
50 Redes Lineas Y Cables 4,852,148,981 4,852,148,981
55 Maquinaria Y Equipo 6,103,941,745 6,009,469,216
60 Equipo Medico Y Cientifico 2,411,789,126 2,249,184,59%4
65 Mucbles, Enseres Y Equipo De Oficina 5,466,263,459 5,467,403,117
70 Equipo De Comunicacion Y Computacion 14,934,969,074 13,547,055,027
75 Equipo De Transporte Traccion Y Elevacion 673,866,167 543,023,243
{0 Equipo De Comedor, Cocina, Despensa Y Hoteleria 2,463,189 2,463,189
81 Bienes De Arte Y Cultura 469,281,830 469,467,404
1685 Depreciacion Acumulada De Propiedad, Planta Y Equipo (Cr) -16,898,065,349 -12,126,399,269 ';—d _
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Anexo 2 Juego de Estado de Resultados Dictaminado, vigencia 2021 Instituciéon Universitaria

Pascual Bravo

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO. i

m———

-y

Acr??ﬂaciéD

nstitucional

INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

COSTOS DE VENTA

43 Costo de Ventz de Servicion

EXCEDENTE (DEFICIT) BRUTO

GASTOS OPERACIONALES
£1 De Administracion Y Operscion

44 Tremufesencins Y Subvescioan - =
28 49414986476 30757997387 281 48436473328 F1BATIIES

(Cifras en pesos)
anexo 3
Iodige Coacepto Pesiodo Peniodo Veniacion
Notz Relativa
201 2020
N
INGRESOS OPERACIONALES N s 26575448654
43 Ventz De Servicios P B L E.LCE LY Wl Belel B T3 15 1. I

18,656.989.109

40.518.193.783 15948427944
211406978 1 ds10n101>

13.948,427 945
Ll GO211 A28 978 41263 001032

—— e

e e e

7427040708

2 pp -

—luldl s s
15353647110 13.444.700.170

3302,148877

Himads Y : T 1908946941
REMERTAIE, Anshan T. 553 1015445599 2595517996 419.627.603
£2 Tremsferenciss Y Subvenci 292 e . ! 7367
3 enciones 293 973.574333 o 973574333
EXCEDENTE (DEIFICIT) OPERACIONAL —S ST AN T, M9 E ge) 4324891831
: 2338935K.511 2659912556 %
- g;:‘?;::i‘:‘zws 2 213%.95K. 811 2.659912.556 -330954.023

-330954.023

SALDO NETO DE CONSOLIDACION EN CUENTAS DE RES

b B 33 33 16H£YS 484 <n%

BT T WAL

3S9383TR0R
Asl 0TS 001 Hlda A8
OTROS GASTOS 58 293 454075003 6.140.482 457925520
Otro1 Gaston 457925520
20162447314 16626435026
ENXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO
VRY ATaas MR ELLRa
=53
OR LaXRE T
S ars o MST T =
LETELLDY

PR TR I L R T AR

PASCUAL BRAVO. i~ =~

Acreditacion
band Mg ae D

INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL
AL 31 DE DICIEMERE DE 2021
(Cifas mparos) mexo 4
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Anexo 3 Estado de Situacion Financiera 2021 Institucion Universitaria Pascual Bravo (Cifras en
millones de pesos)

Codigo Nombre Afio 2021 | Afio 2020 |\ acan i 2%
1 ACTIVOS 242.486 230.172 12.313 5,35
ACTIVO CORRIENTE 66.284 56.746 9.539 16,81
1 Efectivo Y Equivalente De Efectivo 58.295 52.462 5.832 11,12
13 Cuentas Por Cobrar 4.957 2.805 2.152 76,74
1.9 Otros Activos 3.033 1.479 1.554 105,11
1.2 Inversiones E Instrumentos Derivados 10 7 3 37,88
1.6 Propiedad, Planta Y Equipo 171.364| 168.745 2.619 1,55
1.9 Otros Activos 4.827 4.675 152 3,26
2 PASIVO 22.829 27.276 -4.447 -16,30
PASIVO CORRIENTE 22.829 27.276 -4.447 -16,30
2.4 Cuentas Por Pagar 8.286 8.019 268 3,34
2.5 Beneficio A Los Empleados 1.520 1.727 =207 -12,00
2.7 Provisiones 0 0 0
PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0
3 PATRIMONIO 219.657 202.896 16.760 8,26
PASIVO + PATRIMONIO 242.486 230.172 12.313 5,35
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 0
8.1.20 [Litigios Y Mecanismos Alterativos De Solucién 3 114 -111 -97,37
8.1.90 [Otros Activos Contingentes 1.055 1.329 -274 -20,61
8.3 Deudoras De Control 5.862 4.888 974 19,92
8.3.47 Bienes Entregados A Terceros 5.862 4.888 974 19,92
8.9 Deudoras Por Contra (Cr) -6.919 -6.331 -589 9,30
8.9.05 |Activos Contingentes Por Contra (Cr) -1.058 -1.443 385 -26,68
8.9.15 |Deudoras De Control Por Contra (Cr) -5.862 -4.888 -974 19,92
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0
9.1.20 |[Litigios Y Mecanismos Altemativos De Solucion 18.381 31.737| -13.355 -42,08
9.3 Acreedoras De Control 740 740 0 0,00
9.3.08 |Bienes 740 740 0 0,00
9.9 Acreedoras Por Contra (Db) -19.121 -32.476 13.355 -41,12
9.9.05 |[Litigios Y Mecanismos Altemativos De Solucion -18.381 -31.737 13.355 -42,08
9.9.15 |Acreedoras De Control Por Contra (Db) -740 -740 0 0,00
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Anexo 4 Estado de resultado integral 2021 Institucion Universitaria Pascual Bravo (Cifras en

millones de pesos).

Period o

Codigo Nombre Act:;llozd:m A:‘:,: ":" v;;::::;n Varl:clﬂn

INGRESOS OPERACIONALES 97.852 71.276 26.575 37,29
4.3 VENTA DE SERVICIOS 49.415 30.758 18.657 60,66
4.3.05 |Servicios Educativos 39.953 32.098 7.854 24,47
4.3.90 Otros Senvcios 9.583 6 9.576 156216,16
4395 |DewlUc . Rebajas Y Dctos en venta De Senicios

. (Db -120 -1.347 1.226 -91,07

4.4 TRANSFERENCIAS 48.437 40.518 7.918 19,54
4.4.28 |Otras Transferencias 48.437 40.518 7.918 19,54
6.3 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 60.211 41.263 18.948 45,92
6.3.05 Senvcios Educativos 60.211 41.263 18.948 45,92
6.3.90 OTROS SERVICIOS 7.194 0 7.194
7,9 Otros Servicios -7.194 0 -7.194
7.9.10 Senvicio De Consultoria -7.194 (8] -7.194

EXCEDENTE DEFICIT BRUTO 37.640 30.013 7.627 25,41

GASTOS OPERACIONALES 19.343 16.041 3.302 20,59
5.1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 15.354 13.445 1.909 14,20
5.1.01 Sueldos Y Salarios 2.081 1.910 171 8,95
51.02 Contribuciones Imputadas 6 3 3 114,45
5.1.03 Contribuciones Efectivas 531 A87 a4 9,00
5.1.04 Aportes Sobre La Nomina 62 57 5 8,73
5.1.07 Prestaciones Sociales 750 744 6 0,85
5.1.08 Gastos De Personal Diversos 5.212 5.006 207 4,13
5.1.11 |Generales 5.391 3.727 1.664 44,66
5.1.20 |Impuestos, Contribuciones ¥ Tasas 1.320 1.511 -191 -12,66
5.3 DETERIORO, DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES 3.015 2.596 420 16,17
5.3.51 Detericro De Propiedades Planta ¥ Equipo 0 116 -116 -100,00
5.3.57 |Deterioro De Activos Intangibles 0 32 -32 -100,00
5.3.60 Depreciacion De Propiedades, Planta Y Equipo 2.286 2.175 111 5,10
5.3.66 |Amortizacién De Activos Intangibles 730 272 457 167,89
5,4 Transferencias Y Subvenciones 974 0 974
5.4.23 |Otras Transferencias 974 0 974

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 18.298 13.973 4.325 30,95
4.8 Otros Ingresos 2.329 2.660 -331 -12,44
4.8.02 |Financieros 407 518 -112 -21.57
4.8.06 |Ajuste Por Diferencia En Cambio 1 0 1
4.8.08 |Ingresos Diversos 1.922 2.077 -155 -7,45
4.8.30 |Rewersion De Las Perdidas Por Deterioro De Valq 0 65 -65 -100,00

SALDO NETO DE CONSOLIDACION EN

CUENTAS DE RESULTADOS 20.627 16.633 3.994 24,01
5.8 Otros Gastos 464 6 458 7446,57

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 20.162 16.626 3.536 21,27
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Anexo 5 Estado de Cambios en el Patrimonio

INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Cifras en pesos)
anexo 5
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2020 202.896.497.164
VARIACIONES PATRIMONIALES 16.760.050.396
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2021 219.656.547.560

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES (Nota 10)

INCREMENTOS
Excedente Acumulado 310901 13.224.038.108
Utilida O Excedente Del Ejercicio 311001 3.536.012.288

DISMINUCIONES
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Anexo 6 Dan|C|6n de Ia materlalldad fmanmera

1. Registre primero los montos de las bases seleoctone Ias opciones de ayudas de antecedentes y la base seleccionada. Ingrese

manualmente el valor de la base escogida a 31 de diciembre de la vigencia auditada e ingrese manualmente el porcentaje, tenga en
cuenta que debe estar dentro del rango que arroje la formula.

Bases a tener en conmderamé

I._ Ba ) = — = _._
|Activos E $ 242.485.574, 869,00
Pasivos R $ 22.829.027.309,00
[Patrimonio $ 219.656.547.560,00
_gggos e 100.180.618.337,00
80.018.171.023,00
Superawlo deficit 20.162.447.314,00
_rgenBruto 18.297.563.784,00

mﬂégombmaﬁode I Bisenic det control do-

h audlloria 'ctuai

5 Entre 2,08% y 3,0%
Nivel 1 (5-7 Puntos) Mejor calificacién
Nivel 2 (8 - 11 Puntos) Calificacion intermedia
Nivel 3 (12 - 15 Puntos) Peor calificacion
BASE SELECCIONADA| ] i = = s MP CUANTITATIVA
Superavit o deficit 18.297.563. 784,00 2,0% $ 365.951.276

Justificacion para seleccionar la base y el porcentaje.

La base! selecuorlada para determinar la materialidad, se tomo teniendo en cuenta el resultado del ejercicio, toda vez que tuvo una
disminucién con relacién a la vigencia anterior, esto nos permitira mas cobertura en las pruebas.
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7 Dﬁniic’m _ materilidad de resto

Con salvedades Parcialmente adecuado

2

0 Nlﬁbz;i-'—{-'(o.:-_rs.P.iijhiidg).: Entre 2,08%y 3,0% |Mejor calificacién

Nivel 2 (6-10 Puntos) | Entre 1,17%y 2,08% | Calificacién
~ Nivel 3(11-15Puntos) | Entre 0,25%y 1,17% | Peor calificacién

Yo aliad pa

Valor
Materialidad

Monto ejecucion de
1.17%] §

ingresos

=l
< .

Monto % Materialidad pa
ejecucién de Materialidad

$ 180.286.358.108 1,17%| §

cualarro
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Secor

id an criterios cualitativos los relacionados con clasificacion, revelacidn, presentacion o circunstancias. Debe delimitarse muy bien el nivel de la MP, teniendo
en cuenia que es posible que la situacion no se pueda valorar.Debe definirse claramente la condicion de la operacidn, transaccion, rubro o circunstancia, que lo
convierten en material.

Criterio cualitativo

Condicién de la ion, trar ié

saldo o cir

para que sea material

Nivel aceptado de
MP

Algunos rubros presupuestales de ingresos y gastos (del
presupuesto liquidado, acuerdo 1072 del 22 de diciembre

57.021.003.702

{egresos)

fuentes (i

fuentes (ingresos)

Revelacion ciere

criterios noramtivos

Revelacion cieme

criterios neramtivos

Principio de especializacidn |de 2020, para la vigencia 2021) 5% 2.851.050.185
nadecuados registros presupuestales ylo pagos sin 2.109.350.380
Normaliva que afecta el cumplimiento de requsitos (Contratos , Convenios), ingresos
presupuesto y planeacion y gastos 5% 105.467.519
Registro de gasto no realacionados con la definicion del 2.109.350,390
rubro segun liquidacion pptal. Registro de gasto que no
tiene que ver con la misién de la entidad, ni con los
Circunstancia; destinacién | proyectos de inversion identificados desde la planeacion
de recursos a un fin diferente |institucion (sin fichas MGA o viabildiad financiera y
al que eslaban programados | presupuestal). Rubros de proyecto seleccionados.
5% 105.467.519
Revelacion: Incorporacion | Registro de contratos o convenios de ingresos que no 236.352 B70.869
indebida de recursos segun | reflejen la realidad o ue no ingresen de manera oportuna a la
resos) entidad. 5% 11.817.643.543
Revelaciort Incorporacion  |transferencias de ingreso del orden nacional y muncipal 236.352 B70.869
indebida de recursos segun
5% 11.817.643.542
Constitucion Reservas sin el cumplimiento de los requisitos 531.721.201
presupuestal indebido segin |de ley
5% 26.586.060
Conslitucion Cuentas pagar sin el cumplimiento de los 8.015.797.524
presupuestal indebido segun |requisitos de ley
5% 400.789.878

Generalmente se loma entre un 60% a 80% de la MP cuantitativa, en la primera fila elija un porcentaje entre este rango para las cuentas a nivel general.
Sin embargo, es posible gue existan saldos, fransacciones u operaciones especificos en los que deban definirse niveles mas bajos de ME, documenrtelos en las filas
siguientes (inserte las necesarias)

% Concepto rubro Valor ME

= 75%Gareral : - 500
60% Cuentas por pagar 2021 8.015.797.524 4.809.478.514
60% Selectivo contratos transversalidad 2021 d %
60% Rubros proyectos de inversion -
60% Reservas 2021 531.721.201 319.032.721
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